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کمبودی در عرضه مرغ و تخم مرغ نداریم 

دلار در کوران رکوردشکنی است، 
اما مسکن هنوز با آن هم‌قدم نشده؛ 
پرسش این است که ادامه نوسان 
ارز، رکود ملک را عمیق‌تر می‌کند 
یا زمینه جهش بعدی قیمت خانه 
را می‌ســازد؟دلار دوباره به یکی 
از مهم‌تریــن متغیر‌های اقتصاد 
ایران تبدیل شده است. رکورد‌های 
قیمتی یکی پس از دیگری جابه‌جا 
می‌شــوند و بازار طلا نیز تقریبا 
همزمان به تغییــرات ارز واکنش 
نشــان می‌دهد. بازار مسکن، اما 

فعلا داستان دیگری دارد...

بازار کالا‌های اساسی 
زیر ذره بین نظارتی

ایجاد بیش از 195 هزار 
کسب‌وکار روستایی 

ایجاد هاب لجستیکی و 
تجاری ایران و ازبکستان

وقتی دلار جهش می‌کند، 
مسکن چه می‌کند؟ 
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تجربه‌هایی از شکستن 
انحصار پلتفرم‌های خارجی

راه مسکن با نوسان دلار کجاست؟

پیش‌بینی بازار مسکن در کوران ارزی
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زنگ  خطر  تعطیلی   معادن  کوچک   و   متوسط
سوخت،   چالش   تازه   معادن   است

محقق اندیشــکده اقتصاد دانش‌بنیان، 
با تشــریح تجربــه روســیه در زمینه 
پیش‌نصب نرم‌افزارهــای داخلی روی 
دســتگاه‌های هوشــمند، گفت: این 
سیاســت در صورت حفظ حق انتخاب 
کاربــران، شــفافیت و ارزیابی منظم 
می‌تواند به کاهش شکست بازار و تقویت 
رقابت پلتفرم‌های بومی کمک کند و در 
ایران نیز می‌توان اجــرای آن را در قالب 
مدلی دو مرحله‌ای مورد بررســی قرار 
داد. گسترش اقتصاد دیجیتال و نقش 
فزاینده پلتفرم‌ها و خدمات نرم‌افزاری 
در زندگی روزمره، موضوع رقابت میان 
خدمات بومی و خارجی و نحوه تنظیم 
بازار دیجیتال را به یکی از مسائل مهم 
سیاستگذاری فناوری تبدیل کرده است. 
در این میان، نحوه عرضه اولیه نرم‌افزارها 
و خدمات دیجیتال روی گوشــی‌های 
هوشمند و سایر تجهیزات، به دلیل تاثیر 
آن بر انتخاب اولیه کاربران و شکل‌گیری 
عادت‌های مصرف، مــورد توجه برخی 
کشورها قرار گرفته است. روسیه از جمله 
کشورهایی است که با وضع مقرراتی برای 
پیش‌نصب برخی نرم‌افزارهای داخلی 
روی دستگاه‌های هوشمند، تلاش کرده 

4است شرایط حضور و...

رئیس مجلس شورای اسلامی گفت: تا زمانی که هفت شرط ما بر 
اساس تفاهم نامه اسلام آباد محقق نشود، تنگه‌ هرمز باز نخواهد شد.
به گزارش مهر، محمدباقر قالیباف در جلسه علنی مجلس، در نطق 
پیش از دستور خود گفت: در ابتدا، فرارسیدن هفته‌ نیروی انتظامی را 
به دلاوران خدوم فرماندهی انتظامی تبریک و تهنیت عرض می‌کنم.
وی متذکر شد: به سال‌ها توفیق خدمت در این مجموعه‌ پیشرو، 
متخصص، فداکار و مردمی می بالم. در دورانی که افتخار خدمت 
در این سنگر مقدس را داشتم، رهبر شهید انقلاب به من فرمودند 
که پلیس باید مثل خورشید باشد که وقتی طلوع می‌کند، بر همه 
یکسان می‌تابد. رئیس مجلس شورای اسلامی ادامه داد: خورشید 
نگاه نمی‌کند در شبی که گذشت چه کسی عبادت کرد و چه کسی 
گناه کرد؛ عدالت در امنیت نیــز یعنی چتر آرامش و خدمت برای 

تک‌تک آحاد جامعه، بی‌هیچ تبعیض و تفاوتی برقرار باشد.
وی ادامه داد: در همین راســتا، مجلس شــورای اسلامی تقویت 
همه‌جانبه‌ بنیه‌ انتظامی، از جمله تجهیــز پلیس به فناوری‌های 
روز و اصلاح اساسی وضعیت معیشت پرسنل شریف فراجا و دیگر 

نیروهای مسلح را یک اولویت قطعی می‌داند.
رئیس مجلس شورای اســامی ادامه داد: همچنین لازم می‌دانم 
درخشش غرورآفرین کاروان ورزشی جمهوری اسلامی ایران با نام 
معنادار »فرشتگان میناب« در بازی های آسیایی ناگویا را با کسب 

۵۲ مدال رنگارنگ صمیمانه تبریک عرض کنم.
وی ادامه داد: این موفقیت، به‌ویژه رکوردشکنی تاریخی دختران 

نجیب و دلاور این ســرزمین با کســب ۳ مدال طلا، سندی زنده 
از بالندگی و اراده‌ دختران ایرانی اســت؛ الگویــی موفق از اصالت 
و قهرمانی که در ســخت‌ترین میدان‌های جهانی درخشــید و 
تصویرسازی‌ها و روایت‌های جعلی دستگاه تبلیغاتی دشمن را در 
صحنه‌ عمل باطل کرد. به یکایک این جوانان غیور، کادرهای فنی 
و خانواده‌های فداکارشــان درود می‌فرستم و سربلندی روزافزون 
نام پرافتخار ایران را آرزومندم. قالیباف در ادامه، گفت: در آستانه‌ 
سالروز حماسه‌ تاریخی هفتم اکتبر قرار داریم؛ نقطه‌ عطف بنیادینی 

که تاریخ منطقه را به پیش و پس از خود تقسیم کرد.
وی یادآور شد: در هفتم اکتبر، مجاهدان غیور فلسطینی تصمیم 
گرفتند که با شــرف و عزت بایســتند و توهم امنیت پوشــالی 
صهیونیست‌ها را به ترسی پایدار برای‌ آنها بدل سازند. امام شهید در 
همان‌ روزهای‌ نخست‌ فرمودند شکست رژیم صهیونیستی‌ در هفت 

اکتبر، یک شکست‌ غیر قابل‌ ترمیم است.
قالیباف افزود: امروز با گذشت زمان، ابعاد این تحلیل دقیق راهبردی 
برای تحلیلگران هوشمند روشن شده است. شکست غیرقابل ترمیم 
یعنی رژیم صهیونی که ده ها سال، خود را به عنوان طرف مظلوم 
تصویر کرده بود، امروز نزد افکار عمومی دنیا رسوا شده و کار دولت 
های استکباری را برای استمرار حمایت های عظیم مادی و معنوی 
از این رژیم سخت کرده و باعث شــده است که آینده‌ پایداری این 

رژیم بدون چشم انداز شود.
رئیس مجلس تصریح کرد: همچنین ارکان دکترین امنیت ملی این 

رژیم فروپاشیده و با هیچ عملیات یا بودجه‌ ای قابل بازسازی نیست؛ 
رژیمی که ســال‌ها ادعای بازدارندگی مطلــق و قدرت اطلاعاتی 
نفوذناپذیر داشت، امروز در یک باتلاق فرسایشی دست‌وپا می‌زند، 
سازه‌ هویتی و امنیتی این رژیم نشســت کرده است و با بمباران و 
جنایت، فونداسیون ویران‌ شده ترمیم نمی‌شود و این رژیم حتی با 
حمایت های بی نظیر آمریکا نیز نتوانسته آن شکست را جبران کند 

و به سوی نابودی کامل پیش می رود.
رئیس مجلس شورای اسلامی بیان کرد: البته این فقط صهیونیست 
ها نیستند که‌ در استیصال و درماندگی‌ گرفتار شده‌اند، آمریکایی 
ها نیز در مقابل ایستادگی و مقاومت ملت ایران مستاصل گشته‌اند.

وی ادامه داد: آمریکایی ها که در رسانه‌ها حرف دیگری می زنند، 
اخیراً از طریق میانجی، پیشنهادهایی مطرح کرده اند، اما باید متوجه 
باشند که دوران فرسایش زمان و دیکته‌ کردن مطالبات یک‌طرفه 
گذشته است و موضع جمهوری اسلامی ایران کاملاً شفاف و قطعی 
است و تا زمانی که هفت شــرط ما بر اساس تفاهم نامه اسلام آباد 

محقق نشود، تنگه‌ هرمز باز نخواهد شد.
وی گفت: آن ها این صراحت و قاطعیت ما را به خوبی می شناسند 
و با گوشت و پوست و استخوان درک کرده اند، اما برای آنکه افکار 
عمومی داخلی خود و مــردم دنیا را فریب دهند، در کنار فشــار 
اقتصادی و اقدامات نظامی و امنیتی، لفاظی ها و تهدیدات نظامی 
خود را افزایش داده اند به گونه‌ای‌ که گاهی در یک روز، چند حرف 
متناقض می‌زنند. قالیباف تاکید کــرد: این ویژگی میدان جنگ 

شناختی است که در آن، دشــمن یک روز ژست مذاکره و توافق 
می‌گیرد، روز دیگر تهدید به درگیری و ویرانی می کند و روز بعد 

ادعای واسطه‌گری و مصالحه دارد.
وی توضیح داد: هدف از این تناقض‌های طراحی‌شــده نیز ایجاد 
سردرگمی ذهنی در جامعه ایران، برهم زدن ثبات تصمیم‌گیری‌ 
مسئولان و دستکاری محاسبات راهبردی ماست اما زهی خیال 
باطل؛ جمهوری اسلامی ایران کشوری نیست که سیاست کلان 
و امنیت ملی‌ خود را با توئیت‌ها یا مصاحبه‌هــای روزانه‌ مقامات 
آمریکایی تنظیم کند. ما رفتار و عمل واقعی دشمن را مبنای عمل 
قرار می‌دهیم، نه لفاظی‌ها و دوگانه‌سازی‌های دروغین در رسانه‌ها را.
رئیس مجلس شورای اسلامی ادامه داد: ما براساس راهبرد اقتدار 
و عقلانیت، نه هیجان‌زده می‌شویم و نه مرعوب؛ هم می جنگیم و 
هم مذاکره می کنیم؛ هم با تمام توان در میدان نبرد نظامی حضور 
داریم و او را با شگفتی های جدید مواجه خواهیم کرد و هم از ابزار 
دیپلماسی و برای تثبیت برتری خود در میدان نظامی و تحمیل 

حقوق ملت ایران، استفاده می کنیم،
قالیباف گفت: بارها گفته ام کسی در میدان مذاکره پیروز است که 
خود را برای جنگ آماده کرده باشد. امروز به فضل الهی، جمهوری 
اسلامی ایران و جبهه‌ مقاومت در اوج صلابت، قرار دارد و کشور در 
نهایت اقتدار میدانی و انسجام ملی است و ذیل رهنمودهای رهبر 
معظم انقلاب اسلامی، هرگز اجازه نخواهیم داد توهمات دشمنان 

درباره‌ ایران عزیز ما محقق شود.

سخنگوی وزارت خارجه با اشاره به خبر اخراج یکی از دیپلمات های 
ایران از نیویورک گفت: افتخاری ندارد که آمریکا جار بزند در خصوص 
نقض عهد و ثابت می‌کند که میزبان شایسته‌ای برای سازمان ملل 
نیستند. به گزارش مهر، اسماعیل بقائی در نشست خبری، اظهار 
داشت: طی دوسه هفته اخیر خبرهای زیادی وجود داشت. همچنین 
هفته دفاع مقدس بود که به همه شهدا و ازادگان دفاع مقدس درود 
می‌فرستیم. دفاع مقدس موضوعی است که در لحظه لحظه زندگی 

مان به آن نیاز داریم.
وی درباره مجمع عمومی سازمان ملل گفت: از ایران هیاتی در سطح 
رئیس جمهور شرکت کردند، هیاتی کم تعداد ولی پر بازده. برای ما 
مهم بود که از این فرصت برای رساندن مظلومیت ایران استفاده کنیم 
و یکی از موفق‌ترین حضورهای ایران در مجامع بین‌المللی را ما تجربه 
کردیم. نشست‌هایی که انجام شد بسیار مفید و گویا از حیث تبیین 

مواضع ایران و نشان دادن منطق ایران بود.

وی در مورد سفر نخست وزیر رژیم اســرائیل به امارات، ادامه داد: 
توصیه ما به همه کشورهای همسایه این است که حق همسایگی 
را رعایت کنند و اجازه ندهند امکانات و قلمروشان مورد سواستفاده 
بیگانگان قرار گیرد. گله مندی‌مان را خیلی صریح به کشــورهای 
همسایه اعلام کردیم. این مطالبه ای است که از هر فرصتی استفاده 
میکنیم. در حاشیه اجلاس مجمع عمومی سازمان ملل تقریبا با همه 

مسولان کشورهای حاشیه خلیج فارس انجام شد. 
آزادی تعدادی از هموطنان ایرانی در امارات که دیشب انجام شد برای 
ما ارزشمند است و جا دارد از مقامات اماراتی هم در خصوص ازادی 
تعدادی از هم وطنان از زندان تشکر می‌کنیم این اقدامی بود که در 
خاشیه مجمع عمومی در رابطه با آن رایزنی شد. سوءاستفاده رژیم 
صهیونیستی از امکانات کشورهای منطقه برای ناامن سازی منطقه 
حتما باید مورد توجه ویژه کشورهای منطقه قرار بگیرد و نباید به 
هیچ عنوان اجازه بدهند امکاناتشــان مورد سوءاستفاده آمریکا و 

این رژیم قرار بگیرد. بقائی در مورد خبر منتشر شده مبنی بر اخراج 
دو تن از دیپلماتهای ایرانی از نیویورک گفت: کذب محض است؛ به 
نظرم دنبال دستاوردسازی هستند با دروغ. سفر ما و هم ورود و هم 
خروج ما به آمریکا از ابتدا اطلاع رسانی می‌شود. مشخص بود وزیر چه 
تاریخی نیویورک را ترک می‌کنند. یکی از دیپلمات‌های ما قرار بود 
برای انجام وظایفش در نیویورک بماند به خاطر فشارهایی که وارد 
کردند نیویورک را ترک کرد. اصلا افتخاری ندارد که آمریکا جار بزند 
در خصوص نقض عهد و ثابت می‌کند که میزبان شایسته‌ای برای 
سازمان ملل نیستند. گویا آمریکا بعد از اینکه موفق نشد در ممانعت 
از شرکت هیأت ایرانی در سازمان ملل و نتوانستند برنامه خود را برای 
القای انزوای ایران محقق کنند به این خبرســازی‌های سخیف رو 

آوردند که ارزش پردازش هم ندارد.
وی در مورد کمیته شش نفره در شورای عالی امنیت ملی گفت: این 
کمیته بخشی از شورای هالی امنیت ملی است که از چندماه قبل 

مسئولیت بررسی مطالبات را برعهده دارد. وزیرخارجه یکی از اعضای 
این کمیته شش نفره هستند. سخنگوی وزارتخارجه در مورد دیدار 
رییس جمهور با همتای لبنانی در حاشیه مجمع عمومی، گفت: دیدار 
خوبی بین رییس جمهور و همتای لبنانی انجام شد. در مورد موضوع 
سفیر ایران در بیروت قبلا توضیح دادیم. آنچه برای ما مهم است اینکه 

سعی می‌کنیم سوءتفاهم ها را حل کنیم.
بقائی در مورد موضع انگلیس در قبال ایران، گفت: پنجشنبه سفیر 
انگلیس احضار شد و مراتب اعتراض ایلاغ کردید. موضع‌گیری های 
انگلیس در رابطه با ایران فرار رو به جلوســت. ایران مسئولیت بین 
المللی انگلیس در رابطه با تجاوزات به ایران را مطالبه کرده و خواهد 
کرد. اعترافات دبیرکل ناتو مبنی بر اینکه در جریان تجاوزات مبنی بر 
استفاده از پایگاهها دلیل بر این موضوع است؛ لذا اروپا باید پاسخگو 
باشد. این ادعاها کذب محض و گریز از مسئولیت بین المللی انگلیس 

علیه ایران است.

قالیباف: هفت شرط ایران محقق نشود، تنگه‌ هرمز باز نخواهد شد

بقایی: آمریکایی‌ها میزبان شایسته‌ای برای سازمان ملل نیستند



اقتصاد2
ایران

22 همــت تســهیلات خــرد و 
قرض‌الحسنه پرداخت شد

ایجاد بیــش از 591 هزار 
کسب‌وکار روستایی 

مدیــرکل طرح‌هــای کارآفرینــی و 
اشــتغال وزارت کار از ایجــاد بیش از 
195 هزار کسب‌وکار روستایی درسال 
1404 خبرداد. به گزارش تســنیم, 
مســعود بیگی، مدیرکل دفتر نظارت 
و هماهنگی طرح‌هــای کارآفرینی و 
اشــتغال وزارت تعــاون، کار و رفــاه 
اجتماعی از ایجاد بیــش از 195 هزار 
کسب‌وکار روســتایی در سال 1404 
خبر داد و گفت: این کســب‌وکارها با 
استفاده از بیش از 22 همت تسهیلات 
خرد و قرض‌الحسنه اشــتغال ایجاد 
شده‌اند. وی با اشاره به برنامه‌های این 
وزارتخانه برای ارائــه نتایج و بازخورد 
منابع تخصیص‌یافته، اظهار کرد: بخشی 
از کسب‌وکارهای موفق روستایی که 
طی ســال‌های اخیر با بهره‌گیری از 
تسهیلات خرد و قرض‌الحسنه شکل 
گرفته‌اند، در ششــمین نمایشــگاه 
بین‌المللی توانمندی‌های روستایی و 

عشایری حضور خواهند داشت.
وی افزود: بیــش از 39 درصــد از کل 
تسهیلات اختصاص‌یافته در این بخش 
به روستاها پرداخت شده است؛ اقدامی 
که با هدف تقویت اقتصاد روستایی، ایجاد 
فرصت‌های شــغلی و کمک به توسعه 

مهاجرت معکوس انجام شده است.
بیگی همچنین از حضــور صندوق بیمه 
اجتماعی کشاورزان، روستاییان و عشایر، 
سازمان بهزیســتی و تعاونی‌های وزارت 
تعاون، کار و رفاه اجتماعی در این نمایشگاه 
خبر داد و گفــت: اقدامات و حمایت‌های 
این مجموعه‌هــا در ســال‌های اخیر به 
شــکل‌گیری و توسعه کســب‌وکارهای 

روستایی کمک کرده است.

ایجاد هاب لجستیکی و تجاری 
ایران و ازبکستان

رئیس خانه تجارت ازبکســتان در ایران، 
پیشنهاد ایجاد یک هاب مشترک لجستیکی 
و تجاری در ازبکســتان را با هدف توسعه 
تجارت دو کشــور و اتصال به زنجیره‌های 
تأمین منطقــه‌ای مطرح کرد. احســان 
جاویدنیا، رئیس خانه تجارت ازبکســتان 
در ایران، پیشنهاد ایجاد یک هاب مشترک 
لجســتیکی و تجاری در ازبکســتان را با 
هدف توسعه تجارت دو کشور و اتصال به 

زنجیره‌های تأمین منطقه‌ای مطرح کرد.
وی گفت: »با توجه به تحولات ژئوپلیتیکی 
و تغییر در مسیرهای حمل‌ونقل و تجارت، 
پیشنهاد می‌کنیم مجموعه‌ای متشکل از 
بندر خشک، ترمینال بار، انبارهای کالا و 
مرکز دائمی عرضه و بازاریابی محصولات 
در ازبکســتان ایجاد شود؛ مجموعه‌ای که 
خدمات لجستیکی و تجاری را به‌صورت 
یکپارچه ارائه دهد. جاویدنیا افزود: مرکز 
دائمــی عرضه و بازاریابــی، امکان حضور 
مســتمر تولیدکنندگان ایرانــی در بازار 
ازبکستان و معرفی محصولات به خریداران 
منطقه را فراهم می‌کند. مشاهده و بررسی 
مستقیم کالا توسط خریداران، در کنار رصد 
دقیق تقاضا، رقبا و نیازهای بازار توســط 
تولیدکنندگان، می‌تواند ورود به بازار را با 
اطمینان بیشتر، ریسک کمتر و سهولت 

بالاتر همراه کند.

خبر

ر در کــوران  لا د
رکوردشکنی است، 
اما مســکن هنوز با 
آن هم‌قدم نشــده؛ 
پرسش این است که ادامه نوسان ارز، رکود 
ملک را عمیق‌تر می‌کنــد یا زمینه جهش 

بعدی قیمت خانه را می‌سازد؟
به گزارش اقتصادآنلاین، دلار دوباره به یکی 
از مهم‌ترین متغیر‌های اقتصاد ایران تبدیل 
شده اســت. رکورد‌های قیمتی یکی پس 
از دیگری جابه‌جا می‌شــوند و بازار طلا نیز 
تقریبا همزمان به تغییرات ارز واکنش نشان 
می‌دهد. بازار مسکن، اما فعلا داستان دیگری 
دارد؛ بازاری که نه نشانی از رونق معاملات در 
آن دیده می‌شود و نه قیمت‌هایش با همان 
سرعتی حرکت می‌کنند که این روز‌ها در 

بازار ارز دیده می‌شود.
یک مقایسه عددی این فاصله را بهتر نشان 
می‌دهــد. در یکی از بررســی‌های اخیر، از 
ابتدای شهریور رشد قیمت مسکن حدود ۴.۸ 
درصد برآورد شــده، در حالی که نرخ ارز در 
همین دوره حدود ۱۶.۸ درصد بالا رفته است. 
به بیان ساده، ســرعت افزایش دلار در این 
مقطع حدود سه‌ونیم برابر مسکن بوده است.

همین فاصله دوباره یک پرسش قدیمی را 
زنده کرده است: وقتی دلار جهش می‌کند، 
مســکن چه می‌کند؟ پاسخ ســاده‌ای که 
ســال‌ها در بازار تکرار شــده این است که 
افزایش دلار دیر یا زود خودش را در قیمت 
خانه نشان می‌دهد. اما بررسی رفتار این دو 
بازار نشــان می‌دهد رابطه ارز و مسکن نه 
آن‌قدر مستقیم است که بتوان از روی درصد 
افزایش دلار، رشد قیمت خانه را محاسبه 
کرد و نه حتی همیشه می‌توان دلار را بازار 
پیشرو دانست. در بلندمدت، قیمت مسکن و 
دلار کم‌وبیش در یک جهت حرکت کرده‌اند. 
یک پژوهش داخلی که دوره ۱۳۸۰ تا ۱۳۹۹ 
را بررسی کرده، با اســتفاده از آزمون‌های 
هم‌انباشــتگی وجود یک رابطه بلندمدت 
میان متغیر‌های مدل را تایید کرده است. با 
این حال، وجود چنین رابطه‌ای به معنای آن 
نیست که هر افزایش دلار با همان شدت به 

قیمت مسکن منتقل می‌شود.
دلیل مهم این احتیاط آن است که هر دو بازار 
از یک نیروی مشترک نیز اثر می‌گیرند: تورم 
و انتظارات تورمی. همان نیرویی که ارزش 
ریال را در برابر دلار پایین می‌آورد، می‌تواند 
قیمت دارایی‌هایی مانند زمین و ساختمان 
را نیز افزایش دهد؛ بنابراین همزمانی رشد 

دلار و مسکن به تنهایی برای اثبات اینکه 
اولی علت افزایش دومی است کافی نیست.

اتفاق مهم‌تر در کوتاه‌مــدت رخ می‌دهد. 
درست در دوره‌ای که انتظار می‌رود جهش 
دلار به افزایش قیمت ملک منجر شــود، 
ممکن است بازار مسکن برای مدتی بیشتر 

در رکود فرو برود.
از نگاه کارشناسان اقتصاد مسکن، زمانی که 
نرخ ارز وارد دوره‌ای از نوسان شدید می‌شود 
و انتظار برای افزایش بیشتر آن وجود دارد، 
بخشــی از تقاضای ســرمایه‌ای به سمت 
بازار‌هایی می‌رود که نقدشوندگی بیشتری 
دارند. دلار و طلا را می‌توان با سرمایه‌های 
کوچک‌تر خرید و در مدت کوتاهی دوباره 
فروخت؛ مسکن، اما به سرمایه‌ای به‌مراتب 
بزرگ‌تر نیاز دارد و ورود و خروج از آن زمان‌بر 
است.در چنین وضعیتی، دلار می‌تواند به 
جای آنکه فوراً موتور افزایش قیمت مسکن 

شود، برای مدتی به رقیب آن تبدیل شود.
برخی مطالعات انجام‌شــده دربــاره بازار 
تهران نیز این ســازوکار را تایید می‌کنند. 
در یک مطالعه، افزایش بازدهی دارایی‌های 
جایگزین از جمله طلا، ارز و سهام در کنار 
افزایش نرخ بهره حقیقــی، اثری منفی بر 
قیمت مسکن داشته است. معنای اقتصادی 
این یافته آن است که وقتی بازدهی بازار‌های 
رقیب جذاب‌تر می‌شود، بخشی از سرمایه‌ای 
که می‌توانست وارد ملک شود راه دیگری 
انتخاب می‌کند. همبستگی قیمت مسکن با 
دلار نیز در بررسی‌های انجام‌شده پایین‌تر از 
همبستگی دلار با بازار‌هایی مانند سکه، طلا 
و سهام گزارش شده است؛ بنابراین واکنش 
کندتر مسکن به یک شوک ارزی، پدیده‌ای 

دور از انتظار نیست.
این تفاوت زمانی توضیــح می‌دهد چرا دو 
گزاره ظاهرا متناقــض می‌توانند همزمان 
درست باشند: دلار گران می‌شود و مسکن در 

کوتاه‌مدت عقب می‌ماند؛ اما اگر سطح جدید 
ارز ماندگار شود، همین عقب‌ماندگی می‌تواند 
بعداً به فشار برای تعدیل قیمت ملک تبدیل 
شود. برای اندازه‌گیری این رابطه تلاش‌هایی 
هم صورت گرفته است. در یک مقاله درباره 
رفتار بازار مسکن، ضریب انتقال نرخ ارز در 
بازار فروش حدود ۰.۹۷ برآورد شده است؛ 
یعنی در چارچوب همان مطالعه، افزایش ۱۰ 
درصدی نرخ ارز با حدود ۹.۷ درصد افزایش 

قیمت فروش همراه بوده است.
اما این عدد را نمی‌توان به یک فرمول عمومی 
برای پیش‌بینی بازار مســکن ایران تبدیل 
کرد. این برآورد به مشخصات همان مطالعه، 
دوره مورد بررســی و مدل استفاده‌شــده 
وابسته اســت و داده خام موجود برای این 
گزارش نیز از گزارش منتشرشــده درباره 
مقاله استخراج شــده، نه بررسی مستقیم 
متن اصلی آن؛ بنابراین ۰.۹۷ بیش از آنکه 
پاسخ امروز بازار باشــد، نمونه‌ای عددی از 
شدت ارتباطی است که در برخی مطالعات 

میان دو بازار مشاهده شده است.
رفتار فروشــندگان نیز می‌توانــد یکی از 
حلقه‌های انتقال باشد. همان مطالعه نشان 
می‌دهد با افزایش نوسان روزانه دلار در ماه 
قبل، احتمال قیمت‌گــذاری دلاری آگهی 
ملک افزایش پیدا می‌کند؛ نشانه‌ای از اینکه 
شوک ارز حتی پیش از انجام معامله می‌تواند 
وارد ذهنیت قیمت‌گذاری مالکان شــود.

شرایط فعلی، اما یک متغیر دیگر هم دارد. 
اقتصاد تنها با افزایــش قیمت دلار مواجه 

نیست؛ نااطمینانی سیاسی نیز بالاست.
در شــرایط جنگی یا دوره‌هایی که ریسک 
وقوع درگیری و تحولات سیاســی شدید 
می‌شود، حتی رابطه معمول میان بازار ارز 
و مسکن می‌تواند برای مدتی مختل شود. 
دارایی‌ای مانند مسکن قابلیت جابه‌جایی 
ندارد، نقدشوندگی آن پایین است و تصمیم 

برای خرید چند میلیارد تومان ملک بسیار 
متفاوت از خرید ارز یا طلاست.

از نگاه کارشناسان اقتصاد مسکن، در چنین 
فضایی ادامه نوســانات ارز می‌تواند رکود 
بازار ملک را حتی عمیق‌تر کند. بخشــی 
از خریــداران مصرفــی به دلیــل کاهش 
قدرت خرید کنــار می‌روند و بخشــی از 
ســرمایه‌گذاران نیز ترجیــح می‌دهند تا 
روشن‌تر شدن وضعیت اقتصادی و سیاسی، 
در بازار‌های نقدشــونده‌تر باقی بمانند.در 
نتیجه، رکوردشــکنی دلار لزوما به معنای 
آغاز فوری موج معاملات یا افزایش هم‌اندازه 
قیمت مسکن نیســت.نقطه تغییر ممکن 

است بعد از آرام‌شدن دلار باشد.
اما همین وضعیت یک روی دیگر هم دارد.
از نگاه کارشناسان اقتصاد مسکن، یکی از 
نقاطی که می‌تواند رفتار ملک را تغییر دهد 
نه زمان جهش شدید دلار، بلکه زمانی است 
که هیجان بــازار ارز فروکش کند. اگر دلار 
پس از یک دوره افزایش به قیمت‌های قبلی 
بازنگردد و در محدوده‌ای بالاتر تثبیت شود، 
بازار‌های دیگر فرصت پیدا می‌کنند خود را با 

سطح جدید قیمت ارز تطبیق دهند.
در چنین شرایطی، مســکن ممکن است 
شروع به جبران بخشی از فاصله ایجادشده 
کند.این تعدیل از چند مسیر اتفاق می‌افتد. 
نخست، انتظارات تورمی است. مالکی که 
ارزش ســایر دارایی‌ها را بالاتــر می‌بیند، 
حاضر نیست ملک خود را با همان قیمت 
قبلی عرضه کند. مسیر دوم هزینه ساخت 
است؛ افزایش قیمت مصالح و زمین، هزینه 
تمام‌شده واحد‌های جدید را افزایش می‌دهد. 
البته اثر افزایش قیمت زمین و نهاده‌های 
ساختمانی نیز فوراً در بازار ظاهر نمی‌شود 
و بخشــی از آن پس از طی دوره ساخت و 
عرضه به قیمت واحد نهایی منتقل می‌شود.

مسیر ســوم نیز به رفتار ســرمایه مربوط 
می‌شــود. اگر التهاب بازار‌هــای ارز و طلا 
کاهش پیدا کند، بخشی از سرمایه ممکن 
است دوباره به دنبال بازار‌هایی برود که در 

دوره جهش ارز عقب مانده‌اند.
از همیــن رو، اثر دلار بر مســکن الزاما در 
روز‌هــا و هفته‌های نخســت جهش ارزی 
دیده نمی‌شود. با این حال، برای این تأخیر 
نمی‌توان عدد ثابتی تعیین کرد. در منابع 
موجود شــواهد کافی برای اینکه بگوییم 
مسکن مثلا سه، شــش یا ۹ ماه بعد از دلار 
حرکت می‌کند وجود ندارد. طول این فاصله 
به وضعیت معاملات، قدرت خرید، نرخ بهره، 
سیاست‌های اعتباری، نقدینگی و انتظارات 

فعالان بازار بستگی دارد.

راه مسکن با نوسان دلار کجاست؟

پیش‌بینی بازار مسکن در کوران ارزی

مطالبــات ۰۰۵ همتی بخش 
خصوصی صنعت برق از دولت

رئیس سندیکای برق با اشاره به انباشت 
۵۰۰ همت مطالبــات بخش خصوصی، 
خواستار تسویه فوری بدهی‌ها، تأمین ارز و 
تدوین برنامه جامع توسعه این صنعت شد.

به گزارش مهر محمدهــادی فقیه‌زاده، 
رئیس هیئت‌مدیره ســندیکای صنعت 
برق ایران، در نشســت این ســندیکا با 
اشاره به شرایط صنعت برق کشور اظهار 
کرد: صنعت برق ســتون فقرات اقتصاد 
کشــور اســت و بدون برق، بســیاری 
از زیرســاخت‌های کشــور از جملــه 
بیمارســتان‌ها و بخش‌هــای مختلف 
اقتصادی امکان فعالیت پایدار نخواهند 
داشت. امنیت انرژی امروز به‌عنوان یک 
پیش‌شرط برای امنیت ملی کشور مطرح 
است و پایداری شــبکه برق نیز به حفظ 
پایداری زنجیره تأمین این صنعت وابسته 

است.
وی با بیان اینکه صنعت برق مجموعه‌ای از 
وزارت نیرو، توانیر، شرکت‌های خصوصی، 
تولیدکنندگان، پیمانکاران، سازندگان، 
تأمین‌کننــدگان، مشــاوران و نیروی 
انسانی متخصص اســت، گفت: بیش از 
۲۰۰ هزار نفر به‌صورت مستقیم در این 
صنعت اشتغال دارند. صنعت برق ایران در 
سال‌های گذشته به توانمندی قابل توجهی 
رسیده و امروز در بســیاری از حوزه‌ها از 
تولید تا انتقال و توزیــع، امکان طراحی 
و ســاخت تجهیزات و اجرای پروژه‌ها در 
داخل کشور وجود دارد. یکی از افتخارات 
این صنعت آن اســت که در ســال‌های 
گذشته توانسته‌ایم به توانمندی لازم برای 
ساخت و ایجاد بخش‌های مختلف سیستم 
تولید، انتقال و توزیع برق در داخل کشور 
دست پیدا کنیم و این صنعت به‌صورت 

بومی اداره شود.
رئیس هیئت‌مدیره سندیکای صنعت 
برق ایران با اشــاره به شرایط جنگی و 
حملات صورت‌گرفته به زیرساخت‌های 
کشــور گفت: در جریان جنگ، بخش 
خصوصی صنعت بــرق تمام توان خود 
را در خدمــت صنعــت برق قــرار داد 
و بدون چشمداشــت، قطعــات یدکی 
و تجهیــزات مــورد نیــاز بخش‌های 
آسیب‌دیده را تأمین کرد. سیمبانان و 
نیروهای صنعت برق نیز با تلاش خود 
موجب شــدند برق نقاط آسیب‌دیده 
در مدت کوتاهی دوباره برقرار شــود و 
در مواردی حداکثر زمان خاموشی در 
نقاط آســیب‌دیده به حدود دو ساعت 
رســید. این ظرفیت نشــان می‌دهد 
صنعت برق کشــور زنده و پویاســت و 
می‌تواند در شــرایط پیچیده نیز برای 
 حفظ پایداری شبکه و تأمین برق کشور 

نقش‌آفرینی کند.
رئیس هیئت‌مدیره سندیکای صنعت برق 
ایران با تأکید بــر ضرورت تأمین به‌موقع 
تجهیزات مورد نیاز صنعت برق گفت: یکی 
از عواملی که موجب پایداری شبکه برق، 
به‌ویژه در زمان حوادث احتمالی می‌شود، 
این است که انبارهای صنعت از تجهیزات 
مورد نیاز برخوردار باشند. تجهیزات مورد 
نیاز باید پیش از وقوع حادثه تأمین و در 
دسترس باشــند تا در صورت آسیب به 
شبکه، امکان جایگزینی و بازسازی سریع 

فراهم شود.

خبر
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مدیرکل راه و شهرسازی استان تهران از تأمین مالی ۶۰۰ 
تا ۸۰۰ میلیون تومانی برای هر واحد نهضت ملی مسکن 
خبر داد. رضا خالقی مدیرکل راه و شهرسازی استان تهران 
با اشاره به آخرین وضعیت پروژه‌های نهضت ملی مسکن 
در استان گفت: حدود ۵۰ هزار واحد نهضت ملی مسکن 
در سطح استان تهران توســط متولیان مختلف از جمله 
اداره کل راه و شهرســازی، بنیاد مسکن و شرکت عمران 
شهرهای جدید در حال اجراســت. اظهار کرد: از مجموع 
واحدهای نهضت ملی مسکن در استان تهران، حدود ۱۰ 
هزار واحد تحت تولیت مستقیم اداره کل راه و شهرسازی 
قرار دارد که این پروژه‌ها به طور میانگین ۵۰ درصد پیشرفت 
فیزیکی دارند و فعال هستند. وی درباره وضعیت متقاضیان 
پروژه‌های نهضت ملی مسکن نیز گفت: در شورای مسکن 
استان مصوباتی در این زمینه داشته‌ایم و تأییدیه وزارت راه 
و شهرسازی را نیز دریافت کرده‌ایم. بر این اساس، در حال 
حاضر متقاضیانی که مشارکت مالی آنها با پروژه متناسب 
نیست، از پروژه‌های دارای پیشرفت بالاتر به پروژه‌هایی با 
پیشرفت پایین‌تر منتقل می‌شوند. مدیرکل راه و شهرسازی 

اســتان تهران افزود: این جابه‌جایی با هدف جلوگیری از 
تضییع حقوق متقاضیانی انجام می‌شــود که به تعهدات 
مالی خود عمل کرده و خوش‌حساب بوده‌اند. خالقی ادامه 
داد: البته اگر عدم مشارکت مالی برخی متقاضیان ادامه 
پیدا کند، ناچار به حذف آنهــا از پروژه خواهیم بود، اما در 
شرایط فعلی حذف متقاضیان در دســتور کار قرار ندارد. 
وی در بخش دیگری از ســخنان خود با اشاره به کاهش 
صدور پروانه‌های ساختمانی گفت: در این زمینه تردیدی 
وجود ندارد که صــدور پروانه کاهش پیدا کرده اســت و 
عوامل مختلفی در این موضوع نقــش دارند. مدیرکل راه 
و شهرسازی اســتان تهران افزود: شرایط جنگی کشور، 
افزایش قیمت‌ها و بالا رفتن هزینه‌های صدور پروانه از جمله 
عواملی هستند که بر روند ساخت‌وساز و صدور پروانه‌های 
ساختمانی تأثیر گذاشته‌اند. خالقی با اشاره به برنامه‌های 
وزارت راه و شهرسازی برای تأمین منابع مالی پروژه‌های 
حمایتی مسکن اظهار کرد: وزارت راه و شهرسازی در حال 
استفاده از تمامی ظرفیت‌های موجود برای تأمین منابع 
مالی مورد نیاز پروژه‌های حمایتی است تا بتوانیم هرچه 

سریع‌تر پروژه‌ها را تکمیل کنیم و هدف‌گذاری ما این است 
که عمده پروژه‌ها تا پایان دولت به اتمام برسند. وی گفت: 
یکی از ظرفیت‌های مورد استفاده، اراضی دولتی است. بر 
اساس دستور وزیر راه و شهرســازی، از اراضی در اختیار 
دولت به روش‌های مختلف برای تضمین تأمین منابع مالی 
استفاده خواهد شد. مدیرکل راه و شهرسازی استان تهران 
ادامه داد: همچنین منابعی به صورت نقدی از صندوق ملی 
مسکن و ظرفیت ســازمان ملی زمین و مسکن دریافت 
می‌کنیم و این منابع برای تکمیل پروژه‌ها اختصاص خواهد 
یافت.خالقی افزود: متقاضیان در نهایت این منابع را در قالب 
تعهدات مربوط به پروژه دریافت می‌کنند و بازپرداخت آن 
نیز از سوی آنها انجام می‌شــود، اما در مقطع فعلی منابع 
مالی مورد نیاز پروژه‌ها تأمین شده و تضمین این منابع نیز 
از محل اراضی دولت خواهد بود. وی با اشاره به میزان منابع 
قابل تأمین برای پروژه‌ها گفت: در سطح استان‌ها پیش‌بینی 
می‌شود با اســتفاده از این روش و تأمین منابع تکمیلی، 
بتوانیم برای هر واحد حدود ۶۰۰ تا ۸۰۰ میلیون تومان 

تأمین مالی انجام دهیم.

حذف متقاضیان نهضت مسکن در دستور کار نیست

گروه اقتصاد ایران وجهان
News kasbokar@gmail.com
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بنابر گفته کارشناســان، علی رغم شــرایط مساعد 
عرضه کالا‌های اساســی، اما میزان خرید به نسبت 
ماه‌های اخیر ناشی از نوسانات قیمت کالا‌ها کاهش 

یافته است.
با حذف ارز ترجیحی و آزادسازی قیمت، دولت اقدام 
به پرداخت کالابرگ به آحاد جامعــه کرد که براین 
اســاس ارز و رانت موجود حذف شده که این امر می 
تواند به تقویت کالای اساســی بینجامد و از طرفی 
در ابتدای برنامه مقرر شــد با افزایش قیمت کالاها 
به تناســب رقم کالابرگ اصلاح شود که متاسفانه به 
رغم‌تاکید تمامی مســئولان بر این امر، افزایش رقم 
کالابرگ صورت نگرفته کــه این امر منجر به کاهش 
قدرت خرید خانوار شده است که با اصلاح آن پیش 

بینی می شود که رونق به بازار بازگردد.
این روزها اصلاح کالابرگ الکترونیک یکی از مطالبات 
محوری و مهم ترین گلایه مردم است چراکه افزایش 
مستمر قیمت کالاهای مشمول کالابرگ موضوعی که 
موجب شده ارزش اعتباری کالابرگ به مرور کاهش 
یافته و خانوارها نسبت به گذشته، کالاهای کمتری را 
با همان میزان اعتبار خریداری کنند، در نتیجه سبد 
معیشــت خانوارها بیش از پیش تحت تاثیر افزایش 

قیمت‌ها قرار گرفته است.
بنابر وعده مسئولان انتظار می رود که رقم کالابرگ 
مهرماه اصلاح شــود تا قدری از مشکلات معیشتی 
خانوارها برای تامین مایحتاج شــبد مصرفی کاهش 
یابد. کاوه زرگران رئیس انجمن غلات گفت: در حال 
حاضر وضعیت عرضه کالاهای اساسی از جمله روغن، 
برنج و گندم مطلوب اســت. زرگران بــا بیان اینکه 
نوســانات قیمت ارتباطی به عرضه کالا ندارد، افزود: 
با توجه به نوســان لحظه ای قیمــت ارز و اثر آن بر 
مواد خوراکی بدیهی است که افزایش قیمت کالاها 

خواهیم داشت.
این مقام مسئول ادامه داد: فعالان مواد خوراکی طی 

ماه های اخیــر با رکود روبرو هســتند چراکه بدلیل 
نوسان مســتمر قیمت کالاها، سرانه مصرف کاهش 

یافته است.
به گفته وی، با توجه به آنکه دولت سالانه ۱۲ میلیارد 
دلار و حتی در برخی سال ها ۱۵ میلیارد دلار به مواد 
اولیه و کالاهای اساسی یارانه پرداخت می کرد، از این 
رو با حذف ارز ترجیحی و پرداخــت یارانه به انتهای 
زنجیره با احتساب پرداخت کالابرگ به ۸۰ میلیون 
نفر، رقمی معادل ۳ میلیون و ۲۰۰ هــزار تومان به 
ازای هر نفر باید کالابرگ دهد که رقم کالابرگ فعلی 
موجب شده تا خانوارها کمتر از ۳۰ درصد توان خرید 

قبل را داشته باشند.
ارسلان قاسمی، مشاور رئیس کمیسیون کشاورزی 
اتاق تعاون گفــت: براســاس اعــام وزارت جهاد 
کشاورزی ۹۰۰ هزار تن تولید گوشــت قرمز داریم 
که براین اساس ۱۰۰ تا ۱۲۰ هزار تن نیاز به واردات 
داریم. وی با اشــاره به دیگر چالش های پیش روی 
تنظیم بازار افزود: در ۲ جنگ اخیر دشمنان تصور می 
کردند که تولید دچار چالش می شود که این امر نشان 
می دهد مشکلی در تولید نداریم، اما مهم ترین معضل 
بعد از نداشتن آمار صحیح تولید در نظام توزیع داریم.

به گفته قاسمی، قیمت هر کیلو مرغ از درب مرغداری 
تا توزیع در ســطح بــازار ۱۰۰ تا ۱۲۰ هــزار تومان 
اختلاف وجود دارد، همچنین هر کیلو گوشت قرمز 
نباید با قیمت ۲ تا ۲ میلیــون و ۲۰۰ هزار تومان در 
اختیار مصرف کننده قرار بگیرد چراکه با احتســاب 
قیمت دام زنده، حداکثر هر کیلو گوشــت با نرخ یک 
میلیون و ۴۰۰ تا یک میلیون و ۵۰۰ هزار تومان باید 
توزیع شود که این امر نشــان می دهد نظام توزیع و 
نظارت بر توزیع دچار چالش اســت کــه این امر کار 

پیچیده و دشواری نیست.
مشاور رئیس کمیسیون کشاورزی اتاق تعاون با تاکید 
بر اصلاح آمار و سیستم توزیع و مدیریت زنجیره تولید 

تا توزیع بصورت هوشمند به منظور حذف دلالان بیان 
کرد: در شرایط فعلی مشکلی در تولید و تامین گوشت 
قرمز، مرغ، شیلات، لبنیات و تخم مرغ نداریم و تنها 
واگذاری امور به تشکل ها به شرط مسئولیت پذیری 
تشــکل ها و نظارت دولت بر آنها راه حل تنظیم بازار 

محسوب می شود.
وی با تاکید بر اصلاح رقم کالابرگ و نحوه توزیع گفت: 
با توجه به نوسانات قیمت ها، کالابرگ با قیمت واقعی 
باید در اختیار دهک های جامعه قرار بگیرد.سید فرزاد 
طلاکش، دبیر فدراسیون طیور گفت: با توجه به افزایش 
هزینه های تولید، طی یک ماه اخیر قیمت تمام شده 
بیش از ۱۵ درصد افزایش پیدا کرده، درحالیکه قیمت 
مرغ بیش از ۳۰ درصد با نرخ منطقی فاصله دارد که با 

استمرار این روند امکان تولید وجود ندارد.
به گفته وی، با توجه به آنکه بــازار مرغ تابع عرضه و 
تقاضاست، از این رو با اصلاح نشدن کالابرگ و کاهش 
تقاضا پیش بینی می شود که مرغداران با زیان قابل 
توجهی روبرو شوند به طوریکه بخشی از مرغداران از 
چرخه تولید خارج شوند. دبیر فدراسیون طیور ادامه 
داد: در حال حاضر قیمت تمام شده هر کیلو مرغ زنده 
۲۶۰ هزار تومان و مرغ گرم ۳۸۰ هزار تومان اســت، 
درحالیکه هر کیلو مرغ گرم ۲۷۰ تا ۲۸۰ هزار تومان 
بدست مصرف کننده می رسد. طلاکش با بیان اینکه 
مشکلی در عرضه تخم مرغ و مرغ نداریم، گفت عدم 
تعهدات دولت به اصلاح کالابرگ و ناترازی اقتصادی 
منجر به برهم خوردن سبد خانوار شد که انتظار می 
رود بــرای بهبود تقاضا، دولت هر چه ســریع تر رقم 
کالابرگ اصلاح کند. موضوع کالابرگ الکترونیکی این 
روزها به یکی از مهم‌ترین مطالبات مردم و محورهای 
پیگیری دولت و مجلس تبدیل شده است چراکه بر 
اساس قانون، دولت مکلف است متناسب با نرخ تورم، 
اعتبار کالابرگ را افزایش دهد تا با ارتقای قدرت خرید 

خانوار، رونق به بازار کالاهای اساسی بازگردد.

دســتیار رئیس کل بانک مرکزی گفت: 
تقاضای احتیاطی، سفته بازی، تاخیر در 
ورود کالا و تاخیر بازگشــت ارز صادراتی 
باعث شده رشد نرخ ارز از تورم بالاتر برود 
و این نرخ‌ها در بــازار آزاد با واقعیت‌های 

اقتصاد همخوانی ندارد.
به گزارش ایلنا، دســتیار رئیس کل بانک 
مرکزی در امور ارزی در برنامه روی خط 
خبر امروز ۱۱ مهر درباره وضعیت بازار ارز، 
گفت: شبیه این نوسانات را در مهرماه سال 
۹۷ و مهرماه سال ۹۹ هم داشته‌ایم که به 
دو دلیل افزایش خالص خروج سرمایه و 
دیگری هم انتظار‌ها نسبت به متغیر‌های 

بنیادین اقتصادی است.
دارابی تشدید نگرانی‌ها نسبت به کسری 
بودجه، رشد نقدینگی و درآمد‌های نفتی 
را عامل سبقت گرفتن رشد نرخ ارز از تورم 
مزمن در ماه‌های اخیر ارزیابی کرد و افزود 
وضعیت کنونی با مهرماه سال ۹۷ شباهت 
زیــادی دارد؛ مقطعی که پــس از تخلیه 
هیجانات و جریان خروج سرمایه، نرخ ارز تا 

نصف افت کرد.
دارابی با تشــریح وضعیت بــازار ارز، نرخ 
واقعی فعلی را مشابه با جهش‌های مقطعی 
سال‌های ۹۷ و ۹۹ دانست که در آن دوره‌ها 
نیز متأثر از نااطمینانی‌های سیاســی و 

محدودیت‌های تجاری رخ داده بود.
او با تأکید بر مســئولیت بانک مرکزی در 
مدیریت شوک‌های بیرونی، از اقدامات این 
نهاد برای مهار سفته‌بازی و بهبود جریان 
ارزی خبر داد. به گفتــه دارابی، افزایش 
سرعت بازگشت ارز صادراتی با همکاری 
قوه قضائیه، توســعه معامــات توافقی 
صادرکنندگان و واردکنندگان به بیش از 
۵۰ میلیــون دلار در روز و مقابله جدی با 

تراکنش‌های مشکوک، بخش‌های اصلی 
برنامه بانک مرکزی برای بازگشت آرامش 

به بازار است.
دارابی با اشاره به تلاش دشمن برای فشار بر 
اقتصاد کشور از طریق انتشار سیگنال‌های 
جعلی درباره تورم و رشد نقدینگی، تأکید 
کرد که همــه این موارد بــا واقعیت‌های 

موجود در تضاد است.
او افزود: افزایش رشد نقدینگی ما متوقف 
شده است، افزایش با شیب تندی که وجود 
داشت گرفته شده اســت، رشد نقطه به 
نقطه تورم ما، در دو ســه ماه اخیر رشــد 
متوقف شده اســت؛ و باید بتوانیم به بازار 
این اطمینان را بدهیــم که آن انتظاراتی 
که برای شما ساخته شــده است واقعی 
نیست، آن کسری بودجه، رشد نقدینگی، 
تورم و فروش نفتی که برای شما ساخته 
شــده که وضعیت اقتصاد مــا خیلی بد 
شده اســت، وجود ندارد. دارابی افت ۱۳ 
درصدی تأمین ارز نسبت به سال گذشته 
را بی‌ارتباط با تنگنای منابع ارزی دانست و 
آن را نتیجه افزایش تولید داخلی و کاهش 
واردات گندم و دانه‌هــای روغنی پس از 
بارندگی‌های مناسب ارزیابی کرد. دستیار 
رئیس کل بانک مرکزی با اشاره به این‌که 
پذیرش واقعیت‌های مثبت اقتصاد از سوی 
بازار نیازمند زمان اســت، موج تقاضای 
احتیاطی را گذرا خواند و آغاز مداخله ارزی 
از روز چهارشنبه را اقدامی موثر برای مهار 
سفته‌بازی برشــمرد. دارابی گفت: برای 
متقاضیان شــرایط خاصی وجود ندارد و 
هر ایرانی بالای ۱۸ سال می‌تواند ۱۰ هزار 
دلار ارز خریداری کند. هدف بانک مرکزی 
این بوده است که این نشانه را بدهد که آن 

وضعیت وخیم پیش رو  واقعی نیست.

بخش معدن کشور 
طی یک سال گذشته 
بــا مجموعــه‌ای از 
چالش‌های فزاینده 
مواجه بوده اســت؛ چالش‌هایی که نه‌تنها 
با گذشت زمان کمرنگ نشــده‌اند، بلکه به 
تدریج از سطح مشکلات ساختاری به مرحله 
اجرایی و عملیاتی رسیده‌اند. تامین سوخت، 
مواد ناریه، ماشین‌آلات و افزایش هزینه‌های 
تولید، امروز ادامه فعالیت بخشی از معادن، 
به‌ویژه معادن کوچک و متوســط، را با ابهام 

مواجه کرده است.
به گــزارش اکوایران؛ در ایــن میان، تامین 
ســوخت به یکی از مهم‌تریــن چالش‌های 
روزمــره معدن‌داران تبدیل شــده اســت. 
افزایش شدید قیمت سوخت بخش معدن 
در کنار محدودیت ســهمیه‌ها، هزینه‌های 
تولید را افزایش داده و در برخی مناطق حتی 
دسترسی به سوخت مورد نیاز برای استمرار 

فعالیت معدن را دشوار کرده است.
بر اساس اظهارات فعالان معدنی، در مواردی 

سهمیه اختصاص‌یافته پاسخگوی نیاز واقعی 
معدن نیســت و برخی بهره‌بــرداران ناچار به 
تامین سوخت از خارج از استان می‌شوند. انتقال 
سوخت از پالایشگاه یا مراکز عرضه به استان‌های 
دیگر و بازگشت آن به محل معدن نیز هزینه‌های 
حمل‌ونقل را افزایــش داده و در نهایت قیمت 

تمام‌شده سوخت برای معدن‌دار را بالا می‌برد.
این در حالی است که تامین سوخت از بازار 
آزاد نیز برای معدن‌داران بدون ریسک نیست، 
چراکه در شرایط فعلی، خرید سوخت خارج 
از شبکه رســمی می‌تواند تبعات حقوقی و 
قضایی به همراه داشته باشــد و حتی برای 
برخی فعالان معدنی پرونــده قضایی ایجاد 
کرده است. به این ترتیب، معدن‌دار از یک سو 
با سهمیه ناکافی مواجه است و از سوی دیگر 
امکان تامین آزاد و بدون ریسک سوخت مورد 

نیاز خود را ندارد.
تداوم این وضعیت در کنار مشکلات مربوط 
به ماشین‌آلات، مواد ناریه، قطعات یدکی و 
سایر نهاده‌های تولید می‌تواند اقتصاد معادن 
را بیش از پیش تحت فشار قرار دهد. در چنین 
شرایطی، بخشی از معادن کوچک و متوسط 
که حاشیه ســود محدودتری دارند، ممکن 

است تا پایان سال از مسیر توجیه اقتصادی 
خارج شده و فعالیت خود را متوقف کنند.

اهمیت این موضوع تنها بــه کاهش تولید 
معدنی محدود نمی‌شــود. تعطیلی معادن 
می‌تواند پیامدهــای اجتماعی نیز به همراه 
داشته باشد؛ چراکه بســیاری از معادن در 
مناطق کمتر برخــوردار و خــارج از مراکز 
صنعتی بزرگ فعالیت می‌کنند و اشــتغال 
مستقیم و غیرمســتقیم قابل‌توجهی ایجاد 
کرده‌اند. کاهــش فعالیت یــا تعطیلی این 
واحدها می‌تواند بــه افزایش بیــکاری در 
جوامع محلی و تشدید مشکلات اقتصادی 

و اجتماعی این مناطق منجر شود.
به این ترتیب، مسئله ســوخت را نمی‌توان 
یک مشــکل در زنجیره تامیــن نهاده‌های 
تولید دانست. تامین پایدار و قابل پیش‌بینی 
سوخت، در کنار دسترسی به ماشین‌آلات، 
مواد ناریه و قطعات، به یکی از پیش‌شرط‌های 
تداوم فعالیت معادن تبدیل شده است. ادامه 
این رونــد می‌تواند در ماه‌های آینده فشــار 
بیشتری بر معادن کوچک و متوسط وارد کند 
و در صورت نبود راهکار اجرایی، زنگ خطر 
تعطیلی بخشی از ظرفیت معدنی کشور را 

به صدا درآورد.
در همین رابطه چندی پیش عضو کمیسیون 
معدن اتاق بازرگانی ایران با هشــدار نسبت 
به محدودیت‌های انرژی و کمبود نقدینگی 
تأکید کرد کــه معادن کوچک و متوســط 
نخستین قربانیان شرایط فعلی خواهند بود 

و احتمال خروج آنها از چرخه تولید بالاست.
مهرداد اکبریان، عضو کمیســیون معدن و 
صنایع معدنی اتاق بازرگانی ایران، با اشاره به 
شرایط دشوار تامین انرژی در بخش معدن 
گفت: وضعیت معادن و صنایع معدنی از نظر 

دسترســی به انرژی، به‌ویژه سوخت، برق و 
ســایر نهاده‌های مورد نیاز، بسیار نامناسب 
اســت. امروز یکی از اصلی‌ترین دغدغه‌های 
معدن‌کاران، تامین سوخت اســت؛ زیرا نه 
ســوخت به اندازه کافــی در اختیار معادن 
قرار می‌گیرد و نه با قیمت مناســب. حتی 
سازوکارهایی که دولت برای توزیع و تخصیص 
سوخت پیش‌بینی کرده، در عمل کارآیی لازم 
را ندارد و بسیاری از معادن یا سوخت کافی 
در اختیار ندارند یا سهمیه‌ای بسیار محدود 

دریافت می‌کنند.
وی افزود: مشکل بخش معدن و صنایع معدنی 
فقط به ســوخت ختم نمی‌شود. کمبود مواد 
ناریه نیز به یکــی از بحران‌های جدی معادن 
تبدیل شده است. در بسیاری از معادن، نبود 
مواد ناریه عملا فعالیت اســتخراج را متوقف 
کرده و اگر این روند ادامه پیدا کند، بعید است 
معادن بتوانند پس از پایان تابستان، به‌ویژه از 
مردادماه به بعد، فعالیت عــادی خود را ادامه 
دهند. در حال حاضر صنایع معدنی نیز همزمان 
با کمبود برق، گاز و ســایر حامل‌های انرژی 
دست و پنجه نرم می‌کنند. تعطیلی یا کاهش 
ظرفیت کارخانه‌های فرآوری، فولادســازی 
و سایر صنایع معدنی، در نهایت اثر خود را بر 
بخش معدن نیز خواهد گذاشــت. زمانی که 
کارخانه‌ها امکان تولید نداشته باشند، طبیعی 
است که تقاضای آنها برای خرید مواد معدنی 
کاهش پیدا می‌کند و این موضوع مستقیما 

بازار معادن را تحت تاثیر قرار می‌دهد.
عضو کمیســیون معدن اتاق بازرگانی ایران 
با اشاره به اینکه اگر شرایط فعلی ادامه پیدا 
کند، وضعیت از امروز هم بدتر خواهد شــد، 
تصریح کرد: مساله با وعده حل نمی‌شود. اگر 
روندی که امروز شاهد آن هستیم ادامه داشته 
باشــد، بدون تردید شرایط سخت‌تر خواهد 
شــد. در روزهای اخیر نیز با آسیب‌هایی که 
به بخشی از زیرساخت‌های کشور وارد شده، 
احتمال افزایش محدودیت‌های برق وجود 
دارد و این موضــوع نگرانی فعالان معدنی را 

دوچندان کرده اســت. وی در تشریح تاثیر 
قطعی برق بر معادن گفــت: برخلاف تصور 
عمومی، معادن مصرف‌کننــده اصلی برق 
شبکه نیســتند و بخش قابل‌توجهی از برق 
مورد نیاز خود را از طریق ژنراتورهای دیزلی 
تامین می‌کنند؛ بنابراین مشکل اصلی معادن، 
کمبود گازوئیل اســت. اگر گازوئیل نباشد، 
ژنراتورها نیز از قابل استفاده نخواهند بود و 
معدن عملا امکان فعالیت نخواهد داشت. از 
سوی دیگر، برق شبکه عمدتا در اختیار صنایع 
معدنی، فولادسازی‌ها و واحدهای تولید آهن 
اسفنجی قرار می‌گیرد. زمانی که این واحدها 
به دلیل قطعی برق یا محدودیت گاز تعطیل 
می‌شوند، دیگر نیازی به مواد اولیه ندارند و در 
نتیجه تقاضا برای محصولات معدنی نیز به 

شدت کاهش پیدا می‌کند.
اکبریان ادامه داد: در چنین شرایطی حتی اگر 
فرض کنیم مشکل مواد ناریه و سوخت معادن 
هم برطرف شود، باز هم مساله بازار پابرجاست. 
وقتی صنایع پایین‌دستی تعطیل باشند، بازار 
داخلی عملا کشش خرید مواد معدنی را از 
دست می‌دهد و معادن با انباشت محصول و 

کاهش شدید فروش مواجه می‌شوند.
وی یکی دیگر از مشکلات جدی بخش معدن 
را کمبود سرمایه در گردش دانست و گفت: 
امروز بخش عمــده‌ای از واحدهای معدنی 
و صنایع معدنی یا به دلیــل توقف صادرات 
یا به علت رکود بازار داخلــی، امکان فروش 
محصولات خــود را ندارند. حتی در مواردی 
که فروش انجام می‌شود، بازگشت نقدینگی 
با مشکل مواجه اســت. برآورد ما این است 
که حدود ۸۰ تا ۹۰درصد واحدهای معدنی 
و صنایع معدنی با بحران سرمایه در گردش 
روبه‌رو هســتند و نقدینگی لازم برای ادامه 

فعالیت را در اختیار ندارند.
عضو کمیســیون معدن اتاق بازرگانی ایران 
هشــدار داد: ادامه این وضعیت می‌تواند به 
تعطیلی واحدهای تولیدی، تاخیر در پرداخت 
حقوق کارگران و حتی تعدیل نیرو منجر شود. 

اگر برای این شرایط تصمیم فوری و موثری 
اتخاذ نشــود، به‌زودی آثار آن را در بازار کار 

بخش معدن نیز خواهیم دید.
اکبریان با اشاره به شرایط جدید کشور گفت: 
حتی پیــش از تحولات اخیــر و تنش‌های 
نظامی نیز بخش معدن با مشکلات متعددی 
روبه‌رو بود و امیدوار بودیم با اقداماتی مانند 
تســهیل واردات مواد ناریه، افزایش سهمیه 
سوخت معادن و اصلاح نظام توزیع سوخت 
بتوان بخشی از مشکلات را برطرف کرد، اما 
با شــرایطی که اکنون به‌وجود آمده، به‌ویژه 
مشکلات ایجادشــده در حوزه حمل‌ونقل 
و صادرات، تصویر چشــم‌انداز این بخش از 

گذشته نیز دشوارتر شده است.
وی افزود: امروز نه بازار مطمئنی برای فروش 
محصولات وجود دارد، نه نقدینگی کافی در 
اختیار واحدهای تولیدی اســت و نه امکان 
برنامه‌ریزی برای آینده. اگر این شرایط ادامه 
پیدا کند، نخستین قربانیان آن معادن کوچک و 
متوسط خواهند بود؛ زیرا توان مالی و تاب‌آوری 
کمتری نسبت به معادن بزرگ دارند و سریع‌تر 
از چرخه تولید خارج می‌شوند. البته این تصور 
که معادن بزرگ از این وضعیت مصون هستند 
نیز درست نیست. شاید این واحدها به‌دلیل 
سرمایه‌گذاری‌های گذشته، اندکی بیشتر دوام 
بیاورند، اما اگر شرایط ادامه پیدا کند، آنها نیز با 

همین مشکلات روبه‌رو خواهند شد.
اکبریان در پایان تاکید کرد: امروز بزرگ‌ترین 
مشــکل اقتصاد کشــور فقط کمبود برق، 
سوخت یا مواد اولیه نیست، بلکه نبود امکان 
برنامه‌ریزی اســت. فعال اقتصادی نمی‌داند 
یک هفته یا حتی چند روز آینده چه شرایطی 
در انتظار اوست و همین فضای عدم قطعیت، 
آسیب بسیار بزرگ‌تری نسبت به بسیاری از 
مشکلات دیگر به تولید و سرمایه‌گذاری وارد 
می‌کند. تا زمانی که این نااطمینانی بر فضای 
اقتصاد حاکم باشد، نمی‌توان انتظار داشت 
بخش معدن با ظرفیت واقعی خود به فعالیت 

ادامه دهد.
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سوخت، چالش تازه معادن است

زنگ خطر تعطیلی معادن کوچک و متوسط

کمبودی در عرضه مرغ و تخم مرغ نداریم 
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فناوری و 
اطلاعات

آنتروپیــک به جنگ کمبــود متخصص هوش 
مصنوعی رفت

شرکت »آنتروپیک« ۱۰۰ میلیون دلار برای راه‌اندازی برنامه آموزشی 
با هدف تربیت نیروی متخصص هوش مصنوعی سرمایه‌گذاری می‌کند 
تا به شــرکت‌ها در به‌کارگیری هوش مصنوعی در فعالیت‌هایشان 

کمک کند.
به گزارش ایسنا، این سرمایه‌گذاری به برنامه‌ای با عنوان »آکادمی کلود 
فرانتیــر« )Claude Frontier Academy( اختصاص می‌یابد 
که هدف آن، آموزش ۱۰ هزار مهندس پیاده‌سازی هوش مصنوعی 
از میان شرکت‌های عضو شبکه شــرکای کلود »آنتروپیک« تا پایان 

۲۰۲۷ است.
»آنتروپیک« اعلام کرد: مهندسان شرکت‌هایی مانند »اکسنچر«، 
»مورگان استنلی«، »نوو نوردیسک« و چند شرکت بزرگ مشاوره در 
نخستین گروه‌های این برنامه حضور دارند. این برنامه در پی همکاری 

»آنتروپیک« با شرکت‌ها برای اجرای کلود شکل گرفته است.
شامباوی شامباوی، مدیر راهبرد و عملیات مشارکت‌های »آنتروپیک« 
گفت: مشتریان و سازمان‌های شریک این شرکت به نیروی بیشتری نیاز 
دارند که علاوه بر آشنایی با فناوری‌های سازمانی و فضای کسب‌وکار، از 
مهارت بالایی در حوزه هوش مصنوعی برخوردار باشد و بتواند مسائل 

مورد نیاز شرکت‌ها را حل کند.
وی افزود: »آنتروپیک« در حال گســترش فعالیت‌هایش اســت و 
شرکت‌های سراسر جهان در تلاش هستند ابزارهای هوش مصنوعی 
این شرکت را در بخش‌های مختلف کسب‌وکار خود به کار بگیرند. این 
شرکت احتمالا تا پایان سال جاری میلادی وارد بازار سهام خواهد شد 
و بر اساس گزارش‌های منتشر شده، ممکن است ارزش‌گذاری آن به 

دو تریلیون دلار برسد.
خبرگزاری رویترز نیز اوایل هفته گذشته، با استناد به نسخه‌ای افشا 
شده از پیش‌نویس برنامه عرضه اولیه سهام »آنتروپیک« گزارش کرد 
این شرکت در سال گذشته، نزدیک به ۴.۶ میلیارد دلار درآمد داشته، 

اما زیان عملیاتی آن از هشت میلیارد دلار فراتر رفته است.
برنامه آموزشی آکادمی »کلود فرانتیر« با دوره فشرده »شبیه‌سازی 
استقرار ســازمانی« و ارزیابی نمره‌دهی‌ آغاز می‌شود. افرادی که این 
مرحله را با موفقیت پشت سر بگذارند، وارد دوره‌ای با ساختاری مشابه 

دوره‌های آموزش پزشکی می‌شوند.
در این دوره، مهندســان نرم‌افزار زیر نظر مربیان آموزش می‌بینند و 
پیش از ارزیابی و دریافت گواهی، با استفاده از مطالعات موردی تمرین 
می‌کنند. پیش‌بینی می‌شود نخستین گروه از مهندسان در اوایل ۲۰۲۷ 

گواهی دریافت کنند.
اســتیو کورفیلد، مدیر جهانی توسعه کســب‌وکار و مشارکت‌های 
»آنتروپیک« گفت: آکادمی »کلود فرانتیر« افراد را به همان روشی 
آموزش می‌دهد که مهندسان خود ما آموزش می‌بینند و می‌خواهیم 
فارغ‌التحصیلان این برنامه، اســتانداردی برای نحوه توسعه هوش 
مصنوعی در شرکت‌ها تعیین کنند. راه‌اندازی این برنامه در شرایطی 
انجام می‌شود که تقاضا برای متخصصان مهندسی هوش مصنوعی در 

صنایع مختلف به سرعت در حال افزایش است.

تحقق امنیت غذایی از مسیر قانون جهش تولید 
دانش‌بنیان

دبیر شــورای راهبری فناوری‌ها و تولیدات دانش‌بنیان، بر ضرورت 
تبدیل ظرفیت‌های قانونی به توســعه فناوری در بخش کشاورزی و 

تقویت امنیت غذایی کشور تأکید کرد.
به گزارش مهر به نقل از معاونت علمی، فناوری و اقتصاد دانش‌بنیان 
ریاست‌جمهوری، در نشست کمیته بهره‌وری و نظارت بر اجرای قانون 
جهش تولید دانش‌بنیان در مجلس شــورای اســامی، نمایندگان 
سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی به نمایندگی از وزارت 
جهاد کشــاورزی، دومین گزارش این وزارتخانه درباره اجرای قانون 
جهش تولید دانش‌بنیان را در حضور احســان عظیمــی راد و دیگر 
اعضای کمیته ارائه کردند. گزارش ارائه‌شده، موضوعاتی از جمله اقلام 
راهبردی موضوع ماده 1 و اقدامات مرتبط با مواد ۴، ۶ و ۱۶ قانون را در بر 
می‌گرفت. نمایندگان وزارت جهاد کشاورزی همچنین از حمایت‌ها و 
همکاری‌های معاونت علمی، فناوری و اقتصاد دانش‌بنیان رئیس‌جمهور 
و صندوق نوآوری و شکوفایی در مسیر توسعه کشاورزی دانش‌بنیان 
قدردانی کردند و بر اهمیت تداوم این همکاری‌ها برای استفاده بیشتر از 
توان شرکت‌های دانش‌بنیان و فناور در بخش کشاورزی تأکید داشتند.
در ادامه نشست، با اشاره به جایگاه راهبردی کشاورزی در تأمین امنیت 
غذایی و خودکفایی در تولید محصولات اساسی، بر ضرورت افزایش 
سهم فناوری و شــرکت‌های دانش‌بنیان در این بخش تأکید شد و 
بهره‌گیری از ظرفیت قانون جهش تولید دانش‌بنیان، از ابزارهای مهم 

تحقق این هدف عنوان شد.
بر اساس گزارش وزارت جهاد کشاورزی، حدود ۶ درصد از شرکت‌های 
دانش‌بنیان کشور در حوزه کشــاورزی فعالیت می‌کنند و سهم این 
حوزه از اشتغال شــرکت‌های دانش‌بنیان حدود ۵ تا ۶ درصد است. 
همچنین سهم درآمد شرکت‌های دانش‌بنیان و مجموعه‌های فناور 
مرتبط با بخش کشاورزی، حدود ۴.۷ درصد از کل درآمد شرکت‌های 

دانش‌بنیان کشور اعلام شد.

محقــق اندیشــکده 
اقتصاد دانش‌بنیان، با 
تشــریح تجربه روسیه 
در زمینــه پیش‌نصب 
نرم‌افزارهای داخلی روی دستگاه‌های هوشمند، 
گفت: این سیاست در صورت حفظ حق انتخاب 
کاربران، شــفافیت و ارزیابی منظم می‌تواند به 
کاهش شکست بازار و تقویت رقابت پلتفرم‌های 
بومی کمک کند و در ایران نیز می‌توان اجرای 
آن را در قالب مدلی دو مرحله‌ای مورد بررسی 

قرار داد.
به گزارش ایسنا، گســترش اقتصاد دیجیتال و 
نقش فزاینده پلتفرم‌ها و خدمات نرم‌افزاری در 
زندگی روزمره، موضوع رقابت میان خدمات بومی 
و خارجی و نحوه تنظیم بازار دیجیتال را به یکی 
از مسائل مهم سیاستگذاری فناوری تبدیل کرده 
است. در این میان، نحوه عرضه اولیه نرم‌افزارها و 
خدمات دیجیتال روی گوشی‌های هوشمند و 
سایر تجهیزات، به دلیل تاثیر آن بر انتخاب اولیه 
کاربران و شکل‌گیری عادت‌های مصرف، مورد 

توجه برخی کشورها قرار گرفته است.
روسیه از جمله کشورهایی اســت که با وضع 
مقرراتی برای پیش‌نصــب برخی نرم‌افزارهای 
داخلی روی دســتگاه‌های هوشــمند، تلاش 
کرده اســت شــرایط حضور و رقابت خدمات 
بومی در بازار دیجیتال را تغییر دهد. این تجربه 
در ســال‌های اخیر به عنوان یکی از نمونه‌های 
مداخله تنظیم‌گرانه در بــازار پلتفرم‌ها مطرح 
شده اســت؛ رویکردی که در عین حفظ امکان 
استفاده از خدمات خارجی، بر افزایش دسترسی 
و دیده‌شــدن گزینه‌های داخلی در نخستین 

مراحل استفاده از دستگاه تمرکز دارد.
محمدمهدی الهیاری، کارشــناس »پژوهش 
و دانشگاه« اندیشــکده اقتصاد دانش‌بنیان در 
گفت‌وگو با ایسنا با اشاره به رشد اقتصاد دیجیتال 
و ضرورت سیاســتگذاری در زمینه وابستگی 
کشــورها به پلتفرم‌ها و نرم‌افزارهای خارجی، 
گفت: تلفن همراه هوشــمند اکنون به دروازه 
اصلی دسترسی مردم به اشکال مختلف خدمات 
دیجیتال تبدیل شده است؛ از این رو، اینکه چه 
برنامه‌هایی از همان لحظه نخست در دسترس 
کاربر قرار می‌گیرند، می‌تواند بر ساختار رقابت 
در بازار دیجیتال و سرنوشت شرکت‌های بومی 

اثر جدی بگذارد.
وی از فدراسیون روسیه به‌عنوان یکی از نمونه‌های 
قابل توجه در زمینــه مداخله تنظیم‌گرانه برای 
کاهش ســلطه پلتفرم‌های خارجــی و تقویت 
بازیگران بومی یــاد کرد و افزود: این کشــور با 
مشاهده برتری ساختاری شــرکت‌های بزرگ 
فناوری، به‌ ویژه گوگل در اکوسیســتم اندروید، 
سیاست الزام پیش‌ نصب نرم‌افزارهای داخلی بر 
دستگاه‌های هوشمند را در پیش گرفت. تجربه 
روسیه نشــان می‌دهد که تنظیم‌گری می‌تواند 
بدون حذف کامل خدمات خارجی، شرایط شروع 
رقابت را برای شرکت‌های داخلی منصفانه‌تر کند.

این کارشــناس پژوهش و دانشگاه اندیشکده 

اقتصاد دانش‌بنیان با اشاره به زمینه شکل‌گیری 
این سیاســت در روســیه، اظهار کرد: مساله 
اصلی روسیه از جایی آغاز شد که شرکت‌های 
فناوری خارجی، به دلیل کنترل بر سیســتم‌ 
عامل‌ها، فروشــگاه‌های نرم‌افزاری و تنظیمات 
اولیه دســتگاه‌ها، از مزیتی برخوردار بودند که 
شرکت‌های روسی امکان رقابت با آن را نداشتند؛ 
از این رو بسیاری از تلفن‌های هوشمند پیش از 
ورود به بازار، با موتور جست‌وجو، مرورگر، نقشه، 
ســرویس ایمیل و دیگر برنامه‌های خارجی از 
پیش نصب‌ شده عرضه می‌شــدند و در چنین 
وضعیتی، کاربر معمولا همان گزینه‌ای را انتخاب 

می‌کرد که از ابتدا روی دستگاه قرار داشت.
الهیاری با بیان اینکه از ایــن رو حتی اگر یک 
خدمت داخلی از نظر کیفیــت، زبان، انطباق با 
نیازهای محلی یا قیمت مزیت‌هایی داشــت، 
برای جذب کاربر باید هزینه بســیار بیشتری 
می‌پرداخت، این مساله را با مفهوم »سوگیری 
پیش‌ فرض« در اقتصاد رفتــاری قابل توضیح 
دانست و یادآور شد: با این رویکرد کاربران اغلب 
گزینه‌ای را انتخاب می‌کنند که به‌صورت آماده 
در اختیارشان قرار دارد و کمتر به دنبال نصب 
یا آزمودن گزینه‌هــای جایگزین می‌روند. این 
موضوع به‌ ویژه درباره کاربــران کم‌ تجربه‌تر یا 
کســانی که زمان و انگیزه کافی برای مقایسه 
خدمات ندارند، پررنگ‌تر است. به این ترتیب، 
برنامه پیش‌فرض نه‌تنها مزیت اولیه، بلکه امکان 
ایجاد عادت بلندمدت در کاربر را نیز پیدا می‌کند.
این کارشناس »پژوهش و دانشگاه« اندیشکده 
اقتصاد دانش‌بنیان با اشاره به تاثیر اثر شبکه‌ای در 
بازارهای دیجیتال، خاطر نشان کرد: در بازارهایی 
مانند موتورهای جســت‌وجو، پیام‌رســان‌ها، 
شبکه‌های اجتماعی و بازی‌های دیجیتال، اثر 
شبکه‌ای می‌تواند مزیت ناشی از پیش‌نصب را 
تشدید کند؛ چرا که هرچه تعداد کاربران یک 
پلتفرم بیشــتر باشــد، ارزش آن برای کاربران 
جدید نیز افزایش می‌یابد. بــرای مثال، موتور 
جست‌وجوی پر کاربر، داده بیشتری برای بهبود 
الگوریتم خود دارد، پیام‌رسان پرکاربر جذاب‌تر 
است؛ زیرا دوستان و خانواده افراد در آن حضور 
دارند و شــبکه اجتماعی بزرگتر نیز محتوای 
متنوع‌تر و فرصت تعامل بیشتری فراهم می‌کند.

به گفته وی، برتری ناشی از پیش‌نصب می‌تواند 
به‌سرعت به تثبیت یک انحصار یا شبه‌انحصار 
منجر شود. الهیاری با اشــاره به شرایط ایجاد 
شده در پی جنگ چهل‌ روزه، تاکید کرد: جنگ 
چهل‌روزه عــاوه بر مضرات ناشــی از جنگ، 
فرصت‌های بالقوه‌ای برای افزایش کاربران جدید 
پلتفرم‌های ایرانی ایجاد کرد که می‌توان با انجام 
پیش‌ نصب، این قبیل فرصت‌ها را توسعه بخشید.

این کارشناس »پژوهش و دانشگاه« اندیشکده 
اقتصاد دانش‌بنیان به نحوه مواجهه روســیه با 
این وضعیت اشاره کرد و توضیح داد: روسیه در 
واکنش به این وضعیت، ابتدا مســیر حقوقی و 
رقابتی را دنبال کرد. شرکت روسی "یاندکس" 
که یکی از بازیگران اصلی بازار جســت‌وجو و 
خدمات اینترنتی این کشــور بود، از رفتارهای 
گوگل در اکوسیستم اندروید شکایت کرد؛ مساله 

اصلی این بود که توافق‌های گوگل با سازندگان 
تلفن همراه، استفاده از خدمات این شرکت را به‌ 
صورت پیش‌ فرض یا غالب بر دستگاه‌ها تحمیل 
می‌کرد و امکان رقابت مؤثر را از ســرویس‌های 

روسی می‌گرفت.
الهیاری با تاکید بر اینکه این مناقشه به یکی از 
مبانی مهم برای مداخله سیاســت‌گذار روسی 
در بازار دستگاه‌های هوشمند تبدیل شد، افزود: 
روسیه در ادامه، قانونی را  تصویب کرد که فروش 
طیفی از دستگاه‌های هوشمند، از جمله تلفن 
همراه، تبلت، رایانه شخصی و تلویزیون هوشمند 
را به نصب مجموعه‌ای از نرم‌افزارهای منتخب 
روسی مشروط می‌کرد. هدف این قانون، حذف 
برنامه‌های خارجی نبود؛ بلکه ایجاد امکان حضور 
و دیده‌ شــدن برای گزینه‌های داخلی در نقطه 

آغاز استفاده از دستگاه بود.
کارشــناس »پژوهش و دانشــگاه« اندیشکده 
اقتصاد دانش‌بنیان با تاکید بر تفاوت این رویکرد 
با جایگزینی کامل خدمات خارجی، گفت: این 
تمایز بسیار مهم است؛ چرا که سیاست روسیه بر 
جایگزینی اجباری کامل خدمات خارجی استوار 
نبود، بلکه می‌کوشید انحصار ناشی از تنظیمات 
اولیه دســتگاه را کاهش دهد. در این الگو، حق 
انتخاب کاربر حفظ شــد و کاربر می‌توانســت 
برنامه‌های روسی را حذف کند یا از برنامه‌های 
خارجی استفاده کند. بنابراین، مداخله دولت 
جای انتخاب کاربــر را نمی‌گرفت، بلکه دامنه 

انتخاب او را از همان ابتدا گسترده‌تر می‌کرد.
وی خاطرنشان کرد: این ویژگی برای مشروعیت 
اجتماعی و کارایی سیاســت اهمیت دارد؛ زیرا 
نصب غیرقابل حذف یا محدودســازی کامل 
خدمات خارجی می‌توانــد مقاومت کاربران را 

برانگیزد و به کاهش اعتماد عمومی منجر شود.
الهیاری با اشــاره به نحوه واکنش شرکت‌های 
بین‌المللی به الزامات جدید روسیه، ادامه داد: 
برخلاف تصور اولیه مبنی بر اینکه شرکت‌های 
بزرگ جهانی ممکن است بازار روسیه را ترک 
کنند، بسیاری از تولیدکنندگان بین‌المللی تلفن 
همراه، از جمله سامسونگ، شیائومی، هواوی و 
اپل، در نهایت با الزامات جدید سازگار شدند. این 
تجربه نشان داد که اگر یک بازار از نظر اندازه و 
اهمیت تجاری جذاب باشد و مقررات آن روشن، 
منسجم و قابل اجرا باشد، شرکت‌های بین‌المللی 

معمولاً خود را با قواعد محلی تطبیق می‌دهند.
الهیاری با تاکید بر اینکه بر اســاس داده‌های 
مطرح‌شده در این الگو، سهم "یاندکس" در بازار 

جســت‌وجوی تلفن همراه از حدود ۳۸ درصد 
به ۵۲ درصد افزایش یافــت، تاکید کرد: البته 
نمی‌توان تمام این رشد را صرفا به پیش‌ نصب 
نرم‌افزار نســبت داد؛ کیفیت خدمات، توسعه 
اکوسیستم یاندکس، ویژگی‌های بازار روسیه 
و تحولات رقابتی دیگر نیز مؤثر بوده‌اند. با این 
حال، این تجربه نشــان می‌دهد که دسترسی 
اولیه و حضور در تنظیمات پیش‌فرض دستگاه 
می‌تواند قدرت رقابت یک بازیگر بومی را به‌طور 

محسوسی افزایش دهد.
کارشــناس »پژوهش و دانشــگاه« اندیشکده 
اقتصاد دانش‌بنیان در ادامه با اشــاره به امکان 
بررســی تجربه روســیه در ایران، خاطر نشان 
کرد: الگوی روســی می‌تواند با توجه به شرایط 
خاص ایران بررسی و بومی‌سازی شود. تحریم‌ها، 
محدودیت ارتباط مســتقیم با تولیدکنندگان 
جهانی و ســاختار واردات تلفن همراه، اجرای 
پیش‌نصب کارخانه‌ای را دشــوارتر می‌کند. از 
این رو، پیشنهاد مناســب برای ایران می‌تواند 
دو مرحله داشته باشد. در مرحله نخست، پس 
از فعال‌سازی گوشی در ســامانه رجیستری، 
بسته‌ای از برنامه‌های منتخب داخلی به کاربر 
پیشنهاد شود و برای نصب آن مشوق‌هایی مانند 

اینترنت رایگان در نظر گرفته شود.
وی اجرای این روش را داوطلبانه دانست و اضافه 
کرد: این رویکرد به همکاری مستقیم با سازندگان 
خارجی وابسته نیست و می‌تواند سریع‌تر اجرا 
شود. در مرحله دوم در صورت فراهم شدن زمینه 
حقوقی و تجاری، واردکنندگان تلفن همراه ملزم 
شوند با تولیدکنندگان یا شبکه توزیع همکاری 
کنند تا برنامه‌های منتخــب داخلی در مرحله 

تنظیم اولیه دستگاه در اختیار کاربر قرار گیرد.
کارشــناس »پژوهش و دانشــگاه« اندیشکده 
اقتصاد دانش‌بنیان با تاکید بــر اینکه در هر دو 
مرحله، برنامه‌های خارجی باید قابل اســتفاده 
باقی بمانند و برنامه‌هــای داخلی نیز باید قابل 
حذف باشــند، اظهار کرد: تجربه روسیه نشان 
می‌دهد که سیاست پیش‌نصب، در صورتی که 
با حفظ حق انتخاب کاربر، شفافیت، ارزیابی فنی 
و بازنگری منظم همراه باشد، می‌تواند به عنوان 
ابزاری برای کاهش شکست بازار و تقویت رقابت 
مورد استفاده قرار گیرد. هدف از چنین سیاستی 
نباید حذف رقبا یا تحمیل استفاده از خدمات 
داخلی به مردم باشــد، بلکه باید ایجاد فرصتی 
عادلانه‌تر برای دیده‌شدن، آزمون‌شدن و رقابت 

پلتفرم‌های بومی در بازار دیجیتال باشد.

جنگ بر سر صفحه اول گوشی؛ 

تجربه‌هایی از شکستن انحصار پلتفرم‌های خارجی
News kasbokar@gmail.com

احتمال می‌رود در حمله سایبری به بانک 
»شــینهان« )Shinhan Bank( کــره 
جنوبی که به افشــای اطلاعات حدود ۲۵ 
هزار مشتری منجر شد، از ابزارهای پیشرفته 
هوش مصنوعی استفاده شده باشد که در 
صورت تائید، خطر حملات هکری خودکار 

علیه موسسات مالی را برجسته می‌کند.
به گزارش ایســنا، خبرگــزاری یونهاپ به 
نقل از کارشناسان امنیت سایبری گزارش 
داد که مهاجمــان احتمــالا از عامل‌های 

هوش مصنوعی پیچیده برای شناســایی 
آسیب‌پذیری‌ها و دسترســی غیرمجاز به 
سرویسی که توسط مســئولان جذب وام 

استفاده می‌شد، بهره برده‌اند.
بانک »شینهان«، از زیرمجموعه‌های گروه 
مالی شینهان، پنج‌شنبه گذشته اعلام کرد 
که یک عامل خارجــی غیرمجاز به برخی 
سرویس‌ها دسترسی پیدا کرده و اطلاعات 
مشتریان را به دست آورده است. این بانک 
در حال بررســی علت، دامنه و پیامدهای 

احتمالی این حادثه بــا همکاری مقامات و 
کارشناسان خارجی امنیت سایبری است.

این بانک اعلام کرد در حال حاضر قادر به 
برآورد دقیق تاثیــر احتمالی این حادثه بر 
وضعیت مالی، نتایج عملیاتی یا فعالیت‌های 
تجاری خــود نیســت و در ادامــه افزود: 
اطلاعات افشا شده شــامل نام مشتریان، 
شماره تلفن، درآمد ســالانه و سقف اعتبار 

وام آنها بوده است.
این حادثه یک خطر نوظهور در حوزه امنیت 

سایبری را برجســته می‌کند، زیرا هوش 
مصنوعی به هکرها امکان می‌دهد جستجو 
برای یافتــن حفره‌های امنیتــی در تعداد 
زیادی از سیســتم‌ها را به‌صورت خودکار 

انجام دهند.
سخنگوی نهاد ناظر مالی کره جنوبی اعلام 
کرد که »سرویس نظارت مالی« )FSS( این 
کشور بازرســی اضطراری در محل را برای 
تعیین ماهیت و وسعت نفوذ امنیتی به بانک 

»شینهان« آغاز کرده است.

ردپای ابزارهای هوش مصنوعی در حمله سایبری به بانک کره‌ای

اخبار
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مجموعــه‌داران اشــیای 
موروثــی می‌توانند برای 

ایجاد موزه اقدام کنند
مدیرکل ســابق موزه‌ها و اموال منقول 
فرهنگی وزارت میراث فرهنگی با اشاره 
به امکان قانونی اعلام و ثبت مجموعه‌های 
خصوصی اشیای تاریخی گفت: افرادی 
که اشیای تاریخی را به صورت موروثی 
و از گذشــته در اختیار دارند، می‌توانند 
مجموعه خود را به میراث فرهنگی اعلام 
کنند و در صورت احراز شرایط قانونی، 
برای دریافت مجوز مجموعه‌داری و حتی 

ایجاد موزه اقدام کنند.
محمدرضا کارگر در گفت‌وگــو با ایلنا، 
درباره درخواســت گروهی از دارندگان 
اشیای تاریخی برای ثبت مجموعه‌های 
خود و راه‌اندازی موزه‌های خصوصی اعلام 
کرد: قانون برای افرادی که مدعی هستند 
اشــیا به صورت موروثی یا از گذشته به 
آن‌ها رسیده، راه مشخصی در نظر گرفته 
اســت. این افراد باید اعلام کنند که آثار 
موجود در اختیارشــان حاصل حفاری 
غیرمجــاز یا خرید و فــروش غیرقانونی 
نیست و مجموعه را برای بررسی و ثبت به 

میراث فرهنگی معرفی کنند.
او افزود: این افراد در وهله نخســت دو 
انتخاب دارند. یا مجموعه و اشیای خود 
را به میراث فرهنگی اهدا کنند تا این 
وزارتخانه براساس صلاحیت و ضوابط 
خود درباره آن‌ها تصمیم بگیرد. یا اعلام 
کنند که چنین مجموعه‌ای در اختیار 
دارند و قصدشان حفظ و نگهداری آن به 
صورت خصوصی و در قالب موزه است.

کارگــر ادامــه داد: در صورتی که فرد 
بخواهــد مجموعــه خــود را حفظ 
کنــد، می‌تواند بــرای دریافت مجوز 
مجموعه‌داری اقدام کند و فهرســت 
اشــیای موجود را در اختیــار میراث 
فرهنگی قرار دهد. در چنین شرایطی 
مجموعه بایــد در همــان چارچوب 
اعلام‌شده باقی بماند. یعنی نه از تعداد 
و اقلام آن کاســته شــود و نه اشیای 

جدیدی به آن افزوده شود.
مدیرکل سابق موزه‌ها و اموال منقول فرهنگی 
وزارت میراث فرهنگــی تأکید کرد: مفهوم 
این کار آن اســت که آثار در بازار زیرزمینی 
خرید و فروش نمی شوند و اثبات شود فرد 
مجموعه را از گذشــته در اختیار داشته و 
قصد خرید و فروش یا گسترش آن از طریق 
خرید اشیای جدید را ندارد.به گفته او، اگر 
مجموعه‌دار همزمان با درخواســت صدور 
مجوز مجموعه‌داری اعلام کند که هدفش 
ایجاد موزه و نمایش عمومی آثار اســت از 
نظر قانونی امکان بررســی این درخواست 
وجود دارد. اما تحقق آن نیازمند همکاری 
و موافقت وزارت میراث فرهنگی است.کارگر 
گفت: اگر میراث فرهنگی بخواهد با چنین 
مجموعه‌ای همکاری کند، منع قانونی برای 
بررسی درخواست ایجاد موزه وجود ندارد 
و می‌توان موضــوع را در چارچوب مقررات 

مربوط به موزه‌ها دنبال کرد.
او گفت: اگر همین فــرد علاقه‌مند به 
ایجاد موزه باشد، می‌تواند درخواست 
خود را بــا موافقت میــراث فرهنگی 
دنبال کند و در صورت تأیید مجموعه 
تحت نظارت ایــن وزارتخانه با ثبت و 
اطلاع‌رسانی درباره اشیا به سمت ایجاد 

موزه هدایت شود.

یک فعــال صنفی 
فرهنگیــان گفت: 
در گذشته شکاف 
دستمزدی تا این 
حد عمیق نبود و برای کســب شــغل 
معلمی رقابت وجود داشــت. معلمان 
حق‌التدریس بــا حقوق‌های اندک کار 
می‌کردند تا روزی اســتخدام شــوند. 
اما امروز کار به جایی رســیده است که 
حقوق ۱۶ تا ۱۷ میلیــون تومانی یک 
معلمِ تازه‌استخدام‌شده، از حداقل حقوق 
یک کارگر ساده مشمول قانون کار )که 
بین ۲۲ تا ۲۵ میلیون تومان است( نیز 
کمتر است. این دســتمزد حتی کفاف 
هزینه رفت‌وآمد معلمان را هم نمی‌دهد.
​به گزارش ایلنا، در روزهای گذشــته، 
تصویرهایی دست‌به‌دست می‌شود که 
در نگاه نخست ساده‌اند اما بار سنگینی 
با خود دارند؛ برگه‌هایی خط‌دار با چند 
ســطر نوشــته که در آن‌ها معلمانی از 
گوشه‌وکنار کشور اعلام کرده‌اند به دلیل 
دستمزدهای ناچیز از شغل خود استعفا 
می‌دهند. ایــن تصاویــر در قالب یک 

کمپین در اینستاگرام تکثیر می‌شوند.
​اما چرا معلمان به نقطه‌ای رســیده‌اند 
که دست از کلاس درس بکشند؟ پاسخ 
به این پرســش در چگونگی شــرایط 
موجود نهفته اســت؛ جایــی که میان 
حقوق دریافتی یک معلم و هزینه‌های 
ابتدایی‌ترین شــکلِ زندگــی کنونی، 
هیچ سنخیت و تناســبی باقی نمانده 
است. نیروی کاری که بخش عمده‌ای 
از عمر خود را برای آموزش فرزندان این 
مملکت  صرف کرده، امروز در برآوردن 
ســاده‌ترین نیازمندی‌هــای زندگــی 

خلع‌سلاح شده است.
​برای فهم شــرایط موجــود و چرایی 
این مسئله، به ســراغ محمد حبیبی، 
سخنگوی شورای هماهنگی تشکل‌های 
صنفی فرهنگیان ایــران رفتیم. ​محمد 
حبیبی، به ریشــه‌یابی این اســتعفاها 
پرداخــت و آن را نتیجه‌ی مســتقیم 
بحران‌های اقتصادی اخیر دانست. وی 

با اشاره به وضعیت نامناسب معیشتی 
معلمان که در یک ســال و نیم گذشته 
بحرانی‌تر شده اســت، گفت: »شکاف 
میــان دریافتی معلمــان و خط فقر به 
شــکل نگران‌کننــده‌ای افزایش یافته 

است. 
در حالی که بر اســاس آمارهای رسمی 
مراکــزی چــون مرکــز پژوهش‌های 
مجلــس، خط فقر حــدود ۷۵ میلیون 
تومان اعــام می‌شــود و حتی فعالان 
صنفی مستقل و همچنین نمایندگان 
مجلس از سبد معیشــت ۹۰ میلیون 
تومانی ســخن می‌گوینــد، میانگین 
دســتمزد معلمــان در حــال حاضر 
حول‌وحوش ۲۵ میلیون تومان اســت؛ 
رقمی که از نصف خط فقر رســمی هم 

کمتر است.« 
​حبیبی این وضعیت را در بســتر تورم 
افسارگســیخته‌ی کنونی، عاملی برای 
ایجــاد »نارضایتی انباشــته« توصیف 
کرد و توضیح داد که استعفاهای اخیر، 
حرکتی خودجوش بوده که به واسطه‌ی 
ارتباطــات معلمــان در شــبکه‌های 
اجتماعی شــکل گرفته اســت. او این 
اســتعفاها را عمدتــاً دارای کارکردی 
»نمادین« دانســت و افزود: »البته این 
بدان معنا نیســت که خــروج واقعی از 
سیســتم وجود ندارد. نیروهایی که از 
طریق ماده ۲۸ اســتخدام شده‌اند، به 
دلیل آنکه در بدو ورود حقوقی زیر ۲۰ 
میلیــون تومان دریافــت می‌کنند و از 
ســوی دیگر تعهد خدمتی خاصی نیز 
ندارند، با دیدن این شرایط به راحتی از 

سیستم خارج می‌شوند. 
اما معلمانی که فارغ‌التحصیل دانشگاه 
فرهنگیان هستند، به دلیل تعهد خدمت 
دو برابر مدت تحصیــل و جریمه‌های 
ســنگین لغو آن، امکان خروج آســان 
ندارند. از این رو، استعفاهای اخیر بیشتر 
در چارچوب اعتراضات معیشــتی قابل 
تحلیل اســت؛ صدایی کــه می‌خواهد 
جامعه و مســئولان را متوجه وضعیت 

اسف‌بار زندگی معلمان کند.« 
​سخنگوی شورای هماهنگی تشکل‌های 
صنفی فرهنگیان، در ادامه به پیشــینه 

مطالبه‌گــری این صنف اشــاره کرد و 
یادآور شــد که معلمان در ســه دهه 
گذشــته، روش‌های مختلفــی را برای 
نشــان دادن مشــکلات معیشــتی و 
چالش‌های آموزش عمومی آزموده‌اند؛ 
از فعالیت‌های رســانه‌ای و نامه‌نگاری 
گرفته تا جمع‌آوری امضــا و تجمعات 

میدانی. 
​این فعال صنفی با ابراز تأســف از اینکه 
دولت‌های مختلف معمولاً توجه کافی 
به مســئله آموزش عمومی و معیشت 
فرهنگیان نداشته‌اند، خاطرنشان کرد: 
»در نتیجه‌ی این بی‌توجهی‌ها، هر چند 
وقت یک‌بار شاهد رونمایی از حرکت‌های 
اعتراضی جدیدی هستیم. این استعفای 
دسته‌جمعی را نیز می‌توان در چارچوب 
مقاومت مدنی ارزیابی کرد؛ اقدامی برای 
آنکه بگویند »به وضعیت ما توجه کنید«. 
​وی بازتــاب ایــن حرکــت نمادیــن را 
موفقیت‌آمیز خواند و تصریح کرد: »با وجود 
گذشت زمان کوتاهی از آغاز این استعفاها، 
همین که این اقدام توانســته نمایندگان 
مجلس و مسئولان دولتی را وادار به واکنش 
کند و افکار عمومی را نسبت به این مسئله 
حساس سازد، به معنای دستیابی به هدف 
اولیه است؛ هرچند که شــخصاً به ایجاد 
تغییرات عملی و سریع از سوی مسئولان 

چندان خوش‌بین نیستم.« 
​در بخش دیگری از این گزارش، حبیبی 
در پاسخ به این شــائبه که استعفاهای 
نمادین ممکن اســت بهانه‌ای به دست 
مسئولان برای تعدیل یا حذف معلمان 
بدهد، این برداشــت را کامــاً مردود 
دانســت و با طرح این پرسش که »قرار 
اســت چه کســی را جایگزین معلمان 
کنند؟ ربات؟«، به تشریح بحران نیروی 

انسانی در آموزش و پرورش پرداخت. 
​او در این باره اظهار داشت: »در گذشته 
شــکاف دســتمزدی تا این حد عمیق 
نبود و برای کسب شغل معلمی رقابت 
وجود داشــت. معلمان حق‌التدریس با 
حقوق‌های اندک کار می‌کردند تا روزی 
استخدام شــوند. اما امروز کار به جایی 
رسیده است که حقوق ۱۶ تا ۱۷ میلیون 
تومانی یک معلمِ تازه‌استخدام‌شــده، 

از حداقــل حقــوق یک کارگر ســاده 
مشــمول قانون کار )که بین ۲۲ تا ۲۵ 
میلیون تومان است( نیز کمتر است. این 
دســتمزد حتی کفاف هزینه رفت‌وآمد 

معلمان را هم نمی‌دهد.« 
​حبیبی با هشدار نســبت به پیامدهای 
جبران‌ناپذیــر این رونــد، تأکید کرد: 
»امروز معلمــان ترجیح می‌دهند وقت 
و انرژی خود را صرف شــغل‌های دوم و 
سوم کنند. هم‌اکنون موج بازنشستگی 
بسیار بالاست و میزان خروجی معلمان 
دو برابــر میزان ورودی آن‌هاســت. در 
چنین شــرایطی که به شدت با کمبود 
نیــرو مواجهیم، آمــوزش و پرورش به 
بهانه‌های مختلف از اســتخدام رسمی 
معلمان حق‌التدریسی که سال‌ها زحمت 
کشــیده‌اند و بودجه استخدام‌شان نیز 
توسط ســازمان برنامه و بودجه تأمین 
شده، شــانه خالی می‌کند. خروج این 
نیروها در کنار استعفای معلمان رسمی، 

وضعیت را بحرانی‌تر خواهد کرد.« 
​بخش پایانی ســخنان این فعال صنفی 
به بررســی وضعیــت بغرنــج معلمان 
غیررسمی و شاغل در مدارس خصوصی 
اختصاص یافت. حبیبی با تأکید بر اینکه 
جز در معدود مدارس غیرانتفاعیِ سطح 
بالا در کلان‌شهرها، ســازوکار حاکم بر 
سایر این مدارس بر پایه »استثمار نیروی 
کار« بنا شده اســت، توضیح داد: »در 
بیشــتر این مدارس، معلمان نه حداقل 
حقوق قانــون کار را دریافت می‌کنند، 
نه از بیمه برخوردارند و نه امنیت شغلی 
دارند. آموزش و پرورش نیز در تمام این 
سال‌ها نظارت درستی بر سازوکارهای 

مدیریتی این مدارس نداشــته و عملًا 
همه‌چیز را به اختیــارات مدیر واگذار 

کرده است.« 
​سخنگوی شورای هماهنگی تشکل‌های 
صنفی فرهنگیان ایران، با اشاره به تحمیل 
مجدد آموزش‌های مجــازی در برخی 
مقاطع و تأثیر شرایط ملتهب اقتصادی 
بر آموزش خصوصی بیان کرد: »آموزش 
مجازی عملاً کارایی بسیاری از این مدارس 
غیرانتفاعی را از بین برده است. از سوی 
دیگر، با افزایش مشــکلات معیشتی و 
تورم، طبقه متوسط ایران در حال ریزش 
به ســمت دهک‌های پایین‌تر اســت. 
خانواده‌هایی که پیش‌تر فرزندانشــان را 
به مدارس غیرانتفاعی می‌فرستادند، دیگر 
چنین امکانی ندارند. این مسئله موجب 
تعطیلی بسیاری از مدارس غیرانتفاعیِ 
ضعیف‌تر و سرازیر شــدن دانش‌آموزان 
آن‌ها به سمت مدارس دولتی شده است؛ 
اتفاقی که بار تحصیلــی مدارس دولتی 
را در سال جاری و ســال آینده به شدت 

سنگین‌تر خواهد کرد.« 
​حبیبی در پایان، به تشریح پیامدهای 
این وضعیت در تهران و شهرســتان‌ها 
پرداخــت و گفت: »در شهرســتان‌ها، 
تعطیلی ایــن مــدارس بــه بیکاری 
گسترده‌ی همکاران ما منجر شده است. 
اما در کلان‌شهری مانند تهران، ماجرا 
برعکس است؛ بسیاری از نیروها به دلیل 
دستمزدهای ناچیزِ مدارس غیرانتفاعی، 
خودشان عطای تدریس در این مدارس 
را بــه لقایش می‌بخشــند، چــرا که 
فرصت‌های شغلیِ جایگزین با درآمدی 

بهتر، در شهرهای بزرگ فراهم‌ است.«

استثمار آموزگاران در مدارس خصوصی

حقوق‌ معلمان نصف خط فقر است
News kasbokar@gmail.com
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واردات و 
صادرات

معاون حمایت و سلامت خانواده کمیته امداد با اشاره 
به اینکه بیش از ۲۹.۵ درصد افراد تحت پوشش این 
نهاد را سالمندان تشکیل می‌دهند، گفت: بالغ بر یک 
میلیون و ۶۵۰ هزار ســالمند تحت پوشش کمیته 
امداد قرار دارند که حدود ۵۹ درصد آنان در مناطق 

روستایی سکونت دارند.
»علی بحیرایی« معاون حمایت و سلامت خانواده 
کمیته امداد در گفت‌وگو بــا ایلنا همزمان با هفته 
سالمند، اظهار کرد: قشر قابل توجهی از مددجویان 
تحت پوشــش کمیته امداد را سالمندان تشکیل 
می‌دهند. بیش از ۲۹.۵ درصــد، یعنی نزدیک به 
۳۰ درصد افراد تحت پوشش، سالمند هستند و از 
نظر خانوادگی نیز حدود ۵۲ درصد این جمعیت را 

سالمندان تشکیل می‌دهند.
وی افزود: خدمات متنوعی به سالمندان ارائه می‌شود 
و این اقدامات با توجه به اســناد بالادستی از جمله 
اصول قانون اساســی، سیاست‌های کلی جمعیت، 
سیاســت‌های کلی تأمین اجتماعی و ســامت، 
برنامه هفتم پیشرفت، برنامه هفتم امداد و سند ملی 

سالمندان انجام می‌گیرد.
بحیرایــی ادامــه داد: برنامه‌هــای متنوعی برای 

ســالمندان پیش‌بینی کرده‌ایم. جمعیت کشور به 
سمت سالمندی حرکت می‌کند و به تبع آن، جامعه 
تحت پوشش کمیته امداد نیز سالمندتر خواهد شد. 
بنابراین، لازم است رویکردها متناسب با این تحولات 

تنظیم شود.
معاون حمایت و ســامت خانــواده کمیته امداد 
خاطرنشــان کرد: در این زمینه بایــد دو وضعیت 
را مدنظر قــرار دهیم؛ نخســت، وضعیت کنونی 
سالمندانی که هم‌اکنون تحت پوشش هستند و دوم، 
آینده‌ای که با افزایش جمعیت سالمندان پیش رو 
داریم. بنابراین، لازم است برنامه‌ریزی و اقدامات خود 

را متناسب با این شرایط پیش ببریم.
وی با بیان اینکه گروه سنی موردنظر در این برنامه‌ها 
افراد ۶۰ سال به بالا هستند، گفت: سالمندان تحت 
پوشش از نظر وضعیت جسمانی شرایط متفاوتی 
دارند و در میان آنان هم افراد ســالم و هم بیماران 
حضور دارند. از مجموع ســالمندان تحت پوشش، 
یک‌هزار و ۸۵۸ نفر مبتلا بــه بیماری‌های خاص و 
۲۲ هزار و ۶۰۰ نفر دارای بیماری‌های صعب‌العلاج 

هستند.
بحیرایی افزود: بر اســاس نیازها و ویژگی‌های این 

افراد، برنامه درمان سالمندان از طریق مساعدت‌های 
درمانی و کمک‌هزینه‌های درمان، علاوه بر بیمه پایه، 
اجرا می‌شود تا دغدغه آنان در حوزه سلامت و امور 

اجتماعی کاهش یابد.
وی ادامه داد: در حوزه مسکن نیز کمیته امداد ورود 
کرده و در زمینه اجاره، تأمین ودیعه، احداث و خرید 
مسکن، مساعدت‌های لازم را ارائه می‌دهد. در بخش 
کمک‌های موردی نیز برنامه‌هــای تغذیه‌ای ویژه 
سالمندان پیش‌بینی شده و بر اساس نیازسنجی‌های 
انجام‌شده، لوازم ضروری منزل در اختیار آنان قرار 

می‌گیرد.
معاون حمایت و سلامت خانواده کمیته امداد اظهار 
کرد: سالمندانی که به دلیل تنهایی نیازمند ازدواج 
هستند یا فرزندان آنان نیاز به حمایت دارند نیز از 

خدمات حمایتی کمیته امداد بهره‌مند می‌شوند.
بحیرایی با اشاره به برنامه‌های فرهنگی و اجتماعی 
کمیته امداد برای ســالمندان گفــت: برنامه‌های 
متنوعی از جمله اردوهای زیارتی و سیاحتی برای 
سالمندان طراحی شده اســت. در چارچوب هفته 
سالمند و در ماه جاری نیز اردوهای ویژه سالمندان 

در سطح کشور برگزار خواهد شد.

وی افزود: هم‌اکنون یک‌هــزار نفر از مراجعان ما در 
اردوی مشهد مقدس حضور دارند و به زیارت بارگاه 
امام رضا)ع( مشرف شــده‌اند. برنامه‌های اردویی 

دیگری نیز برای سالمندان تدارک دیده شده است.
او همچنین از انعقــاد تفاهم‌نامه‌هــای متعدد با 
دستگاه‌های مختلف خبر داد و گفت: به‌ویژه در حوزه 
سلامت و بهبود تغذیه ســالمندان، همکاری‌های 
مؤثری با وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی 
در حال انجام است. همچنین مشاوره‌های تخصصی 

سالمندان از طریق مشاوران حرفه‌ای ارائه می‌شود.
بحیرایــی ادامــه داد: یکی از مراکــز تخصصی ما 
»کلینیک روز« است که با هدف مقابله با افسردگی 
سالمندان، تقویت ارتباط مؤثر آنان با اعضای خانواده 

و افزایش امید به زندگی فعالیت می‌کند.
معاون حمایت و ســامت خانــواده کمیته امداد 
تصریح کرد: مجموعه‌ای از برنامه‌ها برای حمایت از 
سالمندان در حال اجراست. مراکز نیکوکاری وابسته 
به این نهاد نیز با هدف تکریم سالمندان، از طریق 
بازدید از منازل مددجویان و ارائه مساعدت‌های لازم 
فعالیت می‌کنند و خیرین و نیکوکاران نیز مشارکت 

فعالی در این زمینه دارند.

جزئیات خدمات حمایتی از درمان تا اشتغال

۳۰ درصد مددجویان کمیته امداد سالمندند
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نفت ونزوئلا به دنبال قبضه 
بازار

یک‌ کارشــناس حوزه انرژی با اشاره 
به کاهش اهمیــت ژئوپلیتیک خلیج 
فارس و تلاش مصرف‌کنندگان بزرگ 
برای قطع وابستگی به مبادی پرریسک 
گفت: روی آوردن کشورهای منطقه 
به مســیرهای صادراتــی جایگزین، 
شتاب‌بخشــی به گذار انرژی و هجوم 
ســرمایه‌ها به میادینی نظیر ونزوئلا، 
زنگ خطر را برای آینــده درآمدهای 
نفتی کشورهای منطقه به صدا درآورده 

است.
مرتضی بهروزی فر در گفت‌وگو با ایلنا، 
در ارزیابی تغییرات در بــازار خرید و 
فروش نفت بعد از جنگ اخیر در خلیج 
فارس و وقایع تنگــه هرمز و محاصره 
دریایی اظهار داشت: تغییرات در سبد 
انرژی دنیا دهه‌هاســت آغاز شده، اما 
 ساختار بازار نفت در کوتاه‌مدت دچار 

تغییرات بنیادین نمی‌شود.
وی افــزود: واقعیــت این اســت که 
هیچ‌کــدام از طرفیــن یعنــی نــه 
تولیدکننــدگانِ جایگزین با ظرفیت 
بالا، و نه مصرف‌کنندگان با سبد انرژیِ 
وابسته به نفت؛ توان تغییر آنی ندارند. 
اما اتفاقات اخیر در خلیج‌فارس، اهمیت 
ژئوپلیتیک این منطقه را برای امنیت 

انرژی دنیا به‌شدت کاهش داده است.
این کارشــناس حوزه انرژی تصریح 
کرد: کشورهای بزرگ مصرف‌کننده 
اکنون به این جمع‌بندی رسیده‌اند که 
نمی‌توانند به منطقه‌ای که هر لحظه 
ممکن است دچار تحول شود و کل دنیا 
را تحت‌الشعاع قرار دهد، وابسته باشند.

وی درباره پیامدهای کاهش اهمیت 
خلیج فارس برای کشورهای منطقه 
و اینکه آیا تولیدکنندگان بزرگ نفت 
خلیج‌فــارس برای حفظ ســهم بازار 
خود برنامــه‌ای دارند؛ توضیــح داد: 
تولیدکنندگان بزرگ در حال واکنش 
هستند. آن‌هایی که امکانات جغرافیایی 
دارند، مثل عربستان و امارات، از قبل 
شروع به ایجاد مســیرهای صادراتیِ 
جایگزین خارج از تنگه هرمز کرده‌اند 
و کشــورهایی مثل کویت و عراق نیز 
به‌دنبال چنین راه‌هایی هستند تا صرفا 

به خلیج‌فارس وابسته نباشند.
بهروزی‌فــر ادامــه داد: هم‌زمــان، 
مصرف‌کننــدگان بــزرگ دو راهبرد 
را پیش گرفته‌انــد. اول اینکه کاهش 
وابســتگی به مبــادی پرریســک و 
همچنین شتاب‌بخشی به گذار انرژی 
به سمت تجدیدپذیرها و حتی بازگشت 
به سوخت‌های فسیلی که قبلا حذف 
شــده بودند مثل نیروگاه‌های اتمی و 
زغال‌ســنگ را در دســتور کار دارند؛ 
 این تغییرات قطعــا در میان‌مدت رخ 

خواهد داد.
وی در ادامه بیان کرد: آمریکا به‌عنوان 
بزرگترین تولیدکننده و صادرکننده 
LNG دنیــا، پس از بحران روســیه و 
تنش‌های خلیج‌فارس، بــازار اروپا را 
کاملا قبضه کــرده و حالا روی چین و 
آسیای جنوب شــرقی متمرکز شده 
اســت. علاوه بر این، جریان سرمایه 
به‌ســمت میادین نفت و گاز خارج از 

خلیج‌فارس سرازیر شده است.

خبر

رئیس مرکــز ملی پیش‌بینی 
و مدیریت بحــران مخاطرات 
ســازمان  هــوای  وضــع 
هواشناســی اظهار کرد: یکی 
آثار غیرمســتقیم پدیده ال‌نینو افزایش میانگین 
بارش پاییزی در ایران است. بر اساس پیش‌بینی‌ها، 
انتظار می‌رود این افزایش بــارش عمدتاً از اواخر 
مهرماه تا اوایل آذرماه رخ دهد و بیشــترین میزان 

آن در آبان‌ماه باشد.
»صادق ضیاییان« رئیس مرکــز ملی پیش‌بینی 
و مدیریت بحران مخاطرات وضع هوای ســازمان 
هواشناسی در گفت‌وگو با خبرنگار ایلنا گفت: طی 
روزهای آینده کاهش دما در نوار شــمالی کشور 
و برخی اســتان‌های مرکزی پیش‌بینی می‌شود. 
اســتان تهران نیز فردا با کاهش دما مواجه خواهد 
شد. بیشــترین کاهش دما در استان‌های خراسان 

شمالی، گلستان و خراسان رضوی رخ خواهد داد.
وی افزود: برای روز دوشنبه نیز تداوم کاهش دما در 
استان‌های تهران، قم، مرکزی و سمنان و همچنین 
نیمه شرقی کشور پیش‌بینی می‌شود. در این میان، 
استان‌های خراسان رضوی، سیستان و بلوچستان، 
خراســان جنوبی، کرمان و یزد نیز کاهش دما را 
تجربه خواهند کرد. در مقابل، در شمال‌غرب کشور 

برای روز دوشنبه افزایش دما پیش‌بینی می‌شود.
ضیاییان ادامه داد: روز سه‌شنبه نیز شاهد افزایش 

نسبی دما در شــهر تهران خواهیم بود و در سایر 
استان‌ها نیز روند تغییرات دما ادامه خواهد داشت.

رئیس مرکز ملــی پیش‌بینــی و مدیریت بحران 
مخاطرات وضع هوای ســازمان هواشناسی درباره 
آغاز بارندگی‌هــا در تهران خاطرنشــان کرد: در 
روزهای اخیر در تهران نیز بارندگی داشــته‌ایم و 
در برخی مناطق، از جمله اســتان‌های ســاحلی، 
بارش‌ها آغاز شده است. با این حال، شدت و گستره 
بارندگی‌ها در مناطق مختلف کشور متفاوت است 
و نمی‌توان گفت بــا آغاز بارش در یــک منطقه، 
بارندگی به‌صورت مســتمر در سراسر کشور ادامه 

خواهد داشت.
وی همچنین درباره پدیده ال‌نینو گفت: این پدیده 

مستقیماً وارد ایران نمی‌شــود. ال‌نینو یک پدیده 
اقلیمی است که در اقیانوس آرام و عمدتاً در نواحی 
اســتوایی رخ می‌دهد و می‌توانــد از طریق ایجاد 
تغییرات در الگوهای جوی، به‌صورت غیرمستقیم بر 
شرایط آب‌وهوایی مناطق مختلف جهان، از جمله 

ایران، تأثیر بگذارد.
ضیاییان تأکید کرد: این تصور که ال‌نینو وارد کشور 
می‌شود و پس از آن به‌طور مستمر موجب بارندگی 
در ایران خواهد شد، از نظر علمی صحیح نیست. این 
پدیده در نقطه‌ای از جهان، در محدوده خط استوا 
و بر روی اقیانــوس آرام رخ می‌دهد و می‌تواند آثار 
غیرمستقیمی بر شرایط جوی کشور ما داشته باشد.

به گفتــه وی، یکــی از ایــن آثار غیرمســتقیم، 

افزایــش میانگیــن بــارش پاییــزی در ایــران 
اســت. بر اســاس پیش‌بینی‌ها، انتظــار می‌رود 
این افزایش بــارش عمدتــاً از اواخــر مهرماه تا 
 اوایل آذرماه رخ دهد و بیشــترین میــزان آن در 

آبان‌ماه باشد.
وی اضافه کرد: البته زمانی که از افزایش بارش نسبت 
به میانگین بلندمدت صحبت می‌کنیم، باید شرایط 
اقلیمی و میزان بارش معمول هر منطقه را نیز در نظر 
گرفت. برای مثال، در برخی مناطق کشور، به‌ویژه 
در نیمه شــرقی، میزان بارش پاییزی اساساً پایین 
است. بنابراین اگر میانگین بلندمدت بارش پاییزی 
در منطقه‌ای حدود ۱۰ میلی‌متر باشد و پیش‌بینی 
شود این میزان به ۱۲ میلی‌متر برسد، از نظر آماری 
شاهد افزایش بارش نســبت به میانگین بلندمدت 
 هســتیم؛ هرچند مقدار مطلق بــارش همچنان 

کم باشد.
این مســئول هواشناســی تصریح کرد: بنابراین 
افزایش بارش نسبت به میانگین بلندمدت به معنای 
بارندگی قابل‌توجه و یکسان در تمام مناطق کشور 
نیســت، بلکه باید این افزایش را با توجه به شرایط 

اقلیمی و میانگین بارش هر منطقه تفسیر کرد.
ضیاییان در پایان گفت: برای فردا در نوار شــمالی 
کشور و همچنین برخی استان‌های مرکزی، کاهش 
دما پیش‌بینی می‌شود. اســتان تهران نیز فردا با 
کاهش دما مواجه خواهد شــد و بیشترین میزان 
کاهش دما در استان‌های خراسان شمالی، گلستان 

و خراسان رضوی رخ خواهد داد.

رئیس مرکز ملی پیش‌بینی و مدیریت بحران مخاطرات وضع هوای سازمان هواشناسی:

از اواخر مهر تا اوایل آذر اوج بارندگی‌ها خواهد بود
News kasbokar@gmail.com

مدیرکل حفاظت محیط زیست چهارمحال و بختیاری 
با هشــدار درباره وضعیت بحرانی تالاب بین‌المللی 
چغاخور گفت: بر اثر عدم مدیریت صحیح آب و رعایت 
نشدن حقابه زیست‌محیطی، نزدیک به ۵۰ درصد این 

تالاب ارزشمند در شهریورماه خشک شد.
به گزارش ایلنا، استان چهارمحال و بختیاری دارای 
شش تالاب مهم است که این تالاب‌ها نقش حیاتی برای 
بسیاری از جانوران و پرندگان دارد. ویژگی بارز و مهم  
تالاب‌های استان چهارمحال و بختیاری نسبت به سایر 
تالاب‌های ایران قرار گرفتن آن‌ها در ارتفاع بیش از دو 
هزار متری است. وجود آب‌بندها، باتلاق‌ها و تالاب‌های 
طبیعی در این منطقه سبب شده است تا هزاران پرنده 
بومی و مهاجر در این زیستگاه‌ها به‌طور دایم و موقت 

زندگی کنند.
واقع شــدن تالاب‌های چهارگانه چغاخور، گندمان، 
علی آباد و سولقان و دو تالاب چال تر و چال خشک در 
گستره چهارمحال و بختیاری شرایطی ویژه و منحصر 
به فردی را برای این قطعه از طبیعت کشور به لحاظ 
ارزش‌های زیست محیطی و ظرفیت‌های اکوتوریسمی 

به ارمغان آورده است.
یکی از زیباتریــن تالاب‌های اســتان چهارمحال و 
بختیاری تالاب چغاخور اســت، این تــالاب در ۵۰  
کیلومتری شهرکرد و در منطقه‌ای ییلاقی قرار دارد. 
تالاب بین‌المللی چغاخور با مساحتی معادل ۲۳۰۰ 
هکتار در دامنه ارتفاعات برآفتاب و کلار در نزدیکی 
شهر بلداجی و اطراف روستاهای سیبک، دستگرد و... 
واقع شده است. دهکده سیاحتی چغاخور از طرح‌های 
گردشگری این تالاب است  که در فضایی به وسعت ۲۰ 
هکتار از زمین‌های حاشیه تالاب سد چغاخور در استان 

چهارمحال و بختیاری در حال اجرا می‌باشد.
این تالاب یکی از زیباترین و بزرگترین تالاب‌های استان 
چهارمحال وبختیاری محسوب می شود. در حال حاضر 
در بهترین شرایط و موقعیت بارندگی، عمق آب این 

تالاب به ۵٫۱ متر می‌رسد.
محسن کریمی، در گفت و گو با ایلنا با اشاره به وضعیت 
بحرانی تالاب بین‌المللی چغاخور اظهار داشت: این 
تالاب یکی از زیستگاه‌های ارزشمند استان و کشور 
است که متأسفانه به دلیل عدم مدیریت صحیح آب 
و رعایت نشدن حقابه زیست‌محیطی، در شهریورماه 

بخشی از آن خشک شد.
وی افزود: برآورد تقریبی نشان می‌دهد نزدیک به ۵۰ 
درصد عرصه تالاب آب خود را از دســت داده، اما ۵۰ 

درصد باقی‌مانده همچنان دارای آب اســت. کریمی 
بیان کرد: از زمستان سال گذشته موضوع عدم مدیریت 
آب تالاب را پیگیری کردیم و در چندین نوبت شکایت 
قضایی مطرح شد که منجر به پلمب دریچه خروجی 

تالاب در دو نوبت شد.
مدیرکل محیط زیست چهارمحال و بختیاری گفت: از 
ابتدای شهریور با بحرانی شدن وضعیت، از کشاورزان 
بالادســت درخواســت همکاری کردیم، بخشی از 
چشمه‌های بالادست را لایروبی و آب را به سمت تالاب 

هدایت کردیم. 
کریمی در خصوص متولی مدیریت آب توضیح داد: 
سازمان حفاظت محیط زیســت وظیفه حفاظت و 
مدیریت تالاب را بر عهده دارد، اما با توجه به احداث سد 
بر روی تالاب، وزارت نیرو متولی اجرای برنامه منابع و 
مصارف است. این برنامه در سطح استان تنظیم شد، اما 
عدم اجرای صحیح آن و رعایت نشدن حقابه، بخشی از 

تالاب را به بحران کشاند.
وی خاطرنشان کرد: خشکسالی‌های متوالی مؤثر بوده، 
اما عامل اصلی عدم مدیریت و رعایت نشــدن حقابه 
زیست‌محیطی است، هر تالاب حقابه مشخصی دارد 

و در صورت رعایت آن، مشکلی پیش نخواهد آمد.
مدیرکل حفاظت محیط زیست چهارمحال و بختیاری 
تصریح کرد: تالاب بین‌المللی چغاخور جزو سرمایه‌های 
ارزشمند زیستی و گردشگری چهارمحال و بختیاری 
به‌شــمار می‌رود. کریمی به مطلوب بودن بارش‌های 
چهارمحال و بختیاری در سال آبی گذشته اشاره کرد و 
گفت: این در حالی است که تالاب بین‌المللی چغاخور 
اکنون در معرض خشک شدن قرار دارد و باید هر چه 

سریع‌تر چاره‌ای برای آن اندیشیده شود.
وی یادآور شد: در صورت خشک شدن تالاب بین‌المللی 
چغاخور، امکان احیای آن برای ســال‌های طولانی 
مانند دریاچــه ارومیه وجود نــدارد و بحران محیط 
زیستی به‌دنبال دارد. مدیرکل حفاظت محیط زیست 
چهارمحال و بختیاری با اشــاره بــه اینکه وضعیت 
نگران‌کننده تالاب بین‌المللی چغاخور در ۳۰ ســال 
گذشته بی‌سابقه است گفت:  تالاب بین‌المللی چغاخور 
بزرگ‌ترین پهنه آبی طبیعی چهارمحال و بختیاری و 

از زیباترین جاذبه‌های گردشگری این استان است.
مدیرعامل شرکت آب منطقه‌ای چهارمحال و بختیاری 
هم در ادامه به خبرنگار ایلنا گفت:  این تالاب هم‌اکنون 
دارای آب است و حتی در صورت باز بودن دریچه سد، 
حدود ۶ تا ۶.۵ میلیون مترمکعب آب در بخش تالابی 

آن وجود دارد. مسلم صادقی کاهش حجم آب تالاب 
را نتیجه چند سال خشکسالی متوالی، افزایش تبخیر 
و کاهش بارش نسبت به میانگین بلندمدت دانست 
و گفت: مدیریت منابع آبی تنها تصمیم این شرکت 
نیست، بلکه در قالب برنامه منابع و مصارف و با مشارکت 

ذی‌نفعان انجام می‌شود.
وی با اشاره به سابقه تالاب چغاخور بیان کرد: پیش از 
احداث سد در سال ۱۳۷۱، این تالاب کم‌عمق و نیزار 
بود که در سال‌های پربارش آب داشت و در دوره‌های 
خشکسالی به وضعیت مرغزار و خشک نزدیک می‌شد، 
اما پس از احداث سد، با تنظیم آب، حجم آب منطقه 
افزایش یافت و شرایط پایدارتری برای تالاب فراهم شد.
صادقــی گفت: هــدف از احــداث ســدها، تنظیم 
آب و انتقال بخشــی از منابع آبی فصــل پربارش به 
دوره نیاز اســت، چرا کــه بخش زیــادی از بارش‌ها 
در پاییــز و زمســتان رخ می‌دهــد، در حالــی که 
 بخــش عمــده کشــاورزی در بهــار و تابســتان

 انجام می‌شود.
وی با رد ادعای خشک شدن کامل تالاب تأکید کرد: 
تالاب چغاخور به طور کامل خشک نشده و بر اساس 
منطقه‌های هیدروگرافی، بخش تالابی آن دارای آب 
اســت؛ حتی در صورت باز بودن دریچه سد و ذخیره 
نشــدن آب در مخزن، بخش تالاب حــدود ۶ تا ۶.۵ 

میلیون مترمکعب آب دارد.
مدیرعامل شرکت آب منطقه‌ای چهارمحال و بختیاری 
گفت: کاهش حجم آب تالاب، نتیجه مدیریت یک‌ساله 
یا یک دوره رهاسازی نیســت، بلکه پیامد چند سال 
کاهش و افت منابع آبی اســت. به گفته صادقی، در 
سال‌های اخیر چند دوره خشکسالی و کم‌آبی متوالی 
رخ داده و میزان بارش در چغاخور نیز نسبت به میانگین 
بلندمدت کاهش یافته است؛ در چنین شرایطی بخشی 
از ذخیره آب سال‌های گذشته برای تأمین نیازهای 
مختلف مصرف شده و همین موضوع به کاهش حجم 

ذخیره منجر شده است.
وی افزایش تبخیر را یکی از عوامل کاهش ذخیره آب 
دانست و افزود: در سال جاری به دلیل کاهش بارش و 
گرمای هوا، میزان تبخیر بیش از حد معمول بوده است؛ 
بنابراین در ارزیابی وضعیت تالاب علاوه بر ورودی آب، 
مصارف، نیازهای حقابه‌بران و میزان تبخیر نیز در نظر 
گرفته می‌شود. صادقی با بیان اینکه بخشی از آب تالاب 
از چشمه‌های اطراف و بخشی از روان‌آب و سیلاب‌های 
ورودی تأمین می‌شــود، گفت: از ابتدای سال آبی تا 

اردیبهشت حدود ۱۴ میلیون مترمکعب آب از طریق 
چشمه‌ها، روان‌آب‌ها و سیلاب‌ها وارد تالاب شده است، 
اما این میزان برای جبران کاهش ذخیره ســال‌های 

گذشته کافی نبوده است.
وی یادآور شد: از ســوی دیگر، عمده آب چشمه‌های 
بالادســت تالاب برای مصارف کشــاورزی استفاده 
می‌شود و در نتیجه برای افزایش ورودی آب به تالاب 
نیازمند همــکاری حقابه‌بران و کشــاورزان منطقه 

هستیم.
مدیرعامل شرکت آب منطقه‌ای چهارمحال و بختیاری 
از انجام اقدامات ویژه برای تــالاب خبر داد و گفت: با 
همکاری محیط‌زیست، مسیرهای منتهی به تالاب 
بررسی و لایروبی مسیرهای مورد نیاز انجام شده است.
وی همچنیــن از رایزنی با کشــاورزان منطقه برای 
رهاسازی بخشی از آب چشمه‌ها به سمت تالاب خبر 
داد و اظهار داشــت: در صورت همکاری کشــاورزان 
و نیاز نداشــتن باغات به آب در ایــن مقطع، امکان 
افزایش ورودی آب چشــمه‌ها به تالاب وجود دارد و 
برآورد می‌شــود بتوان حدود ۴۰۰ لیتر در ثانیه آب 

وارد تالاب کرد.
به گفته صادقی، در شرایط کنونی که رودخانه دائمی و 
منبع آبی مطمئنی برای تأمین آب وجود ندارد، اتکای 
اصلی برای افزایش ذخیره آب چغاخور به چشمه‌های 

اطراف و خروجی‌های ورودی است.
وی تأکید کرد: وضعیت فعلی تالاب چغاخور باید در 
شرایط آبی چند ســال اخیر ارزیابی شود و مدیریت 
منابع موجود، برنامه منابع و اطلاعات هیدرولوژیک، 
تأمین حق‌آبه‌های مختلف و مشارکت ذی‌نفعان باید 
مبنای تصمیم‌گیری قرار گیرد؛ ذخیره آب را نمی‌توان 
به‌صورت مقطعی و خارج از این چارچوب مدیریت کرد.
به گزارش خبرنگار ایلنا، تالاب  بین‌المللی چغاخور در 
شهریورماه امسال به دلیل عدم مدیریت صحیح آب و 
رعایت نشدن حقابه زیست‌محیطی، بخشی از خود را 
از دست داد و برآورد تقریبی نشان می‌دهد نزدیک به 
۵۰ درصد عرصه تالاب آب خود را از دست داده است.

مسئولان محیط‌زیست تأکید دارند که این بحران را 
نباید تنها به کم‌آبی و خشکسالی نسبت داد. هرچند 
خشکسالی‌های متوالی سال‌های گذشته در کاهش 
حجم آب تالاب مؤثر بوده، نمی‌توان شرایط فعلی را 
تنها به خشکسالی نسبت داد؛ بلکه مدیریت نادرست 
منابع آب و رعایت نشدن حقابه زیست‌محیطی تالاب 

نیز در ایجاد این وضعیت نقش داشته است.

۵۰ درصد تالاب بین‌المللی چغاخور در شهریورماه خشک شد

شهر 
و روستا
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اهمیت نقــش‌ امدادگــران و گازبانان در 
پایداری جریان گاز

مشهد اعظم جدی داودلی-
مدیرعامــل شــرکت گاز 
خراسان رضوی با تأکید بر 
اهمیت و حساسیت فعالیت 
امدادگران و گازبانان گفت: 
آمادگی، مسئولیت‌پذیری 
و انجام دقیــق وظایف امــدادی، نقش مهمی در اســتمرار 

خدمت‌رسانی و پایداری جریان گاز در فصل سرد سال دارد.
حســن افتخاری، همزمان با ۱۹۴مین روز سال، در همایش 
آمادگی زمستانی که با حضور امدادگران و گازبان شرکت گاز 
خراسان رضوی در سالن خیام اداره مرکزی برگزار شد، با قدردانی 
از تلاش‌های همکاران امداد و گازبان، اظهار کرد: هدف از برگزاری 
این برنامه، تقدیر و تشکر از همکارانی است که در طول سال در 
این حوزه فعالیت می‌کنند و یادآوری اهمیت و ارزشــمندی 

مسئولیتی است که بر عهده دارند.
وی با اشاره به اهمیت راهبردی صنعت گاز در کشور افزود: پس 
از صنعت هسته‌ای، صنعت گاز از مهم‌ترین صنایع کشور به شمار 
می‌رود و در جنگ اخیر نیز زیرساخت‌های این صنعت از جمله 

بخش‌هایی بود که آسیب‌هایی را متحمل شد.
مدیرعامل شرکت گاز خراسان رضوی ادامه داد: یکی از معیارهای 
تشخیص اهمیت یک شغل، توجه به تبعات تعطیلی آن است 
و فعالیت امداد و گازبانی شــغلی تعطیل‌بردار نیست؛ از این رو 
امدادگران باید برای حفظ پایداری جریان گاز و خدمت‌رسانی 
مطلوب به مردم، از آمادگی و ویژگی‌های حرفه‌ای لازم برخوردار 

باشند.
افتخاری با اشــاره به افزایــش ناترازی گاز در پی آســیب به 
زیرساخت‌های حوزه گاز در سال گذشته، بر ضرورت آمادگی 
بیشتر برای عبور از فصل سرد سال تأکید کرد و گفت: امدادگران 
باید بتوانند مسئولیت‌ها و وظایف خود را به‌درستی انجام دهند تا 
استمرار خدمت‌رسانی و پایداری جریان گاز در مناطق مختلف 

تضمین شود.
وی در ادامه با طرح این پرسش که »مهم‌ترین ویژگی امدادگر گاز 
برای خدمت به مردم چیست؟« بر ضرورت توجه به ویژگی‌های 
حرفه‌ای و مسئولیت‌های امدادگران در مسیر خدمت‌رسانی به 

مشترکان تأکید کرد.
فرشید دشتی، مدیر بهره‌برداری شرکت گاز خراسان رضوی نیز 
با اشاره به فعالیت حوزه بهره‌برداری در نیمه دوم سال و همزمان 
با آغاز روزهای سرد، این حوزه را پیشانی و خط مقدم شرکت در 
ارائه خدمات دانست و بر هم‌افزایی، تعامل و همکاری بیشتر برای 

حفظ پایداری جریان گاز در مناطق مختلف استان تأکید کرد.
وی با اشاره به پیام معاون وزیر نفت و مدیرعامل شرکت ملی گاز 
ایران با محوریت »پیشگیری« گفت: اقدامات لازم برای ورود به 
فصل زمستان انجام شده است و انتظار می‌رود همکاران با دقت 
و نظم بیشتری وظایف خود را انجام دهند. سیدمحمدحسین 
میررضایی، رئیس روابط عمومی شرکت گاز خراسان رضوی 
نیز با تقدیر از همراهی حوزه بهره‌برداری در اطلاع رسانی برنامه 
های بهینه سازی اظهار کرد: حضور همکاران امداد و گازبان در 
عرصه بهینه‌سازی مصرف به عنوان سفیر انرژی، می‌تواند نقش 
مؤثری در کاهش مصرف گاز داشته باشد. وی افزود: امدادگران و 
گازبانان به دلیل ارتباط مستقیم و چهره‌به‌چهره با مشترکان در 
شهرها و روستاها، ظرفیت مناسبی برای انتقال پیام‌های مدیریت 

مصرف و فرهنگ‌سازی در زمینه کاهش مصرف گاز دارند.

ایــام-  نظــری گفتت: 
بخش ویژه این دوره نیز با 
محورهای »صرفه‌جویی در 
مصرف گاز؛ پویش ۲ درجه 
کمتر«، »از برق یارانه‌ای تا رمزارز؛ روایت رسانه از 
تبعات اســتخراج غیرمجاز« و »پتروشیمی ایلام؛ 

تولید پایدار، زاگرس ماندگار« برگزار خواهد شد.
رئیس سازمان بسیج رسانه استان ایلام از آغاز به کار 
دبیرخانه یازدهمین جشنواره رسانه‌ای ابوذر استان 
خبر داد و گفت: اصحاب رسانه، خبرنگاران، فعالان 
فضای مجازی و تولیدکنندگان محتوای رسانه‌ای 
اســتان می‌توانند با تولید و ارسال آثار خود در این 
جشنواره مشارکت کنند. جواد نظری با اعلام این 
خبر اظهار کرد: یازدهمین جشنواره رسانه‌ای ابوذر 
استان ایلام با هدف شناســایی، حمایت، هدایت 
و معرفی آثار برتر رســانه‌ای و تقویت جریان تولید 
محتوای مؤثر، در ســه بخش ملی، استانی و ویژه 

برگزار می‌شود.
وی افــزود: در بخش ملی جشــنواره، محورهایی 
همچون »شعار سال ۱۴۰۵«، »روایت حضور مردم 

مبعوث‌شده«، »روایت فتح میدان نظامی«، »روایت 
امید و پیشرفت؛ صنعت نفت و گاز، سازندگی و…«، 
»جهاد تبیین«، »بسیج، انســجام و سرمایه‌های 
اجتماعی«، »بسیج و کارآمدی نظام حکمرانی«، 
»بســیج و پیشگیری از آســیب‌های اجتماعی«، 
»بسیج و امنیت« و »انعکاس فجایع انسانی جنگ 
رمضان« در نظر گرفته شده است. رئیس سازمان 
بسیج رسانه استان ایلام ادامه داد: در بخش استانی 
نیز موضوع »محیط زیست، وظیفه همگانی؛ میراث 
نسل‌های آینده« به‌عنوان محور جشنواره تعیین 
شده اســت. نظری گفت: بخش ویژه این دوره نیز 
با محورهای »صرفه‌جویی در مصرف گاز؛ پویش ۲ 
درجه کمتر«، »از برق یارانه‌ای تا رمزارز؛ روایت رسانه 
از تبعات استخراج غیرمجاز« و »پتروشیمی ایلام؛ 

تولید پایدار، زاگرس ماندگار« برگزار خواهد شد.
وی با اشاره به قالب‌های پذیرش آثار در جشنواره 
اظهار کرد: گزارش خبری، مصاحبه، یادداشــت و 
سرمقاله، تیتر، اینفوگرافی، موشن‌گرافی، عکس، 
کلیپ و گزارش ویدئویی، مســتند و پادکست از 

قالب‌های پیش‌بینی‌شده برای ارسال آثار هستند.
رئیس سازمان بسیج رسانه استان ایلام درباره سقف 
ارسال آثار نیز گفت: هر شرکت‌کننده در بخش ملی 

حداکثر چهار اثر، در بخش استانی حداکثر یک اثر 
و در بخش ویژه حداکثر سه اثر می‌تواند ارسال کند.

وی تصریح کرد: هر محور تنها یک‌بار قابل انتخاب 
است؛ به این معنا که هر شرکت‌کننده صرف‌نظر از 
قالب انتخابی، نمی‌تواند یک محور را بیش از یک‌بار 

انتخاب و برای آن اثر ارسال کند.
نظری افزود: بخش ویژه دارای ســقف مستقل از 
بخش‌های ملی و استانی است و شرکت‌کنندگان 
می‌توانند علاوه بر چهار اثر بخش ملی و یک اثر بخش 
استانی، حداکثر ســه اثر نیز در بخش ویژه ارسال 

کنند؛ بنابراین سقف مجموع آثار قابل ارسال برای 
هر شرکت‌کننده در سه بخش، هشت اثر خواهد بود.
وی با اشــاره به بازه زمانی پذیرش آثار خاطرنشان 
کرد: آثار ارسالی باید در فاصله زمانی اول اسفندماه 
۱۴۰۴ تا ۳۰ دیماه ۱۴۰۵ تولید و منتشر شده باشند. 
وی در پایان از تمامی اصحاب رسانه، خبرنگاران، 
فعالان فضای مجــازی و تولیدکنندگان محتوای 
رسانه‌ای استان ایلام دعوت کرد با حضور فعال در این 
جشنواره، آثار تولیدی خود را برای ارزیابی و رقابت 

در یازدهمین جشنواره رسانه‌ای ابوذر ارسال کنند.

رئیس سازمان بسیج رسانه استان ایلام خبر داد؛

آغاز به کار دبیرخانه یازدهمین جشنواره رسانه‌ای ابوذر در ایلام

روابــط عمومی شــرکت بــرق منطقه‌ای 
مازندران و گلستان گزارشی از عملکرد خود 
در *شش ماهه سال ۱۴۰۵* را منتشر کرد. 
بر اساس این گزارش، با تولید و باز نشر بیش 
از *۱۶ هزار عنوان محتوای رســانه‌ای، این 
مجموعه گامی بلند در راستای اطلاع‌رسانی 
شفاف، تعامل ســازنده با جامعه و انعکاس 
خدمات صنعت برق برداشــته اســت. این 

دستاورد که شرکت برق منطقه‌ای مازندران 
و گلستان را در زمره پیشتازان صنعت برق 
کشــور در حوزه روابط عمومی قــرار داده 
است، با تلاش بی‌وقفه همکاران این دفتر و 
بهره‌گیری از فناوری‌هــای نوین و ابزارهای 
هوش مصنوعی محقق شده است. سید علی 
مهدوی‌فر، مدیر روابط عمومی شرکت برق 
منطقه‌ای مازندران و گلســتان*، با تشریح 

جزئیات این عملکرد بیان داشــت: *تولید 
و بازنشــر ۱۶۰۰۰ عنوان محتــوا، نتیجه 
یک برنامه‌ریزی دقیق اســت که *شــامل 
۲,۱۹۴ عنوان در پیام‌رســان ایتا، ۲,۳۲۰ 
عنوان در پیام‌رســان بله، ۸۹۰۰ عنوان در 
کانال‌های مدیریت مصرف و اطلاع‌رسانی، 
 و ۱,۷۹۰ پســت در شــبکه اجتماعــی

 اینستاگرام* است.

مدیرکل صنعت، معدن و تجــارت آذربایجان 
شــرقی با بیان اینکــه »آذربایجــان یک نام 
جغرافیایی نیست«، گفت: آذربایجان نماد همت، 
شرف، غیرت، ایستادگی و دست‌هایی است که 
خسته نمی‌شود و تبریز نیز شهر صنعت، تولید، 

تجارت و کار است.
 صابر پرنیان در همایــش روز صنعت، معدن و 
تجارت آذربایجان شرقی با اشاره به شرایط استان 
در جریان جنگ رمضان اظهار کرد: در این ایام از 
اعضای شورای تأمین و استاندار آذربایجان شرقی 
از طرف بخش خصوصی تشــکر می‌کنیم. وی 
افزود: در این ایام بدون بوروکراسی اداری، بیش از 
۸۰۰ مجوز صادر کردیم و حتی برای استان‌های 

همجوار و استان تهران نیز مجوز صادر شد.
مدیرکل صنعت، معدن و تجــارت آذربایجان 
شرقی ادامه داد: در این روند، یک الگوی موفق 

اعتماد به اســتان ایجاد شــد و در همان دو روز 
نخست جنگ، طی ۴۸ ساعت ۱۳ هزار تن کالای 

دپو شده ترخیص شد.
پرنیان با اشاره به تداوم جلسات رفع موانع تولید 
گفت: هر هفته ستاد رفع موانع تولید برگزار شد و 
کارگروه‌های دیگری نیز در کنار آن فعالیت کردند 
تا مسائل و مشکلات بخش تولید پیگیری شود. 
وی تأکید کرد: آذربایجان شرقی نماد اتحاد بخش 
خصوصی، دولت و تشکل‌هاست و اتاق بازرگانی 

نیز پرچم‌دار اقتصاد استان است.
مدیرکل صنعت، معدن و تجــارت آذربایجان 
شرقی، این اســتان را نمونه‌ای موفق از تفویض 
اختیار دانســت و گفت: درخواست ما این است 

که بیش از این به آذربایجان شرقی اعتماد کنید.
پرنیان افزود: ارز اســتان را به خودمان تفویض 
کنید و در مقابل، در نهایــت اطلاعات دقیق از 

ما بخواهید که همــان ارز را در کجا تخصیص 
داده‌ایم. وی با اشاره به مطالبه بخش خصوصی 
برای کاهــش بروکراســی اداری اظهــار کرد: 
بخش خصوصی از ما می‌خواهد بوروکراســی 
 اداری را کاهش دهیم و مســیر فعالیت و تولید 

را تسهیل کنیم.
رئیس خانه صنعت، معدن و تجارت آذربایجان 
شــرقی با بیان اینکــه صنعت و معــدن تنها 
مجموعه‌ای از ماشین‌آلات و واحدهای تولیدی 
نیست، گفت: صنعت و معدن یعنی اشتغال و امید 
خانواده‌ها و صنعت آذربایجان با وجود مشکلات 
همچنان ایستاده است، اما برای ادامه این مسیر 

به حمایت نیاز دارد.
 امینی در همایش روز صنعت، معدن و تجارت 
این استان با تبریک این روز به صنعتگران استان 
اظهار کرد: آذربایجان، دیار تلاش و شرف، همواره 

بلندمقام بوده است و امروز اینجا جمع شده‌ایم تا 
درباره صنعتی سخن بگوییم که صرفاً مجموعه‌ای 
از ماشــین‌آلات نیست، بلکه با اشــتغال و امید 
خانواده‌ها پیوند دارد. وی افزود: از زبان صنعتگران 
آذربایجــان می‌گویم که صنعت اســتان هنوز 
ایستاده است، اما ایستادن در این مسیر نیازمند 
حمایت است. اقتصاد استان بیش از ۹۰ درصد در 
اختیار بخش خصوصی قرار دارد و آذربایجان نیز 
سابقه‌ای طولانی در شکل‌گیری صنعت مدرن 

ایران دارد.

استان ها
News kasbokar@gmail.com

مدیر روابط عمومی شرکت برق منطقه‌ای مازندران و گلستان: تولید و باز نشر بیش از ۱۶ هزار عنوان محتوای رسانه‌ای در شش ماهه اول امسال

آذربایجان نماد اتحاد بخش خصوصی، دولت و تشکل‌هاست

خبر 

استان ها

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابر رأی شــماره ۱۴۰5۶۰۳۱۸۰۲۰۰۰۷۰۶۷ مورخ 1405/5/29 هیات اول موضوع 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد 
ثبتی حوزه ثبت ملک کلاچای تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای / خانم محمد 
ابراهیمی سلاکجانی فرزند ابراهیم به شماره شناسنامه ۳۷۷۲صادره از رودسر به شماره 
ملی ۲۶۹۰۳۱۸۲۸۸در ششدانگ یک قطعه زمین مشتمل بربنا به مساحت ۱۵۹ متر مربع 
با حفظ منافع عمرایی )کاربری مزروعی ( به پلاک ۴۲۵۸ فرعی از ۱۴۲ اصلی واقع در قریه 
نوده بخش ۲۹ گیلان خریداری شده از مورد نسق مالک رسمی آقای موسی اصغرزاده )نسق 
زارعی شــمار ۱۹۸۷۱ مورخ 51/5/15 دفترخانه ۶۶ کلاچای( محرز گردیده است.لذا به 
منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی میشود در صورتی که اشخاص 
نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند و میتوانند از تاریخ انتشار اولین 
آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ، ظرف مدت 
یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض ، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند . بدیهی 
است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر 

خواهد شد.م.الف:2244 شناسه آگهی: 2273759
تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/6/29  تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/7/13 

نادر عیوضی صالح رییس اداره ثبت اسناد و املاک کلاچای

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 

برابر رأی شــماره ۱۴۰5۶۰۳۱۸۰۲۰۰۰۷۰۶۴ مورخ 1405/5/29 هیات اول موضوع 
قانون تعیین تكليف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در 
واحد ثبتی حوزه ثبت ملک کلاچای تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای / خانم اکبر 
ابراهیمی سلاکجانی فرزند ابراهیم به شماره شناسنامه ۱۶۳ صادره از رودسر به شماره ملی 
۲۶۹۰۵۶۸۵۲۷ در ششدانگ یک قطعه زمین مشتمل بربنا به مساحت ۱۵۹ متر مربع با 
حفظ منافع عمرایی )کاربری مزروعی( به پلاک ۴۲۵۹ فرعی از ۱۴۲ اصلی واقع در قریه 
نوده بخش ۲۹ گیلان خریداری شده از مورد نسق مالک رسمی آقای موسی اصغرزاده )نسق 
زارعی شمار ۱۹۸۷۱ مورخ 51/5/15 دفترخانه ۶۶ کلاچای( محرز گردیده است. لذا به 
منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی میشود در صورتی که اشخاص 
نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند و میتوانند از تاریخ انتشار اولین 
آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ، ظرف مدت 
یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض ، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند . بدیهی 
است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر 

خواهد شدم.الف:2242 شناسه آگهی: 2273721
تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/6/29  تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/07/13 

نادر عیوضی صالح رییس اداره ثبت اسناد و املاک کلاچای

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 

برابر رأی شــماره ۱۴۰5۶۰۳۱۸۰۲۰۰۰۷۰۶۶ مورخ 1405/5/29 هیات اول موضوع 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد 
ثبتی حوزه ثبت ملک کلاچای تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای / خانم حسین 
ابراهیمی سلاکجانی فرزند ابراهیم به شماره شناسنامه ۳۷۷۳ صادره از رودسر به شماره 
ملی ۲۶۹۰۳۱۸۲۹۶در ششدانگ یک قطعه زمین مشتمل بربنا به مساحت ۱۵۹ متر مربع 
با حفظ منافع عمرایی )کاربری مزروعی( به پلاک ۴۲۵۷ فرعی از ۱۴۲ اصلی واقع در قریه 
نوده بخش ۲۹ گیلان خریداری شده از مورد نسق مالک رسمی آقای موسی اصغرزاده )نسق 
زارعی شــمار ۱۹۸۷۱ مورخ 51/5/15 دفترخانه ۶۶ کلاچای( محرز گردیده است.لذا به 
منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی میشود در صورتی که اشخاص 
نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند و میتوانند از تاریخ انتشار اولین 
آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ، ظرف مدت 
یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض ، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند . بدیهی 
است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر 

خواهد شدم.الف:2243 شناسه آگهی: 2273740
تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/6/29   تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/7/13 

نادر عیوضی صالح رییس اداره ثبت اسناد و املاک کلاچای
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»نوآوری؛ همیشــه اضافه کردن اســت یا 
گاهی حذف کردن؟«

نشســت گفتگــو در رابطه با 
»نوآوری؛ همیشه اضافه کردن 
اســت یا گاهی حذف کردن؟« 
در گروه اتحاد مردمی کســب 
ble.ir/join/ وکارهای ایران«بــه آدرس کانال “بله”بــه آدرس

H2CGMYi6DD برگزار شد. در این جلسه درباره این موضوع 
گفت‌وگو شد که نوآوری همیشه به معنای اضافه کردن محصول، 
ویژگی یا یک مرحله جدید نیست؛ گاهی حذف یک بخش اضافی، 
ساده‌ســازی یک فرایند یا کم کردن اصطــکاک می‌تواند ارزش 

بیشتری برای مشتری و کسب‌وکار ایجاد کند.
محورهای اصلی مطرح‌شده

1. حذف می‌تواند خودش نوآوری باشد؛ حذف یک فرم، تماس، 
مرحله یا تصمیم اضافی می‌تواند مسیر مشتری را ساده‌تر کند و 
تجربه بهتری بسازد. اما هر حذفی لزوماً ارزش‌آفرین نیست و باید 

اثر آن بررسی شود.
2. قبل از حذف باید نیاز واقعی مشتری را شناخت؛ ممکن است 
چیزی برای یک گروه از مشتریان غیرضروری باشد، اما برای گروهی 
دیگر اهمیت داشته باشد. سن، شرایط جسمی، میزان آشنایی با 
فناوری و ویژگی‌های مختلف مشتریان می‌تواند در این تصمیم 
مؤثر باشد. بنابراین رفتار واقعی و نظر گروه‌های مختلف مشتری 

باید بررسی شود.
3. فروش بالا همیشــه به معنی ســودآوری بالا نیســت؛ برای 
تصمیم‌گیری دربــاره حذف یک محصول، فقــط میزان فروش 
کافی نیست. حاشیه سود، هزینه تولید یا تأمین، سرمایه درگیر، 
زمان مصرف‌شده، تخفیف‌ها و خواب پول هم باید بررسی شوند. 
محصولی ممکن اســت فروش خوبی داشته باشد اما سود واقعی 

کمی ایجاد کند.
4. هر محصول کم‌فروش الزاماً محصول بدی نیست؛ یک محصول 
کم‌فروش ممکن است سود مناسبی داشــته باشد یا باعث ورود 
مشتری و خرید محصولات دیگر شود. بنابراین نقش هر محصول 

باید در کل سبد کسب‌وکار دیده شود.
5. گلوگاه هر کســب‌وکار متفاوت اســت؛ نمی‌توان برای همه 
کسب‌وکارها یک نسخه واحد پیچید. باید مسیر هر کسب‌وکار از 
تولید یا تأمین تا فروش بررسی شود تا مشخص شود کدام بخش 
بیشترین زمان، هزینه یا ســرمایه را درگیر می‌کند؛ تولید، انبار، 

فروش، تصمیم‌گیری یا بخش دیگری از فرآیند.
6. موجودی و خواب سرمایه می‌تواند گلوگاه مهمی باشد؛ گاهی 
مشکل فروش کم نیست، بلکه تولید یا خرید بیش از میزان تقاضای 
واقعی باعث می‌شود پول کســب‌وکار در موجودی باقی بماند و 

چرخه نقدینگی کند شود.
راهکارهای کلیدی استخراج‌شده

قبل از حذف یک محصول، ابتدا مشخص کنیم چه چیزی سود آن 
را کاهش می‌دهد؛ قیمت، هزینه، تخفیف، زمان یا خواب سرمایه. 
ارزش هر محصول را با مجموعه‌ای از معیارها بســنجیم، نه فقط 
میزان فروش. قبل از تولید یا خرید زیاد، تقاضای واقعی بازار را تا حد 

ممکن بررسی و اعتبارسنجی کنیم.
گلوگاه کسب‌وکار را با بررسی زمان و سرمایه درگیر در هر مرحله 
پیدا کنیم و همان بخش را برای ساده‌سازی یا حذف بررسی کنیم. 
قبل از حذف کامل، در صورت امکان تغییر کوچک ایجاد و نتیجه 

آن را آزمایش کنیم.
جمع‌بندی نهایی؛ یکی از نکات اصلی جلسه این بود که نوآوری الزاماً 
با »بیشتر کردن« اتفاق نمی‌افتد. گاهی ارزش واقعی در کم کردن 
است؛ کم کردن یک مرحله اضافی، یک ویژگی کم‌ارزش، موجودی 
بیش از نیاز یا فرآیندی که سال‌ها فقط به دلیل عادت ادامه پیدا 
کرده است. اما حذف هم نباید صرفاً بر اساس حدس انجام شود. 
باید ببینیم چه نیازی را از مشتری برطرف می‌کرده، چه ارزشی 
برای کسب‌وکار ایجاد می‌کرده و حذف آن چه اثری بر زمان، هزینه، 

سرمایه و تجربه مشتری می‌گذارد.
در نهایت، نوآوری می‌تواند از یک سؤال ساده شروع شود: »اگر این 
بخش را حذف کنیم، چه چیزی بهتر می‌شود و چه چیزی ممکن 

است از دست برود؟«
نکته کاربردی؛ یکی از فرآیندهای کسب‌وکارتان را انتخاب کنید و 
روی کاغذ از ابتدا تا انتها بنویسید. سپس برای هر مرحله بپرسید: 
آیا مشتری واقعاً به این مرحله نیاز دارد؟ آیا برای کسب‌وکار ارزش 
ایجاد می‌کند؟ چقدر زمان و سرمایه درگیر می‌کند؟ اگر حذف یا 

ساده شود، چه چیزی تغییر می‌کند؟

اخبار

آنچه ورزش ایران 
را در ناگویا متمایز 
کرد، تنهــا تعداد 
مدال‌ ها یا جایگاه 
نهایی کاروان نیست؛ بلکه مجموعه‌ای 
از اولین‌ ها، رکوردها و اتفاقات تاریخی 
را همراه با تاریخ‌ سازی دختران به ثبت 

رساند. 
به گــزارش مهــر، کاروان ورزش ایران 
در بیســتمین دوره بازی‌ های آسیایی 
با کســب ۱۹ مدال طلا، ۱۸ نقره و ۱۵ 
برنز و ایســتادن در جایگاه ششم، تنها 
یک پلــه بالاتر از دوره پیشــین به کار 
خود پایان نداد. ناگویا برای ورزش ایران 
صحنه شکســتن رکورد هــا و عبور از 
سد نخســتین‌ ها بود؛ از طلای تاریخی 
بانوان در رشــته‌ هایی مانند تکواندو و 
روئینگ و نخســتین مدال‌ های زنان 
در وزنه‌بــرداری و دوومیدانی تا رکورد 
شــکنی در رشــته‌های مختلف و ثبت 
نخستین افتخارات ایران در رشته‌ هایی 
مانند پدل و ورزش‌هــای الکترونیک؛ 
کارنامه‌ای کــه ایــن دوره را به یکی از 
تاریخی‌ ترین حضور های ایران در بازی‌ 

های آسیایی تبدیل کرد.
یکــی از مهم‌ تریــن اتفاقــات ناگویا، 
عملکرد تاریخی زنان ورزشــکار ایران 
بود. آنها با کســب ۳ مدال طلا، بهترین 
عملکرد تاریخ خــود در یک دوره بازی‌ 
های آســیایی را ثبت کردند؛ ۳ طلایی 
که معــادل ۷۵ درصد مجمــوع چهار 
طلای بانوان ایــران در تمام ادوار پیش 

از ناگویاست.
فاطمه مجلل در روئینگ، نخســتین 
طلای تاریــخ روئینگ زنــان ایران در 
بازی‌ های آســیایی را به دست آورد و 
ساغر مرادی نیز با قهرمانی در تکواندو، 
نخســتین طلای تاریــخ تکواندو زنان 
ایران در بــازی‌ های آســیایی را به نام 
خود ثبت کــرد. در کنار ایــن دو طلا، 
دختران ایران در رشــته‌های مختلف 
نیز برای نخستین‌بار به مدال رسیدند؛ 
از جملــه ریحانه کریمی که با کســب 
برنز، نخستین مدال تاریخ وزنه‌ برداری 

زنان ایران در بازی‌ های آســیایی را به 
دست آورد.

اما تاریخ‌ سازی زنان ایران به مدال‌ های 
طلا و برنز محدود نشــد. زهرا زارعی با 
کســب نقره ۴۰۰ متر، نخستین مدال 
زنان ایــران در مــواد دوومیدانی بازی‌ 
های آســیایی را به دســت آورد و تیم 
کاتای زنان ایران نیــز با ترکیب فاطمه 
صادقی، زینب حسینی و سپیده امینی، 
نخستین مدال تیمی زنان ایران در کاتا 

را ثبت کرد.
ناگویــا برای بوکــس زنان ایــران نیز 
نقطه‌ای تاریخــی بود. ســارینا نقش 
برای نخســتین‌ بار در تاریخ، به عنوان 
یک دختر بوکسور ایرانی در بازی‌ های 
آسیایی روی رینگ رفت و در نخستین 

مبارزه خود نیز به پیروزی رسید.
در بخش مردان هم امیر اســماعیلی با 
کسب مدال برنز، نخستین مدال تاریخ 
بوکس ایران در ادوار بازی‌ های آسیایی 
را به نام خود ثبت کرد؛ اتفاقی که یکی 
از مهم‌ ترین نخستین‌ های کاروان ایران 

در ناگویا بود.
ناگویا همچنین نخستین حضور ایران در 
رقابت‌ های ترامپولین بازی‌ های آسیایی 
را رقم زد. در بخش مردان، دو نماینده 
ایران راهی فینال شدند و در بخش زنان 
نیز فاطمه توسلی و یلدا حسن‌شوکتی 
برای نخستین‌ بار در این رشته در بازی‌ 
های آسیایی به میدان رفتند. توسلی با 
صعود به فینال، نخستین بانوی ایرانی 
شد که در ترامپولین بازی‌ های آسیایی 

به جمع فینالیست‌ ها راه یافت.
ماندگار فرزامی و مشکات‌ الزهرا صفی 
نیز با پیــروزی در دور نخســت رقابت‌ 
های انفرادی، نخستین بردهای تنیس 
زنان ایران در بخش انفرادی بازی‌های 
آســیایی پس از انقــاب را رقم زدند؛ 
اتفاقی که حتی بدون کســب مدال، در 

تاریخ این رشته ثبت شد.
یکــی دیگــر از اتفاقات قابــل توجه، 
بازگشت شنای ایران به فینال انفرادی 
بازی‌ های آسیایی پس از ۱۶ سال بود. 
هومر عباسی با صعود به فینال ۵۰ متر 
کرال پشــت و ثبت رکورد ملی ۲۵.۳۷ 
ثانیه، این طلسم را شکست. او در فینال 

نیز با زمــان ۲۵.۲۳ ثانیه به مقام هفتم 
رسید.

محمدرضــا طیبــی نیــز یکــی از 
ماندگارترین قاب‌های ناگویا را ساخت. 
او با پرتاب ۲۰ متر و ۸۱ ســانتی‌متر به 
مدال طلای پرتاب وزنه رسید و هم‌زمان 
رکورد بازی‌ های آسیایی را شکست. این 
طلا پس از ۵۲ سال، پرتاب وزنه ایران را 

دوباره به قله بازی‌های آسیایی رساند.
بازی های آسیایی ناگویا در وزنه‌ برداری 
هم شاهد رکورد شکنی‌ های مهمی بود؛ 
علی داودی رکورد آســیا و بازی‌ های 
آسیایی را جا به‌ جا کرد و علی عالی‌ پور 
نیز موفق به ثبت رکورد جهانی شــد. 
بدین ترتیب وزنه‌ برداری ایران در کنار 
مدال‌ آوری، در بخش رکوردها نیز یکی 

از رشته‌ های شاخص کاروان بود.
یکی دیگر از اتفاقات کمتر دیده‌شده اما 
مهم در جریان بازی های آسیایی ناگویا، 
گســترش دامنه مدال‌ آوری ایران بود؛ 
کاروان ایران در این دوره در ۲۱ رشــته 
ورزشــی صاحب مدال شــد؛ رکوردی 
تاریخی که از رکورد قبلی ایران یعنی ۲۰ 
رشته عبور کرد. این اتفاق نشان داد منابع 
مدال‌آوری ایران بیش از گذشته از چند 
رشته ســنتی فراتر رفته است و همین 

می تواند امید به آینده را پررنگ تر کند.
در کنار رشــته‌ های همیشــگی مانند 
کشــتی، تکوانــدو و وزنه‌بــرداری، 
مدال‌آوری ایران در رشته‌هایی همچون 
ژیمناســتیک، ســنگنوردی، کبدی، 
بسکتبال، بسکتبال ســه‌نفره، ورزش‌ 
های الکترونیک و پــدل، تصویر متنوع‌ 
تری از ظرفیت ورزش ایــران در بازی‌ 

های آسیایی ارائه کرد.
در بــازی های آســیایی ناگویــا، پدل 
ایران در نخســتین حضور خود در این 

بازی‌ ها به مدال برنز رسید؛ امیرمحمد 
جمشیدی و فرساد شاهی با پیروزی در 
دیدار رده‌بندی و در یــک جدال تمام 

ایرانی روی سکوی سوم ایستادند.
در ورزش‌هــای الکترونیــک هم ایران 
برای نخســتین‌ بار در تاریخ بازی‌ های 
آسیایی صاحب مدال شــد؛ اتفاقی که 
نشان‌ دهنده ورود موفق یک حوزه نوین 

به سبد مدال‌ آوری ورزش ایران بود.
در نهایت، کارنامه ایران در ناگویا را نمی‌ 
توان فقط با عدد ۵۲ مدال یا رتبه ششم 
جدول مدالی سنجید. اهمیت این دوره 
در مجموعه‌ ای از اتفاقات نهفته اســت 
که برخی از آنها برای نخســتین‌ بار در 
تاریخ ورزش ایران رقم خوردند؛ از اولین 
طلای زنان در رشته‌ هایی مانند تکواندو 
و روئینگ تا نخستین مدال‌ های بوکس 
و وزنه‌ برداری زنان، از نخستین حضور 
زنان در بوکس و ترامپولین تا بازگشت 
شنا به فینال پس از ۱۶ سال، از شکستن 
رکورد بازی‌ های آسیایی در پرتاب وزنه 
تا ثبت رکوردهای آسیایی و جهانی در 

وزنه‌ برداری.
ناگویا در کنار ارتقای یک پله‌ ای جایگاه 
ایران در جدول مدالــی، افزایش تعداد 
طلاها از ۱۳طــای هانگژو به ۱۹ طلا، 
و ثبت رکورد مدال‌آوری در ۲۱ رشته، 
بیش از هر چیز تصویری از گســترش 
دامنه موفقیت‌ های ورزش ایران و ظهور 
نسل تازه‌ای از ورزشکاران تاریخ‌ ساز بود.
و شــاید مهم‌ترین قاب این دوره، سهم 
پر رنگ دختــران ایــران در این تاریخ‌ 
سازی باشــد؛ دخترانی که در ناگویا نه 
فقط مدال گرفتند، بلکــه در چندین 
رشــته، برای نخســتین‌ بار نام ایران را 
در صفحه‌ای تازه از تاریــخ بازی‌ های 

آسیایی ثبت کردند.

بانوان؛ درخشان‌ترین فصل تاریخ‌سازی

ناگویا؛ بازی‌ های آسیاییِ اولین‌ها و رکوردهای تاریخی 
News kasbokar@gmail.com

نشســت گفتگو در رابطه با »مشتری‌ها در 
آینده برای چــه چیزهایــی حاضرند پول 
بدهند که امروز رایــگان می‌خواهند؟« در 
گروه اتحاد مردمی کسب وکارهای ایران"به 
ble.ir/join/ آدرس کانال “بله”بــه آدرس

H2CGMYi6DD برگزار شد.
در این گفت‌وگو تلاش شد با تکیه بر تجربیات 
واقعی اعضا و تحلیل رفتار بازار، بررسی شود 
که چگونه با وجود وفور اطلاعات و ابزارهای 
رایگان )از جمله هوش مصنوعی(، می‌توان 

نیازهای پنهان مشــتری را شناسایی کرد و 
خدمات رایگان را به بسته‌های پولی، جذاب و 

باارزش تبدیل ساخت.
محورهای اصلی مطرح‌شده

۱. ارزش واقعی نه در خود خدمت، بلکه در 
»حذف اصطکاک و زمان«؛ مشــتری برای 
کارهای روزمره یا ابزارهای فنی پول نمی‌دهد 
چون ناتوان از انجام آن اســت؛ بلکه هزینه 
می‌کند تا از ترافیک، مراحل اضافه، سردرگمی 
و خســتگی تصمیم‌گیری فرار کند. فاصله 
میان »می‌توانم خودم انجام دهم« و »ترجیح 
می‌دهم دیگری انجام دهد«، هســته اصلی 

خلق ارزش است.
۲. جابه‌جایــی ارزش از »تولیــد خام« به 
»مسئولیت و ضمانت نتیجه« در عصر هوش 
مصنوعی؛ امروز تولید محتوا، ساخت سایت 
اولیه یا دسترسی به اطلاعات تخصصی تقریباً 
رایگان شده اســت. آنچه در آینده خریدار 
قطعی دارد، تضمین کیفیت، عیب‌یابی سریع، 
پیشــگیری از خســارت و قبول مسئولیت 
مستقیم خروجی توسط یک متخصص است.

۳. ۴ ستون اصلی برای تبدیل خدمت رایگان 
به محصول پولی؛ برای اینکه مشتری در برابر 

پرداخت هزینه مقاومت نکند، خدمت باید 
حداقل یکی از این ۴ ویژگی را داشته باشد: 
شخصی‌سازی دقیق، آرامش خاطر و بیمه 
ذهنی، سرعت بالا بدون اتلاف وقت، و رفع 
گیجی )انتخاب بهترین گزینه از میان انبوه 

انتخاب‌ها(.
راهکارهای کلیدی استخراج‌شده

راهــکار ۱: مدل فریمیوم هوشــمند )اصل 
رایگان، راحتی و امکانات اختصاصی پولی(؛ 
پایه اصلی خدمت را در دسترس بگذارید، اما 
برای سرعت بیشتر، حذف تبلیغات و دردسر، 
ابزارهــای تحلیلی عمیق‌تر و پاســخگویی 
اختصاصــی هزینه دریافت کنید )مشــابه 

الگوی دولینگو(.
راهکار ۲: غلبه بر مقاومت بازار با ارائه نمونه 
یا تجربه اولیه تســتی؛ به جای پولی کردن 
ناگهانی یک خدمت رایگان، ابتدا اجازه دهید 
مشــتری کاهش ملموس زمــان، هزینه یا 
استرس خود را در یک تست یا تجربه محدود 
لمس کند تا پرداخــت هزینه برایش کاملًا 

منطقی شود.
راهکار ۳: بســته‌بندی خدمات با برچسب 
»ضمانت و خیــال راحت«؛ مشــاوره‌ها یا 

خدمات جانبــی رایگان را بــا اضافه کردن 
فاکتور زمان و جبران خســارت به محصول 
پولی تبدیل کنید )مثل تبدیل پشــتیبانی 
عادی به سرویس رفع فوری باگ با ضمانت 

بی‌نقص بودن(.
جمع‌بنــدی نهایی؛ بــر اســاس دیدگاه‌های 
مطرح‌شده، آینده فروش متعلق به کسانی نیست 
که صرفاً کالا یا اطلاعات عرضه می‌کنند، بلکه 
متعلق به کسانی است که »سردرد مشتری را کم 
می‌کنند«. شناخت نیاز نیمی از راه است و هنر 
اصلی در بسته‌بندی، ایجاد تمایز، شخصی‌سازی 
و برداشتن بار استرس و ریسک از دوش مشتری 

نهفته است.
نکته کاربردی؛ به نارضایتی‌ها و اصطکاک‌های 
کوچک مشتری در استفاده از خدمات رایگان 
صنف خود دقت کنید؛ سریع‌ترین، مطمئن‌ترین 
و بی‌دردســرترین راهکار بــرای حذف همان 

نارضایتی، محصول پولی آینده شماست.

»مشتری‌ها در آینده برای چه چیزهایی حاضرند پول بدهند که امروز رایگان می‌خواهند؟«


