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سرمقاله
دولت‌محله ؛ 

اصلاح حکمرانی یا یک 
لایه جدید بوروکراسی؟

محله‌محوری می‌تواند فاصله 
دولــت و زندگــی روزمره 
مردم را کــم کند، اما پیش 
از توســعه سراسری باید به 
چند پرسش اساسی درباره مرز محله، نمایندگی 
مردم، اختیار، بودجه، داده و رابطه آن با شوراها و 
شهرداری پاسخ داده شود. طرح »محله‌محوری« 
که این روزها از ســوی رئیس‌جمهــور و دولت با 
جدیت بیشتری دنبال می‌شود، در نقطه عزیمت 
خود به یکی از مشــکلات واقعی نظام اداره کشور 

اشاره دارد: دولت...

  کاظــم خزائــی- دکترای 
جغرافیا و برنامه ریزی شهری
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توسعه ماهواره های مخابراتی در دستور کار است

رشد تسهیلات پرداختی 
به اقتصاد دیجیتال

بخش لوکس مسکن با ارقامی متفاوت از بازار متعارف معامله می‌شود

بازار داغ اجاره املاک لوکس
صفحه2
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تیغ  هرمز  بر گلوی آمریکا
تبعات  انسداد  تنگه هرمز برای اقتصاد آمریکا  ادامه  دارد

مدیرعامل پســت بانک گفت: حجم تســهیلات 
پرداختی ایــن بانک به حدود ۱۳۰ هــزار میلیارد 
تومان رسیده است که بخش قابل توجهی از آن در 
راستای دو ماموریت کلیدی بانک، یعنی حمایت از 
اقتصاد دیجیتال و توسعه عدالت اقتصادی، پرداخت 
شده است. وحید بنائیان بر اهمیت نیروی انسانی 
متخصص و بهره‌گیری از دانــش و فناوری در نظام 
بانکی تاکید کرد و گفت: این بانک در دولت چهاردهم 
تلاش کرده اســت به‌صورت عملــی و موثر نقش 
خود را در حمایت از بخش‌های مختلف اقتصادی، 
به‌ویژه حوزه فناوری اطلاعات و اقتصاد دیجیتال، 
ایفا کند. مدیرعامل پســت بانک با اشاره به گستره 
جغرافیایی فعالیت این بانک اظهار کرد: پست بانک 
ایران گسترده‌ترین شبکه بانکی روستایی کشور را 
در اختیار دارد و در حال حاضــر حدود پنج هزار و 
۳۰۰ باجه روستایی در سراسر کشور در کنار شعب 
بانک به مردم خدمات ارائه می‌کنند؛ این گستردگی 
شبکه، ظرفیت مهمی برای تحقق عدالت اقتصادی و 
ارائه خدمات مالی و بانکی به مردم مناطق روستایی 
و کمتر برخوردار کشــور ایجاد کرده است. بنائیان 
همچنین با اشاره به حمایت‌های این بانک از فعالان 
حوزه فنــاوری اطلاعات در ماه‌هــای اخیر گفت: 
پست بانک در دوره اخیر و به‌ویژه در شرایط جنگ، 
در کنــار وزارت ارتباطات و فعــالان حوزه فناوری 
اطلاعات قرار داشته و برای حفظ و استمرار فعالیت 
این بخش اقدامات حمایتی انجام داده است. وی با 
بیان اینکه ظرفیت پست بانک برای حمایت از اقتصاد 
دیجیتال هنوز به‌طور کامل مورد استفاده قرار نگرفته 
است، افزود: پست بانک ایران باید بتواند سهم قابل 
توجه‌تری در تامین مالی اقتصاد دیجیتال و حمایت از 
فعالان حوزه فناوری اطلاعات داشته باشد. مدیرعامل 
پست بانک از فعالان حوزه فناوری اطلاعات و اقتصاد 

دیجیتال دعوت کرد از ظرفیت...

همه ما با وجود سلایق متفاوت، مدافع ایران هستیم
وزیر میراث فرهنگی گفت: صیانــت از ایران، جامعه 
و نظام سیاسی ســه وظیفه به‌هم‌پیوسته ماست.  به 
گزارش تسنیم، سیدرضا صالحی‌امیری، وزیر میراث 
فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی، اظهار کرد: در 
این فرصت بسیار فشرده و حداکثر دو، سه دقیقه‌ای 
و یا پنج دقیقه‌ای، می‌خواهم از زحمات تک‌تک شما 

عزیزان قدردانی کنم.
وی افزود: خارج از پروتکل‌های رسمی، از همه آنهایی 
که به هر شکلی که تشخیص دادند قلم زدند، تشکر 
می‌کنم. این دســتگاه متعلق به شماست و ما همه 
متعلق به ایران هستیم. هویت ما با ایران گره خورده 
است. صالحی‌امیری گفت: ایران فقط مجموعه‌ای از 
ارزش‌های بنیادی نیست که جامعه ایران بر روی آن 
بنا شده باشد، بلکه بقای جامعه به بقای ایران و بقای 
نظام سیاسی نیز به بقای جامعه و بقای ایران بزرگ ما 

گره خورده است.
وی افــزود: وقتی از ایران صحبــت می‌کنیم، از یک 
جغرافیا صحبت نمی‌کنیم؛ فراتر از جغرافیا، از هویت، 
فرهنگ، تمدن، تاریخ، اسطوره و انبوهی از روایت‌ها 
صحبت می‌کنیم. وزیر میراث فرهنگی ادامه داد: اخیراً 
یکی از شخصیت‌هایی که از منطقه برای ملاقات با آقای 
دکتر پزشکیان آمده بود، نکته بسیار مهمی را مطرح 
کرد. این شخصیت می‌گفت که من به حاکمان کاخ 
سفید گفتم قبل از هر تصمیمی درباره ایران باید ایران را 
با دقت بشناسیم. شما می‌توانید ایران را بمباران کنید، 
اما نمی‌توانید مردم این ســرزمین با تاریخ هفت‌هزار 
ساله را از بین ببرید؛ این ســرزمین در درون خودش 

همواره ظرفیت بازسازی و تداوم داشته است.

وی گفت: نکته دوم که مطرح کرد این بود که ایرانیان 
در مقابل تهاجم خارجی با جان و دل از سرزمین خود 
دفاع می‌کنند. اگر شما احساس افتخار می‌کنید، آن 
چیزی که امروز من فکر می‌کنم همه ما را در کنار هم 
قرار داده، دفاع از ایران عزیز ما و دفاع از جامعه بزرگ 

ایران است.
صالحی‌امیری تصریح کرد: مــا وظیفه داریم و دولت 
موظف است که از هویت، فرهنگ و تاریخ این سرزمین 
صیانت کند. ما باید از مردمان ایران‌زمین، از امنیت، 
معیشت و اشتغال آنها دفاع کنیم. مشارکت در دفاع 
از ایران، در دفاع از جامعه ایران است و دفاع از جامعه 

ایران نیز با نظام سیاسی گره خورده است.
وی افزود: ما یک سه‌گانه داریم؛ صیانت از ایران، صیانت 
از جامعه و صیانت از نظام سیاســی. امروز با سلایق 
متفاوت و با ادبیات متفاوت در کنار هم نشســته‌ایم، 
اما همه ما به دنبال دفاع از ایران هستیم؛ ایرانی که هم 
مقدس است، هم هویت‌بخش است، هم غرورآفرین 
اســت و هم بقای ما را در ادوار تاریخی تضمین کرده 
اســت. وزیر میراث فرهنگی ادامه داد: من در سفری 
که اخیراً داشتیم، احساس غرور می‌کردم. 176 کشور 
حاضر بودند و وقتی رئیس فرهنگی یونسکو پرونده 
ایران را مطرح کرد، قبــل از آن پرونده یونان مطرح 
شده بود که حدود یک ساعت درباره آن بحث شد. روز 
قبل نیز درباره پرونده‌ای مربــوط به امارات حدود دو 
ساعت و نیم بحث شده بود و پرونده یونان نیز بسیار 

بحث‌برانگیز بود.
وی گفت: یک پرونده دیگر مربوط به بنگلادش بود که 
حتی درخواست کردند آن پرونده از دستور خارج شود. 
نوبت به ایران رسید و بعد از توضیحات ناظر پرونده، 

حتی یک نفر از کل اعضا، چه 21 کشور عضو مجمع و 
چه سایر اعضا، درباره پرونده ایران اظهارنظری نکردند. 
این برای من بسیار معنادار بود؛ یعنی ایران‌زمین به 
مثابه خورشیدی است که در دنیا می‌درخشد و همگان 

به ارزش آن اعتراف دارند.
صالحی‌امیری در ادامه اظهار کرد: ما باید جلســات 
مشترک را آغاز کنیم و الزاماً از این فضای فعلی عبور 
کنیم. دلیلی که در این مدت جلســات متوقف شد، 
بیشتر به تذکراتی بازمی‌گشت که دستگاه‌های امنیتی 
می‌دادند و اصرار داشتند تجمعات کمتر برگزار شود. 
آنها ملاحظات امنیتی دارند و این ملاحظات برای حفظ 

جان شما عزیزان است.
وی افزود: من که هر روز در همه شهرهای ایران بوده‌ام و 
ان‌شاءالله خواهم بود، با شما گفت‌وگو خواهم کرد. یک 
گفت‌وگوی آزاد و بدون فضای رسانه‌ای شدن مباحث 
خواهیم داشت. گفت‌وگوی اصلی را دنبال می‌کنیم 
و برای رسانه‌ای شــدن مباحث نیز حتماً این کار را 
پیگیری خواهیم کرد. وزیر میراث فرهنگی گفت: ما 
مصمم هستیم تاریخ شفاهی خبرنگاران حوزه میراث 
فرهنگی را ثبت کنیم. ما تجربه بسیار طولانی در این 
حوزه داریم و در گذشته نیز در فضاهای مختلف برای 

ثبت تاریخ شفاهی کار شده است.
صالحی‌امیری ادامه داد: یکی از کانون‌های اصلی این 
طرح، ثبت شــفاهی خاطرات و تجربه‌های اندوخته 
خبرنگاران این حوزه اســت که در آینده نزدیک آغاز 
خواهد شد. تاریخ شفاهی، راحت‌تر از خاطره‌نگاری 
است. البته در ایران، تاریخ شفاهی گاهی تفسیر غلط 
شده اســت، در حالی که تاریخ شفاهی یعنی کشف 

حقیقت؛ یعنی روایت دیروز برای امروز و فردا.

رئیس سازمان تعزیرات گفت: مردم در روزهای آینده 
آثار تشــدید نظارت را به صورت محسوس خواهند 
دید. به گزارش تسنیم، علی فرهادی، رئیس سازمان 
تعزیرات حکومتی، با اشاره به نقش مهم رسانه‌ها در 
شرایط سخت و بحرانی اظهار کرد: در جنگ، سرما، 
گرما، حوادث و در هر شرایطی که کشور با مشکلات 
مواجه است، اطلاع‌رسانی نقشــی اساسی در انتقال 

مسائل به مردم و شکل‌گیری افکار عمومی دارد.
وی افــزود: اینکه یک موضوع به ذهن مردم برســد، 
صدایی به گوش آنها برسد یا احساسات عمومی نسبت 
به موضوعی برانگیخته شود و مردم برای آن موضوع 
جمع شــوند و اظهارنظر کنند، بدون اطلاع‌رسانی 
امکان‌پذیر نیست و این امر نشــان‌دهنده اهمیت و 

جایگاه رسانه‌ها در داخل و خارج از کشور است.
فرهادی با تأکید بر ضرورت امانت‌داری در اطلاع‌رسانی 
گفت: تجربه و توانمندی اصحاب رســانه در انتقال 
اخبار بسیار مهم اســت، اما در کنار آن، امانت‌داری، 
اعتمادبخشــی و نحوه بیان و انتقال خبر نیز اهمیت 

زیادی دارد.
رئیس سازمان تعزیرات حکومتی ادامه داد: خبرنگار 
باید خبر را آزادانه و عادلانه منتقل کند و مراقب باشد 
که خدای نکرده اطلاع‌رسانی با اهداف دیگری همراه 
نشود. البته ممکن است رسانه‌ای با هدف آشکار کردن 
ظلم و بیان مظلومیت یک موضــوع را مطرح کند و 
این اقدام ارزشــمند اســت، اما در مقابل، گاهی نیز 
سناریوهایی از پیش طراحی‌شده به نام اطلاع‌رسانی و 

خبر به دنیا منتقل می‌شود.
وی با اشاره به وضعیت مردم غزه اظهار کرد: در بسیاری 
از موارد، مظلومیت مردم غزه در شرایط سخت بمباران 
و جنگ به دنیا منتقل شده و این موضوع به وجدان، 
امانت‌داری و دغدغه اصحاب رسانه برای رساندن فریاد 

مظلومیت مردم به جهان وابسته است.
فرهادی همچنین اعتمادبخشی به مردم در شرایط 
سخت کشور را یکی دیگر از کارکردهای مهم رسانه‌ها 
دانست و گفت: در شرایط بسیار سختی که کشور با آن 
مواجه است، نوع گفتمانی که میان مسئولان و اصحاب 
رسانه شکل می‌گیرد می‌تواند در اعتمادبخشی به مردم 
و تقویت امید و انگیزه عمومی مؤثر باشد؛ البته عکس 

این موضوع نیز ممکن است اتفاق بیفتد.
رئیس سازمان تعزیرات حکومتی با اشاره به شرایط 
اقتصادی و اجتماعی کشور تصریح کرد: وقتی شرایط 
جنگی و اقتصادی کشور خاص است، طبیعی است 
که سازمان نیز باید آرایش دیگری برای رسیدگی‌ها و 
پیگیری امور داشته باشد. وی افزود: ممکن است فردی 
با اطلاع از شــرایط موجود، موضوعی را مطرح کند 
که می‌داند بیان آن نادرست است، اما صرفاً به دنبال 
دیده‌شدن باشد؛ بنابراین باید در قلم، تصویر، نگارش 
و گفتمان خود عدالت را رعایت کنیم و خدای نکرده از 

نیاز مردم استفاده نادرست نکنیم.
فرهادی خاطرنشان کرد: ممکن است برخی مسائل 
و مطالب در شرایط خاص مطرح شوند، اما در نهایت 

آنچه اهمیت دارد این اســت که نتیجــه اقدامات و 
اطلاع‌رسانی‌ها به نفع مردم باشــد و آثار آن در آینده 

برای مردم روشن و ملموس شود.
فرهادی در ادامه با اشاره به برنامه‌های جدید نظارتی 
اظهار کــرد: نظارت بایــد در همه نقــاط، از جمله 
فروشــگاه‌های زنجیره‌ای، به‌صورت محسوس انجام 
شــود تا افزایش قیمت و گرانی ناشی از بی‌نظارتی یا 
رهاشدگی بازار نباشــد و این احساس در ذهن مردم 
شکل نگیرد که دولت یا دستگاه‌های نظارتی توجهی 

به بازار ندارند.
وی افزود: با ترکیبی که برای نظارت بر بازار ایجاد شده 
و فعالیت آن از هفته جاری در تهران آغاز شده است، 
امیدواریم مردم در روزهــای آینده آثار این نظارت را 
به‌صورت محسوس ببینند و با افزایش قیمت و گرانی 

حداکثری مواجه نباشیم.
رئیس سازمان تعزیرات حکومتی ادامه داد: البته برخی 
استان‌ها نیز به‌صورت خودجوش این اقدامات را انجام 
داده‌اند و استانداران در استان‌های خود نظارت‌هایی 
را ایجــاد کرده‌اند. گزارش‌هایی نیز از ســوی برخی 
استانداران به ســتاد تنظیم بازار ارائه شده که نشان 
می‌دهد در حوزه اســتانی آنها، میزان تورم نسبت به 

سایر نقاط کشور کاهش داشته است.
فرهادی گفت: امیدواریم نظارتی که مردم در تهران 
به‌صورت رسمی شاهد آن خواهند بود نیز بتواند در 
کاهش تخلفات مؤثر باشــد. گران‌فروشی، عدم درج 
قیمت، تقلب و کم‌فروشی از جمله تخلفاتی هستند 
که بیشترین موارد ثبت‌شده در ســازمان را به خود 
اختصاص داده‌اند و امیدواریم با نظارت محســوس، 

شاهد کاهش این تخلفات باشیم.
وی در ادامه درباره اقدامات سازمان تعزیرات حکومتی 
در حوزه نان و برخورد با گران‌فروشی نان اظهار کرد: 
موضوع نان یکی از مهم‌ترین مسائل و معضلات شهر 
تهران بوده است و در این حوزه اقدامات خوبی انجام 

شده است.
رئیس سازمان تعزیرات حکومتی افزود: طی حدود یک 
ماه گذشته، استان‌ها با توجه به اقلیم و شرایط خاص 
خود، قیمت نان را با نظر صنف و اتحادیه‌های مربوط 
تعیین کرده‌اند و در جلساتی که با آنها داشتیم، موضوع 
دیگری که موجب افزایش قیمت نان برای مردم شود، 

مطرح نشده است.
فرهادی تأکید کرد: قیمت‌هایی که اکنون در تهران و 
سایر استان‌ها اعلام شده، قیمت‌های مناسبی است. 
افزایش قیمت اخیر ناشی از تصمیم مستقیم دولت 
برای افزایش قیمت نان نبوده، بلکه هزینه‌هایی مانند 
انرژی، دستمزد کارگران، اجاره محل و سایر هزینه‌های 

نانوایی‌ها در تعیین قیمت جدید لحاظ شده است.
وی تصریح کرد: هر مبلغی بیش از قیمت مصوب در 
تهران یا هر نقطه دیگری، مصداق گران‌فروشی است و 
با آن برخورد خواهد شد. برخی اوقات مردم با این تصور 
که هزینه‌های کارگر، آب، برق، گاز و سایر هزینه‌های 
نانوایی افزایش یافته است، با گران‌فروشی همراهی 

می‌کنند، در حالی که همه این هزینه‌ها در قیمت‌های 
جدید لحاظ شده است.

فرهادی از مردم خواســت با گران‌فروشی همراهی 
نکنند و گفت: وظیفه نانوایی این است که نان ساده را با 
قیمت مصوب در اختیار مردم قرار دهد و قیمت نیز باید 
در محل و در معرض دید مردم نصب شود. هر تخلفی 
نیز باید از سوی مردم گزارش شود تا مورد بازرسی و 

رسیدگی قرار گیرد.
وی افــزود: با توجه به تعــداد نانوایی‌های موجود در 
تهران و پراکندگی آنها، نظارت و برخورد با متخلفان 
نباید موجب ایجاد نگرانی یا زحمت برای مردم شود. 
از سوی دیگر، استانداری تهران نیز برای نانوایی‌هایی 
که به هر دلیل تعطیل می‌شوند، نانوایی‌های سیار را 
در نظر گرفته اســت تا خدمات‌رسانی به مردم دچار 

اختلال نشود.
رئیس سازمان تعزیرات حکومتی با تأکید بر برخورد 
قاطع با تخلفات حوزه نــان اظهار کرد: برای تخلفات 
نانوایی‌ها، بنــا را بر برخورد جدی گذاشــته‌ایم و در 
مواردی که تخلف احراز شود، از کاهش یا قطع سهمیه 

آرد تا تعطیلی واحد صنفی در نظر گرفته شده است.
فرهادی گفت: امیدواریم با ایــن اقدامات بتوانیم با 
متخلفانی که در حوزه نان اقدام به گران‌فروشی، تقلب 
یا ســایر تخلفات می‌کنند، برخورد مناسبی داشته 

باشیم و از تداوم این تخلفات جلوگیری کنیم.
وی افزود: شاید در گذشته برخورد با تخلفات بیشتر 
از طریق جریمه انجام می‌شد، اما جریمه ممکن است 
به‌نوعی از جیب مردم پرداخت شود؛ بنابراین کاهش یا 
قطع سهمیه آرد و در موارد لازم تعطیلی واحد صنفی 

می‌تواند در جلوگیری از تخلف مؤثرتر باشد.
رئیس ســازمان تعزیرات حکومتی خاطرنشان کرد: 
امیدواریم با اجرای این اقدامات، تخلفات در حوزه نان 
کاهش پیدا کند و مردم بتوانند نان را با قیمت مصوب و 

بدون نگرانی دریافت کنند.
فرهادی با اشاره به آخرین وضعیت پرونده‌های تعهدات 
ارزی اظهار کرد: در مجموع بیش از 15 هزار پرونده در 
سراسر کشور به سازمان تعزیرات حکومتی وارد شده 
که حدود 13 هزار پرونده مختومه شده و حدود 2900 
پرونده نیز همچنان در حال رسیدگی است. بیشترین 
تعداد این پرونده‌ها مربوط به تهران، شهرستان‌های 

تهران و استان خراسان رضوی است.
وی در پاسخ به ســؤالی درباره رسیدگی به تخلفات 
و تعهدات ارزی و پرونده‌های ارسال‌شــده به سازمان 
تعزیرات گفت: رئیس قوه قضاییه در دی‌ماه ســال 
گذشته، مرجعی را برای رسیدگی به تخلفات اقتصادی 
با موضوع ارز و با استناد به ماده 2 مکرر قانون مبارزه با 

قاچاق کالا و ارز تعیین کردند.
رئیس سازمان تعزیرات حکومتی افزود: بر اساس قانون، 
مواردی که موضوع آنها اخلال در نظام اقتصادی نباشد 
و شرایط خاص قانونی را نداشته باشد، در صورتی که 
میزان تعهد ارزی به سه میلیون یورو و بالاتر برسد، در 

سازمان تعزیرات حکومتی رسیدگی می‌شود.

مردم آثار تشدید نظارت بر بازار را می‌بینندممنوعیت رئیس کل جدی شد؛ پول اضافه نداریم!
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اقتصاد2
ایران

چرا برات الکترونیکی پیشتاز شد؟
نسخه جدید برای رفع قفل نقدینگی

استفاده از برات الکترونیکی برای تامین سرمایه 
در گردش، در 4 ماهه ابتدای 1405 به 74 هزار 

میلیارد تومان رسید.
به گزارش تسنیم، آمار ماهانه برات الکترونیکی 
صادر شده از ابتدای سال 1404 تا پایان تیر ماه 
سال جاری نشان می‌دهد که استفاده از این ابزار 
تامین مالی با شتاب قابل توجهی افزایش یافته 
است. در حالی که در ماه‌های ابتدایی سال 1404 
حجم صدور برات در ســطح بسیار پایینی قرار 
داشت، از نیمه دوم همان سال روند استفاده از 
این ابزار وارد فاز صعودی شد و در سال 1405 نیز 
این روند ادامه یافت. به طور کلی در 4 ماه نخست 
سال جاری حجم انتشار برات الکترونیکی بالغ بر 
74 هزار میلیارد تومان بوده که نســبت به بازه 

مشابه سال گذشته 30 برابر شده است.
بررسی داده‌ها نشــان می‌دهد که در فروردین 
1404 تنها 50 میلیارد تومان برات الکترونیکی 
صادر شده بود. این رقم در اردیبهشت و خرداد 
نیز همچنان کمتر از 100 میلیارد تومان باقی 
ماند. اما از تیرماه، روند صدور برات‌ها تغییر کرد 
و ارزش برات‌های صادرشــده به بالاتر از 2 هزار 

میلیارد تومان رسید.
این روند در ماه‌های بعد نیز ادامه یافت؛ به‌گونه‌ای 
که ارزش برات‌های صادره در شهریور به 7 هزار 
و 690 میلیارد تومان، در آبان به 12 هزار و 540 
میلیارد تومان و در آذر و دی به نزدیک 13 هزار 
میلیارد تومان رســید. این روند تا آنجایی ادامه 
پیدا کــرد که در بهمن‌مــاه 1404 حجم برات 
الکترونیکی صادر شده به رقم قابل‌توجه 17 هزار 

و 740 میلیارد تومان افزایش پیدا کرد.
روند رو به رشد استفاده از برات الکترونیکی در 
ســال 1405 نیز ادامه پیدا کرد. در این زمینه 
با وجود اینکه در فروردین‌ماه اســتفاده از برات 
کاهش یافته که احتمالا بخشــی از آن به دلیل 
تعطیلات نوروزی بوده اما در اردیبهشت و خرداد 
سال جاری میزان صدور برات الکترونیکی افزایش 
شدیدی داشته و در خردادماه معادل 29 همت 

برات صادره به ثبت رسیده است.
کاهش نســبی بــرات در تیر ماه نیز ناشــی از 
تعطیلات یک هفته‌ای مربوط به خاکســپاری 
رهبر شهید و همچنین اختلالات شبکه بانکی 
بوده اســت. به طور کلی در 4 ماه نخست سال 
جاری حجم انتشار برات الکترونیکی بالغ بر 74 
هزار میلیارد تومان بوده که نسبت به بازه مشابه 

سال گذشته 30 برابر شده است.
افزایش استفاده از برات الکترونیکی را می‌توان 
نشانه‌ای از گســترش تدریجی ابزارهای نوین 
تامین مالی در اقتصاد ایران دانست. در شرایطی 
که بسیاری از بنگاه‌ها با محدودیت سرمایه در 
گردش و دشواری دسترسی به تسهیلات بانکی 
مواجه هستند، توسعه ابزارهایی که امکان تامین 
مالی زنجیره تولید را با هزینه کمتر و ســرعت 
بیشتر فراهم می‌کنند، اهمیت ویژه‌ای پیدا کرده 
است. به خصوص در شرایطی که اقتصاد کشور با 
تورم بالایی مواجه است، این ابزارهای تامین مالی 
دارای خاصیت تورم‌زایی نبوده و به دلیل کمک به 
مسئله نقدینگی در صنایع و جلوگیری از تعمیق 

رکود از اهمیت بالایی برخوردارند.
در همین راستا، بانک مرکزی و شبکه بانکی طی 
ســال‌های اخیر مجموعه‌ای از ابزارهای تامین 
مالی زنجیره‌ای را توسعه داده‌اند که مهم‌ترین 
آن‌ها عبارت‌اند از اوراق گام، کارت رفاهی متصل 
به این اوراق، برات الکترونیکی و فاکتورینگ. اوراق 
گام )گواهی اعتبار مولد(، ابزاری برای تامین مالی 
سرمایه در گردش بنگاه‌ها است که امکان انتقال 
و تنزیل اوراق را در طــول زنجیره تولید فراهم 
می‌کند. از طرف دیگر کارت رفاهی متصل به این 
اوراق ابزاری است که از ظرفیت اوراق گام برای 
تامین مالی خرید اقســاطی کالاهای مصرفی 
استفاده می‌کند و علاوه بر تحریک تقاضا، منابع 
مالی را به سمت تولیدکنندگان داخلی هدایت 

می‌کند.
برات الکترونیکی زنجیره تولید یک سند تجاری 
دیجیتال و امن است. این سند برای تامین مالی 
ســرمایه در گردش بنگاه‌ها، خرید مواد اولیه و 
تجهیزات بدون نیاز به نقدینگی مســتقیم یا 
تسهیلات ســنتی بانکی به کار می‌رود. در این 
ساختار، بانک به عنوان تعهدکننده یا قبول‌کننده 

پشت سند قرار می‌گیرد.
در نهایت نیز فاکتورینگ روشــی برای تامین 
نقدینگی بنگاه‌ها است که در آن مطالبات ناشی 
از فروش کالا یا خدمات پیش از سررســید به 
موسسات مالی واگذار می‌شــود و بنگاه بدون 
انتظار برای وصول مطالبات، منابع مالی مورد نیاز 

خود را دریافت می‌کند.

خبر

از رهن کامل ۵۰ میلیارد 
تومانی در فرشــته تا ۸۰ 
میلیارد تومان ودیعه برای 
یک ویلای شهرک غرب؛ 
تازه‌ترین فایل‌هــای بازار 
اجاره نشــان می‌دهد بخش لوکس مسکن تهران 
همچنان با ارقامی متفاوت از بازار متعارف معامله 

می‌شود.
به گزارش اقتصادنیوز، بررسی فایل‌های عرضه‌شده 
در بازار رهن و اجاره واحدهای مسکونی لوکس در 
مناطق شمالی و شمال‌غرب تهران نشان می‌دهد 
بازار اجــاره خانه‌های لاکچری همچنــان با ارقام 
قابل توجهی همراه اســت؛ به‌طــوری که ودیعه 
برخی از واحدهای مســکونی از مــرز ۱۰ میلیارد 
تومان عبور کرده و در تعــدادی از فایل‌ها حتی به 
۳۰، ۴۰، ۵۰ و ۸۰ میلیارد تومان رســیده اســت. 
در کنار این ودیعه‌ها، اجاره‌بهــای ماهانه برخی از 
این املاک نیــز از چند صد میلیــون تومان فراتر 
 رفته و در مواردی به بیش از یــک میلیارد تومان 

در ماه می‌رسد.
بررسی میدانی از فایل‌های منتشرشــده در بازار 
اجاره نشان می‌دهد عمده این املاک در محله‌های 
فرمانیه، فرشته، الهیه، نیاوران، کامرانیه، زعفرانیه، 
ولنجک، ســعادت‌آباد، شــهرک غــرب، دروس، 
میرداماد و پاسداران قرار دارند؛ مناطقی که همواره 
سهم عمده‌ای از بازار مســکن لوکس تهران را در 

اختیار داشته‌اند.
: یک صاحب‌نظر ارشد مسکن و ساختمان می‌گوید: 
اگر شرایط به سمت آرامش حرکت کند، قطعاً قیمت 
ملک از سطوح فعلی نیز فراتر خواهد رفت؛ اما اگر 
با تداوم تنش‌ها و مخاطرات روبرو باشــیم، اگرچه 
نمی‌توان گفت قیمت‌ها کاهش می‌یابد، اما رشــد 

چشمگیری نیز رخ نخواهد داد.
اغلب این واحدها متراژهای بــالا، امکانات رفاهی 
کامل، تعداد محدود واحــد در هر طبقه، لابی‌های 
مجلل، پارکینگ‌های متعدد، مشــاعات هتلینگ 
و چشــم‌اندازهای ویژه دارند و بــه همین دلیل با 
قیمت‌هایی بســیار بالاتر از میانگین بــازار اجاره 
عرضه شــده‌اند. یکــی از گران‌تریــن فایل‌های 

بررسی‌شــده مربوط به محله فرشته است. در این 
منطقه، یک واحد ۴۰۰ متری با چهار اتاق خواب، 
سه پارکینگ، مشــاعات هتلینگ، طراحی مدرن 
و چشــم‌انداز باز با ۵۰ میلیــارد تومان رهن کامل 
برای اجاره آگهی شــده اســت. این رقم، فرشته 
 را در میــان گران‌تریــن فایل‌های موجــود بازار 

قرار می‌دهد.
در کامرانیه نیز فایل قابل توجهی مشاهده می‌شود. 
این واحد که حدود ۴۸۰ متر مربع زیربنا دارد، نوساز 
و کلیدنخورده است و دارای شش اتاق خواب مستر، 
پنج پارکینگ، دو تــراس بزرگ، پنجره‌های قدی، 
برق اضطراری و مجموعه‌ای از امکانات اختصاصی 
شامل استخر، سونا، جکوزی و سالن ورزشی است. 
این ملک با ۴۰ میلیارد تومــان رهن کامل به بازار 
عرضه شده و امکان تمدید چندســاله قرارداد نیز 

برای آن در نظر گرفته شده است.
در فرمانیه نیــز یک آپارتمان ۲۷۰ متری نوســاز 
با ســه اتاق خواب مســتر، ســه پارکینگ، لابی 
مجلــل و دسترســی مناســب بــه خیابان‌های 
اصلی و مراکز خدماتــی، با شــرایط ۳۰ میلیارد 
تومان ودیعه و ۳۰۰ میلیون تومــان اجاره ماهانه 
فایل شــده اســت. ایــن واحــد دارای دو تراس، 
آشپزخانه مدرن، سیستم ســرمایش و گرمایش 

 داکــت، ســاختمان کم‌واحــد و امکانــات کامل 
مشاعات است.

در ســعادت‌آباد نیز فایل‌هایی با قیمت‌های مشابه 
دیده می‌شــود. یکــی از این واحدهــا، آپارتمانی 
۲۲۰ متری است که در ســال ۱۴۰۳ ساخته شده 
و ســه اتاق خواب مستر، ســه پارکینگ سندی، 
آشــپزخانه مجهز، پنجره‌های قــدی و امکاناتی 
نظیر استخر، سونا، جکوزی، سالن ورزشی، سالن 
اجتماعــات، روف‌گاردن و کافی‌شــاپ دارد. این 
 واحد با ۳۰ میلیارد تومان رهن کامل در بازار عرضه

 شده است.
در الهیه نیز یک آپارتمان ۳۳۰ متری با چهار اتاق 
خواب و موقعیت مکانی در محدوده فرشته، چناران 
و سروستان غربی، با ۱۰ میلیارد تومان ودیعه و ۳۰۰ 
میلیون تومان اجاره ماهانه به متقاضیان پیشنهاد 

شده است.
بررســی فایل‌های دیگر بازار نیز از ثبت ارقام قابل 
توجه در بخش ویلاها و پنت‌هاوس‌ها حکایت دارد. 
به‌عنوان نمونه، یک ویلای ۹۰۰ متری در شهرک 
غرب با ۸۰ میلیارد تومــان ودیعه یکی از بالاترین 
ارقام ودیعه در میان فایل‌های بررسی‌شده محسوب 

می‌شود.
همچنین یــک ویــای ۷۰۰ متــری تریبلکس 

در فرمانیه شــرقی با ۱۰ میلیارد تومــان ودیعه و 
یک میلیارد و ۵۰ میلیون تومــان اجاره ماهانه به 
بازار عرضه شده اســت. در ســعادت‌آباد نیز یک 
پنت‌هاوس ۵۰۰ متــری دارای تــراس گاردن و 
چشم‌انداز ۳۶۰ درجه با ۱۰ میلیارد تومان ودیعه و 
یک میلیارد و ۳۵۰ میلیون تومان اجاره ماهانه فایل 
 شــده که در میان بالاترین اجاره‌بهای ماهانه بازار 

قرار می‌گیرد.
در نیاوران نیز یک آپارتمان ۳۲۰ متری با سه اتاق 
خواب مستر و امکانات لوکس، با ۱۲ میلیارد تومان 
ودیعه و ۳۶۰ میلیون تومان اجاره ماهانه عرضه شده 
است. همچنین فایل‌هایی از واحدهای ۳۵۰ متری 
نیاوران با ۱۵ میلیارد تومان رهن کامل نیز در بازار 

مشاهده می‌شود.
در ولنجک نیز یک واحد ۲۴۰ متری با ســه اتاق 
خواب، با ۱۰ میلیارد تومان ودیعه و ۱۵۰ میلیون 
تومان اجاره ماهانه فایل شــده است. علاوه بر این، 
پنت‌هاوســی ۳۰۰ متری در همین منطقه با ۲۵ 
میلیارد تومان رهن کامل در میان فایل‌های موجود 

دیده می‌شود.
بررســی همچنین نشــان می‌دهــد در مناطقی 
مانند زعفرانیــه، میرداماد، دروس و اقدســیه نیز 
تعداد قابــل توجهی فایــل با رهن کامــل ۱۰ تا 
۲۵ میلیــارد تومانی در بازار عرضه شــده اســت. 
بــرای نمونه، واحدهــای ۱۶۰ تــا ۲۰۰ متری در 
زعفرانیه و میردامــاد با ۱۲ میلیــارد تومان رهن 
کامــل، واحــد ۲۷۰ متــری در اقدســیه با ۱۲ 
 میلیــارد تومان رهــن کامل از جملــه فایل‌های 

موجود هستند.
برآیند این بررســی میدانی نشــان می‌دهد بازار 
اجاره امــاک لوکس تهــران همچنان بــا ارقام 
بســیار بالایی در حال فعالیت اســت. هرچند این 
واحدها جامعه هــدف محدودی دارنــد، اما تنوع 
فایل‌های منتشرشــده حاکی از آن اســت که در 
بخش لوکس بــازار، ودیعه‌های چنــد ده میلیارد 
تومانــی و اجاره‌بهای ماهانه چند صــد میلیون تا 
بیش از یــک میلیــارد تومان، همچنان بخشــی 
از واقعیــت معامــات پیشــنهادی محســوب 
می‌شــود و فاصله قابل توجهی میــان این بخش 
 از بــازار و بازار متعــارف اجاره مســکن در تهران 

وجود دارد.

بخش لوکس مسکن با ارقامی متفاوت از بازار متعارف معامله می‌شود

بازار داغ اجاره املاک لوکس

۸۰ هزار دســتگاه خودروی 
خارجی وارد کشور شد

رئیس هیئت مدیره انجمن واردکنندگان خودرو، 
ضمن اعلام جزئیاتی تازه از وضعیت ثبت سفارش 
و واردات خودرو در کشور، اعلام کرد: سال گذشته 
حدود ۲۰۰ هزار مورد ثبت سفارش انجام شد که 
حدود ۸۰ هزار دستگاه خودرو تاکنون وارد کشور 

شده است.
هادی ملکان در گفت و گــوی اختصاصی با ایرنا 
اظهار داشت: سهمیه هایی که از حدود ماه های آذر 
و دی سال گذشته تخصیص داده شد، بالغ بر ۲۰۰ 
هزار مورد ثبت سفارش شد از این میزان تاکنون 
تقریباً ۷۰ تا ۸۰ هزار دستگاه وارد کشور شده و بقیه 
این تعهدات تا پایان خردادماه باید وارد می شد یا 

تکلیف ثبت سفارش های آن مشخص شود.
وی با اشاره به اینکه در سال جاری هنوز هیچ ثبت 
سفارش جدیدی انجام نشده، تصریح کرد:از ابتدای 
سال جاری هیچ ثبت سفارش جدیدی صادر نشده 
است و تا مشخص شدن وضعیت خودروهای فعلی، 

این روند ادامه خواهد داشت.
رئیس انجمن واردکنندگان خودرو به مشکلات 
لجستیکی در ســایه جنگ تحمیلی آمریکایی- 
صهیونیستی اشاره کرد و گفت: شرایط اقتصادی 
کنونی کشور بر مَنصه همه صنایع اثر گذاشته و 
واردات خودرو نیز مستقل از شرایط موجود نیست.
وی بیان داشــت: محدودیتهای لجستیکی، به 
ویژه در حوزه حمل و نقل دریایی، هم هزینه های 
لجستیک را به شــکل فزایندهای افزایش داده و 
هم زمان رســیدن خودروها به کشور را طولانی 

تر کرده است.
ملکان با اشاره به خالی فروشی خودروهای وارداتی 
گفت: پیشنهاد ما این است که خریداران با شناخت 
کافی اقدام به خرید کننــد. طبق ضوابط، فروش 
خودرویی مجاز است که در داخل کشور موجود 
باشد و خودروهای موجود باید ظرف مدت تعیین 

شده )۳۰ روزه( به فروش برسند.
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  کاظم خزائی- دکترای جغرافیا و برنامه ریزی شهری
محله‌محوری می‌تواند فاصله دولت و زندگی روزمره مردم را کم کند، اما 
پیش از توسعه سراسری باید به چند پرسش اساسی درباره مرز محله، 
نمایندگی مردم، اختیار، بودجه، داده و رابطه آن با شوراها و شهرداری 

پاسخ داده شود.
طرح »محله‌محوری« که این روزها از ســوی رئیس‌جمهور و دولت 
با جدیت بیشــتری دنبال می‌شــود، در نقطه عزیمت خود به یکی 
از مشــکلات واقعی نظام اداره کشور اشــاره دارد: دولت ایران عمدتاً 

دستگاه‌محور است، در حالی که مسائل مردم مکان‌محورند.
وزارت بهداشت، آموزش‌وپرورش، شــهرداری، بهزیستی، نهادهای 
حمایتی، دســتگاه‌های امنیتی و مجموعه‌هــای اجتماعی هرکدام 
محدوده، جامعه هدف، بانک اطلاعاتی و برنامه خود را دارند. ممکن 
است همه این نهادها در یک محله فعالیت کنند، اما همچنان کسی 
نتواند به چند سؤال ساده پاســخ دهد: چند نفر در این محله واقعاً به 
خدمت نیاز دارند؟ چند نفر خدمت گرفته‌اند؟ چه کسانی جا مانده‌اند؟ 
مهم‌ترین مسئله محله چیست؟ چه دستگاهی مسئول حل آن است؟ و 

نتیجه هزینه‌هایی که تاکنون شده چه بوده است؟
ایده محله‌محوری از این جهت قابل دفاع اســت که می‌خواهد نقطه 
شروع سیاست‌گذاری را از »دســتگاه« به »مردم در یک جغرافیای 

مشخص« منتقل کند.
اما درست از همین نقطه، پرسش‌های دشوار آغاز می‌شوند.

مسئله اصلی امروز این نیست که آیا محله‌محوری ایده خوبی است یا نه؛ 
مسئله این است که »محله« چگونه قرار است از یک مفهوم اجتماعی و 

جغرافیایی به واحد حکمرانی تبدیل شود؟
اول؛ محله دقیقاً کجاست؟

در ادبیات سیاست‌گذاری معمولاً از محله چنان سخن گفته می‌شود 
که گویی با یک واحد جغرافیایی روشن و مورد توافق مواجهیم. در عمل 

چنین نیست.
استان، شهرستان، بخش و روستا در نظام تقسیمات کشوری تعریف 
حقوقی مشخص دارند؛ اما »محله« در سراسر ایران از چنین استاندارد 

یکدستی برخوردار نیست.
در تهران و سایر کلان‌شهرها، شــهرداری مرز محلات را تعیین کرده 
است. در برخی شهرها مرز محلات رسمی با ادراک ساکنان متفاوت 
است. در بافت‌های حاشیه‌ای، سکونتگاه‌های جدید، شهرهای کوچک 

و مناطق روستایی نیز مفهوم محله شکل متفاوتی دارد.
از سوی دیگر، حوزه خدمت مدرسه، مرکز سلامت، مسجد، کلانتری، 

آتش‌نشانی یا بهزیستی الزاماً با مرز محله منطبق نیست.
از منظر برنامه‌ریزی شــهری، این موضوع بســیار مهم است. محله 

اجتماعی، محله اداری و حوزه ارائه خدمت سه مفهوم متفاوت‌اند.
بنابراین اگر دولت می‌خواهد کشــور را بر مبنای محله سامان دهد، 
نخست باید یک »نظام ملی شناسایی و کدگذاری محلات« ایجاد کند 
و در عین حال اجازه دهد حوزه‌های عملیاتی خدمات بر اساس جمعیت، 

شبکه دسترسی و ظرفیت‌ها تعریف شوند.
تقسیم مکانیکی شــهرها به واحدهای مثلًا ۲۰ یا ۲۵ هزارنفری نیز 
کافی نیست. جمعیت تنها یکی از متغیرهای تعریف محله است. هویت 
تاریخی، پیوستگی کالبدی، شبکه خیابان‌ها، موانع طبیعی، ساختار 

اجتماعی و الگوی رفت‌وآمد نیز اهمیت دارند.
دوم؛ چه کسی »مردم محله« را نمایندگی می‌کند؟

این شاید مهم‌ترین پرسش سیاسی طرح باشد.
در توضیحات مربوط به محله‌محوری از معتمدان، مساجد، مدارس، 
خیریه‌ها، ســازمان‌های مردم‌نهاد، گروه‌های داوطلب و »شوراهای 

پیشرفت محله« سخن گفته می‌شود.
اما سؤال اصلی همچنان باقی است:

چه کسی حق دارد به نام مردم محله اولویت تعیین کند؟
یک فرد ممکن است بسیار خوشنام و فعال باشــد، اما نماینده همه 
 ،NGO مردم نیست. امام جماعت مسجد، مدیر مدرسه، مسئول یک
خیر محلی، کسبه یا فعال اجتماعی هرکدام بخشی از جامعه محله را 

نمایندگی می‌کنند، نه تمام آن را.
محلات امروز ایران بسیار متنوع‌تر از آن‌اند که بتوان آنها را صرفاً از طریق 
چند شبکه سازمان‌یافته نمایندگی کرد. مستأجران، جوانان، زنان، 
سالمندان، مهاجران، افراد دارای معلولیت، گروه‌های کم‌درآمد و حتی 
شهروندانی که ارتباطی با هیچ نهاد محلی ندارند نیز بخشی از محله‌اند.

یکی از مخاطرات شناخته‌شده در حکمرانی محلی، »تسخیر توسط 
نخبگان محلی« است؛ یعنی گروه‌هایی که سازمان‌یافته‌تر، بانفوذتر 
یا نزدیک‌تر به ساختارهای رسمی‌اند، سهم بیشتری از تصمیم و منابع 

پیدا کنند.
اگر قرار است شورای پیشرفت صرفاً یک شبکه هماهنگی باشد، مسئله 
محدودتر است؛ اما اگر روزی بخواهد درباره بودجه و پروژه‌های عمومی 
تصمیم بگیرد، بدون سازوکار روشن نمایندگی، مشروعیت آن محل 

سؤال خواهد بود.
سوم؛ شورای جدید قرار است چه کاری کند که شورای شهر نمی‌کند؟

ما از قبل شوراهای اسلامی شهر و روستا را داریم؛ نهادهایی که از طریق 
رأی مستقیم مردم شکل می‌گیرند.

در کنار آنها شهرداری، سرای محله، شوراهای اجتماعی، شورایاری‌های 
سابق، شوراهای تحول محله، بسیج، مساجد، خیریه‌ها و تشکل‌های 

متعدد محلی نیز فعالیت می‌کنند.
حال شورای پیشرفت محله به این منظومه افزوده می‌شود.

اگر نقش آن »شناخت مســئله، جلب مشارکت و هماهنگی« باشد، 
می‌تواند مفید باشد.

اما اگر وارد بودجه، پروژه‌های عمرانی، خدمات شهری یا تصمیم‌گیری 
عمومی شــود، باید دقیقاً مشخص شود نســبت آن با شورای شهر و 

شهرداری چیست.
بدترین سناریو این است که شهروند برای یک مشکل ساده نداند باید به 
شورای پیشرفت، شهرداری منطقه، شورای شهر، فرمانداری یا دستگاه 

تخصصی مراجعه کند.
در این صورت محله‌محوری، به جای کوتاه‌کردن مسیر دولت و مردم، 

یک ایستگاه جدید به آن اضافه خواهد کرد.
قاعده باید بسیار ساده باشد:

هر مسئله یک متولی اصلی و یک مسیر ارجاع مشخص داشته باشد.
چهارم؛ مسئولیت بدون پول، مشارکت نیست

یکی از نقاط تعیین‌کننده طرح، مدل مالی آن است.
اگر از مردم محله خواسته شود مسائل را شناسایی کنند، اولویت‌ها را 

تعیین کنند و برای حل مشکلات مشارکت داشته باشند، اما اختیار و 
منابع همچنان در دستگاه‌های مرکزی باقی بماند، چیزی بیش از یک 

نظام مشورتی ایجاد نمی‌شود.
بدتر از آن، اگر دولت به دلیل محدودیت منابع بخواهد وظایف عمومی 
را به خیرین، مساجد و داوطلبان واگذار کند، محله‌محوری می‌تواند به 

معنای انتقال مسئولیت دولت بدون انتقال منابع باشد.
مشارکت اجتماعی ارزشمند اســت؛ اما نباید جای تعهدات دولت را 

بگیرد.
از سوی دیگر، اتکای بیش از حد به منابع محلی می‌تواند نابرابری ایجاد 
کند. محله برخوردار، دارای خیرین، بنگاه‌ها و شبکه اجتماعی قوی، 
منابع بیشتری بسیج می‌کند؛ درحالی‌که محله فقیر، که بیشترین نیاز 

را دارد، معمولاً کمترین قدرت بسیج منابع را نیز دارد.
بنابراین اگــر دولت این طــرح را جدی می‌داند، بایــد نوعی فرمول 
برابرســازی مالی ایجاد کند: محله‌ای که محروم‌تر، پرریســک‌تر و 

کم‌برخوردارتر است، باید سهم بیشتری از منابع عمومی بگیرد.
پنجم؛ »شــناخت همه مردم« می‌تواند به مســئله حریم خصوصی 

تبدیل شود
یکی از جذاب‌ترین اجزای ایده رئیس‌جمهور این است که مشخص شود 
چه تعداد از افراد نیازمند واقعاً خدمت گرفته‌اند و چه کسانی از شبکه 

خدمات جا مانده‌اند.
این ایده از منظر سیاست اجتماعی بسیار مهم است؛ اما برای اجرای آن 

باید بانک‌های اطلاعاتی متعددی به هم متصل شوند.
داده‌های سلامت، فقر، معلولیت، وضعیت خانوادگی، دریافت کمک، ترک 

تحصیل یا آسیب اجتماعی از حساس‌ترین اطلاعات شهروندان هستند.
اینجا یک مرز بسیار روشن باید وجود داشته باشد:

محله‌محوری به معنای محلی‌کردن پرونده خصوصی شهروندان نیست.
شورای محله ممکن است بداند ۳۰ ســالمند تنها و فاقد حمایت در 
محدوده وجود دارند، اما نبایــد لزوماً نام، بیمــاری، درآمد و پرونده 

خانوادگی آنها را مشاهده کند.
داده فردی باید در اختیار نظام تخصصی و با دسترسی محدود باقی 

بماند و سامانه حکمرانی محله عمدتاً با اطلاعات تجمیعی کار کند.
اگر این موضوع از ابتدا طراحی نشــود، پروژه‌ای که قرار است سرمایه 

اجتماعی بسازد می‌تواند به بی‌اعتمادی منجر شود.
ششم؛ همه مشکلات از محله قابل حل نیستند

یک خطای مهم دیگر می‌تواند این باشد که چون مسئله در محله »دیده 
می‌شود«، تصور کنیم در همان مقیاس نیز قابل حل است.

بیکاری در محله دیده می‌شود، اما ممکن است نتیجه رکود ملی باشد.
افزایش اجاره‌بها محلی احساس می‌شود، اما ریشه آن می‌تواند سیاست 

مسکن، تورم و اقتصاد کلان باشد.
آلودگی هوا، کمبود آب، حمل‌ونقل کلان‌شهری و مهاجرت نیز از مرز 

محله عبور می‌کنند.
بنابراین اصل مهم این است:

مسئله می‌تواند محلی باشد، بدون آنکه علت یا راه‌حل آن محلی باشد.
سامانه حکمرانی باید امکان ارجاع مســئله از محله به منطقه، شهر، 

شهرستان، استان و دولت ملی را داشته باشد.
در غیر این صورت شــورای محله با فهرست بزرگی از مسائلی مواجه 

می‌شود که هیچ اختیاری برای حل آنها ندارد.
هفتم؛ تعداد شوراها معیار موفقیت نیست

بزرگ‌ترین خطر بــرای آینده طرح این اســت کــه موفقیت آن با 
شاخص‌های بوروکراتیک اندازه‌گیری شود:

چند شورا تشکیل شد؟
چند جلسه برگزار شد؟

چند نفر عضو شدند؟
چند مسئله ثبت شد؟

هیچ‌کدام از اینها به‌تنهایی موفقیت نیست.
شاخص واقعی باید نتیجه باشد:

آیا تعداد کودکان بازمانده از تحصیل کمتر شد؟
آیا زمان دسترسی به خدمات سلامت کاهش یافت؟

آیا خانوارهای واجد شرایط بدون پوشش کمتر شدند؟
آیا زمان پاسخ دستگاه‌ها کاهش یافت؟

آیا شکاف میان محلات فقیر و ثروتمند کمتر شد؟
آیا مردم احساس می‌کنند صدایشان در تصمیمات اثر دارد؟

اگر پاسخ این پرسش‌ها قابل اندازه‌گیری نباشد، ممکن است چند سال 
بعد با شبکه عظیمی از شوراها و گزارش‌ها مواجه باشیم، بدون اینکه 

بدانیم زندگی مردم چه تغییری کرده است.
پایلوت، نه تعمیم شتاب‌زده

اصل محله‌محوری ارزش بررسی جدی دارد. حتی می‌تواند مقدمه‌ای 
برای اصلاح ساختاری در نظام ارائه خدمات عمومی باشد.

اما این پروژه باید مانند یک اصلاح نهادی اجرا شود، نه یک پویش اداری.
بهترین مســیر، اجرای چند پایلوت واقعی در محلات متفاوت است: 
برخوردار، کم‌برخوردار، پرتراکم، حاشیه‌ای، بافت فرسوده و پیرشونده.

پیش از آغاز، وضعیت پایه هر محله ثبت شود. سپس برای یک دوره 
مشخص اندازه‌گیری شود که چه اتفاقی افتاده است.

و مهم‌تر از همه، دولت باید قبل از توســعه سراسری به شش پرسش 
پاسخ روشن بدهد:

محله کجاست؟
نماینده مردم کیست؟

شورا چه اختیاری دارد؟
پول از کجا می‌آید؟

رابطه آن با نهادهای رسمی چیست؟
و داده‌های مردم چگونه محافظت می‌شود؟

محله‌محوری زمانی ارزشمند است که دولت را به مردم نزدیک‌تر کند، 
نه اینکه یک »دولت کوچک‌تر و موازی« درون محله ایجاد کند.

هدف نهایی نباید تشکیل شورای بیشتر باشد.
هدف باید این باشد که مسئله بهتر دیده شود، مسئول آن مشخص 
باشد، منابع عادلانه‌تر توزیع شود، شهروند واقعاً در تصمیم اثر بگذارد و 

نتیجه قابل سنجش باشد.
اگر چنین شود، محله می‌تواند یکی از مهم‌ترین مقیاس‌های اصلاح 

حکمرانی در ایران باشد.
اگر نشود، خطر آن وجود دارد که »دولت‌محله« نیز به فهرست طولانی 
ســاختارهایی بپیوندد که با هدف کاهش فاصله دولت و مردم ایجاد 

شدند، اما خود به بخشی از همان فاصله تبدیل شدند.

محله‌محوری در ترازوی حکمرانی؛ از مشارکت مردمی تا خطر موازی‌کاری نهادی؛

»دولت‌محله«؛ اصلاح حکمرانی یا یک لایه جدید بوروکراسی؟

گروه اقتصاد ایران وجهان
News kasbokar@gmail.com
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شــاخص قیمت نهاده‌هــای ســاختمان‌های 
مســکونی شــهر تهران در بهار ۱۴۰۵ با رشد 
۱۰۶.۸ درصدی نســبت به بهار سال گذشته، 
در حالــی از مــرز دو برابــر شــدن قیمت‌ها 
 عبور کرد کــه تورم فصلــی بــه ۲۰.۷ درصد 

رسید. 
به گــزارش مهر، شــاخص و متوســط قیمت 
نهاده‌های ســاختمانی شــهر تهران فصل بهار 
۱۴۰۵ )بر مبنای سال پایه ۱۴۰۲( از سوی مرکز 

آمار ایران منتشر شد.
در فصل بهار ۱۴۰۵، شاخص قیمت نهاده‌های 
ساختمان‌های مسکونی شــهر تهران به ۳۳۶.۴ 
رســید که نســبت به فصل قبل ۲۰.۷ درصد، 
نسبت به فصل مشابه ســال قبل ۱۰۶.۸ درصد 
و در چهار فصل منتهی به فصل جاری نســبت 
 به دوره مشــابه ســال قبل ۸۰ درصد افزایش 

داشته است.
در فصل بهار ۱۴۰۵، درصد تغییرات شــاخص 
قیمت نهاده‌های ساختمان‌های مسکونی شهر 
تهران نســبت به فصل قبل )تورم فصلی( ۲۰.۷ 
درصد بوده است که در مقایسه با رقم ثبت‌شده 
در فصل قبل )۳۶ درصــد(، ۱۵.۳ واحد درصد 

کاهش داشته است.
در ایــن فصــل، در بیــن گروه‌هــای اجرایی، 
بیشــترین تورم فصلی بــا ۶۴.۹ درصد مربوط 
به گــروه اجرایــی »نقاشــی ســاختمان« و 
کمترین تورم فصلــی بــا ۱۰.۸ درصد مربوط 

به گروه اجرایــی »کرایه ماشــین‌آلات« بوده 
اســت. در فصل بهار ۱۴۰۵، درصــد تغییرات 
 شــاخص قیمت نهاده‌هــای ســاختمان‌های 
مسکونی شهر تهران نسبت به فصل مشابه سال 
قبل )تــورم نقطه‌به‌نقطــه( ۱۰۶.۸ درصد بوده 
است که در مقایســه با رقم ثبت‌شده در فصل 
قبــل )۹۶.۸ درصد(، ۱۰ واحــد درصد افزایش 

داشته است.
در ایــن فصــل، در بیــن گروه‌هــای اجرایی، 
بیشــترین تورم نقطه‌به‌نقطه بــا ۲۰۸.۹ درصد 
مربوط به گــروه اجرایی »چــوب« و کمترین 
تورم نقطه‌به‌نقطــه با ۲۸.۳ درصــد مربوط به 
 گــروه اجرایــی »کرایــه ماشــین‌آلات« 

بوده است.
در فصل بهار ۱۴۰۵، درصد تغییرات شــاخص 
قیمــت نهاده‌های ســاختمان‌های مســکونی 
شــهر تهران در چهــار فصل منتهــی به فصل 
جاری نســبت به دوره مشابه ســال قبل )تورم 
ســالانه( ۸۰ درصد بوده اســت که در مقایسه 
بــا رقــم ثبت‌شــده در فصــل قبــل )۶۱.۸ 
 درصــد(، ۱۸.۲ واحــد درصد افزایش داشــته 

است.
در این فصل، در بین گروه‌های اجرایی، بیشترین 
تورم ســالانه با ۱۵۵.۸ درصد مربــوط به گروه 
اجرایــی »چــوب« و کمترین تورم ســالانه با 
۲۹.۴ درصد مربــوط به گــروه اجرایی »کرایه 

ماشین‌آلات« بوده است.

رئیس اتحادیه تولیدکنندگان و صادرکنندگان 
طــا، جواهــر، نقــره و ســنگ‌های قیمتی 
ایران با اشــاره بــه تاخیر در اجرای ســازوکار 
نظارت بــر پلتفرم‌هــای فــروش آنلاین طلا 
گفــت: با وجــود اینکــه بانک مرکــزی طبق 
دســتورالعمل مربوطــه موظف بــه طراحی و 
 راه‌اندازی ســامانه نظارتی این پلتفرم‌ها بوده، 
این ســامانه پــس از گذشــت ماه‌هــا هنوز 
کامــا بــه مرحله اجــرا و ابــاغ نرســیده و 
 پلتفرم‌هــا همچنــان بــا رویه‌هــای قبلــی 

فعالیت می‌کنند.
به گزارش ایسنا، ســید حجت شفائی در رابطه 
با انتشــار برخی اخبار مبنی بــر وجود حباب 
منفی طلا در بازار ایــران و احتمال خروج طلا 
از کشــور به علت پایین بودن قیمت آن نسبت 
به بازارهای جهانی گفت:  طــی ماه‌های اخیر، 
شــرایط اقتصادی کشــور، مســائل سیاسی و 
تحولات منطقــه خاورمیانــه از جمله عواملی 
اســت که بر بازار طــا اثرگذار بــود و باید در 
تحلیل وضعیــت بازار مورد توجه قــرار بگیرد؛ 
علاوه بــر این، در برخــی مقاطع ســال مانند 
ماه محــرم نیز به طــور معمول ممکن اســت 
شــاهد کاهش قیمت طــا در داخل کشــور 
باشــیم، بنابراین نمی‌توان این موضــوع را به 
 شــکلی گســترده و پایدار به عنوان یک روند

 در نظر گرفت.
وی افزود: نوســاناتی کــه در بازار طــا ایجاد 
می‌شود، به ویژه در شــرایط فعلی، بیشتر تحت 
تاثیر مسائل سیاسی و اقتصادی است و بی شک 
این وضعیت مقطعی خواهد بود و بازار مجددا به 

شرایط عادی خود بازمی‌گردد.
رئیس اتحادیه تولیدکنندگان و صادرکنندگان 
طلا، جواهــر، نقره و ســنگ‌های قیمتی ایران 
دربــاره موضوع خروج طلا از کشــور نیز گفت: 
فعالان رســمی ایــن صنعت قطعــا در چنین 
اقداماتی مشارکت نخواهند کرد و در صورت بروز 
چنین مواردی، باید منشا آن را در فعالیت افراد 
سودجو و خارج از چارچوب رسمی جست‌وجو 

کرد.
شفائی در ادامه درباره فعالیت پلتفرم‌های آنلاین 
فروش طلا اظهار کرد: سال گذشته در پی ابلاغ 
دســتورالعمل مربوط به فعالیت این پلتفرم‌ها، 
چارچوب‌هایی برای فعالیت آنها تعیین شد. بر 
اساس این دستورالعمل، پلتفرم‌های فروش طلا 
باید همانند یک واحد طلافروشی که موجودی 
واقعی در اختیار دارد، بخشی از سرمایه خود را 
به صورت شمش اســتاندارد در بانک مرکزی یا 
صندوق‌هایی که بانک مرکزی تعیین می‌کند، 

نگهداری کنند.
وی ادامه داد: این پلتفرم‌ها تنها مجاز به فروش 
طلای موجود خود هستند و نباید اقدام به فروش 
طلای موهوم یا خالی‌فروشی کنند و در صورت 
اجرای کامل این دســتورالعمل، امکان فروش 
طلایی که وجود خارجی نــدارد از بین خواهد 

رفت.
رئیس اتحادیه تولیدکنندگان و صادرکنندگان 
طلا، جواهــر، نقره و ســنگ‌های قیمتی ایران 
تصریح کرد: با این حال، این دستورالعمل هنوز 
به طور کامل اجرایی نشــده و پلتفرم‌ها در حال 
حاضر همچنان با همان رویه‌های قبلی فعالیت 
می‌کنند و ضوابط و نظارتی که در دستورالعمل 
جدید پیش‌بینی شــده، هنوز به صورت کامل 

اعمال نشده است.

شــفائی گفت: بر اســاس دســتورالعمل سال 
گذشته، بانک مرکزی ســه ماه فرصت داشت تا 
ســامانه نظارتی مربوط به این حوزه را طراحی 
و راه‌اندازی کند، اما پس از گذشــت حدود پنج 
ماه، بانــک مرکزی طی نامه‌ای به کمیســیون 
اقتصــادی ریاســت جمهوری اعــام کرد که 
امکان تنظیم این ســامانه را ندارد، اما از سوی 
 این کمیســیون مجــددا موظف شــد این کار 

را انجام دهد.
وی افزود: حدود ۲۰ روز پیش، طراحی سامانه 
انجام شــده و موضوع در هیئت مقررات‌زدایی 
مورد بررسی قرار گرفت و حدود دو هفته پیش 
نیز بخش عمده‌ای از این ســامانه در این هیئت 
بررسی و حدود ۹۰ درصد موارد به نتیجه رسید 
و امیدواریم پس از نهایی شدن، مراحل تصویب، 

ابلاغ و اجرا نیز طی شود.
رئیس اتحادیه تولیدکنندگان و صادرکنندگان 
طلا ایران با تشــریح ســازوکار مورد نظر برای 
فعالیت پلتفرم‌هــا گفت: بر اســاس چارچوب 
پیش‌بینی‌شــده، مردم نباید طلای آب‌شده یا 
طلای خام بــدون مشــخصات دریافت کنند، 
بلکه طــای تحویلی باید دارای مشــخصات و 
استانداردهای مشخص باشــد و نشان سازمان 
استاندارد نیز مقرر شــده باید بر روی آن باشد. 
همچنیــن پلتفرم‌ها باید شــمش و ســرمایه 
واقعی در اختیار داشــته باشــند و هــر میزان 
طلایی که به فروش می‌رســانند، معادل آن از 
 موجودی حساب آنها کسر و به حساب مشتری 

منتقل شود.
شــفائی افزود: حتی اگر طلای خریداری‌شده 
توســط مشــتری در خزانه نگهداری شود، از 
زمانی که مالکیت آن به مشــتری منتقل شده، 
باید این موضوع در حســاب‌ها نیــز به صورت 
شــفااف ثبت شــود و هــدف این اســت که 
 موجودی واقعی و تعهدات پلتفرم‌ها قابل رصد

 و نظارت باشد.
وی با بیان اینکه هنوز این ســازوکار به صورت 
کامل ابلاغ و اجرایی نشــده گفت: امیدواریم با 
اجرای این دســتورالعمل، فعالیت پلتفرم‌های 
فروش طــا از وضعیــت فعلی خارج شــود و 
این بــازار از حالت بی‌ضابطه‌ای کــه در برخی 
موارد مشــاهده می‌شــود، فاصله بگیــرد اما 
یکی دیگــر از موضوعاتی که در دســتورالعمل 
کلی بــه آن پرداخته نشــده، ســاعت فعالیت 
پلتفرم‌ها است و اعتقاد ما این است که فعالیت 
این پلتفرم‌هــا باید مانند بــازار فیزیکی دارای 
چارچــوب زمانی مشــخص باشــد تــا امکان 
 قیمت‌سازی و هیجانات در ساعات شبانه وجود 

نداشته باشد.
و  تولیدکننــدگان  اتحادیــه  رئیــس 
صادرکنندگان طلا، جواهر، نقره و ســنگ‌های 
قیمتی ایــران افــزود: موضوع دیگــر، مبنای 
 قیمت‌گذاری است که پیشــنهاد ما این بود که 
قیمت طلا در پلتفرم‌ها بر اساس قیمت اعلامی 
اتحادیه طلا و جواهر تهران باشــد و پلتفرم‌ها 
به صورت مستقل اقدام به قیمت‌سازی نکنند؛ 
چراکه وقتی یک مرجع و ملاک مشخص برای 
قیمت‌گــذاری وجود داشــته باشــد، می‌توان 
قیمت‌های اعلامی پلتفرم‌ها را با آن مقایســه و 
ارزیابی کرد، اما اگر هر پلتفرم به صورت مستقل 
قیمت خود را تعیین کند، امکان ایجاد اختلاف 
قییمت و در نهایت نوســانات در بازار و آسیب 

دیدن سرمایه مردم افزایش پیدا می‌کند.

ســازمان توســعه تجارت ایران با افــزودن چند 
ردیف تعرفه‌ای جدید به فهرســت اقلام قابل ورود 
تعاونی‌های مرزنشین موافقت کرد؛ پارچه، حبوبات 
و تجهیــزات محرکه آسانســور از جمله کالاهای 
مشمول این تصمیم هستند. به گزارش مهر، سازمان 
توسعه تجارت ایران با درخواست اضافه شدن چند 
ردیف تعرفه‌ای جدید به فهرســت اقلام قابل ورود 
شرکت‌های تعاونی مرزنشین موافقت و موضوع را 
برای اجرا به گمرک جمهوری اسلامی ایران اعلام 

کرد.
بر اساس نامه دفتر مقررات صادرات و واردات سازمان 

توسعه تجارت ایران خطاب به مدیرکل دفتر واردات 
گمرک، درخواست درج ردیف تعرفه‌های مربوط به 
چند قلم کالا در فهرســت اقلام مجاز برای واردات 
توسط شرکت‌های تعاونی مرزنشینان ارسال شده 

است.
این تصمیم در پی درخواست اداره‌کل صنعت، معدن 
و تجارت استان گلستان و اتحادیه شرکت‌های تعاونی 
مرزنشینان استان خراسان رضوی مطرح شده و بر 
اساس آن، ردیف تعرفه کالاهایی که در فهرست اقلام 
قابل ورود مرزنشینان و شرکت‌های تعاونی آنان قرار 
دارند، برای استفاده در فرآیند واردات به گمرکات 

اجرایی ذی‌ربط ابلاغ خواهد شد. در این نامه تأکید 
شده است که اقلام مورد درخواست در ردیف‌های 
۴۶، ۴۸ و ۱۰۱ فهرست اقلام قابل ورود مرزنشینان 
قرار دارند. این اقلام شــامل انواع پارچه، حبوبات و 

سیستم‌های محرکه آسانسور است.
در بخش جزئیات اقلام، سه‌نخ یا چهارنخ جناقی‌بافت، 
جناقی مورب‌بافت، سیستم محرکه بدون جعبه‌دنده 
)Gearless( آسانسور شامل الکتروموتور، پولی 
و ترمز و همچنین سیســتم محرکه با مغناطیس 
دائم شامل موتور با مغناطیس دائم، پولی و ترمز در 

فهرست درخواست‌شده قرار گرفته‌اند.

ســازمان توســعه تجــارت ایــران اعــام کرده 
اســت که تعرفه‌های مربوط به ایــن کالاها پس از 
ابــاغ، در ســامانه‌های مرتبط نیــز درج خواهد 
شــد تا امکان انجــام فرآینــد واردات از ســوی 
 تعاونی‌هــای مرزنشــین در چارچــوب مقررات 

فراهم شود.
بر این اســاس، اضافه شــدن این اقلام به فهرست 
تعرفه‌های مجاز می‌تواند دامنه کالاهای قابل ورود 
توسط شرکت‌های تعاونی مرزنشین را افزایش داده 
و مسیر انجام واردات این گروه از کالاها را از طریق 

گمرکات اجرایی مرتبط تسهیل کند.

رئیس صندوق ملی مســکن گفت: دولت بهترین سازنده مسکن نبوده و 
نیست، پروژه‌هایی که صرفاً بر تزریق منابع دولتی متکی باشند، به دلیل 
ضعف مدیریت و تخصص در نهایت طولانی‌تر با قیمت بالاتری تمام می‌شوند. 
خسرو مختاری، رئیس صندوق ملی مسکن با بیان اینکه میزان توانایی افراد 
برای خرید مسکن به عوامل مختلفی از جمله منطقه، طبقه و سطح درآمد 
بستگی دارد، اظهار کرد: بر اساس استانداردهای هبیتات سازمان ملل متحد، 
اگر فردی بتواند با مجموع درآمد پنج سال خود حداقل یک واحد مسکونی 

تهیه کند، در وضعیت نرمال و استاندارد قرار دارد.
وی افزود: در دوران تورم و فشارهای اقتصادی که فراتر از بخش مسکن است 
و بخش مسکن نیز مانند غذا، پوشاک و سایر کالاها و خدمات از این شرایط 
تأثیر می‌پذیرد، فاصله خانه‌دار شدن با این استاندارد در ایران بسیار بالاست؛ 
در چنین شرایطی، ورود حمایتی دولت، نهادهای حمایتی و خیرین ضروری 
است و مهم‌تر از همه باید هوشمندی در پس‌انداز برای خرید مسکن مورد 

توجه قرار گیرد.
مختاری با اشاره به سهم مســکن در سبد هزینه خانوار بیان کرد: مسکن 
یک کالای سنگین در زندگی و مهم‌ترین بخش هزینه‌های خانوار است؛ 
به‌گونه‌ای که حدود ۳۰ درصد از هزینه‌های سبد خانوار به مسکن اختصاص 
دارد و در شرایط فعلی ممکن اســت این سهم برای برخی خانوارها به ۷۰ 
درصد نیز افزایش یافته باشــد. وی یادآور شد: البته افراد شرایط متفاوتی 
دارند و نمی‌توان برای همه یک وضعیت یکسان در نظر گرفت. به طور کلی 
شرایط برای همه روشن است و خانه‌دار شدن سخت شده، اما این سختی 
برای همه افراد یکسان نیست. معاون وزیر راه و شهرسازی با اشاره به تجربه 
کشورهای مختلف در زمینه خانه‌دار شدن تدریجی تصریح کرد: به همین 
دلیل، جهان الگوهای مختلفی را برای تدریجی شدن فرآیند صاحب‌خانه 
شدن تجربه کرده است و در کشورهای مختلف روش‌های متفاوتی برای این 

موضوع به کار گرفته شده است.
مختاری گفت: در ایران نیز تلاش‌هایی در این زمینه صورت گرفته، اما اساساً 
یکی از معضلات عمده این است که وقتی فردی می‌خواهد خانه‌دار شود و 
مسکن ارزان‌تری داشته باشد، در ذهن همه این موضوع شکل گرفته که عضو 
یک پروژه شود و از زمین دولتی، حمایت دولتی و تسهیلات بانکی استفاده 

کند تا هزینه مبادله و دست‌به‌دست شدن مسکن را نداشته باشد.
وی تاکید کرد: متأسفانه همین موضوع نشان می‌دهد که ریسک پروژه‌ها 
در شرایطی که افراد عضو یک پروژه هستند، با طولانی شدن فرآیند اجرای 
پروژه افزایش پیــدا می‌کند و این وضعیت اصلًا مطلوب نیســت. رئیس 
صندوق ملی مسکن با تأکید بر ضرورت حرکت به سمت الگوهای متنوع‌تر 
برای خانه‌دار شدن اظهار کرد: چه‌بسا اگر مسکن به عنوان یک کالا، حتی 

با وجود غیرمنقول بودن، می‌توانست به شکل پس‌اندازی خریداری شود، 
شرایط بهتری ایجاد می‌شــد؛ برای مثال، فرد می‌تواند با ۵۰ یا ۷۰ درصد 
توان خرید یک واحد یا کالا و با استفاده از پس‌اندازی که دارد، اقساطی که 
می‌تواند پرداخت کند یا تسهیلاتی که می‌تواند دریافت کند، به سمت خرید 

مسکن حرکت کند.
وی ادامه داد: این بهترین راه است که فاصله میان توان مالی متقاضی و قیمت 
مسکن از طریق انبوه‌سازی و صرفه ناشی از مقیاس در اقتصاد مسکن کاهش 
یابد و این شکاف پر شود؛ البته همه دولت‌ها در ایران منابع جدی برای بخش 
مسکن اختصاص داده‌اند، اما با وجود این، همچنان مشکلات موجود است 
و در مقاطعی نیز این شکاف‌ها و اختلاف میان توان مالی متقاضیان و قیمت 

مسکن همواره وجود داشته است.
معاون وزیر راه و شهرسازی اظهار کرد: روش‌های حمایتی اگر بیش از یک 
سال طول بکشند، اثربخشی خود را از دست می‌دهند. هرچقدر شیب تورم و 
نرخ تورم بالاتر باشد، برنامه‌های حمایتی باید کوتاه‌مدت و آنی باشند؛ حتی 

اگر برای مدتی متوقف شوند و سپس ادامه پیدا کنند.
وی تاکید کرد: عوامل غیرمستقیم هزینه‌ای که در بالاسری پروژه وجود 
دارند، حتی در نبود پروژه نیز هزینه‌زا هستند و همین موضوع باعث می‌شود 
طولانی شدن فرآیند اجرای پروژه‌ها، هزینه‌های بیشتری به آنها تحمیل کند؛ 
یکی از سیاست‌های خوبی که وزارت راه و شهرسازی در حال حاضر اتخاذ 
کرده، این است که به تعهدات گذشته اولویت اساسی داده و تلاش می‌کند 
آنها را به پایان برساند. مختاری با اشاره به آثار اقتصادی تکمیل پروژه‌های 
گذشته گفت: این اقدام چند حسن دارد؛ نخست اینکه منابع محبوس، از 
جمله میلگرد و سایر امکانات و منابعی که مردم با پول خودشان و همچنین 

حمایت‌ها و تسهیلات بانکی وارد پروژه‌ها کرده‌اند، آزاد می‌شود.
وی تصریح کرد: بخشی از این منابع به دلایل مختلف به سرانجام نرسیده و 
مورد بهره‌برداری قرار نگرفته است. بنابراین، آزاد کردن سرمایه‌هایی که در 
گذشته انجام شده و با افتتاح پروژه‌ها به بهره‌برداری می‌رسد، علاوه بر آثار 
خرد اقتصادی برای خانواده‌ها، ابعاد مهمی در اقتصاد کلان نیز دارد؛ از نظر 
اقتصاد خرد نیز تکمیل این پروژه‌ها می‌تواند به خانواده‌ها کمک کند، اما برای 
اینکه بتوانیم در مهار تورم نیز مؤثر باشیم، باید توجه داشته باشیم که بعضی 

اوقات خود تلاش‌های نامتناسب می‌تواند تورم‌زا باشد.
رئیس صندوق ملی مســکن با بیان اینکه اجرای پروژه‌ها باید متناسب با 
ظرفیت بازار باشد، ادامه داد: به عنوان مثال، در پروژه‌هایی که بسیار بالاتر از 
ظرفیت بازار سفارش‌گذاری می‌شود، عوامل هزینه‌زا ایجاد خواهد شد؛ وقتی 
سفارش زیادی برای میلگرد داده و خریداری می‌کنم با این امید که قیمت آن 
گران‌تر شود، در واقع دسترسی بخشی از افراد به این محصول کاهش پیدا 

می‌کند؛ زیرا ظرفیت ایجادشده در بازار می‌تواند در آن اختلال ایجاد کند.
معاون وزیر راه و شهرسازی یادآور شد: بنابراین بهترین راه این است که همه 
در کشور بپذیرند دولت بهترین سازنده نبوده و نیست. این موضوع حتی 
در کشورهای بسیار خاص با قوانین ســخت و محکم نیز وجود دارد، زیرا 
نهادهای خصوصی در فرآیند کسب سود، به مشتریان خود نیز توجه دارند 

و باید پاسخگوی آنها باشند.
وی با انتقاد از مدل‌هایی که صرفاً بر تزریق منابع متمرکز هستند، گفت: 
پروژه‌هایی که در آنها یک طرف صرفاً می‌گوید منابع بدهیم و منابع دریافت 
کنیم، حتماً با قیمت بالاتری تمام خواهند شد؛ حتی اگر نیت افراد کاملًا 
خوش‌بینانه باشد و هیچ سوءنیتی در میان نباشد؛ این روش غلط است که 
افرادی را بدون تخصص وارد پروژه کنیم، بگوییم عضو پروژه هستند، پول 
آنها را دریافت کنیم و سپس در ادامه دلایلی بیاوریم که مشکلات ایجادشده 

خارج از اختیار ما بوده است. این روش مناسبی نیست.
مختاری تأکید کرد: باید در گزاره‌های قانون‌گذاری بازنگری اساسی صورت 
گیرد و قوانین و سیاست‌های موجود مورد تجدیدنظر قرار بگیرند. تجربه 
جهان وجود دارد و تجربه ایران نیز پیش روی ماست و باید از این تجربیات 
استفاده کنیم. وی با اشــاره به چالش مدیریت بازار مسکن گفت: یکی از 
مشکلاتی که ما داریم، نبود مدیریت و همچنین نبود مدیریت عرضه است. 
این دو طرف باید به گونه‌ای به تعادل برسند که عرضه و تقاضا بتوانند در 
یک چارچوب قابل برنامه‌ریزی قرار گیرند؛ در ایران، محل تولد یا مبدأ یک 
متقاضی مسکن که قرار است در شهر خود از امکانات بهره‌مند شود، ملاک 
نیست. هر ایرانی از هر نقطه کشــور می‌تواند به تهران بیاید و در این شهر 
متقاضی مسکن شود. رئیس صندوق ملی مسکن ادامه داد: این موضوع در 
کشورهایی مانند چین که حدود یک میلیارد و نیم نفر جمعیت دارد یا در 
فرانسه، با محدودیت‌ها و ضوابطی مواجه است و افراد برای مهاجرت باید 
اجازه بگیرند؛ چراکه این موضوع باعث برنامه‌پذیر شدن کشور می‌شود. وی 
یادآور شد: کشوری با آن عظمت و جمعیت، این قابلیت را دارد که برنامه‌ریزی 
کند چه تعداد نفر در آستانه تقاضای مسکن هســتند و از قبل برای آنها 
برنامه‌ریزی داشته باشد تا با خطای کمتری به تقاضای موجود پاسخ دهد؛ اما 
در کشور ما، از نخستین سرشماری نفوس و مسکن که امسال نیز باید یک 
بار دیگر انجام شود، می‌توان متوجه شد که جمعیت شهری به شدت رو به 

افزایش است و تمرکز جمعیت نیز در تهران قرار دارد.
معــاون وزیــر راه و شهرســازی در پایــان خاطرنشــان کــرد: از یک 
طرف با ناتــرازی مواجــه هســتیم و از طــرف دیگر می‌گوییــم باید 
 این تقاضــا را پاســخ دهیم. ایــن پارادوکــس در برنامه‌ریــزی باید در 

یک نقطه حل شود.

هزینه سنگین بسته ماندن 
تنگه هرمز بــرای اقتصاد 
جهانی، قیمت نفت درحال 
ســه رقمی شــدن است. 
همزمان بــا افزایش قیمت 
نفت، قیمت lng نیز به بالاترین رقم از ابتدای سال 
رسیده است. به گزارش صداوسیما، همزمان با تشدید 
تنش‌ها و درگیری‌های اخیــر، پیامد‌های اقتصادی 
جنگ در بازار‌های جهانی بیش از گذشــته نمایان 

شده است. 
در آمریکا، اعلام ورشکســتگی ۳۷۲ شرکت بزرگ، 
افزایش فشــار‌های مالی بر خانوار‌ها و رشــد تورم، 
به‌عنوان بخشی از تبعات اقتصادی این بحران مطرح 
شده است. همزمان، افزایش قیمت سوخت و کالا‌های 
اساسی، قدرت خرید شهروندان آمریکایی را کاهش 

داده و نارضایتی‌های اقتصادی را تشدید کرده است.
در بازار انرژی نیز، نگرانی از تــداوم اختلال در تنگه 
هرمز، قیمت نفت را به ســمت مرز ۱۰۰ دلار در هر 

بشکه سوق داده و بهای بنزین در آمریکا افزایش یافته 
اســت. همچنین برای کنترل بازار، آمریکا بخشی از 
ذخایر راهبردی نفت خود را مصرف کرده که بر اساس 
گزارش‌ها، حجم این ذخایر کاهــش قابل توجهی 
داشته اســت. پیامد‌های این تحولات تنها به آمریکا 
محدود نمانده و اقتصاد کشــور‌های دیگر نیز تحت 
تأثیر قرار گرفته است. کاهش ارزش پول ژاپن، افزایش 
نگرانی‌های اقتصادی در کشــور‌های حاشیه خلیج 
فارس و اختلال در صادرات برخی کالا‌های راهبردی 
از جمله هلیوم، آلومینیوم، انرژی و کود‌های شیمیایی، 

از دیگر آثار این بحران عنوان شده است.
کارشناســان معتقدند تداوم این شــرایط، علاوه بر 
افزایش فشــار بر اقتصاد جهانی، می‌تواند انگیزه‌ای 
برای حرکت طرف‌های درگیر به سمت کاهش تنش و 

ازسرگیری مذاکرات باشد.
مرکز پژوهش‌های مجلس با بررسی پیامدهای اقتصادی 
اختلال در تنگه هرمز اعلام کرد: افزایش تورم آمریکا و 
رشد نرخ بهره اوراق دولتی، هزینه تأمین مالی دولت و 
بخش خصوصی را افزایش داده و انتظار می‌رود نرخ بهره 
این کشور دست‌کم تا یک سال آینده در سطوح بالا باقی 

بماند.  به گزارش صداوسیما به نقل از مرکز پژوهش‌های 
مجلس شورای اسلامی، دفتر مطالعات اقتصادی این 
مرکز در گزارش »پیامد‌های جنگ رمضان و انســداد 
تنگه هرمز بر متغیر‌های اقتصــادی و بازار‌های مالی 
آمریکا« آورده که انســداد تنگه هرمز و کاهش عرضه 
نفت و فرآورده‌های نفتی در ماه‌های اخیر، پیامد‌های 
اقتصادی قابل توجهی بــرای ایالات متحده آمریکا به 
همراه داشته است. هرچند آمریکا به واسطه افزایش 
تولید نفت شیل، وابســتگی کمتری به واردات نفت 
نسبت به کشور‌های آسیایی و اروپایی دارد، اما آثار سوء 
این بحران به تدریج در بخش‌های مختلف اقتصاد این 

کشور نمایان شده است.
بر اساس تازه‌ترین ارزیابی‌های اقتصادی، در سه ماه 
ابتدایی جنگ رمضان )موسوم به جنگ رمضان(، نرخ 
تورم سالانه مصرف کننده در آمریکا از ۲.۴ درصد به 
۴.۲ درصد در ماه مه افزایش یافت که بالاترین سطح 
از زمان شوک تورمی جنگ روسیه و اوکراین محسوب 
می‌شود. همچنین تورم تولیدکننده با جهش از ۳.۵ به 
۶ درصد، رکوردی بی سابقه از آن دوران به ثبت رساند.

با این حال، در ماه ژوئن و به دنبال امضای تفاهمنامه 

اسلامآباد و بازگشایی نسبی تنگه هرمز، قیمت نفت 
به شدت کاهش یافت و تورم ماهانه در هر دو بخش 
مصرف کننده و تولیدکننده منفی شد. تورم سالانه 
مصرف کننده به ۳.۵ درصــد و تورم تولیدکننده به 
۵.۵ درصد کاهش یافت؛ اما همچنان این ارقام بالاتر از 

سطوح پیش از جنگ باقی مانده است.
یکی از مهمترین پیامد‌های این بحران، افت شدید 
ارزش اوراق بدهی دولت آمریکا است. از زمان شروع 
جنگ، نرخ بهره اوراق دولتی ۲ ساله حدود ۰.۷۵ واحد 
درصد افزایش یافته که برای این متغیر در شــرایط 
عادی، افزایش چشمگیری محسوب می‌شود. نکته 
قابل توجه آنکه حتی پس از امضای تفاهمنامه پایان 
جنگ نیز این روند معکوس نشــده و ارزش اوراق به 

سطوح پیش از جنگ بازنگشته است.
بر اســاس داده‌های موجود، تنها در اولین ماه جنگ 
رمضان، خالص موجودی اوراق قرضــه آمریکا نزد 
کشور‌های خارجی حدود ۱۴۰ میلیارد دلار کاهش 
یافته است. کارشناسان این موضوع را ناشی از فشار 
بر تراز تجاری کشــور‌های واردکننده نفت و تلاش 
آن‌ها برای تأمین منابع مالــی از طریق فروش اوراق 
آمریکایی می‌دانند. پیش از آغاز جنگ، انتظارات بسیار 
خوشبینانه‌ای برای کاهش نرخ بهره سیاستی فدرال 
رزرو وجود داشت؛ اما افزایش سطح تورم، این فرصت 
را از آمریکا سلب کرده است. ارزیابی‌ها نشان می‌دهد 
افزایش نرخ بهره در آمریکا موقتی نیست و حداقل تا 
یک سال آینده پایدار خواهد بود. این موضوع به معنای 
تداوم هزینه‌های بالای تأمین مالی برای دولت و بخش 
خصوصی و تشدید فشار بودجه‌ای بر واشنگتن است.

در بخش حقیقی اقتصاد، رشد تولید ناخالص داخلی 
آمریکا در فصل ابتدایی سال ۲۰۲۶ نسبت به پیش 
بینی‌های قبل از جنگ ضعیف‌تر بوده، اما همچنان 
به میانگین تاریخی نزدیک است و نشانه‌ای از رکود 
مشاهده نمی‌شود. شــاخص تولیدات صنعتی نیز 
اثرپذیری چندانی از جنگ نداشته است. با این حال، 
کارشناسان هشــدار می‌دهند که در صورت تداوم 
اخلال در بازار نفت، آثار اقتصادی از حوزه قیمت‌ها به 

بخش حقیقی اقتصاد نیز سرایت خواهد کرد.
برخلاف بازار اوراق بدهی، بازار سهام آمریکا روندی 
متفاوت را تجربه کرده است. به رغم سقوط شاخص‌ها 
در خلال جنگ، پس از ایجاد آتش بس و در ســایه 
انتظارات مثبت ناشی از مذاکرات ایران و آمریکا، این 
شاخص‌ها وارد فاز صعودی شده و روند نزولی معکوس 

گردیده است.
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تبعات انسداد تنگه هرمز برای اقتصاد آمریکا ادامه دارد

دستان تنگه هرمز روی گلوی جریان انرژی

اقلام جدید به فهرست واردات مرزنشینان اضافه شد

پروژه دولتی مسکن گران‌تر تمام می‌شود

تورم صد در صدی مصالح ساختمانی

سامانه نظارتی در انتظار اجرا؛

پلتفرم‌های فروش طلا هنوز سامان نگرفته‌اند
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فناوری و 
اطلاعات

کیفیت اینترنت و تعهدات اپراتورها به‌صورت مستمر پایش می‌شود
رئیس سازمان تنظیم مقررات و ارتباطات رادیویی با تاکید بر تشدید نظارت بر کیفیت 
خدمات ارتباطی گفت: نظارت و پایش تعهدات پروانه‌ای اپراتورها، به‌ویژه در حوزه کیفیت 
اینترنت، از مهم‌ترین برنامه‌های سازمان تنظیم مقررات است و با استفاده از ابزارهای فناورانه 

و روش‌های مختلف، عملکرد اپراتورها به‌صورت مستمر رصد می‌شود.
به گزارش ایرنا، حمید فتاحی با ارایه گزارشــی از عملکرد این سازمان کلیدی در حوزه 
ارتباطات اظهار داشت: در صورت مشاهده تخلف از سوی اپراتورها، سازمان تنظیم مقررات 
و ارتباطات رادیویی بر اساس ضوابط و مقررات با متخلفان برخورد خواهد کرد و این روند با 

هدف افزایش کیفیت خدمات و صیانت از حقوق کاربران ادامه دارد.
معاون وزیر ارتباطات با بیان اینکه نظارت بر اپراتورها تنها به برخورد با تخلفات محدود 
نمی‌شود، اظهار کرد: در کنار پایش و نظارت، باید طراحی‌های لازم برای هدایت اپراتورهای 
ارتباطی به سمت استفاده از فناوری‌های جدید نیز انجام شود تا کیفیت و ظرفیت شبکه 
متناسب با نیاز کاربران ارتقا یابد. فتاحی به پروژه مهاجرت از شبکه مسی به فیبر نوری 
که سال گذشــته کلید خورد را یکی از طرح‌های مهم وزارت ارتباطات دانست و گفت: 
این پروژه یک اتفاق بسیار بزرگ برای حوزه ارتباطات کشور است و رسانه‌ها می‌توانند با 
اطلاع‌رسانی درباره ابعاد آن، مردم را نسبت به مزایای این طرح و تغییراتی که در کیفیت 
خدمات ارتباطی ایجاد می‌کند، آگاه کنند. رئیس رگولاتوری افزود: بسیاری از مردم به 
دلیل تغییرات و عملیات اجرایی این پروژه ممکن است در برخی مراحل با مشکلاتی مواجه 
شوند و لازم است درباره علت این تغییرات و مزایای مهاجرت به فیبر نوری اطلاع‌رسانی 

مناسبی صورت گیرد.
وی ادامه داد: سازمان تنظیم مقررات نیز آمادگی دارد مشکلات موجود در مسیر اجرای این 
طرح را پیگیری کند و با همکاری شرکت مخابرات ایران و سایر مجموعه‌های مرتبط، زمینه 
اجرای هرچه بهتر آن را فراهم سازد. رئیس سازمان تنظیم مقررات و ارتباطات رادیویی 
همچنین با اشاره به سازوکار رسیدگی به شکایت‌های کاربران گفت: سامانه ۱۹۵ به‌عنوان 
مسیر رسمی ثبت و پیگیری شــکایت‌های حوزه ارتباطات فعال است و درخواست‌ها و 

مشکلات کاربران از طریق این سامانه دریافت و بررسی می‌شود.
وی افزود: در موضوعات مربوط به کیفیت خدمات نیز گروه مشخصی در سازمان تنظیم 
مقررات تشکیل شده است و گزارش‌ها و مستندات ارائه‌شده از سوی اپراتورها در این زمینه 
مورد بررسی قرار می‌گیرد تا اطمینان بیشتری درباره کیفیت خدمات ارائه‌شده به کاربران 
ایجاد شود. رئیس رگولاتوری تاکید کرد: در کنار گزارش‌های اپراتورها، سازمان تنظیم 
مقررات از ابزارهای فناورانه جدید برای پایش کیفیت خدمات استفاده می‌کند تا ارزیابی‌ها 
صرفاً متکی بر گزارش‌های اپراتورها نباشــد و کیفیت واقعی خدمات برای کاربران قابل 
سنجش باشد. وی در بخش دیگری از سخنان خود با اشاره به چالش حفاری برای توسعه 
شبکه ارتباطی در تهران گفت: هماهنگی با شهرداری‌ها در بسیاری از کلانشهرها و شهرهای 
کشور انجام شده و در بیشتر مناطق مشکل خاصی وجود ندارد، اما موضوع حفاری در شهر 
تهران همچنان یکی از چالش‌های اجرای پروژه‌های ارتباطی است. رئیس سازمان تنظیم 
مقررات و ارتباطات رادیویی افزود: جلساتی با شهرداری تهران و مسئولان این مجموعه 
برگزار شــده و موضوع حفاری و همکاری برای توسعه شبکه‌های ارتباطی مورد بررسی 
قرار گرفته است، اما تاکنون به نتیجه ملموس مورد انتظار نرسیده‌ایم. وی ادامه داد: این 
مسئله از مدت‌ها قبل وجود داشته و سازمان تنظیم مقررات همچنان پیگیر حل آن است. 
حتی استانداری تهران نیز در این زمینه مکاتبات نظارتی انجام داده و بر ضرورت همکاری 
شهرداری تهران در چارچوب ضوابط تاکید شده است. رئیس رگولاتوری تاکید کرد: هر 
میزان که همکاری برای اجرای پروژه‌های توسعه شبکه ارتباطی به تعویق بیفتد، بهره‌مندی 

مردم تهران از خدمات ارتباطی باکیفیت نیز به همان میزان با تاخیر مواجه خواهد شد

توسعه کشور در شرایط جنگی متوقف نشد
وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات با اشاره به کاهش زمان ‌پاسخگویی به مردم، گفت: علیرغم 
همه مشکلات و موانعی که در دولت چهاردهم با آن مواجه بودیم، توسعه کشور در شرایط 
جنگی متوقف نشده است. به گزارش ایسنا، در ادامه سلسله نشست‌های بررسی وضعیت 
ارتباطات استانی که به دنبال پیگیری مصوبات سفرهای استانی هر هفته دوشنبه در وزارت 
ارتباطات برگزار می‌شود، امروز به بررسی وضعیت ارتباطات استان خراسان جنوبی پرداخته 
شد. سیدستار هاشمی ـ وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات در این نشست اظهار کرد: این 
نشست در امتداد برنامه‌ها و سفرهای استانی با توجه به تاکیدات رهبر شهید بر پیگیری امور 
برگزار می شود و در این راستا جلساتی را در ستاد با استانداران به منظور پیگیری مصوبات 

سفرهای استانی و حل موانع پیش روی مصوبات برگزار می‌کنیم.
وی ادامه داد: آنچه بر آن توجه داریم پیگیری مصوبات است و دستاوردسازی یا آمارسازی 
در وزارتخانه و بین همکاران ممنوع است. در برخی مصوبات پیگیری شده در بعضی حوزه‌ها 
پیشرفت خوبی داریم و در برخی حوزه‌ها نیاز به تلاش مضاعف است که لازم است همکاران 
ما در حوزه ارتباطات و هم استان، تعامل نزدیکتری داشته باشند و موانع را سریع‌تر برطرف 
کنیم. وزیر ارتباطات و فن‌آوری اطلاعات با اشاره به شخصیت‌های برجسته و دانشمندان 
استان خراســان جنوبی به ویژه حوزه ارتباطات اظهار کرد: پس از سفر استانی خراسان 
جنوبی تا به امروز گزارش‌ها نشان می‌دهد جهش خوبی را مشخصا در حوزه آی تی شاهد 
بودیم و در حوزه جی‌نف استان در جایگاه خوبی قرار گرفته است. اینکه در حوزه خدمات 
دولت الکترونیک شاهد کاهش ۳۵ درصدی زمان ‌پاسخگویی به مردم هستیم، قابل تقدیر 
است. اینکه در باب پوششی که ایجاد شده میزان استفاده مردم یک شاخص موثر است اما 
در حوزه حوزه سی تی و پوشش اعم از ثابت و سیار می طلبد تلاش مضاعفی صورت گیرد.

هاشمی افزود: البته ما با بحث ممانعت مردمی مواجهیم و همکاران ما با وجود محدودیت 
منابع علاقمند به سرمایه‌گذاری هستند ولی بحث ممانعت مردمی یک چالش اجتماعی 
است و بحث اقناعی و تبیینی است و باید با مردم گفت‌وگو کنیم که امیدواریم بتوانیم در 

استان بحث توسعه را دنبال کنیم.
وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات خاطرنشان کرد: در بحث پوشش فیبرنوری در دو حوزه 
اتصال و پوشش به ویژه اتصال تلاش خوبی صورت گرفته است و در بحث پوشش و حفاری 
طی برخی گزارش‌ها عنوان شده بود که همکاری بیشتری بین مدیریت شهری و همکاران 
ما اتفاق افتاده است ولی در برخی شهرها نیاز به تاکید مجدد است چون حفاری می‌تواند 
آسیب هایی را به معابر شهری وارد کند ولی اگر حفاری انجام نشود در امتدادش پوشش و 
توسعه اقتصاد دیجیتال میسر نمی‌شود. وی افزود: معمولا نسل‌های فناوری سه تا پنج‌ سال 
یک‌بار عوض می‌شود و پوست اندازی می کنند ولی اگر برق متصل شد، جاده کشیده شد، 
داستان متفاوت می‌شود لذا هرچه تسهیل‌گری در استان انجام شود، به صورت طبیعی روند 
توسعه هم تسریع خواهد شد. هاشمی ادامه داد: با وجود همه مشکلات و موانعی که در دولت 
چهاردهم با آن مواجه بودیم، توسعه را متوقف بر شرایط حاکم بر کشور ندانستیم و با رشد 
خوبی که هم در کشور و هم در استان اتفاق افتاده، توسعه متوقف بر شرایط جنگی نشده 
است. حجم سرمایه‌گذاری در حوزه ارتباطات و زیرساخت‌های ارتباطی استان بالغ بر ۱۳۰۰ 
میلیارد تومان بوده است که به این راضی نیستیم و باورمان این است باید از ظرفیت‌های 

بالای این استان نهایت استفاده را ببریم.
وی تصریح کرد: در بحث پوشش استانی آنچه تحویل گرفته شده ۹۵ درصد بوده ولی با 
همکاری و هم‌افزایی این رقم به ۶۰ درصد رسیده است و رشد ۱۶ درصدی، استان را در 
جایگاه متفاوت و متمایزی قرار می دهد. البته این مساله به عهدی که با رهبر شهید داشتیم 
و تاکید ایشان مبنی بر عدالت محوری برمی‌گردد و ۶۰ درصد پوشش حتما برای ما یک 

اولویت است که برسد به شرایط بهتری تا در ادامه با جدیت بیشتری مسیر را پیش ببریم.
وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات با بیان اینکه بحث اقتصاد دیجیتال و اقتصاد روســتا در 
امتداد یکدیگر قرار دارند، به مبحث هوشمندسازی معادن در خراسان جنوبی اشاره کرد و 
گفت:برخی استانها که ظرفیت معادن دارند انصافا پای کار آمدند و امیدواریم این موضوع در 
استان به صورت ویژه در دستورکار قرار گیرد زیرا توسعه اقتصاد دیجیتال به افزایش بهره‌وری 
و رشد اقتصادی کمک می‌کند. مطابق احکام مندرج در برنامه هفتم ۳۵ درصد رشد اقتصادی 
از مسیر بهره‌وری است و اگر به دنبال تحقق بهره‌وری هستیم، مسیر آن از توسعه فناوری رقم 

می‌خورد. رشد اقتصادی به رفاه و آرامش و رضایت مردم منجر می‌شود.

اخبار

مدیرعامل پست بانک گفت: 
حجــم تســهیلات پرداختی 
این بانک به حدود ۱۳۰ هزار 
میلیارد تومان رســیده است 
که بخش قابــل توجهی از آن 
در راســتای دو ماموریت کلیدی بانک، یعنی حمایت 
از اقتصاد دیجیتال و توسعه عدالت اقتصادی، پرداخت 

شده است.
به گزارش ایرنا، وحید بنائیان بر اهمیت نیروی انســانی 
متخصص و بهره‌گیری از دانش و فناوری در نظام بانکی 
تاکید کرد و گفت: ایــن بانک در دولت چهاردهم تلاش 
کرده است به‌صورت عملی و موثر نقش خود را در حمایت 
از بخش‌های مختلف اقتصادی، به‌ویــژه حوزه فناوری 

اطلاعات و اقتصاد دیجیتال، ایفا کند.
مدیرعامل پســت بانک با اشاره به گســتره جغرافیایی 
فعالیت ایــن بانک اظهــار کرد: پســت بانــک ایران 
گسترده‌ترین شبکه بانکی روستایی کشور را در اختیار 
دارد و در حــال حاضر حــدود پنج هــزار و ۳۰۰ باجه 
روستایی در سراسر کشور در کنار شعب بانک به مردم 
خدمات ارائه می‌کنند؛ این گســتردگی شبکه، ظرفیت 
مهمی برای تحقق عدالت اقتصادی و ارائه خدمات مالی 
و بانکی به مردم مناطق روستایی و کمتر برخوردار کشور 

ایجاد کرده است.
بنائیان همچنین با اشــاره به حمایت‌های این بانک از 
فعالان حوزه فناوری اطلاعــات در ماه‌های اخیر گفت: 
پســت بانک در دوره اخیر و به‌ویژه در شرایط جنگ، در 
کنار وزارت ارتباطات و فعــالان حوزه فناوری اطلاعات 
قرار داشته و برای حفظ و اســتمرار فعالیت این بخش 

اقدامات حمایتی انجام داده است.
وی با بیان اینکه ظرفیت پســت بانک برای حمایت از 
اقتصاد دیجیتال هنوز به‌طور کامل مورد اســتفاده قرار 
نگرفته است، افزود: پســت بانک ایران باید بتواند سهم 
قابل توجه‌تری در تامین مالی اقتصاد دیجیتال و حمایت 

از فعالان حوزه فناوری اطلاعات داشته باشد.
مدیرعامل پست بانک از فعالان حوزه فناوری اطلاعات و 
اقتصاد دیجیتال دعوت کرد از ظرفیت این بانک استفاده 
کنند و گفت: از رســانه‌ها و خبرنگاران نیز درخواست 
می‌کنم فعالان این حوزه را با پست بانک به‌عنوان بانک 
تخصصی حوزه اقتصاد دیجیتال آشنا کنند تا از خدمات 
و ظرفیت‌های این مجموعه برای توســعه فعالیت‌های 

خود بهره بگیرند.
وی تاکید کرد: پست بانک آماده است در تعامل با فعالان 
اقتصاد دیجیتال، محصولات و خدمات متناسب با نیاز 

این بخش را توسعه دهد و نقش موثرتری در تامین مالی 
این حوزه ایفا کند.

محمد احمدی مدیرعامل شرکت ملی پست نیز در این 
نشســت با اشــاره به چالش‌های متعدد این شرکت در 
آغاز دولت چهاردهم گفت: در ابتــدای فعالیت دولت، 
شرکت ملی پست با مســائل مختلفی از جمله پرداخت 
بدهی پیمانکاران، مشکلات زیرساختی، توسعه خدمات 
هوشمند و ارتقای کیفیت خدمات مواجه بود که طی یک 
سال و نیم گذشــته بخش عمده این مشکلات برطرف 

شده است.
وی افزود: در این مدت، کشــور دو دوره جنگ را پشت 
سر گذاشــت و مجموعاً حدود ۷۰ روز با قطعی اینترنت 
و محدودیت‌هــای ارتباطی مواجه بودیــم، اما با وجود 
این شــرایط، شــرکت ملی پست توانســت فعالیت و 
خدمت‌رســانی خود را اســتمرار دهد و بر بخش قابل 

توجهی از چالش‌های موجود غلبه کند.
مدیرعامل شرکت ملی پست با اشاره به توسعه فناوری 
در فرآیندهای پستی اظهار کرد: در سال ۱۴۰۳ حدود 
۳۹ میلیون مرسوله در مسیرهای هوشمند برای تفکیک 
قرار گرفت و این روند در ســال گذشته با رشد حدود ۸ 

درصدی همراه شد.
وی ادامه داد: توســعه ســامانه‌ها و تجهیزات هوشمند، 
بخشی از برنامه شرکت ملی پست برای افزایش بهره‌وری، 
ارتقای کیفیت خدمات و کاهش وابستگی به فرآیندهای 
سنتی است. مدیرعامل شرکت ملی پســت با اشاره به 
اقدامات انجام‌شده برای اصلاح ساختار مالی شرکت گفت: 
یکی از اهداف مهم دولت چهاردهــم، اجرای پروژه‌های 
زیرساختی و اصلاح نظام حکمرانی در شرکت ملی پست 

بوده است و امروز شاهد نتایج این اقدامات هستیم.
در ادامه محسن حسنلو مدیرعامل منطقه ویژه اقتصادی 
پیام با تشــریح دســتاوردهای دولت چهاردهم در این 
منطقه گفت: در یک ســال و نیم گذشــته ۳۰ مگاوات 
به ظرفیت برق منطقه ویژه اقتصادی پیام افزوده و ۸۰ 
هکتار زمین نیز برای استقرار واحدهای صنعتی واگذار 

شده است.
وی با اشــاره به ظرفیت‌های منطقه ویژه اقتصادی پیام 
اظهار کرد: طی حدود ۳۰ ســال گذشــته ۱۰۰ واحد 
صنعتی با ترکیبی از فعالیت‌های صنعتی و فناوری در این 
مجموعه مستقر شده‌اند، اما در یک سال و نیم گذشته 
اقدامات قابل توجهی برای توسعه زیرساخت‌ها و جذب 

سرمایه‌گذاری انجام شده است.
وی با یادآوری اینکه منطقه پیام طی ۲۸ ســال گذشته 
به شــبکه برق کشــور متصل بوده اما در یک ســال و 
نیم گذشــته موفق شــدیم ۳۰ مگاوات به ظرفیت برق 
منطقه اضافه کنیم، اظهار داشت: افزایش ظرفیت برق 
از اقدامات مهم زیرســاختی منطقه در دولت چهاردهم 

است که زمینه را برای توسعه فعالیت واحدهای صنعتی 
و سرمایه‌گذاری‌های جدید فراهم می‌کند.

مدیرعامل منطقه ویژه اقتصــادی پیام همچنین گفت: 
طی ۳۰ ســال گذشــته در مجموع ۸۰ هکتار از اراضی 
منطقه واگذار شــده بود، اما در یک سال و نیم گذشته 
نیز ۸۰ هکتار زمین برای استقرار و توسعه فعالیت‌های 

صنعتی واگذار شده است.
وی این میزان واگذاری را نشــانه افزایش سرعت جذب 
سرمایه‌گذاری در منطقه دانســت و افزود: بخش قابل 
توجهی از ظرفیت‌های ایجادشده در دوره اخیر، با هدف 
توســعه فعالیت‌های تولیــدی و صنعتــی و حمایت از 

سرمایه‌گذاران مورد استفاده قرار گرفته است.
این مقام مسئول با اشاره به رویکرد منطقه ویژه اقتصادی 
پیام در حمایت از واحدهــای دانش‌بنیان و فعالان حوزه 
فناوری اظهار کرد: در سال گذشته برای تامین مواد اولیه 
مورد اســتفاده کارخانه‌ها و واحدهای صنعتی مستقر در 
منطقه، نزدیک به ۲۵۲ میلیون دلار تامین ارز با هدف کمک 
به واحدهای تولیدی برای تامین مواد اولیه و رساندن آن به 
خطوط تولید انجام گرفت و نقش مهمی در استمرار فعالیت 
واحدهای صنعتی منطقه داشــت. حسن سالاریه رئیس 
سازمان فضایی ایران نیز با تشریح مهم‌ترین دستاوردهای 
دولت چهاردهم در صنعت فضایی گفت: در این دوره برای 
نخســتین‌بار ماهواره‌ای کاملًا ساخته‌شده توسط بخش 
خصوصی به فضا پرتاب شــد که این اتفاق، گامی مهم در 
مســیر افزایش نقش‌آفرینی بخش خصوصی در صنعت 

فضایی کشور به شمار می‌رود.
وی با اشاره به رویکرد وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات 
برای توســعه مشــارکت بخش خصوصــی در صنعت 
فضایی افزود: یکی از سیاســت‌های جدی در این دوره، 
فعال‌تر کردن بخش خصوصی و ایجاد فضای رقابتی در 
صنعت فضایی است و در همین چارچوب شاهد تحقق 

چندین »اولین« در این حوزه بوده‌ایم. رئیس ســازمان 
فضایی ایران از نخســتین پرتاب بلــوک انتقال مداری 
به عنوان دســتاورد دیگر دولــت چهاردهم در صنعت 
فضایی یاد کرد و گفت: بلوک انتقال مداری »ســامان« 
که توسط پژوهشــگاه فضایی ایران ساخته شده است، 
یکی از ابزارهای مهم برای انتقال ماهواره‌ها به مدارهای 
ارتفاع بالا محسوب می‌شود و دستیابی به این فناوری، 
مسیر کشــور را برای حضور در مدارهای بالاتر و توسعه 

ماهواره‌های مخابراتی هموار می‌کند.
وی افزود: نخستین نمونه کاملًا ساخت داخل این فناوری 
نیز در همین دوره در معرض آزمایش و پرتاب قرار گرفت 
و با موفقیت تست شــد و نمونه‌های پیشرفته‌تر آن نیز 
در مجموعه‌های وابســته به وزارت ارتباطات و فناوری 
اطلاعات در حال ساخت است. سالاریه با تاکید بر اهمیت 
ماهواره‌های مخابراتی گفت: آینده ارتباطات و مخابرات 
در جهان به‌طور فزاینده‌ای بــا فناوری‌های فضایی گره 
خورده اســت و به همیــن دلیل توســعه ماهواره‌های 
مخابراتی یکی از اولویت‌های مهم صنعت فضایی کشور 
محسوب می‌شود از این رو طراحی یک ماهواره مخابراتی 
زمین‌آهنگ در مجموعه فضایی ایران در حال انجام است 
و پروژه ماهواره »ناهیــد ۳« نیز از دیگر برنامه‌های مهم 

در حوزه توسعه ماهواره‌های مخابراتی به شمار می‌رود.
وی افزود: در کنار توسعه ماهواره‌های مخابراتی، ایجاد 
منظومه‌های ماهــواره‌ای نیز دنبال می‌شــود تا با قرار 
گرفتن مجموعــه‌ای از ماهواره‌ها در مــدار، امکان ارائه 
خدمات ارتباطی و دسترسی به اینترنت ماهواره‌ای فراهم 
شود. یرئیس سازمان فضایی ایران تاکید کرد: مجموعه 
این اقدامات نشان‌دهنده حرکت صنعت فضایی کشور از 
اتکا به پروژه‌های محدود به سمت توسعه زنجیره کامل 
فناوری، افزایش نقش بخش خصوصی و حرکت به سمت 

ارائه خدمات ارتباطی مبتنی بر فناوری فضایی است.

توسعه ماهواره های مخابراتی در دستور کار است

رشد تسهیلات پرداختی به اقتصاد دیجیتال
News kasbokar@gmail.com

معاون توسعه شــبکه ملی اطلاعات وزارت ارتباطات و 
فناوری اطلاعات گفت: شبکه ملی اطلاعات جایگزین 
اینترنت و دسترسی‌های بین‌المللی نیست، بلکه بستر 
توســعه شــبکه داخلی کشــور و مکمل دسترسی به 
اینترنت اســت و باید این دو مفهوم از یکدیگر تفکیک 

شوند.
به گزارش ایرنا، وحید یزدانیان با تاکید بر ضرورت تبیین 
دقیق مفهوم شبکه ملی اطلاعات اظهار داشت: اگر قرار 
باشد اقدامات انجام‌شده در حوزه شبکه ملی اطلاعات را 
بررسی کنیم، باید توجه داشته باشیم که توسعه شبکه 
و فراهم کردن دسترسی به اینترنت، هر دو در چارچوب 

همین شبکه دنبال می‌شود.
وی افزود: یکی از اصلی‌ترین اقداماتی که با تدبیر و تاکید 
وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات انجام شد، این بود که 
به‌صراحت اعلام کنیم شــبکه ملی اطلاعات جایگزین 
اینترنت و دسترسی‌های بین‌المللی نیست؛ بلکه شبکه 
ملی اطلاعات بستر توسعه شبکه ارتباطی کشور است و 

دسترسی بین‌المللی نیز در کنار آن قرار دارد.
این مقام مسئول با بیان اینکه بخشی از ابهامات درباره 

شبکه ملی اطلاعات ناشی از برداشت نادرست از مفهوم 
آن است، گفت: در سال‌های گذشته یک دوگانه میان 
»اینترنت« و »شبکه ملی اطلاعات« شکل گرفته بود 
که تلاش کردیم این دوگانه را برطرف کنیم. شبکه ملی 
اطلاعات به معنای حذف اینترنت نیست و نباید آن را 
به‌عنوان مجموعه‌ای جدا از دسترسی‌های بین‌المللی 

تعریف کرد.
یزدانیان ادامه داد: شــبکه ملی اطلاعــات موضوعی 
فراتر از یک پروژه یا مجموعه‌ای از تجهیزات اســت و 
دستگاه‌های مختلفی در تحقق آن نقش دارند. وزارت 
ارتباطات در کنار بیش از ۱۵ دستگاه دیگر در این زمینه 
مســئولیت‌هایی بر عهده دارند و هر یک در لایه‌های 

مختلف شبکه ملی اطلاعات مشارکت می‌کنند.
وی با اشــاره به ضرورت توجه به ابعاد مختلف شبکه 
ملی اطلاعات افزود: باید درباره این شــبکه به‌صورت 
دقیق صحبت کرد و مشخص شود که مفهوم، اهداف و 
کارکردهای آن چیست؛ زیرا نمی‌توان صرفاً با اعلام یک 
درصد پیشرفت، درباره تحقق کامل اهداف شبکه ملی 

اطلاعات قضاوت کرد.

معــاون وزیــر ارتباطــات تاکیــد کــرد: در ارزیابی 
وزارت ارتباطــات مشــخص شــده کــه بیــش از 
۳۰۰ همــت ســرمایه‌گذاری دولتــی و بیــش از 
۷۰۰ همــت ســرمایه‌گذاری بخــش خصوصی برای 
تحقــق اهداف ایــن حوزه مــورد نیاز اســت و بدون 
حضــور بخــش خصوصــی و ایجــاد انگیــزه برای 
 ســرمایه‌گذاری، توسعه شــبکه با دشــواری مواجه 

خواهد شد.
وی تاکید کرد: وقتی اعلام می‌شود شبکه ملی اطلاعات 
۷۴ درصد محقق شــده اســت، باید در کنار این عدد، 
تبیین دقیقی از مفهوم شبکه و شاخص‌های ارزیابی آن 
نیز ارائه شود تا مشخص باشــد این درصد دقیقاً به چه 

بخش‌هایی از شبکه مربوط است.
معاون توسعه شــبکه ملی اطلاعات وزارت ارتباطات و 
فناوری اطلاعات در بخش دیگری از ســخنان خود با 
اشاره به عملکرد شــبکه‌های داخلی در جریان جنگ 
اخیر گفت: در جریان جنگ، پیام‌رســان‌های داخلی 
نیازمند حمایت و تجهیز بودند و برای استمرار خدمات 
آنها، حدود یک همت ) هزار میلیارد تومان( برای تامین 

تجهیزات اختصاص یافت. وی افــزود: این تجهیزات 
خریداری و اعتبار مورد نیاز برای تامین آنها فراهم شد تا 
خدمات پیام‌رسان‌های داخلی در شرایط جنگی استمرار 

داشته باشد.
ایــن مقــام مســئول همچنیــن دربــاره توســعه 
سیســتم‌عامل‌های داخلــی گفت: در ایــن حوزه نیز 
مجموعه اقداماتی در حال انجام اســت و هدف، ایجاد 
همگرایــی میان تیم‌هــای مختلف توســعه‌دهنده و 

جلوگیری از جزیره‌ای شدن فعالیت‌هاست.
وی اظهار کرد: تصور اینکه فقط با تشکیل یک مجموعه 
یا نهاد می‌توان یک سیستم‌عامل را در سطح گسترده 
توسعه داد، درست نیست بلکه اقدام اصلی در این زمینه، 
ایجاد همگرایی میان تیم‌های توسعه‌دهنده و استفاده 

از ظرفیت‌های موجود است.
وی ادامــه داد: علاوه بــر وزارت ارتباطــات و فناوری 
اطلاعات، دســتگاه‌ها و وزارتخانه‌های دیگری نیز در 
این حوزه فعالیت و سرمایه‌گذاری کرده‌اند و مجموعه 
اقداماتی برای ایجاد هماهنگــی و همگرایی میان این 

ظرفیت‌ها در حال انجام است.

مدیرعامل شرکت ارتباطات زیرساخت از افزایش بیش 
از ۵۰ درصدی ترافیک بین‌الملل کشور در بازه ۱۵ ماهه 
از ابتدای دولت چهاردهم تا دی ماه ســال گذشــته و 
ارتقای ظرفیت بین‌الملل متناسب با نیاز کشور خبر داد.

به گــزارش ایرنــا، بهزاد اکبــری با ارایه گزارشــی از 
عملکرد این شرکت در دو ســال گذشته اظهار داشت: 
با وجود اختلال‌های ایجادشــده در شــبکه اینترنت 
و شرایط دشــوار امنیتی، کارکنان شــرکت ارتباطات 
زیرساخت به‌صورت شــبانه‌روزی برای حفظ پایداری 
شــبکه و رفــع اختلال‌ها تــاش کردنــد و هم‌زمان 
برای نخســتین‌بار وضعیت حملات ســایبری کشور 
 به‌صورت عمومی و لحظــه‌ای در اختیار افکار عمومی 

قرار گرفت.
وی با اشاره به شرایط دشوار فعالیت نیروهای فنی در 
دوره اختلال‌های شبکه در یک سال گذشته یادآور شد: 
در شرایطی که حتی نزدیک شدن به برخی ساختمان‌ها 
یا ســایت‌های رادیویی و ارتباطی با دشــواری و خطر 

همراه بود، همکاران ما به‌صورت شبانه‌روزی برای حفظ 
شبکه و استمرار خدمات تلاش کردند.

مدیرعامل شــرکت ارتباطات زیرســاخت افزود: یکی 
از اقداماتی که در این دوره انجام شــد، شفاف‌ســازی 
وضعیت حملات سایبری کشور بود؛ به‌گونه‌ای که برای 
نخستین‌بار وضعیت حملات سایبری به‌صورت عمومی 
اعلام و داشبورد پایش آن نیز در اختیار عموم قرار گرفت 
و گزارش‌های مربوط به این حملات به‌صورت مستمر 

منتشر شد.
وی ادامه داد: اطلاع‌رســانی درباره وضعیت شــبکه و 
حملات ســایبری یکی از رویکردهای مهم شــرکت 
ارتباطات زیرســاخت در این دوره بود و تلاش کردیم 
افکار عمومی را در جریان شرایط شبکه و اقداماتی که 

برای حفظ پایداری آن انجام می‌شود، قرار دهیم.
مدیرعامل شرکت ارتباطات زیرساخت با اشاره به آسیب 
واردشده به اعتبار بین‌المللی شبکه ارتباطی کشور در 
سال‌های گذشته گفت: پس از اختلال‌هایی که طی سه 

تا چهار سال گذشته ایجاد شده بود، اعتبار بین‌المللی 
شــرکت ارتباطات زیرساخت و شــبکه ایران به‌شدت 
آسیب دیده بود و در تعامل با برخی شرکای خارجی با 

مشکلات جدی مواجه بودیم.
وی اظهار کرد: خوشبختانه در دو سال گذشته توانستیم 
بخش قابل توجهی از اختلافات با شرکای بین‌المللی را 
برطرف کنیم و بدهی‌های مربوط به این همکاری‌ها را 
نیز پرداخت کنیم. این اقدام اگرچه کار ساده‌ای نبود، 
اما برای بازگرداندن اعتبار بین‌المللی شــبکه اهمیت 

زیادی داشت.
وی با بیان اینکه شرکت ارتباطات زیرساخت هم‌زمان 
استراتژی توسعه شبکه را نیز دنبال کرده است، گفت: 
اگر به تابستان سال ۱۴۰۳ برگردیم، در آن مقطع تازه 
توانسته بودیم کیفیت شــبکه را به سطح سال ۱۴۰۱ 
بازگردانیم و بخش قابل توجهی از مشــکلات کیفیت 
شبکه نیز ناشــی از محدودیت‌هایی بود که پیش از آن 

اعمال شده بود.

مدیرعامل شــرکت ارتباطات زیرســاخت افزود: در 
دی‌مــاه ۱۴۰۴ ظرفیت بین‌الملل کشــور بیش از ۵۰ 
درصد افزایش یافت؛ این میزان رشد در کمتر از دو سال، 
دستاورد قابل توجهی محسوب می‌شود و نشان می‌دهد 
توسعه ظرفیت شبکه با سرعت بالایی دنبال شده است.

وی همچنیــن از پیشــرفت قابل توجــه پروژه‌های 
توسعه‌ای شرکت ارتباطات زیرساخت خبر داد و گفت: 
در شــرایط فعلی، فاصله‌ای که برای اجرای برنامه‌های 
توســعه‌ای در نظر گرفتــه بودیم، با پیشــرفت‌های 
قابل توجهی طی شــده اســت و می‌توان با اطمینان 
گفت که ظرفیت‌های ارتباطی مــورد نیاز برای تحقق 
 اهــداف برنامه هفتــم توســعه، پیش‌بینــی و ایجاد 

شده است.
مدیرعامل شرکت ارتباطات زیرساخت تاکید کرد: بخش 
قابل توجهی از پروژه‌های پیش‌بینی‌شــده به مراحل 
پایانی رســیده و برخی از آنها نیز در آینده نزدیک به 

بهره‌برداری خواهند رسید.

شبکه ملی اطلاعات جایگزین اینترنت نیست

حمایت از پیام‌رسان های بومی در جنگ

ترافیک بین‌الملل شبکه ارتباطی ۵۰ درصد افزایش یافت
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گره‌گشایی از پرونده کهنه فاقدین 
شناسنامه

سخنگوی وزارت کشور اعلام کرد: هر فردی که 
بتواند تابعیت ایرانی خود را طبق ضوابط قانونی 
احراز کند، شناسنامه دریافت خواهد کرد و روند 
شناسایی افراد فاقد شناسنامه با جدیت ادامه دارد.

به گزارش ایلنا، موضوع افراد فاقد شناسنامه، به‌ویژه 
در استان‌های مرزی و مناطقی مانند سیستان و 
بلوچستان، از جمله پرونده‌های پیچیده و چندلایه 
در حوزه اسناد هویتی است؛ پرونده‌ای که از یک سو 
با محرومیت افراد از دسترسی به بسیاری از خدمات 
عمومی و حقوق اجتماعی گره خورده و از سوی 
دیگر، به دلیل ضرورت احراز تابعیت و طی مراحل 

قانونی، روندی زمان‌بر و حساس دارد. 
در ســال‌های گذشــته، شــماری از افراد فاقد 
شناســنامه در این مناطق، به دلایل مختلف از 
جمله ابهام در ســوابق خانوادگی، فقدان مدارک 
لازم یا تشخیص‌پذیر نبودن تابعیت، در وضعیت 
بلاتکلیف قرار گرفته‌اند. تعیین تکلیف این افراد، 
نیازمند بررسی دقیق سوابق، احراز هویت و رعایت 
الزامات قانونی است؛ چراکه صدور سند هویتی، 

بدون احراز تابعیت، امکان‌پذیر نیست. 
در همین راستا، سخنگوی وزارت کشور، درباره 
آخرین اقدامات انجام‌شده برای ساماندهی وضعیت 
افراد فاقد شناســنامه در مناطق مختلف کشور، 
به‌ویژه سیستان و بلوچستان، توضیح داده است. 
»علی زینی‌وند« ســخنگوی وزارت کشــور، در 
گفت‌وگو با ایلنا درباره آخرین وضعیت ساماندهی 
افراد فاقد شناسنامه در استان‌هایی مانند سیستان 
و بلوچستان و اقدامات وزارت کشور برای تعیین 
تکلیف این افراد، گفت: فرآیند صدور شناسنامه و 
اسناد هویتی، سازوکار و مراحل قانونی خاص خود 
را دارد. وی افزود: من خودم در بلوچستان حضور 
داشتم و رئیس کارگروه بررسی وضعیت فاقدین 
شناسنامه بودم. در این زمینه نهایت تلاش انجام 
شده و حتی برای شناسایی افراد به خانه‌ها مراجعه 
کرده‌ایم تا شرایط قانونی هر فرد برای احراز تابعیت 

ایرانی بررسی شود.
سخنگوی وزارت کشــور ادامه داد: هر فردی که 
بتواند شرایط قانونی ایرانی بودن خود را احراز کند، 
شناســنامه دریافت خواهد کرد. زینی‌وند با بیان 
اینکه روند بررسی این افراد با دقت در حال انجام 
است، تاکید کرد: تا جایی که من اطلاع دارم، این 
روند با جدیت دنبال می‌شود تا اگر فرد ایرانی فاقد 
شناسنامه‌ای در کشور وجود دارد، حتماً شناسایی 

و برای صدور سند هویتی او اقدام شود.

زوج‌های جوان، لوازم خانگی بی‌کیفیت 
و دست دوم‌می‌خرند

نماینده مردم خدابنده و عضو کمیسیون اجتماعی 
مجلس با انتقاد از ممنوعیت واردات یخچال‌فریزر، 
ماشین لباسشــویی و اجاق‌گاز، هشــدار داد که 
این تصمیم که از اردیبهشت‌ماه اجرایی شده، به 
افزایش قاچاق، گرانی بی‌سابقه، نابودی معیشت 
مرزنشــینان و فشــار مضاعف بر زوج‌های جوان 

دامن زده است.
احمد بیگدلــی، در گفت‌وگــو با ایلنــا، درباره 
ممنوعیت‌واردات برخی اقلام لوازم خانگی و اثرات 
این اقدام بر افزایش قیمت لوازم خانگی ممنوعیت 
واردات برخــی اقلام لوازم خانگــی را تصمیمی 
پرمخاطره خواند و با اشــاره به  فشار ممنوعیت 
واردات لوازم خانگی بر زوج‌های جوان، عنوان کرد: 
متأسفانه این تصمیم باعث شد تا زوج‌های جوان 
قادر به تهیه لوازم‌خانگی نو نباشند. گزارش‌هایی 
می‌رســد که زوج‌های جوان‌ چون قدرت خرید 
لوازم‌خانگی اصلی را ندارند، متاســفانه به ناچار 
به سمت خرید کالاهای بی‌کیفیت یا دست‌دوم 
می‌روند. وی درباره آسیب به معیشت مرزنشینان 
و کارگران گفت: ملوانان، ته‌لنجی‌ها و کولبرانی که 
از این طریق زندگی خود را می‌چرخانند، بی‌شک 
با آســیب جدی مواجه خواهند شــد. همچنین 
کارگرانی که در حوزه تخلیه، حمل‌ونقل و خدمات 
وابســته فعال بودند و از این محل درآمد کسب 

می‌کردند هم متضرر می‌شوند.
این نماینده مجلس با نقد تولید مونتاژی و غیرواقعی 
تأکید کرد: حمایت از تولید داخل به شرطی مفید 
است که تولید واقعی باشد؛ نه اینکه قطعات اصلی 
مانند موتور، سنسورها و بردها را وارد کنیم و فقط 
بدنه و قطعات پلاســتیکی را که حدود ۴۰ تا ۵۰ 
درصد لوازم‌خانگی را تشکیل می‌دهد، در داخل 
تولید کنیم و تبدیل به یک مونتاژکار شویم. این 

تولید واقعی نیست.
وی تاکید کرد: اگر واقعاً تولید واقعی داشته باشیم، 
باید کیفیتش برابر یا حداقل هفتاد تا هشتاد درصد 
کیفیت لوازم‌خانگی‌های درجه‌یک باشــد و همه 

قطعاتش در ایران تولید شود.

تهــران - ایرنــا- رییس 
شورای شــهر تهران اعلام 
کرد: اجازه نمی‌دهیم سنگ 
فرش‌هایی که ایجاد شده 
بود، حذف شــوند و ما این 
کار را نمی کنیم. به گزارش 
ایرنا، مهدی چمران در حاشــیه صحن علنی ۴۲۳ 
شورای شهر تهران در پاسخ به سوال خبرنگار ایرنا 
مبنی بر اینکه آیا قرار است سنگ فرش های میدان 
بهارستان و خیابان سی تیر جمع آوری شود؟ پاسخ 
داد: خیر. شورای شهر اجازه چنین کاری نمی دهد.

وی افــزود: اینکه گســترش ســنگ‌فرش برای 
اتومبیل‌ها ایجاد مشکل می کند دلیل جمع آوری 
نیست، هزینه زیادی برای سنگ‌فرش معابر صرف 
شده و برداشت آن هم هزینه‌بر است. این موضوع 
تنها به نفع پیمانکاران اســت. چمران در پاسخ به 
سوال دیگر ایرنا مبنی بر اینکه موتورسواران در تردد 

بر روی این سنگ فرش ها آسیب می بینند؟ افزود: 
اگر درســت رانندگی کنند در معابر دارای سنگ 

فرش دچار حادثه نمی‌شوند.
رئیس شورای اسلامی شــهر تهران درباره کنترل 
خطوط بــی آرتی هم گفــت: قرار شــده بلیت ها 
الکترونیکی شــود و در این باره با شــهردار تهران 
مباحثی را برای کنترل خطوط بــی آرتی مطرح 
کردیم، قرار بر این شــد که تعدادی افراد استخدام 

شوند.
وی با اعلام اینکه تنها برخی خودروها مجوز ورود به 
خطوط ویژه را دارند، افزود: برای ورود موتورسواران 
هم طرح وجــود دارد و باید اجرایی شــود. کنترل 
موتورسیکلت‌ها با شماره پلاک دشــوار است، اما 

شدنی است.
چمــران دربــاره ورود خودروهای شــخصی به 
خطوط ویژه یادآور شد: خودروها و موتورسیکلت 
هــا در صــورت ورود جریمــه می‌شــوند و خلا 
قانونی در این زمینه وجود نــدارد. وجود دوربین‌ 
در خطــوط از برخــورد ســلیقه‌ای جلوگیــری 
می‌کند و تمــام وســایل نقلیه کــه وارد خطوط 

می‌شــوند، جریمه خواهند شــد. نیروی انسانی 
 ممکن اســت ســلیقه‌ای عمل کند و شــورا با آن 

مخالف است.
وی در پاســخ به پرســش یکی از خبرنگاران در 
خصوص ضرورت تمجید از مدیران در مصاحبه‌ها 
با تاکید بر اینکه کسی مدیر است که بدون تمجید 
بتواند وظیفه خود را انجام دهد، گفت: مدیری که 
وظیفه خود را انجــام دهد باید دســت و پای او را 
بوســید. مدیران ما هم انتقادپذیرند و هم آمادگی 
بحث دارند. مصاحبه تبلیغ نیســت و می‌تواند نقد 
باشد. نشست‌ها و گفت‌وگوها می‌تواند این موضوع 
را برطرف کند. وی درباره طرح خانه‌ریز هم گفت: 
طرح خوبی اســت، درصورت خانه‌دار شدن مردم، 

این طرح مثبت و خوب است.
‌چمران در پاسخ به ســوالی درباره اظهارات زاکانی 
مبنی بر تحقق ۹۰ درصــدی بودجه ۴۲۰ همتی 
شــهرداری تهران، گفت: باید از شهردار بپرسم که 
دقیقا چه چیزی گفته‌اند. البته بودجه ســال قبل 
محقق و امســال نیز بودجه پیش‌بینــی و تاکنون 
محقق شده است. بودجه امسال ۴۲۰ همت است و 

از بودجه پیش‌بینی شده سه ماهه ۹۰ درصد تحقق 
یافته است. پیش‌بینی تخفیف عوارض نیز در تحقق 

بودجه اثرگذار بود.
‌رئیس شورای اسلامی شــهر تهران درباره بودجه 
اربعین هم گفت: بودجه اربعین در لایحه مشخص 

است و هر میزان هزینه شــده باید گزارش آن ارائه 
شود که قطعاً این اقدام صورت گرفته است. چمران 
اعلام‌ کرد: امروز مواردی از شــکایات و مسائلی در 
خصوص شرکت ارتباط مشترک شهر مطرح شده 

که باید حل شود.

چمران:

 اجازه نمی‌دهیم سنگفرش‌های تهران حذف شوند
News kasbokar@gmail.com

خبر 

تهران و 
شهرستان

معاون رئیس‌جمهور و رئیس سازمان حفاظت محیط‌زیست با اشاره 
به کاهش حدود ۲ تا ۲.۵ متری تــراز آب دریای خزر در یک دهه 
گذشته، تغییر اقلیم و کاهش آورد رودخانه‌ها را از عوامل اصلی این 
روند دانست و گفت: اگر این پدیده با همکاری جمعی مدیریت نشود، 
پیامدهای گسترده‌ای بر اکوسیستم، بنادر، معیشت جوامع ساحلی 

و زندگی مردم منطقه خواهد داشت.
به گزارش ایرنا، شــینا انصاری افزود: ۲۱ مرداد تنها یک مناسبت 
تقویمی نیســت، بلکه یادآوری یک تعهد مشترک است. ۲۰ سال 
پیش، کنوانسیون منطقه‌ای حفاظت از محیط‌زیست دریایی دریای 
خزر که به احترام میزبانی جمهوری اسلامی ایران به »کنوانسیون 

تهران« شهرت یافت، لازم‌الاجرا شد.
وی اظهار کرد: پنج کشور ساحلی با همکاری و با وجود تفاوت‌ها، 
بر سر یک حقیقت بنیادین به توافق رسیدند؛ پیش از آنکه مرزهای 
جغرافیایی ما را از هم جدا کند، این دریا میراث مشترک ما است، 
امسال، در بیستمین سالگرد این کنوانسیون، این تعهد بیش از هر 

زمان دیگری نیازمند بازخوانی و تقویت است.
انصاری ادامه داد: دریای خزر برای جمهوری اســامی ایران تنها 
یک پهنه آبی نیست، بلکه بخشی از هویت ملی، تاریخی، فرهنگی و 
اقتصادی ایران است، سه استان گیلان، مازندران و گلستان حیات 

اجتماعی و معیشتی خود را با این دریا پیوند زده‌اند و میلیون‌ها ایرانی 
به صورت مستقیم و غیرمستقیم از مواهب آن بهره‌مند هستند. به 
همین جهت، حفاظت از دریای خزر برای ما یک انتخاب سیاسی یا 

یک انتخاب مقطعی نیست، بلکه مسئولیتی بین‌نسلی است.
وی اظهار کرد: در حوزه همکاری‌های منطقه‌ای، با پیگیری مستمر 
و همراهی ارزشمند مجلس شورای اســامی، به‌ویژه کمیسیون 
کشاورزی، آب، منابع طبیعی و محیط‌زیست، پروتکل ارزیابی اثرات 
زیست‌محیطی فرامرزی کنوانسیون تهران به تصویب رسید. این 
اقدام جایگاه جمهوری اســامی ایران را در اجرای کامل تعهدات 

کنوانسیون تقویت کرد.
به گفته وی، همچنین در نشســت‌های تخصصی ژنــو و در قالب 
کارگروه پنج‌جانبه برای استقرار دبیرخانه دائمی کنوانسیون تهران در 
منطقه خزر نیز تلاش کردیم و امیدواریم این موضوع با عزم مشترک 

کشورهای ساحلی به نتیجه برسد.
رئیس سازمان حفاظت محیط‌زیســت گفت: در کنار دیپلماسی 
محیط‌زیســت، اقدامات میدانی و علمی نیز با جدیت دنبال شد. 
تقویت اطلس دریای خزر و اطلس زیستگاه‌ها و رودخانه‌های حوزه 
جنوبی، ایجاد بانک داده تنوع زیستی با ثبت بیش از ۲۳۰۰ گونه و 
اجرای برنامه جامع پایش آلاینده‌ها، در حقیقت زیرساخت دانشی 

تصمیم‌گیری‌های ما را تقویت کرده اســت. انصــاری تاکید کرد: 
حفاظت از گونه‌های شاخص همچون فک خزری و ماهیان بومی این 
دریا نیز در کانون توجه ما قرار دارد و برنامه اقدام ملی حفاظت از فک 
خزری هم تدوین شده و پناهگاه تخصصی آن نیز تأسیس شده است. 
مراکز امداد و تیمار در تنکابن، بابلسر، میانکاله، بندر ترکمن و پارک 
ملی ایجاد شده و همکاری‌های بین‌المللی، از جمله با مراکز تخصصی 

در اروپا، در همین راستا انجام شده است.
وی افزود: همچنین حفاظت از آزادماهی خزری و ماهیان خاویاری 
به عنوان میراث ژنتیکی ارزشمند منطقه، با تمرکز بر تأمین حقابه 
رودخانه‌هــای محل تخم‌ریزی، مقابله با صیــد غیرمجاز، کنترل 

آلودگی‌ها و طراحی ذخیره‌گاه ژنتیکی در دستور کار قرار دارد.
به گفته وی، تالاب‌های ساحلی خزر، از میانکاله و خلیج گرگان تا 
تالاب بین‌المللی انزلی، بخش مهمی از امنیت اکولوژیک منطقه 
را تشــکیل می‌دهند. طرح‌های جامع احیا با محوریت تأمین آب، 
لایروبی مسیرها و استفاده از پســاب تصفیه‌شده در دستور کار ما 
قرار دارد. انصــاری افزود: در حوزه آلودگی، پایش مســتمر انجام 
می‌شود و استانداردهای محیط‌زیســتی برای تأسیسات بندری 
با همکاری ســازمان بنادر و دریانوردی اعمال می‌شــود. موضوع 
تصفیه‌خانه‌های فاضلاب استان‌های شمالی نیز در چارچوب برنامه 

هفتم توسعه با جدیت در حال پیگیری است. وی گفت: مدیریت 
پسماند استان‌های شمالی از دغدغه‌های جدی ما است، در همین 
منطقه، پرداختن به زباله‌های دریایی و پلاســتیک‌های دریایی با 
رویکردی نظام‌مند در دریای خزر، با حمایت فدراسیون روسیه، در 
حال اجراست که می‌تواند به بهبود مدیریت آلودگی‌های خشکی در 
 منطقه، تحلیل داده‌های منطقه‌ای و ارتقای چارچوب‌های سیاستی 

کمک کند.
رییس سازمان محیط زیست گفت: با این حال، در کنار این اقدامات 
پایه، می‌بایست صریح و شفاف درباره یکی از بزرگ‌ترین چالش‌های 
محیط‌زیستی دریای خزر صحبت کنیم؛ که همان کاهش تراز آب 
دریا است، در یک دهه گذشته، سطح آب دریای خزر حدود دو تا 
دو و نیم متر کاهش یافته است. تغییر اقلیم، افزایش و کاهش آورد 

رودخانه‌ها از عوامل اصلی این روند هستند.
وی تاکید کرد: اگر این پدیده را با همکاری جمعی مدیریت نکنیم، 
پیامدهای آن بر اکوسیستم، بنادر، معیشت جوامع ساحلی و در واقع 
مردم منطقه، بسیار بسیار گسترده خواهد بود و تجربه تلخ دریاچه 
آرال هشــدار جدی برای همه ما است، جمهوری اسلامی ایران در 
چارچوب همکاری پنج‌جانبه کشــورهای ساحلی، پایش علمی و 

همچنین تدوین راهکارهای مشترک را در دستور کار دارد.

کاهش تراز آب خزر نیازمند همکاری مشترک کشورهای ساحلی است

نشســت گفتگو در رابطه با »محصول پرفروش 
را ادامه دهیــم یا قبــل از افت بــازار، محصول 

جدید بســازیم؟” در گروه اتحاد مردمی کسب و 
 کارهای ایران” به آدرس کانــال “بله” به آدرس 
 b l e . i r / j o i n / H 2 C G M Y i 6 D D 

برگزار شد.
در این گفت‌وگو تلاش شد با تکیه بر تجربه‌های 
واقعی اعضا، به یکی از دشــوارترین تصمیم‌های 
صاحبان کسب‌وکار پرداخته شود: ادامه‌ی تمرکز 
روی محصول پرفروش فعلی یا ســرمایه‌گذاری 
روی محصول جدید، پیش از آنکــه بازار موجود 

دچار افت شود.
محورهای اصلی مطرح‌شده

1. همزیســتی محصول قدیــم و جدید به‌جای 
انتخاب یکی؛  اکثــر اعضا بر این بــاور بودند که 
نباید بین »ادامه محصول پرفروش« و »ســاخت 
محصول جدید« یکــی را انتخاب کــرد. راهکار 
پیشــنهادی، حفظ محصول اصلی و در کنار آن، 
تست تدریجی محصول جدید با بخش کوچکی 

از منابع بود؛ الگویی کــه نمونه‌های موفق جهانی 
مانند اپل )آیفون در کنار آیپاد( و نتفلیکس نیز از 

آن بهره برده‌اند.
.2 اهمیت زمان‌بندی و شــناخت دلیل موفقیت 
محصول فعلــی؛  نکته‌ی کلیدی دیگــر این بود 
که پیش از ســاخت محصول جدید، باید فهمید 
محصول فعلی دقیقاً چه مشکلی از مشتری را حل 
کرده است. همچنین تأکید شد که تصمیم برای 
تغییر نباید به تعویق بیفتد تا زمانی که فروش افت 
کند؛ چراکه در آن نقطه معمولاً برای واکنش دیر 

شده است.
.3 تخصیص منابع محدود و کنترل‌شده برای تست 
ایده جدید؛    اعضا بر لزوم شروع با بودجه و مقیاس 
کوچک برای آزمایش محصول جدید تأکید کردند، 
به‌شرطی که این منابع، سرمایه حیاتی کسب‌وکار 
اصلی نباشد. همچنین هشدار داده شد که تست 
محصول جدیــد نباید به قیمت افــت کیفیت یا 

تمرکز روی محصول اصلی تمام شود.
راهکارهای کلیدی استخراج‌شده

راهــکار 1؛ بخــش کوچکی از ســود یــا منابع 
کســب‌وکار را به‌صورت مســتمر برای آزمایش 
ایده‌ها و محصولات جدید کنــار بگذارید؛ بدون 

آنکه به کسب‌وکار اصلی آسیب بزند.
راهکار 2؛ پیش از توسعه محصول جدید، بررسی 
کنید محصول فعلی دقیقاً چه نیاز یا مشــکلی از 
مشــتری را برطرف می‌کند؛ این شناخت، مسیر 

محصول بعدی را هوشمندانه‌تر می‌کند.
راهکار 3؛ تصمیم برای ورود به محصول جدید را 
زمانی بگیرید که محصول فعلی هنوز در اوج فروش 

است، نه زمانی که نشانه‌های افت ظاهر شده‌اند.
جمع‌بنــدی نهایــی؛ بــر اســاس دیدگاه‌های 
مطرح‌شــده، موفقیت بلندمدت کسب‌وکارها نه 
در وابستگی احساسی به یک محصول پرفروش، 
بلکه در توانایی اســتفاده از ســکوی رشدِ همان 

محصول برای ورود به مســیرهای جدید نهفته 
است. کســب‌وکارهایی مانند آمازون، دیجی‌کالا 
و ادوبی نشان دادند که تغییر به‌موقع و تدریجی، 
مسیر پایدارتری نســبت به تعصب بر مدل موفق 

گذشته ایجاد می‌کند.
نکته کاربردی؛ همین امروز از خودتان بپرســید: 
»محصول پرفروش مــن دقیقاً چه مشــکلی از 
مشتری را حل می‌کند؟« پاسخ این سؤال می‌تواند 

نقطه شروع محصول بعدی شما باشد.

نشست گفتگو در رابطه با »تولید محصولات غذایی 
سالم و خانگی؛ از فست‌فود تا شیرینی‌جات” در گروه 
اتحاد مردمی کسب و کارهای ایران” به آدرس کانال 
 ble.ir/join/H2CGMYi6DD بله” بــه آدرس“

برگزار شد.
در این گفت‌وگو با حضور خانم حســن‌پور، مســیر 
تبدیل شدن یک نیاز شــخصی )تولید غذای سالم 
برای خانواده( به یک کسب‌وکار پایدار بررسی شد. 
بحث بر این متمرکز بود که چگونه می‌توان با تکیه 
بر »اعتبار شــخصی« و »تعهد به کیفیت«، اعتماد 
مشتریان را جلب کرد و در بازار پررقابت محصولات 

غذایی، جایگاه ویژه‌ای یافت.
محورهای اصلی مطرح‌شده

۱. چطور یــک محصــول خانگی ســالم را به یک 

محصول قابل اعتماد تبدیل کنیم؟ خانم حسن‌پور 
تأکید کردند که اعتماد، محصولِ یک‌شــبه نیست. 
ایشان با استفاده از تجربه‌ی قبلی )فروش برنج درجه 
یک( و نشان دادنِ وسواس در تمیزی و سلامت مواد 
اولیه، »اعتبار« خود را به محصول جدید )سوسیس 
و کالباس خانگی( منتقل کردند. در واقع مشــتری 
ابتدا به »شخصِ« حســن‌پور اعتماد کرد و سپس 

به محصول.
۲. کیفیت، سلامت یا طعم؛ کدام عامل در انتخاب 
مشتری مهم‌تر است؟ در محصولات ارگانیک، این 
سه ضلع به هم متصل‌اند. مشتریِ محصولات سالم، 
درک می‌کند که وقتی روغن یــا ادویه‌ی باکیفیت 
استفاده می‌شود، قیمت بالاتر می‌رود. پاسخِ ایشان به 
مشتریانِ حساس به قیمت، نه توجیه، بلکه آموزش 
بود؛ توضیح اینکه تفاوت قیمت به دلیل ســامت 

خانواده است.
۳. چطور اعتماد مشــتری را بــه محصولات خانگی 
و ارگانیــک جلب کنیم؟ شــفافیت! ایشــان بدون 
پرده‌پوشــی می‌گویند که از مواد افزودنی صنعتی 
اســتفاده نمی‌کنند. وقتــی مشــتری می‌بیند که 
تولیدکننده همان محصول را ســر ســفره خانواده 
خودش می‌برد، ریسک خرید برای او به صفر می‌رسد.

۴. بســته‌بندی و نحــوه ارائه محصــول چقدر در 
فروش و برندسازی اثر دارد؟ در کسب‌وکار ایشان، 
بسته‌بندیِ لاکچری جایگاه دوم را داشت و »تمیزیِ 
وســواس‌گونه« جایگاه اول را. نظم در بسته‌بندی و 
رعایت استانداردهای بهداشــتی، پیامِ »سلامت« 
را به مشــتری مخابره می‌کرد، بدون اینکه نیاز به 

هزینه‌های گزاف برای برندسازی ظاهری باشد.
۵. چگونه از تولید خانگی و فروش محدود، به بازار 
بزرگ‌تر و مشتریان وفادار برسیم؟ ایشان معتقدند 
رشــد باید »ارگانیک« باشــد. بزرگ‌ترین چالش 
ایشــان در زمان افزایش سفارشات، مدیریت زمان 
بود. استراتژی ایشان این بود: »هرگز کیفیت را فدای 
سرعت نکن«. مشتری وفادار کسی است که می‌داند 
اگر کمی دیرتــر محصول را تحویــل می‌گیرد، اما 

کیفیتِ تضمین‌شده دریافت می‌کند.
راهکارهای کلیدی استخراج‌شده

راهکار ۱: اعتبارِ انتقالی بســازید. قبــل از ورود به 
محصولات پیچیده، با فروش محصولات ســاده‌تر 
)مثل برنج یا حبوبات( اعتماد اطرافیان را جلب کنید 
تا وقتی محصول اصلی )تولیــدی( خود را معرفی 
می‌کنید، مشتری از قبل به شما ایمان داشته باشد.

راهکار ۲: قیمت‌گذاری را با »آموزش« همراه کنید. 

وقتی مشــتری از قیمت بالا گلایــه دارد، به جای 
تخفیف دادن، توضیح دهید کــه این مبلغ، هزینه 
سلامتیِ خانواده‌اش است )مقایسه روغن صنعتی و 

ادویه ارزان با مواد اولیه سالم شما(.
راهکار ۳: برای خودتان تولیــد کنید. محصولی را 
بفروشید که اگر در بازار پیدا نمی‌شد، خودتان برای 
خانواده‌تان می‌ساختید. این »عشقِ تولیدکننده به 

محصولش« بزرگ‌ترین ابزار بازاریابی است.
راهکار ۴: وســواسِ کیفی را فدای مقیاس نکنید. 
اگر سفارشــات زیاد شد، به جای اســتفاده از مواد 
بی‌کیفیت برای سرعت بیشتر، صادقانه زمان تحویل 
را طولانی‌تر کنید. مشتریِ وفادار، کیفیتِ ثابت را به 

تحویلِ سریعِ بی‌کیفیت ترجیح می‌دهد.
راهکار ۵: از تولید به عنوان ابزار آرامش اســتفاده 
کنید. تولیدِ غذا )مثل نان و شــیرینی( نباید فقط 
کار باشد؛ حســی که تولیدکننده در زمان کار دارد 
)آرامش و علاقه(، انرژی مثبتی اســت که در طعم 

محصول نهایی به مشتری منتقل می‌شود.
جمع‌بندی نهایی؛ موفقیــت در محصولات غذایی 
خانگی بیش از آنکه به دستگاه‌های صنعتی وابسته 
باشد، به »وجدانِ تولیدکننده« وابسته است. خانم 
حسن‌پور نشان دادند که اگر به کیفیت متعهد بمانید 

و با مشتری صادقانه صحبت کنید، نه تنها می‌توانید 
قیمت‌تان را حفظ کنید، بلکه مشــتری به »مبلغِ 

برند« شما تبدیل می‌شود.
نکته کاربردی؛ اگر مشتری برای خریدِ محصول سالمِ 
شما تردید دارد، یک تست کوچک )حتی اگر سودش 
صفر باشد( به او پیشنهاد دهید. طعمِ واقعیِ محصول 

ارگانیک، قوی‌ترین فروشنده شما خواهد بود.

محصول پرفروش را ادامه دهیم یا قبل از افت بازار، محصول جدید بسازیم؟

تولید محصولات غذایی سالم و خانگی؛ از فست‌فود تا شیرینی‌جات
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استان ها

مدیرعامل شرکت تولید نیروی برق شهید 
سلیمی خبر داد:

طلســم ۳۵ ساله شکســت؛ عملیات 
جهادی و افزایش ۵۰ مگاواتی تولید برق

مدیرعامل شــرکت تولید نیروی برق شهید 
ســلیمی گفت: پس از ۳۵ سال، متخصصان 
نیروگاه شــهید ســلیمی نکا با یــک اقدام 
جهادی، دو کانال ۱۰۰ متری ورودی آب دریا 

را لایروبی و بازگشایی کردند.
دکتر محمد رضا عابدی  افزود: با این کار، پمپ 
هشتم نیروگاه روشن شــد و مشکل قدیمی 
کمبود آب خنک‌کننده واحدهای بخار برای 

همیشه برطرف گردید.
  مدیرعامل شــرکت تولید نیروی برق شهید 
ســلیمی اظهار داشــت« نتیجه این تلاش، 
افزایش ۵۰ تا ۱۵۰ مگاواتی تولید برق و کمک 

به پایداری شبکه در پیک تابستان است.
وی افزود: این موفقیت بزرگ با پشــتیبانی و 
هدایت کلیه مدیران، کارشناسان و متخصصان 
مجموعه نیروگاه شهید سلیمی و همچنین 
تلاش شبانه‌روزی همه همکاران در واحدهای 
بهره‌برداری، تعمیرات و پشــتیبانی به دست 

آمده است.
دکتر محمــد رضــا عابدی رئیــس کمیته 
تحقیقات و توسعه فناوری نیروگاه های شهید 

سلیمی نکا و نوشهر شد
طی حکمی از ســوی معاون راهبری تولید 
شــرکت مادر تخصصی تولید بــرق حرارتی 
کشــور، دکتر محمد رضا عابدی ،مدیرعامل 
شرکت تولید نیروی برق شــهید سلیمی به 
عنوان رئیــس کمیته تحقیقات و توســعه 
فناوری نیروگاه های شــهید ســلیمی نکا و 

نوشهر منصوب شد.
حمایت از پژوهش و تحقیقات، بومی سازی 
و ساخت قطعات نیروگاهی و توسعه ارتباط 
با ظرفیت های فنی، صنعتی و دانشــگاهی 
 اســتان از اهــداف شــاخص ایــن کمیته 

خواهد بود.

امام جمعه شهرستان بهبهان به مناسبت 
روز خبرنگار با اصحاب رسانه و خبرنگاران 

اظهار داشت:
خبرنگاران به عنوان سربازان جنگ 
نرم نقش موثری در مقابل خنثی سازی 

توطعه های دشمن بر عهده دارند.
دایی زاده- بهبهان: آیــت الله ناصری بابیان 
این کــه نیروهــای نظامی مســئولیت در 
حوزه ســخت فیزیکی و دفاع ازکیان کشور 
نظام مقدس جمهوری اســامی را به عهده 
دارند و رســالت کنونی خبرنگاران ســرعت 
در انتقــال صحیح اخبــار اســت و پیش از 
آنکه دشــمن بتواند اخبار را به دروغ انتشار 
بدهــد، می بایســت اخبار صحیــح و دقیق 
به مــردم انتقــال داده شــود و مانع خنثی 
ســازی توطعه و روایت های جعلی دشــمن 
 شــوند و این موفقیت برای کشــور عزیزمان 

خواهد داشت.
ایشان در ادامه رســالت کنونی خبرنگاران را 
در سه اصل صداقت ،رعایت اخلاق و سرعت 
را مورد تاکید قرار داد و گفت : خبرنگاران در 
انتشــار اخبار اخلاق و تقوا را همواره رعایت 
نمایند و اخبار و مســائل به شــکل صحیح 

انعکاس نمایند.
آیت الله ناصری در این نشســت در پاســخ 
به خبرنــگار مــا در خصوص پاســخگویی 
مســئولان به خبرنگاران ،برضرورت ارتباط 
بیشــتر مدیران اجرایی با خبرنگاران را مورد 
تاکیــد قــرار داد و گفت: مســئولان ادارات 
می بایســت پاســخگوی رسانه باشــند تا 
 خبرنگاران بتوانند به اخبار صحیح دسترسی 

داشته باشند.
در این نشســت حجت الســام والمسلمین 
طواف امــام جمعه موقت این شهرســتان با 
گرامیداشــت روز خبرنگار و یــاد و خاطره 
شــهدای عرصه خبر اظهار کرد: رســانه ها 
نقش مهمی در اطلاع رســانی بر عهده دارند 
و تلاش خبرنگاران در این مقاطع با مقابله با 
جنگ روانی و هجمه های تبلیغاتی دشــمن 

مسئولیت پذیری بیشتری داشته باشند. 
درپایان آیت الله ناصری امام جمعه شهرستان 
بهبهان بــا تاکید بر ضــروت حفظ وحدت و 
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داشته باشد.

خبر

شــهردار شــاهرود با تأکید بــر اینکه 
خبرنگاران بــا امانــت‌داری، صداقت و 
واقع‌بینی، نقش مهمی در آگاهی‌بخشی 
و مطالبه‌گری جامعه ایفا می‌کنند، گفت: 
ثمره فعالیت رســانه‌ها تنها انتقال اخبار 
نیست، بلکه ایجاد امید، شفافیت و اعتماد عمومی است و بخش 
قابل‌توجهی از مطالبات مردم نیز از مســیر رسانه‌ها به مسئولان 

منتقل و با پیگیری آنان به نتیجه می‌رسد.
محسن احمدی در آیین گرامیداشــت روز خبرنگار، با اشاره به 
رســالت مهم اصحاب رســانه اظهار کرد: امانت‌داری، صداقت و 
واقع‌بینی از مهم‌ترین وظایف خبرنگاران است و رسانه‌ها همچون 

معلمان، نقش مؤثری در افزایش آگاهی جامعه دارند.
وی افزود: نتیجه آگاهی‌بخشی رسانه‌ها به جامعه، امیدآفرینی و 
ایجاد فضای شفاف است و در نهایت می‌تواند به اعتمادسازی میان 

مردم و مسئولان منجر شود.
شهردار شاهرود با بیان اینکه بخش قابل‌توجهی از مطالبات مردم 
از طریق رسانه‌ها به مسئولان منتقل می‌شود، تصریح کرد: پیگیری 
رسانه‌ها در بسیاری از موارد موجب به ثمر رسیدن مطالبات مردم 
شده و این نقش مطالبه‌گرانه، یکی از کارکردهای مهم رسانه در 

جامعه است.
احمدی در ادامه با تشــریح اقدامات انجام‌شده توسط مدیریت 
شهری شاهرود، گفت: ساخت کمربندی شمال‌غربی، بلوار نماز، 
پارکینگ میدان جمهوری، پایانه اتوبوسرانی و تاکسیرانی، تکمیل 
پل طبیعت و شاهروار و ساماندهی تفرجگاه‌ها، بخشی از اقدامات 

زیرساختی شهرداری در ســال‌های اخیر بوده است. وی با اشاره 
به توسعه فضای سبز شهری اظهار کرد: طی این مدت ۳۴ پارک 
جدید از جمله پارک‌های مشاهیر، شهرک دانشگاه و فدک احداث 
و ۳۳ پارک نیز بازپیرایی شده است.شهردار شاهرود ادامه داد: با 
اجرای ۴۵۰ کیلومتر شــبکه آبیاری تحت فشار، مساحت فضای 
سبز شهر از ۲۷۰ به ۳۴۰ هکتار افزایش یافته و سرانه فضای سبز 

نیز از ۱۷.۵ به ۲۱.۵ مترمربع به ازای هر نفر رسیده است.
احمدی توزیع عادلانه خدمات را شعار اصلی شهرداری شاهرود 

عنوان کرد و گفت: طی پنج سال گذشــته ۲۶ میدان جدید در 
سطح شهر احداث، ۲۰ میدان اصلاح و ۷۸ دوربرگردان جدید نیز 

راه‌اندازی شده است.
وی افــزود: در این مــدت ۲۱۰ کیلومتر جدول‌گــذاری و ۲۴۰ 
کیلومتر پیاده‌روسازی در قالب ۵۸ طرح عمرانی انجام شده و ۱۱۰ 

ایستگاه و سایه‌بان اتوبوس شهری نیز احداث و اجرا شده است.
شهردار شاهرود با اشاره به اقدامات انجام‌شده در حوزه حمل‌ونقل 
عمومی بیان کرد: برای نوسازی ناوگان اتوبوسرانی، ۱۶ دستگاه 

اتوبــوس جدید خریداری و ۳۰ دســتگاه اتوبوس فرســوده نیز 
بازسازی شده است. همچنین پنج خودروی مکانیزه، یک کامیون 
۲۹ تنی و دو تانکر آب جدید به ناوگان خدمات شهری افزوده شده 
است. احمدی با بیان اینکه مجموعه اتوبوسرانی شاهرود روزانه به 
حدود ۳۰ هزار نفر خدمات ارائه می‌کند، این میزان خدمت‌رسانی 
را قابل‌توجه دانست و بر ضرورت استمرار روند نوسازی و ارتقای 

کیفیت خدمات حمل‌ونقل عمومی تأکید کرد.
وی در بخش دیگری از ســخنان خود به حوزه ایمنی و مدیریت 
بحران اشاره کرد و گفت: آتش‌نشانی شاهرود با اعتباری بالغ بر ۳۰ 
میلیارد تومان به تجهیزات و امکانات به‌روز مجهز شده و ایستگاه 

پنجم آتش‌نشانی نیز به بهره‌برداری رسیده است.
شهردار شــاهرود همچنین با اشــاره به جنگ ۱۲ روزه، از اعزام 
تیم‌های امدادی شهرداری شــاهرود به تهران خبر داد و افزود: 
مجموعه مدیریت شهری در مواقع بحران، علاوه بر انجام وظایف 
خود در داخل شهر، آمادگی لازم برای پشتیبانی و امدادرسانی در 

سایر مناطق را نیز دارد.
احمدی در ادامه با اشاره به اقدامات شهرداری در حوزه خدمات 
شــهری و نظافت، گفت: روزانه بین ۹۰ تا ۱۲۰ تن زباله از سطح 
شهر شاهرود جمع‌آوری می‌شود و تلاش مجموعه مدیریت شهری 
این است که با اســتفاده از ظرفیت‌ها و امکانات موجود، کیفیت 

خدمات‌رسانی به شهروندان را بیش از پیش ارتقا دهد.
وی در پایان تأکید کرد: هدف مدیریت شــهری، توزیع عادلانه 
خدمات، توسعه متوازن زیرســاخت‌ها و افزایش کیفیت زندگی 
شــهروندان اســت و اجرای طرح‌های عمرانی و خدماتی باید به 
گونه‌ای باشد که آثار آن در نقاط مختلف شهر و برای اقشار مختلف 

جامعه قابل مشاهده باشد.

شهردار شاهرود: 

خبرنگاران با امانت‌داری، صداقت و واقع‌بینی، نقش مهمی در آگاهی‌بخشی و مطالبه‌گری جامعه ایفا می‌کنند
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البرز - لیلا رضوانی  مدیرعامل شرکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی 
منطقه البرز با تبریک روز خبرنگار به فعالان رسانه‌ای استان و کشور، 
خبرنگاران را از ارکان مهم آگاهی‌بخشی، آرامش‌آفرینی و تقویت 
تاب‌آوری اجتماعی دانســت و بر نقش رسانه‌ها در انتقال دقیق و 

مسئولانه اخبار تأکید کرد.
یوسف روشنی با اشاره به شباهت میان فرآیند توزیع فرآورده‌های 

نفتی و انتشار خبر اظهار کرد: همان‌گونه که فرآورده‌های نفتی پس 
از تولید، پالایش، انتقال، ذخیره‌سازی و مدیریت موجودی از طریق 
شبکه توزیع به دست مصرف‌کننده می‌رسند، خبر نیز از مرحله 
گردآوری اطلاعات آغاز شده و پس از بررسی و پالایش باید به شکلی 

صحیح و قابل اعتماد در اختیار مخاطب قرار گیرد.
وی با اشاره به جایگاه »ایام‌الله« و روزهایی که با تلاش، ایثار و فداکاری 
برای خدمت به مردم رقم خورده‌اند، افزود: روز خبرنگار فرصتی برای 
قدردانی از تلاش افرادی اســت که مسئولیت خطیر اطلاع‌رسانی 
و انتقال واقعیت‌ها به جامعه را بر عهده دارند. خبرنگاران با رعایت 
صداقت، عدالت و حق‌گویی می‌توانند زمینه افزایش آگاهی، آرامش و 
اعتماد عمومی را فراهم کنند. روشنی ادامه داد: جامعه امروز بیش از 
هر زمان دیگری به رسانه‌هایی نیاز دارد که ضمن انعکاس واقعیت‌ها، 
از انتشار اخبار نادرست و ایجاد التهاب جلوگیری کنند. یک گزارش 
دقیق و بی‌طرفانه می‌تواند از شکل‌گیری سوءتفاهم جلوگیری کرده 

و حتی مانع تبدیل یک مسئله به بحران شود.
مدیرعامل شرکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی منطقه البرز با اشاره 
به نقش رسانه‌ها در انعکاس اقدامات داوطلبانه جایگاه‌داران گفت: 

در برخی مناسبت‌ها و شرایط خاص، تعدادی از جایگاه‌های عرضه 
سوخت استان به صورت خودجوش و حتی بدون دریافت وجه به 
مردم خدمت‌رسانی کردند. انعکاس حرفه‌ای این اقدامات موجب 
شد آثار مثبت آن در جامعه دیده شود و سایر جایگاه‌ها نیز به انجام 
اقدامات مشابه ترغیب شوند. وی همچنین اصلاح الگوی مصرف 
و استفاده بیشتر از کارت سوخت شخصی را از موضوعات مهم در 
مدیریت مصرف فرآورده‌های نفتی دانست و گفت: در مقطعی پس 
از اجرای تغییرات مربوط به کارت سوخت و سهمیه‌بندی، میزان 
مصرف حدود شش درصد کاهش یافت که نشان‌دهنده تأثیر اصلاح 

رفتار مصرفی بر مدیریت منابع است.
روشنی درباره خدمات جدید سوخت‌رسانی در استان البرز نیز اظهار 
کرد: البرز پس از تهران از نخستین مناطقی بود که امکان دریافت 
»آنی‌کارت« سوخت را فراهم کرد. این طرح با استفاده از ظرفیت 
شــرکت‌های دانش‌بنیان و با هدف تسهیل فرآیند صدور کارت و 

کاهش زمان انتظار مردم اجرا شده است.
وی تأکید کرد: شرکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی سیاست‌گذار 
نیست، بلکه مجری سیاست‌های ابلاغی است و وظیفه دارد فرآورده 

را به‌موقع دریافت، ذخیره و به شکل مطلوب در اختیار مردم قرار 
دهد. مدیرعامل شــرکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی منطقه 
البرز در ادامه با اشــاره به شــرایط بحرانی و جنگی، صرفه‌جویی 
و بهینه‌ســازی مصرف را از عوامل مهم افزایش تاب‌آوری کشور 
دانســت و گفت: با وجود آســیب‌دیدن برخی زیرســاخت‌های 
سوخت‌رسانی در جریان حملات اخیر، تلاش شبانه‌روزی کارکنان 
و پیش‌بینی‌های انجام‌شده برای ذخیره مناسب فرآورده موجب شد 
روند سوخت‌رسانی متوقف نشود و اختلال گسترده‌ای در عرضه 

سوخت به وجود نیاید.
روشنی در پایان با تأکید بر نقش تعیین‌کننده رسانه‌ها در مدیریت 
افکار عمومی خاطرنشان کرد: در روزهای سخت، یک خبر نادرست 
می‌تواند موجب التهــاب و یک خبر دقیق و حرفــه‌ای می‌تواند 
آرامش‌آفرین باشد. همراهی خبرنگاران در شرایط اخیر به افزایش 
آگاهی مردم و جلوگیری از شکل‌گیری صف‌های طولانی و التهاب 
کمک کرد. خبرنگاران در کنار مجموعه‌های خدمت‌رســان قرار 
دارند و انتظار مــی‌رود محصول کار آنان نیز بــا صداقت، دقت و 

مسئولیت‌پذیری به دست مخاطب برسد.

مشهد اعظم داودلی جدی: مدیرکل کمیته امداد امام خمینی)ره( 
خراسان رضوی از توزیع ۵۱۴ بسته معیشتی به ارزش بیش از یک 

میلیارد تومان بین مددجویان استان خبر داد.
رضا سلم‌آبادی، با اشاره به اجرای طرح کمک مؤمنانه همزمان با 
ایام رحلت پیامبر اکرم)ص( و شهادت امام حسن مجتبی)ع( و امام 
رضا)ع(، اظهار کرد: ۵۱۴ بسته معیشتی با مشارکت خیریه حضرت 
رقیه)س( تهران تهیه و بین خانواده‌های تحت حمایت کمیته امداد 

در تعدادی از شهرستان‌های استان توزیع شد.

وی افزود: ارزش هر یک از این بســته‌های معیشتی ۳ میلیون و 
سیصد هزار تومان اســت که در مجموع تقریبا یک میلیارد ۷۰۰ 

میلیون تومان برای تهیه این اقلام هزینه شده است.
سلم‌آبادی ادامه داد: این بســته‌های معیشتی با هدف حمایت از 
خانواده‌های نیازمند و تأمین بخشــی از نیازهای معیشتی آنان 
در ایام  پایانی ماه صفر، بین تعــدادی از مددجویان  کمیته امداد 
شهرستان‌های فیروزه، خوشاب، جوین، جغتای، روداب سبزوار، 

داورزن، ششتمد و اداره چهار مشهد توزیع شد.

مدیرکل کمیته امداد امام خمینی)ره( خراسان رضوی با قدردانی 
از همراهی خیران و مجموعه‌های نیکوکار، گفت: تداوم مشارکت 
خیران و مؤسسات خیریه در حمایت از خانواده‌های تحت پوشش 
کمیته امداد، نقش مهمی در کاهش بخشی از دغدغه‌های معیشتی 
این خانواده‌ها دارد. وی خاطرنشــان کرد: کمیته امداد خراسان 
رضوی در کنار ارائه خدمات حمایتی، از ظرفیت خیران، مؤسسات 
خیریه و مراکز نیکوکاری برای گسترش طرح‌های کمک مؤمنانه و 

حمایت هدفمند از خانواده‌های نیازمند استفاده می‌کند.

البرز _ رئیس شــورای اسلامی شهرســتان کرج با قدردانی از 
حضور و همراهی مردم در اجتماعات شــبانه و تأکید بر تداوم 
فعالیت شوراها با وجود به تعویق افتادن انتخابات، گفت: اعضای 
شوراهای شهرستان با جدیت در حال انجام وظایف خود هستند 
و همه تلاش‌ها در مســیر خدمت به مردم و جلب رضایت الهی 

باشد.
به گزارش روابط عمومی و پایگاه اطلاع رسانی شورای اسلامی 
شهرستان کرج؛ علی قاسم‌پور در نود و هشتمین جلسه رسمی 
شورای اســامی شهرستان کرج، ضمن تســلیت ایام شهادت 
پیامبر اکرم)ص(، امام حســن مجتبی)ع( و امام رضا)ع(، اظهار 

کرد: بر خود لازم می‌دانم از تلاش‌های گسترده اعضای شورای 
اسلامی شهرستان و مجموعه شوراها و مدیریت‌های شهری در 
برنامه‌های آیین بدرقه و تشییع رهبر انقلاب اسلامی قدردانی 

کنم.
وی تصریح کرد: شوراها و مجموعه مدیریت شهری شهرستان 
کرج در آیین تشــییع و وداع، با حضور میدانی و ارائه خدمات 
گسترده به شهروندان و شرکت‌کنندگان، عملکرد شایسته‌ای 

داشتند و در خدمت‌رسانی به مردم خوش درخشیدند.
رئیس شورای اســامی شهرســتان کرج با اشــاره به تمدید 
فعالیت شــوراها و تعویــق انتخابــات، تصریح کــرد: با وجود 

این شــرایط، اعضای شــوراهای شهرســتان همچنان با توان 
و جدیــت در حال پیگیــری امور هســتند و ایــن تلاش‌ها با 
 هدف جلب رضایــت خداوند و خدمت صادقانــه به مردم ادامه 

داشته باشد.
قاسم‌پور با تأکید بر ضرورت توجه به مطالبات مردم ذعان کرد: 
مردم در طول ایام، با حضور مستمر در اجتماعات و برنامه‌های 
شــبانه پای آرمان‌های نظام و انقلاب ایســتادند و این حضور و 
همراهی، شایسته تقدیر اســت. وظیفه مسئولان نیز این است 
که با خدمت صادقانه و تلاش بیشــتر، پاسخگوی این اعتماد و 

همراهی مردم باشند

وی همچنین بــا تبریــک روز خبرنگار، از تــاش خبرنگاران 
و اصحاب رســانه اســتان البرز و شــهر کــرج قدردانی کرد 
و گفت: رســانه‌ها نقش مهمــی در انعکاس عملکرد شــوراها، 
مطالبه‌گــری و افزایــش امیــد در جامعــه دارنــد و بایــد 
 از این ظرفیت بــرای معرفــی اقدامات و خدمات انجام‌شــده

 استفاده شود.
رئیس شورای اسلامی شهرستان کرج در پایان تأکید کرد: هدف 
مجموعه شوراها باید خدمت صادقانه، پیگیری مطالبات مردم و 
استفاده از همه ظرفیت‌های موجود برای ارتقای کیفیت زندگی 

شهروندان و توسعه شهرستان باشد.

مشهد امیر علی حیدری-مدیرعامل سازمان فناوری اطلاعات و ارتباطات 
شهرداری مشهد از ایجاد امکان نمایش فروشگاه‌ها، باجه‌ها و دستگاه‌های 

شارژ »من‌کارت« در نقشه نشان خبر داد.
محمدرضا سمیعی در این خصوص بیان کرد: در ادامه توسعه خدمات 
هوشمند حمل‌ونقل عمومی، موقعیت فروشگاه‌های ارائه‌دهنده خدمات 
شارژ من‌کارت، باجه‌های فروش و شــارژ و دستگاه‌های خودکار شارژ 
من‌کارت، روی پلتفرم نقشه »نشان« بارگذاری و منتشر شد تا شهروندان 
مشهدی بتوانند به‌سادگی نزدیک‌ترین محل دریافت خدمت را پیدا 

کنند. وی افزود: در این راســتا، شهروندان با اســتفاده از اپلیکیشن و 
وب‌سایت نشان می‌توانند این نقاط را روی نقشه مشاهده کرده و براساس 
فاصله و مسیر پیشنهادی، مناسب‌ترین محل دریافت خدمات را انتخاب 
کنند. مدیرعامل سازمان فناوری اطلاعات و ارتباطات شهرداری مشهد 
عنوان کرد: هدف از این اقدام، تسهیل دسترسی شهروندان به خدمات 
من‌کارت و استفاده حداکثری از ظرفیت فروشگاه‌های سطح شهر در 
شبکه خدمات است. سمیعی با اشاره به ســه لایه تعریف‌شده در این 
طرح، تصریح کرد: در لایه عوامل شارژ من‌کارت، تمام فروشگاه‌هایی 

که به عنوان نقطه شارژ فعال هستند، با نماد مشخص روی نقشه نشان 
داده می‌شوند؛ در لایه باجه‌های فروش و شارژ من‌کارت، محل استقرار 
باجه‌های رســمی برای فروش کارت جدید و انجام شارژ نمایش داده 
می‌شود؛ و در لایه دستگاه‌های خودکار شارژ من‌کارت، شهروندان نقاطی 
را می‌بینند که می‌توانند بدون حضور اپراتور و در هر ساعت از شبانه‌روز، 
به صورت خودکار کارت خود را شارژ کنند. وی افزود: برنامه‌ریزی شده 
که اطلاعات این سه لایه به صورت مستمر به‌روزرسانی شود تا در صورت 
اضافه شــدن فروشــگاه جدید یا تغییر وضعیت باجه‌ها و دستگاه‌ها، 

شهروندان براساس آخرین وضعیت تصمیم بگیرند. مدیرعامل سازمان 
فناوری اطلاعات و ارتباطات شهرداری مشهد عنوان کرد: انتشار لایه‌های 
خدمات من‌کارت روی نقشه نشان، بخشی از بسته اقدامات هوشمند در 
حوزه حمل‌ونقل عمومی است و در آینده سرویس‌های تکمیلی دیگری 
نیز در این بستر ارائه خواهد شد. سمیعی در پایان گفت: شهروندان می 
توانند با سرچ کلمه "من کارت" در نوار جست و جوی نشان، موقعیت 
فروشگاه‌های ارائه‌دهنده خدمات شارژ من‌کارت، باجه‌های فروش و 

شارژ و دستگاه‌های خودکار شارژ من‌کارت را مشاهده کنند.

ایلام- مدیر درمان ســازمان تأمین اجتماعــی ایلام گفت: این 
مدیربت در تازه‌ترین ارزیابی عملکردی سه‌ماهه کشوری، موفق 

شد با جهشی بی‌سابقه از رتبه ۲۹ به رتبه ۷ کشور دست یابد.
مهدی خوش‌خبر بــا اعلام این خبر اظهار داشــت: پس از طی 

مراحل ارزیابی اولیه و انجام فرآیند بازنگری در نتایج، مدیریت 
درمان استان موفق به کسب جایگاه ارزشمند هفتم کشوری در 

ارزیابی عملکرد سه ماهه شده است.
وی با اشاره به اینکه در ارزیابی نخســت، مدیریت درمان ایلام 

در رتبه ۲۹ کشــوری قرار گرفته بود، افزود: با بررســی دقیق 
نتایج و ارائه درخواست بازنگری به ســازمان مرکزی، و پس از 

مستندسازی دقیق شرایط خاص استان، این رتبه ارتقا یافت.
مدیر درمان تامین اجتماعی ایــام گفت: علیرغم اینکه درصد 

اشــغال تخت در اســتان ۴۷ درصد بود که بســیار پایین‌تر از 
شاخص‌های هدف تعیین شده توسط سازمان است، اما مدیریت 
درمان توانست با ارائه مســتندات موثر و تبیین شرایط متمایز 

استان، این جایگاه برتر را از آن خود کند.

  خبرنگاران؛ مؤثر در ایجاد آرامش و افزایش تاب‌آوری جامعه

مدیرکل کمیته امداد امام خمینی)ره( خراسان رضوی خبر داد : توزیع ۵۱۴ بسته معیشتی بین مددجویان کمیته امداد خراسان رضوی

علی قاسم پور؛  مدیریت شهری شهرستان کرج در آیین وداع خوش درخشیدند

مدیرعامل سازمان فناوری اطلاعات و ارتباطات شهرداری مشهد خبر داد:بارگذاری لایه های نقاط شارژ من کارت شهر مشهد در نقشه نشان

جهش چشمگیر مدیریت درمان تأمین اجتماعی ایلام در رتبه‌بندی کشوری
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آگهی مزایده 
آگهی مزایده مورد وثیقه پرونده اجرایی ۱۴۰۴۰۲۳۳۵ متعهد: ماهر قادری نژاد و یوسف قادری نژاد – متعهدله: بانک ملی بدینوسیله به اطلاع عموم میرساند 
یک قطعه آپارتمان مسکونی وضعیت خاص طلق با کاربری به پلاک ثبتی ۲۰۱۶ فرعی از ۱۷۰۶ اصلی ، مفروز و مجزا شده از ۱۱۴۸ فرعی از اصلی مذکور ، 

قطعه ۴ در طبقه ۲ و واقع در بخش ۰۸ ناحیه 0۲ حوزه ثبت ملک اداره یک اهواز استان خوزستان به مساحت ۸۷.۴۴ متر مربع 
متن ملک آپارتمان مسکونی قطعه چهارم تفکیکی مفروز و مجزی شده از شماره ۱۱۴۸ فرعی از ۱۷۰۶ اصلی ، به مساحت )۸۷/۴۴( هشتاد و هفت متر و 

چهل و چهار دسیمتر مربع، واقع در سمت جنوبی طبقه دوم، توضیحات ملک 
به حدود: شمالا: در ده قسمت که قسمتهای دوم و نهم آن شرقی ، قسمتهای چهارم و ششم آن غربی ، است . اول دیواریست بطول دو متر و هفتاد سانتیمتر 
به راه پله و آسانسور دوم دیواریست بطول پنجاه سانتیمتر به داکت سوم دیواریست بطول شصت سانتیمتر به داکت چهارم دیواریست بطول پنجاه سانتیمتر 
به داکت پنجم درب و دیوار است بطول یک متر و چهل و پنج سانتیمتر به راه پله و آسانسور ششم دیواریست بطول یک متر و نود و پنج سانتیمتر به راه پله 
و آسانسور هفتم دیواریست بطول هفتاد سانتیمتر به داکت هشتم دیواریست مشترک بطول سه متر و شصت و پنج سانتیمتر به آپارتمان مسکونی قطعه ۳ 
نهم دیواریست بطول چهل سانتیمتر به داکت دهم دیواریست بطول پنجاه سانتیمتر به داکت شرقا: دیوار و پنجره است بطول نه متر و هفتاد و سه سانتیمتر 
به فضای حیاط مشاعی جنوبا: دیواریست بطول نه متر و شصت سانتیمتر به فضای ملک مجاور شماره ۱۱۴۹ فرعی از شماره ۱۷۰۶ اصلی غربا: دیوار و پنجره 

است بطول هشت متر و هجده سانتیمتر به فضای حریم راه آهن 
مشخصات منضمات ملک 

پارکینگ قطعه ۷ به مساحت ۱۱ واقع در طبقه 0 به حدود اربعه: شــمالا: خط فرضی به محوطه مشاعی است بطول پنج متر شرقا: خط فرضی به محوطه 
مشاعی است بطول دو متر و بیست سانتیمتر جنوبا: خط فرضی به محوطه مشاعی است بطول پنج متر غربا: خط فرضی به محوطه مشاعی است بطول دو 

متر و بیست سانتیمتر 
انباری قطعه ۸ به مساحت ۲.۸ به حدود اربعه :شمالا: دیواریست بطول یک متر و هفتاد و پنج سانتیمتر به راهرو شرقا دیواریست مشترک بطول یک متر و 
شصت سانتیمتر به انباری قطعه ۱۰ جنوبا: دیواریست مشترک بطول یک متر و هفتاد و پنج سانتیمتر به انباری قطعه ۹ غربا: درب و دیوار است بطول یک 

متر و شصت سانتیمتر به راهرو 
نشانی : اهواز کیان آباد ۱۰ متری بین ۱۸ و ۱۹ غربی پلاک شهرداری ۱۱۶ مجتمع ماهر طبقه دوم واحد جنوبی واحد ۴ 

مشخصات مالکیت 
مالکیت ماهر / قادری نژاد فرزند قادر شماره شناسنامه 0 تاریخ تولد 1367/04/06 صادره از اهواز دارای شماره ملی ۱۷۴۰۷۳۷۰۶۷ با جز سهم ۶ از کل 
سهم ۶ بعنوان مالک شش دانگ عرصه و اعیان با شماره مستند مالکیت ۱۶۶۱۳۰۵۰۴۶ تاریخ 1398/07/01 موضوع سند مالکیت اصلی بشماره چاپی 
۴۷۷۳۳۵ سری الف سال ۹۸ با شماره دفتر الکترونیکی ۱۳۹۸۲۰۳۱۷۰۰۱۰۱۲۰۰۳ ثبت گردیده است. ساکن به نشانی استان خوزستان شهرستان اهواز 

بخش مرکزی شهر اهواز کوی کیان آباد خیابان )۱۰ متری زنجیره ای( خیابان چهارم پلاک ۱۷۸، طبقه همکف 
طبق گزارش کارشناس رسمی دادگستری : 

یک باب آپارتمان در یک مجتمع پنج طبقه مسکونی ده واحده دارای سالن پذیرایی و دو اتاق خواب و پوشش کف سرامیک دیوارها کاغذ دیواری و آشپزخانه 
اپن با کابینت و سرویس بهداشتی و دارای بالکن پوشش کف آشپزخانه ســرامیک و دیوارها کاشی و لوله کشی آب سرد و گرم و فاضلاب سرویسها در حد 
مورد نیاز اجرا گردیده دارای امتیاز آب و برق و گاز و نمای ساختمان از ســنگ و مجتمع بصورت طبقاتی پر ساخته شده و دارای آسانسور و راه پله سنگی 
میباشد در زمان بازدید بر اساس اظهارات شفاهی نماینده متعهد ملک در ید مستاجر اعلام شد و لیکن مدت اجاره و مبلغ اجاره و مشخصات مستاجر برای 

کارشناس مشخص نشد . 
موضوع سند رهنی و شرطی : شماره سند : ۲۶۸۰۳ ، تاریخ سند : 1402/07/26 تنظیمی دفترخانه اسناد شماره ۳۴۴ شهر اهواز استان خوزستان که در 
اثر عدم پرداخت بدهی یوســف قادری نژاد نام پدر : قادر تاریخ تولد : 1368/10/24 شــماره ملی: ۱۷۴۰۷۳۷۰۴۰ شماره شناسنامه ۱۷۴۰۷۳۷۰۴۰ به 
نشانی استان خوزستان شهرستان اهواز بخش مرکزی، شهر اهواز، کوی کیان آباد خیابان )۱۰ متری زنجیره ای( خیابان چهارم پلاک ۱۷۸ طبقه همکف 
منجر به صدور پرونده اجرائی مکانیزه ۱۴۰۴۰۲۳۳۵ بوده اســت پس از ابلاغ اجرائیه و قطعیت ارزیابی به بستانکاری بانک ملی شماره ثبت: ۶۰ شناسه 
ملی: ۱۰۸۶۱۶۷۷۵۴۲ شــعبه بانک به نشــانی اهواز بلوار آزادگان روبروی بازار امام خمینی )ره( از طریق مزایده به فروش می رسد. مزایده از مبلغ پایه 
۸۰.۰۰۰.۰۰۰.۰۰۰ ریال )هشتاد میلیارد ریال( طبق گزارش کارشناس رسمی دادگستری بابت مطالبات بانک روز دوشنبه 1405/06/09 نهم شهریور 
ماه یکهزار و چهارصد و پنج از ساعت ۹ الی ۱۲ در محل اجرای ثبت اهواز کوی نبوت جنب مجتمع قضایی شماره یک شهید باهنر اداره اجرای اسناد رسمی 
اهواز برگزار می گردد. مزایده از مبلغ اعلامی فوق شروع و به بالاترین قیمت پیشنهادی نقداً فروخته میشود. لازم به ذکر است پرداخت بدهیهای مربوط به 
آب،برق،گازاعم ازحق انشعاب و یاحق اشتراک و مصرف در صورتی که مورد مزایده دارای آنها باشد و نیز بدهیهای مالیاتی و عوارض شهرداری وغیره تا تاریخ 
مزایده اعم از اینکه رقم قطعی آن معلوم شده یا نشده باشد به عهده برنده مزایده است و نیز در صورت وجود مازاد، وجوه پرداختی بابت هزینههای فوق از 
محل مازاد به برنده مزایده مسترد خواهد شد و نیم عشر وحق مزایده نقداً وصول میگردد ملک فاقد بیمه می باشد . * چنانچه روز مزایده )1405/06/09( 
مصادف با تعطیلی رسمی گردد مزایده روز اداری بعد از روز تعطیل برگزار می گردد. * لازم بذکر است شرکت در مزایده منوط به پرداخت ده درصد از مبلغ 
پایه کارشناسی به حساب سپرده ثبت و حضور خریدار یا نماینده قانونی او در جلسه مزایده است و مابقی مبلغ را میبایست ظرف مدت ۵ روز پس از مزایده به 
حساب سپرده ثبت واریز نمائید در صورتی که ظرف مهلت مقرره مانده فروش را به حساب سپرده واریز نگردد مبلغ مذکور قابل استرداد نبوده و به حساب 

خزانه واریز خواهد شد. 2251806 تاریخ انتشار: 1405/05/25 
معاون اداره اجرای اسناد رسمی اهواز

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 

برابر رای شماره ۱۴۰۵۶۰۳۰۶۰۱۰۰۰۵۱۵۲ – 1405/4/23 هیات موضوع قانون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد 
ثبتی حوزه ثبت ملک قوچان تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای وحید علی 
زاده زینکانلو فرزند قاسم بشماره ملی ۰۸۶۰۱۶۰۵۲۱ صادره از قوچان در یک باب 
خانه به مساحت ۱۰۶.۹۸ متر مربع قســمتی از پلاک ۱۶۶ اصلی واقع در بخش ۲ 
قوچان اراضی فرخان علیا خریداری از مالک رســمی آقای یحیی محمد صاحبکار 
فرخانی محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 
۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی 
اعتراضی داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض 
خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ ،رســید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم 
،اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند.بدیهی است در صورت 
انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد 

شد. 2235228
تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/5/10 تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/5/25 

علی سرایی رئیس ثبت اسناد و املاک

اداره کل ثبت اسناد و املاک استان کرمانشاه
اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک کرمانشاه ناحیه دو هیات موضوع قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ 
آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی برابر 
رای شماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۶۰۱۴۰۰۶۷۹۳ مورخه ۱۴۰۵/۰۵/۱۹ هیات اول/دوم موضوع قانون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه 
ثبت ملک کرمانشاه ناحیه دو تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای/خانم ناصر آگاهی 
فرزند عزیز بشماره شناسنامه ۳۰۳۵۵ صادره از کرمانشاه در ششدانگ سوله )مشتمل بر مغازه 
و انباری و دفتر کار(  به مساحت ۲۳۰.۰۵ متر مربع در قسمتی از پلاک شماره ۱۹ اصلی واقع در 
کرمانشاه در بخش سه حومه به آدرس دولت آباد علافها نرسیده به باسکول مرانپور خریداری 
از زارعین صاحب نسق اولیه محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت 
به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی 
اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به 
این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست 
خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 

اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. ۳۰۹۹ م الف
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۵/۰۵/۲۵ تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۵/۰۶/۰۹

فرشاد نادری رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 

برابر رای شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۰۰۱۶۰۱۱۸۸۵ هیات اول موضوع قانون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر 
در واحد ثبتی حوزه ثبــت ملک محمودآباد تصرفــات مالکانه بلامعارض 
متقاضی آقای رضا رستمی فرزند علی بشماره شناسنامه ۲۱۳۰۱۰۷۳۵۴ 
صادره از آمل ششدانگ یک قطعه زمین با بنای احداثی کاربری زراعی به 
مساحت ۲۰۸ مترمربع پلاک ۲۳۶۸ فرعی از ۱۵۹۷ فرعی از ۱۵ اصلی بخش 
۲ واقع در چاکسر خریداری از مالک رسمی آقای رضا رستمی محرز گردیده 
 است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی 
می شــود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور ســند مالکیت متقاضی 
اعتراضی داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه 
اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ ،رسید ظرف مدت یک ماه 
از تاریخ تسلیم ،اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. 
بدیهی اســت در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق 

مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
2251098

تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/5/25  
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/6/9 

مهدی آزاد رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 

برابر رای شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۰۰۱۶۰۰۵۵۲۹ هیات اول موضوع قانون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر 
در واحد ثبتی حوزه ثبــت ملک محمودآباد تصرفــات مالکانه بلامعارض 
متقاضی آقای مسعود ساسانی فرزند خدا خواست بشماره شناسنامه ۱۸۳ 
صادره از کازرون ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی با کاربری کشاورزی 
به مســاحت ۵۰۹.۸۵ متر مربع پلاک ۱۰۲۹ فرعی از ۴۴ اصلی بخش ۱۰ 
واقع در اهلم خریداری از مالک رسمی آقای معصوم شیر افکن محرز گردیده 
است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می 
شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی 
داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض 
خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ ،رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند.بدیهی 
اســت در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات 

سند مالکیت صادر خواهد شد.
 2251102

تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/5/25  
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/6/9 

مهدی آزاد رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 

برابر رای شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۰۰۱۶۰۰۸۱۰۵ هیات اول موضوع قانون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر 
در واحد ثبتی حوزه ثبــت ملک محمودآباد تصرفــات مالکانه بلامعارض 
متقاضی آقای مجید تقوائی ویرثق فرزند علی بشــماره شناسنامه ۳۵۶۶ 
صادره از تهران ششــدانگ یک قطعه زمین مزروعی با کاربری کشاورزی 
به مساحت ۲۰۰ مترمربع پلاک ۳۷۰ فرعی از ۴۰ اصلی بخش ۱۰ واقع در 
بونده خریداری از مالک رسمی آقای اصغر باقری محرز گردیده است لذا به 
منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی میشــود در 
صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته 
باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را 
به این اداره تسلیم و پس از اخذ ،رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم 
اعتراض دادخواســت خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است 
در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات ســند 

مالکیت صادر خواهد شد.
2251100 

تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/5/25  
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/6/9 

مهدی آزاد رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 

برابر رای شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۰۰۱۶۰۱۳۳۷۰ هیات اول موضوع قانون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر 
در واحد ثبتی حوزه ثبــت ملک محمودآباد تصرفــات مالکانه بلامعارض 
متقاضی آقای مرتضی اســامی فرزند رجبعلی بشــماره شناسنامه ۵۸۶ 
صادره از آمل ششــدانگ یک قطعه زمین مزروعی کاربری کشــاورزی به 
مســاحت ۲۱۳۷.۳۶ متر مربع پلاک ۱۶۹۰ فرعی از ۴۳ اصلی بخش ۱۰ 
واقع در آزادمون خریداری از مالک رســمی آقای رجبعلی اسلامی محرز 
گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز 
آگهی میشود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی 
اعتراضی داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه 
اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ ،رسید ظرف مدت یک ماه 
از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. 
بدیهی اســت در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق 

مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
2251099 

تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/5/25  
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/6/9 

مهدی آزاد رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 

برابر رای شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۰۰۱۶۰۰۸۷۳۷ هیات اول موضوع قانون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر 
در واحد ثبتی حوزه ثبــت ملک محمودآباد تصرفــات مالکانه بلامعارض 
متقاضی آقای مختار زارع فرزند غفار بشماره شناسنامه ۱۱۹۳۴ صادره از 
تهران ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی با کاربری کشاورزی به مساحت 
۱۳۷.۲۰ متر مربع پلاک ۳۷۲ فرعــی از ۴۰ اصلی بخش ۱۰ واقع در بونده 
خریداری از مالک رسمی آقای اصغر باقری محرز گردیده است. لذا به منظور 
اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی میشــود در صورتی 
که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند 
میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این 
اداره تسلیم و پس از اخذ ،رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم ،اعتراض 
دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت 
انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر 

خواهد شد.
 2251103 

تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/5/25  
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/6/9 

مهدی آزاد رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 

برابر رای شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۰۰۱۶۰۰۸۷۷۹ هیات اول موضوع قانون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر 
در واحد ثبتی حــوزه ثبت ملک محمود آباد تصرفــات مالکانه بلامعارض 
متقاضی آقای مختار زارع فرزند غفار بشماره شناسنامه ۱۱۹۳۴ صادره از 
تهران ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی با کاربری کشاورزی به مساحت 
۱۷۸.۳۴ مترمربع پلاک ۳۷۱ فرعــی از ۴۰ اصلی بخش ۱۰ واقع در بونده 
خریداری از مالک رسمی آقای اصغر باقری محرز گردیده است. لذا به منظور 
اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی میشــود در صورتی 
که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند 
میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این 
اداره تسلیم پس از اخذ ،رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض 
دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت 
انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر 

خواهد شد.
2251101 

تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/5/25  
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/6/9 

مهدی آزاد رئیس ثبت اسناد و املاک

تداوم آب‌رسانی در روزهای 
جنگ، در حالــی که برخی 
تاسیسات آب و فاضلاب در 
حملات دشمن، آسیب دیده 
بودند، به آزمونی برای شبکه 
حیاتی کشور تبدیل شــد؛ آزمونی که با ترمیم فوری، 
فعال‌سازی مسیرهای جایگزین و پشتیبانی میان‌استانی، 
مانع از تبدیل اختلال‌های موضعی بــه بحران فراگیر 

آب شرب شــد. آب شــرب، برخلاف آنچه در زندگی 
روزمره به چشم می‌آید، محصول یک زنجیره پیچیده و 
پیوسته است که از منبع آب آغاز می‌شود و پس از عبور از 
تصفیه‌خانه‌ها، ایستگاه‌های پمپاژ، خطوط انتقال، مخازن 

و شبکه توزیع، به شیرهای آب مشترکان می‌رسد.
اختلال در هر حلقه از این زنجیره، به‌ویژه در کلانشهرها 
یا مناطق کم‌برخوردار از منابع محلی، می‌تواند در مدت 
کوتاهی به کاهش فشار، قطعی آب یا اختلال در خدمات 
بهداشتی و شهری منجر شود. از همین رو، حفظ جریان 
آب در شرایط بحرانی فقط یک عملیات فنی نیست، بلکه 

بخشی از امنیت زیرساختی کشور به شمار می‌رود.
جنگ تحمیلی سوم، در کنار تنش دیرپای آبی و کاهش 
بارش‌ها، محک تازه‌ای برای توان شبکه آب و فاضلاب 
کشور بود. آسیب به شــماری از تاسیسات آب و برق و 
فشار ناشــی از جابه‌جایی جمعیت در برخی مناطق، 
ضرورت واکنش سریع و استفاده از ظرفیت‌های جایگزین 
را دوچندان کرد؛ با این حال بر حســب ادعای مدیران 
این صنعت، شبکه آب شرب کشــور از اختلال فراگیر 

مصون ماند.
بازگرداندن آب‌شیرین‌کن سیریک به مدار بهره‌برداری 

در کمتر از ۲۴ ساعت، مدیریت آسیب‌های واردشده به 
تاسیسات آبرسانی در قشم و بخش‌هایی از بندرعباس و 
ترمیم یک خط اصلی فاضلاب در مرکز تهران، نمونه‌هایی 

از واکنش عملیاتی صنعت آب در این دوره است.
در تهران نیز حادثــه در یکی از خطوط اصلی فاضلاب، 
به‌دلیل موقعیــت جغرافیایــی و پیچیدگی عملیات، 
می‌توانست به اختلالی محســوس در زندگی روزمره 
شهروندان تبدیل شود، اما عملیات تعمیر و بازگرداندن 
خط به مدار، بدون ایجاد وقفه گسترده در خدمات شهری 

انجام شد.
حمیدرضا جانباز معاون وزیر نیــرو در امور آب و آبفا و 
مدیرعامل شــرکت مدیریت منابع آب ایران در همین 
زمینه در گفت‌وگو با خبرنگار اقتصــادی ایرنا گفت: با 
وجود کاهش بارندگی‌ها، تشدید تنش آبی و آسیب‌دیدن 
برخی زیرساخت‌ها در جریان حملات اخیر، شبکه تامین 
آب شرب کشور با تلاش شبانه‌روزی نیروهای عملیاتی 
پایدار ماند و اختلال گســترده‌ای در خدمت‌رسانی به 

مردم رخ نداد.
وی با اشاره به عملکرد مجموعه وزارت نیرو در شرایط 
بحرانی اظهار کرد: کشور هم‌زمان با کاهش بارندگی‌ها 
و تشدید کم‌آبی، با شــرایط ویژه‌ای نیز مواجه بود، اما 
همکاران صنعت آب و آبفا با آمادگی کامل، تداوم تامین 

آب شرب را در سراسر کشور دنبال کردند.
جانباز افزود: در جریان حملات اخیر، برخی نقاط کشور 
و زیرساخت‌های آب و فاضلاب هدف قرار گرفتند و در هر 

محل وقوع حادثه، نیروهای عملیاتی آبفا در کوتاه‌ترین 
زمان ممکن برای رفع آسیب و بازگرداندن خدمات وارد 

عمل شدند.
وی با اشاره به آسیب‌دیدن برخی آب‌شیرین‌کن‌ها در 
اســتان‌های جنوبی گفت: در مواردی از جمله آسیب 
به تاسیسات آب‌شیرین‌کن، با استفاده از ظرفیت‌های 
موجود و روش‌های جایگزین، تامیــن آب مردم بدون 

وقفه جدی ادامه یافت.
معاون وزیر نیرو ادامه داد: در یکی از موارد، تاسیســات 
آب‌شیرین‌کن در منطقه سیریک آسیب دید که با تلاش 
نیروهای عملیاتی، این مجموعه در کمتر از ۲۴ ساعت 

دوباره وارد مدار شــد. جانباز تاکید کــرد: این آمادگی 
همچنان در مجموعه صنعت آب و آبفا وجود دارد و در 
صورت بروز هرگونه حادثه، امکان اســتفاده از روش‌ها 
و مســیرهای جایگزین برای تامین آب شرب مردم در 

کوتاه‌ترین زمان فراهم است.
وی با بیان اینکه هدف قرار دادن زیرساخت‌های حیاتی، 
به‌ویژه تاسیسات تامین آب شرب، می‌تواند از مصادیق 
جنایت جنگی باشد، افزود: مواردی از این دست در قشم، 
بخش‌هایی از بندرعباس و همچنین در تهران رخ داد، 
اما تلاش نیروهای صنعت آب مانع از گسترش آثار آن 

بر زندگی مردم شد.

مدیریت بحران آب زیر آتش؛ 

سربلندی در آزمون جنگ و خشکسالی
News kasbokar@gmail.com

کشاورزی
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کاهش تراز آب خزر نیازمند همکاری مشــترک 
کشورهای ساحلی است

معاون رئیس‌جمهور و رئیس سازمان حفاظت محیط‌زیست با اشاره به کاهش حدود 
۲ تا ۲.۵ متری تراز آب دریای خزر در یک دهه گذشته، تغییر اقلیم و کاهش آورد 
رودخانه‌ها را از عوامل اصلی این روند دانست و گفت: اگر این پدیده با همکاری جمعی 
مدیریت نشود، پیامدهای گسترده‌ای بر اکوسیستم، بنادر، معیشت جوامع ساحلی 
و زندگی مردم منطقه خواهد داشت. به گزارش ایرنا، شینا انصاری افزود: ۲۱ مرداد 
تنها یک مناسبت تقویمی نیست، بلکه یادآوری یک تعهد مشترک است. ۲۰ سال 
پیش، کنوانسیون منطقه‌ای حفاظت از محیط‌زیست دریایی دریای خزر که به احترام 
میزبانی جمهوری اسلامی ایران به »کنوانسیون تهران« شهرت یافت، لازم‌الاجرا شد.

وی اظهار کرد: پنج کشور ساحلی با همکاری و با وجود تفاوت‌ها، بر سر یک حقیقت 
بنیادین به توافق رسیدند؛ پیش از آنکه مرزهای جغرافیایی ما را از هم جدا کند، این 
دریا میراث مشترک ما است، امسال، در بیستمین سالگرد این کنوانسیون، این تعهد 

بیش از هر زمان دیگری نیازمند بازخوانی و تقویت است.
انصاری ادامه داد: دریای خزر برای جمهوری اسلامی ایران تنها یک پهنه آبی نیست، 
بلکه بخشی از هویت ملی، تاریخی، فرهنگی و اقتصادی ایران است، سه استان گیلان، 
مازندران و گلستان حیات اجتماعی و معیشــتی خود را با این دریا پیوند زده‌اند و 
میلیون‌ها ایرانی به صورت مستقیم و غیرمستقیم از مواهب آن بهره‌مند هستند. 
به همین جهت، حفاظت از دریای خزر برای ما یک انتخاب سیاسی یا یک انتخاب 

مقطعی نیست، بلکه مسئولیتی بین‌نسلی است.
وی اظهار کــرد: در حوزه همکاری‌های منطقه‌ای، با پیگیری مســتمر و همراهی 
ارزشمند مجلس شورای اسلامی، به‌ویژه کمیسیون کشاورزی، آب، منابع طبیعی 
و محیط‌زیست، پروتکل ارزیابی اثرات زیست‌محیطی فرامرزی کنوانسیون تهران به 
تصویب رسید. این اقدام جایگاه جمهوری اسلامی ایران را در اجرای کامل تعهدات 
کنوانسیون تقویت کرد. به گفته وی، همچنین در نشست‌های تخصصی ژنو و در قالب 
کارگروه پنج‌جانبه برای استقرار دبیرخانه دائمی کنوانسیون تهران در منطقه خزر 
نیز تلاش کردیم و امیدواریم این موضوع با عزم مشترک کشورهای ساحلی به نتیجه 
برسد. رئیس سازمان حفاظت محیط‌زیست گفت: در کنار دیپلماسی محیط‌زیست، 
اقدامات میدانی و علمی نیز با جدیت دنبال شد. تقویت اطلس دریای خزر و اطلس 
زیستگاه‌ها و رودخانه‌های حوزه جنوبی، ایجاد بانک داده تنوع زیستی با ثبت بیش 
از ۲۳۰۰ گونه و اجرای برنامه جامع پایش آلاینده‌ها، در حقیقت زیرساخت دانشی 

تصمیم‌گیری‌های ما را تقویت کرده است.
انصاری تاکید کرد: حفاظت از گونه‌های شاخص همچون فک خزری و ماهیان بومی 
این دریا نیز در کانون توجه ما قرار دارد و برنامــه اقدام ملی حفاظت از فک خزری 
هم تدوین شده و پناهگاه تخصصی آن نیز تأسیس شده است. مراکز امداد و تیمار 
در تنکابن، بابلســر، میانکاله، بندر ترکمن و پارک ملی ایجاد شده و همکاری‌های 

بین‌المللی، از جمله با مراکز تخصصی در اروپا، در همین راستا انجام شده است.
وی افزود: همچنین حفاظت از آزادماهی خزری و ماهیان خاویاری به عنوان میراث 
ژنتیکی ارزشمند منطقه، با تمرکز بر تأمین حقابه رودخانه‌های محل تخم‌ریزی، 
مقابله با صید غیرمجاز، کنترل آلودگی‌ها و طراحی ذخیره‌گاه ژنتیکی در دســتور 

کار قرار دارد.

اخبار

عضو کمیســیون باغبانی 
و مســئول دپارتمان اتاق 
اصناف کشــاورزی ایران 
که به عنوان رئیس تعاونی 
تولیدکنندگان پسته استان 
مرکزی نیز فعالیــت می‌کند، به موضــوع اعمال 
خاموشــی‌های مکرر برق و پیامدهای آن بر حوزه 
کشاورزی و باغداری اشاره کرده و گفت: ناترازی‌های 
انرژی و اعمال خاموشــی‌های مکــرر برق، بخش 
کشاورزی و به خصوص باغات پسته را با چالش‌های 
جدی مواجه کرده و نفس‌های این بخش را به شماره 

انداخته است.
محمود بارانی در گفت‌وگو با ایلنا، افزود: هرچند با 
پیگیری‌های انجام شــده، مدت خاموشی چاه‌های 
کشاورزی در برخی مناطق کاهش یافته است، اما 
تداوم قطع و وصل روزانه برق و صدور قبوض سنگین 
ناشی از محاســبه دیماند، همچنان خسارت‌های 
گسترده‌ای به باغداران وارد می‌کند. ادامه این روند، 
تولیدات محصولات کشاورزی به خصوص پسته را 
با چالش‌های جدی مواجه خواهد کرد. موضوعی که 

باید به صورت ویژه به آن پرداخته شود.
وی ادامه داد: در چنین شرایطی، باغداران پسته که 
در فصل حساس آبیاری و رشد محصول قرار دارند، 
علاوه بر محدودیت‌های ناشی از کم‌آبی و خشکسالی، 
با پیامدهای ناشی از خاموشی‌ها و قطع و وصل مکرر 
برق و همچنین افزایش قابل توجه هزینه‌های تأمین 
انرژی مواجه شده‌اند. شرایطی که به گفته فعالان 
این حوزه، نه تنها هزینه‌های تولید را افزایش داده، 
بلکه استمرار تولید اقتصادی و حفظ باغات پسته را 

با چالش‌های جدی روبه‌رو کرده است.
عضو کمیسیون باغبانی و مســئول دپارتمان اتاق 
اصناف کشاورزی ایران که به عنوان رئیس تعاونی 
تولیدکنندگان پسته اســتان مرکزی نیز فعالیت 
می‌کنــد، اظهار داشــت: قطع و وصــل مکرر برق 
خســارت‌هایی فراتر از چند ســاعت خاموشی در 

پی دارد. هــر بار راه‌اندازی مجــدد الکتروموتورها، 
شوک سنگینی به شبکه برق و تجهیزات چاه‌های 
کشاورزی وارد می‌کند و این اتفاق موجب استهلاک 
پمپ‌ها، شــفت‌ها، لوله‌ها و در نهایت سامانه‌های 

انتقال آب می‌شود.
بارانی به گستره میزان خســارت‌ها اشاره داشته و 
تصریح کرد: خسارت ناشی از خاموشی‌ها صرفاً به 
مدت زمان قطع برق محدود نیست. زیرا پس از وصل 
مجدد بــرق، زمان زیادی صرف پر شــدن خطوط 
انتقال و رســیدن آب به باغات می‌شود و در عمل، 
خاموشــی 2 تا 3 ساعته، حدود 5 ســاعت از زمان 
مفید آبیاری را از کشــاورزان می‌گیرد. موضوعی 
که در فصل حساس رشد و پر شدن مغز پسته، آثار 
مســتقیمی بر عملکرد و کیفیت محصول خواهد 

داشت.
وی بیان داشت: در برخی مناطق زمان خاموشی‌ها 
کاهش نسبی پیدا کرده است. اگرچه این اقدام گامی 
مثبت به شمار می‌رود، اما هنوز پاسخگوی نیازهای 
بخش کشاورزی نیست. مطالبه اصلی باغداران حذف 
کامل خاموشی نیست، بلکه تجمیع خاموشی‌هاست. 
اگر ناگزیر به اعمال محدودیت هستیم، خاموشی‌ها 
به جای قطع روزانه، در یک روز مشــخص از هفته 
اعمال شود. این شیوه، خسارت‌های فنی و اقتصادی 

را به میزان قابل‌توجهی کاهش می‌دهد.
عضو کمیسیون باغبانی و مســئول دپارتمان اتاق 
اصناف کشاورزی ایران که به عنوان رئیس تعاونی 
تولیدکنندگان پسته اســتان مرکزی نیز فعالیت 
می‌کند، تأکید کــرد: صدور قبــوض نجومی برق 
دغدغه جدید تولیدکنندگان پسته است. بسیاری از 
باغداران که پیش از این ماهانه مبالغی در حدود یک 
میلیون تومان پرداخــت می‌کردند، در حال حاضر 
با قبوضی بین 200 تــا 300 میلیون تومان مواجه 
شــده‌اند که پرداخت آن برای هیــچ بهره‌برداری 

امکان‌پذیر نیست.
بارانی ابراز داشــت: علت این افزایش میزان بها در 
قبوض، نحوه محاســبه دیماند برق اســت. اغلب 
چاه‌های کشاورزی اســتان مرکزی 30 تا 40 سال 

پیش حفر شده‌اند و مربوط به زمانی است که سطح 
آب‌های زیرزمینی بالا بود و برداشت آب با موتورهایی 
با توان کمتر انجام می‌شــد. اما امروز به دلیل افت 
منابع آب، کشــاورزان برای برداشت همان میزان 
آب مجاز ناچار بــه اســتفاده از موتورهای قوی‌تر 
هستند. بنابراین شــاهد افزایش بهای مصرفی در 

قبوض هستیم.
وی اضافه کــرد: افزایش توان مصرفــی به معنای 
برداشت بیشتر آب نیست، بلکه نتیجه افت سفره‌های 
آب زیرزمینی است. با این حال، به علت آنکه ظرفیت 
قراردادهای برق متناســب با شرایط جدید اصلاح 
نشده اســت، بخش قابل توجهی از مصرف با تعرفه 
آزاد محاسبه می‌شود و همین مسئله موجب صدور 
قبوض بسیار ســنگین شده اســت. در این راستا 
خواستار بازنگری فوری در نحوه محاسبه دیماند و 
اصلاح قراردادهای برق چاه‌های کشاورزی هستیم.

عضو کمیسیون باغبانی و مســئول دپارتمان اتاق 
اصناف کشاورزی ایران که به عنوان رئیس تعاونی 
تولیدکنندگان پسته اســتان مرکزی نیز فعالیت 
می‌کند، به دستاوردهایی که اصلاح قراردادهای برق 
می‌تواند در پی داشته باشد اشاره کرده و گفت: اصلاح 
ظرفیت قراردادها، استفاده از تجهیزات اصلاح ضریب 

توان، راه‌اندازهای نرم و سایر فناوری‌های مدیریت 
مصرف می‌تواند ضمن کاهش فشار بر شبکه برق، 
هزینه‌های تحمیل شده به کشاورزان را کاهش دهد.
بارانی افزود: تولیدکنندگان پسته همزمان با خشکسالی، 
کم‌آبی و افزایش هزینه‌هــای تولید، با چالش ناترازی 
انرژی مواجه هستند. حفظ تولید و امنیت غذایی کشور 
مستلزم تصمیمات کارشناسی و حمایت مؤثر از بخش 
کشاورزی اســت. انتظار می‌رود با تعامل وزارت نیرو، 
بخش کشاورزی و تشــکل‌های صنفی، راهکارهایی 
اتخاذ شود که ضمن حفظ پایداری شبکه برق، از آسیب 
بیشتر به تولیدکنندگان و سرمایه‌گذاری‌های چندین 

ساله باغداران جلوگیری کند.
وی به پیگیــری مطالبات باغداران در نشســت با 
مسئولان توانیر اشاره کرده و ادامه داد: در این نشست 
در این نشســت که نمایندگان بخش کشــاورزی، 
رئیس نظام صنفی کشــاورزی کشور و مدیرعامل 
شرکت توانیر حضور داشتند، مشــکلات ناشی از 
خاموشی چاه‌های کشاورزی، خســارت‌های وارد 
شده به باغداران و دغدغه‌های فعالان بخش تولید 
به صورت کارشناسی مطرح شد و مسئولان نیز در 
چارچوب اختیارات خود برای کاهش مشکلات اعلام 

آمادگی کردند.

نفس‌های به شماره افتاده بخش کشاورزی و باغات پسته در پی ناترازی‌های انرژی

خسارت‌هایی فراتر از چند ساعت خاموشی
News kasbokar@gmail.com

مدیرعامل گروه صنعتی آریا ترانسفو،  آینده روشن ایران اتفاق 
نمی‌افتد؛ ساخته می‌شــود و تصمیم‌های امروز، پیش‌نویس 

فردای ایران‌اند.
     فرج‌الله معماری، مدیرعامل و رئیس هیأت‌مدیره گروه صنعتی 
آریا ترانسفو، در آیین گرامیداشت روز خبرنگار و تجلیل از اصحاب 
رسانه، با تأکید بر ضرورت تقویت امید اجتماعی، صیانت از ظرفیت 
تولید و افزایش تاب‌آوری بنگاه‌های اقتصادی، آینده روشن ایران 
را محصول اراده، تصمیم و ساختن دانست و گفت،"آینده روشن 
ایران اتفاق نمی‌افتد؛ ســاخته می‌شــود و تصمیم‌های امروز، 

پیش‌نویس فردای ایران‌اند. "
     او حضور خبرنگاران در گروه صنعتی آریا ترانسفو را پیوند دو 
جریان اثرگذار در ساخت آینده کشور توصیف کرد؛ دو جریانی که 
یکی دانش، سرمایه و نیروی انسانی را به محصول تبدیل می‌کند و 
دیگری واقعیت را به آگاهی، اعتماد و امید. به باور او، "تولید، قدرت 
ساختن می‌آفریند و رسانه، قدرت باور به ساختن" و نقطه تلاقی 

این دو، می‌تواند "فردای روشن ایران" باشد.
     جامعه برای حرکت، علاوه بر سرمایه‌های مادی، به "سرمایه 
امید" نیز نیاز دارد؛ سرمایه‌ای نامرئی که اثر آن در تصمیم برای 
ماندن، سرمایه‌گذاری، نوآوری و ساختن، کاملاً واقعی است. از 
این منظر، امید را نباید با خوش‌بینی ساده به آینده یکی دانست؛ 
"امید، قدرت ساختن فرداست. "جامعه‌ای که افق را روشن ببیند، 
برای آینده سرمایه‌گذاری می‌کند، می‌آموزد، نوآوری می‌کند و از 
دشواری‌ها برای ساختن امکان‌های تازه عبور می‌کند. امیدآفرینی 
نیز به معنای نادیده گرفتن واقعیت یا پوشاندن دشواری‌ها نیست؛ 
بلکه باید روایت را از توقف در "چه دشوار است" به جست‌وجوی 
"چگونه می‌توان ساخت" رساند. صنعت با همین منطق زنده 
است؛ کارخانه جایی برای شمردن مسئله‌ها نیست، بلکه جایی 
برای ساختن راه‌حل‌هاست و از همین منظر، "تولید، عملی‌ترین 

بیانیه امید به آینده است. "

کارخانه؛ کانون تولید توان اقتصادی
     جایگاه صنعت در توســعه کشــور را بایــد در منظومه‌ای 
بزرگ‌تر دیــد. "اقتدار ملی، حاصل هم‌افزایــی مجموعه‌ای از 
توانمندی‌هاست؛ از امنیت، دفاع  و سرمایه اجتماعی تا دانش، 
فناوری، سرمایه انسانی و تولید". در این منظومه، اقتصاد توانمند 
و صنعت پایدار، پشتوانه‌ای ماندگار برای قدرت ملی‌اند و کارخانه، 
فراتر از محل تولید کالا، یکی از کانون‌های تولید توان اقتصادی 
ایران است. هر محصول راهبردی که در داخل ساخته می‌شود، 
هر فناوری که توسعه می‌یابد، هر نیروی متخصصی که در چرخه 
تولید باقی می‌ماند و هر زنجیره تأمینی که در داخل کشور شکل 
می‌گیرد، بر ظرفیت اقتصادی ایران می‌افزاید. به همین اعتبار، 
روشن ماندن یک خط تولید، پایداری یک فرصت شغلی یا ورود 
دوباره سرمایه به چرخه تولید، صرفاً یک رخداد بنگاهی نیست؛ 
هر یک نشانه‌ای از اعتماد به آینده کشور است. "هر سرمایه‌گذاری 
تازه در ایران، امضــای اعتماد به فردای ایران اســت؛ و اعتماد، 
سرمایه‌ای است که باید آن را پاس داشت". بخش خصوصی نیز 
در چنین نگاهی، فقط سهمی از اقتصاد نیست؛ بخشی از ظرفیت 
ساختن اقتصاد آینده ایران است. کارآفرینی که در کشور می‌ماند، 
سرمایه‌گذاری می‌کند، اشــتغال می‌آفریند، فناوری را توسعه 
می‌دهد و برای گسترش تولید تصمیم می‌گیرد، در عمل اعتماد 
خود را به آینده، به سرمایه، اشتغال و محصول تبدیل کرده است.

مسئله امروز؛ تاب‌آوری برای فرداست
     در شرایط دشــوار اقتصادی، فقط میزان تولید امروز اهمیت 
ندارد؛ توان ادامه تولید در فردا نیز به همان اندازه تعیین‌کننده 
است. از این رو، حفظ ظرفیت تولید و اشتغال، استمرار فعالیت و 
جلوگیری از خروج بنگاه‌های توانمند از چرخه اقتصاد ملی را باید 
نه صرفاً حمایت از یک واحد اقتصادی، بلکه سرمایه‌گذاری برای 

آینده کشور دانست. 

"تاب‌آوری بنگاه، بخشی از تاب‌آوری اقتصاد ملی است. " پایداری 
بنگاه به استمرار تولید می‌انجامد و اســتمرار تولید، اشتغال را 
حفظ می‌کند؛ همان اشتغالی که در نهایت با امنیت اقتصادی 
خانواده‌ها، سرمایه اجتماعی و امید به آینده پیوند دارد. بنابراین، 
آثار ماندگاری یا تضعیف یک بنگاه را نمی‌توان تنها در صورت‌های 
مالی همان مجموعه جست‌وجو کرد؛ دامنه اثر آن به زنجیره‌ای 
بسیار گسترده‌تر از تأمین‌کنندگان، نیروی انسانی، بازار و خانواده‌ها 
می‌رسد. پشت هر بنگاه صنعتی باسابقه نیز فقط مجموعه‌ای 
از ساختمان‌ها و ماشین‌آلات قرار ندارد؛ انباشتی از دانش فنی، 
تجربه مدیریتی، نیروی انسانی ماهر، بازار، اعتبار، شبکه تأمین و 
سرمایه اجتماعی وجود دارد که گاه شکل‌گیری آن چند دهه زمان 
برده است. از دست رفتن چنین ظرفیتی را نمی‌توان به‌آسانی و در 
کوتاه‌مدت جبران کرد. به همین دلیل، مسئله صرفاً این نیست 
که یک کارخانه امروز به فعالیت خود ادامه دهد؛ مسئله مهم‌تر، 
حفظ ظرفیت تولید برای فرداست. " بنگاه را فقط برای امروز حفظ 

نمی‌کنیم؛ توان ساختن فردای ایران را حفظ می‌کنیم. "

تراز دستگاه‌ها باید با تراز تولید هم‌جهت باشد
     در کنار این ضرورت، "افزایش هم‌زمان هزینه‌های تأمین مالی، 
مالیات، بیمه، برق، گاز، سوخت، حمل‌ونقل، مواد اولیه و سرمایه در 
گردش"، ضرورت یک نگاه جامع و هماهنگ به وضعیت بنگاه‌های 
تولیدی را دوچندان کرده است. هر دستگاه و سازمان، مسئولیت 
قانونی و مأموریت مشخص خود را دارد و تأمین منابع عمومی 
نیز ضرورتی روشن برای اداره کشور اســت؛ اما در کنار تحقق 
مأموریت‌های دستگاهی، باید اثر تجمعی تصمیم‌ها و هزینه‌ها بر 
توان ادامه فعالیت بنگاه نیز مورد توجه قرار گیرد. "هیچ دستگاه 
و سازمانی نباید تراز درآمدی خود را به بهای تضعیف تراز تولید 
کشور بهبود بخشد؛ موفقیت سازمانی آنگاه ارزشمند است که با 

پایداری تولید، حفظ اشتغال و تقویت اقتصاد ملی همراه شود".
     واقعیت این اســت که بنگاه اقتصادی بــا یک هزینه زندگی 
نمی‌کند؛ با حاصل جمع هزینه‌ها مواجه است. مالیات، بیمه، 
انرژی، تأمین مالی، مواد اولیه، حمل‌ونقل و سرمایه در گردش، 
هرچند از مسیرهای متفاوتی بر بنگاه تحمیل می‌شوند، در نهایت 

در یک نقطه به یکدیگر می‌رسند،" توان ادامه تولید".
از همین رو، در کنار نگاه دستگاهی، به یک نگاه یکپارچه و ملی نیاز 
است که آثار نهایی مجموعه تصمیم‌ها را ببیند و بپرسد آیا حاصل 
جمع سیاست‌ها، بنگاه را برای ادامه مسیر، سرمایه‌گذاری و توسعه 
توانمندتر کرده اســت یا از قدرت تاب‌آوری آن کاسته است. " 

موفقیت هر دستگاه، هنگامی به موفقیت ملی تبدیل می‌شود که 
در کنار تحقق مأموریت خود، به پایداری مجموعه اقتصاد نیز کمک 
کند. " این نگاه به هیچ‌وجه به معنای عدول از قانون یا نادیده گرفتن 
تعهدات بنگاه‌ها نیست. برعکس، اقتصاد برای رشد پایدار بیش از هر 
چیز به حاکمیت قانون، ثبات و پیش‌بینی‌پذیری نیاز دارد. مسئله، 
اجرای هوشمندانه، هماهنگ و آینده‌نگر قانون است؛ به‌گونه‌ای که 
حقوق عمومی تأمین شود و در همان حال، سرچشمه خلق ارزش و 

اشتغال نیز توان ادامه حیات و توسعه داشته باشد. 

درآمد پایدار، از تولید پایدار می‌گذرد
     منافع دولت، سازمان‌های عمومی و بخش تولید در بلندمدت 
از یکدیگر جدا نیست.  "مالیات پایدار به بنگاه پایدار نیاز دارد؛ 
بیمه پایدار به اشــتغال پایدار و درآمد عمومی پایدار به تولید 
پایدار. اینها رقیب یکدیگر نیستند؛ حلقه‌های یک زنجیره‌اند". 
بر همین اساس، هنر مدیریت اقتصادی را نمی‌توان فقط با میزان 
وصول امروز سنجید؛ بخشی مهم از هنر مدیریت، حفظ و تقویت 
سرچشمه‌ای است که باید فردا نیز ثروت، اشتغال، مالیات، بیمه و 
سرمایه‌گذاری ایجاد کند. اگر ظرفیت خلق ارزش امروز فرسوده 
شود، منابع درآمدی فردا نیز تحت تأثیر قرار خواهد گرفت. از این 
منظر،" نباید برای تأمین درآمد امروز، ظرفیت درآمدآفرینی فردا 
را فرسوده کنیم؛ اقتصاد زمانی پایدار است که هم تعهدات امروز را 

پاسخ دهد و هم توان ساختن فردا را حفظ کند".
     شرایط متفاوت اقتصادی نیز تدبیر متناسب خود را می‌طلبد. 
در دوره‌هایی که بنگاه‌ها به‌طور هم‌زمــان با افزایش هزینه‌ها، 
محدودیت‌های تأمیــن مالی، انرژی و ســایر نهاده‌های تولید 
مواجه‌اند، هماهنگی بیشتر میان دستگاه‌ها و توجه به اثر تجمعی 
تصمیمات می‌تواند نقش مهمی در حفظ ظرفیت‌های مولد کشور 
داشته باشد. در چنین شــرایطی، "حمایت از تاب‌آوری تولید، 
امتیاز دادن به یک بنگاه نیست؛ ســرمایه‌گذاری برای پایداری 

اقتصاد ملی است".

ترازنامه‌ای که فردا را هم ببیند
     این نگاه می‌تواند حتی در تعریف شاخص‌های موفقیت مدیریت 
اقتصادی نیز بازتاب پیدا کند. در کنار شاخص‌های متعارفی مانند 
میزان وصول درآمدها و تحقق مأموریت‌های سازمانی، می‌توان 
پرسش‌های دیگری را نیز وارد ترازنامه مدیریت کرد، "چند بنگاه 
توانست مسیر تولید را ادامه دهد"؟ "چند شغل پایدار ماند"؟   
"چه میزان ظرفیت تولید حفظ شد"؟ "چه میزان سرمایه‌گذاری 

تازه شکل گرفت"؟ و "چند سرمایه‌گذار برای ماندن و توسعه 
فعالیت خود امیدوارتر شدند"؟ "ترازنامه مدیریت اقتصادی فقط 
آنچه امروز وصول کرده‌ایم نیست؛ آن چیزی است که برای فردای 

ایران حفظ کرده‌ایم".
     این رویکرد، دولت و تولید را نه در برابر یکدیگر، بلکه در امتداد 
یک هدف مشترک قرار می‌دهد. "دولت به درآمد پایدار نیاز دارد"، 
"جامعه به اشتغال پایدار" و "کشور به تولید پایدار"؛ و نقطه اتصال 
هر سه، "بنگاهی است که بتواند تولید کند، اشتغال را حفظ کند 
و برای توسعه آینده سرمایه‌گذاری داشته باشد". دولت و تولید، 
دو سوی یک میز نیستند؛ هر دو در یک سوی میز نشسته‌اند: 
ســوی ایران.     در این هم‌افزایی، دولت با ثبات‌بخشی، افزایش 
پیش‌بینی‌پذیری، هماهنگی میان دستگاه‌ها و تسهیل محیط 
فعالیت اقتصادی، مسیر ســاختن را هموارتر می‌کند و بخش 
خصوصی نیز با افزایش بهره‌وری، ارتقای کیفیت، توسعه فناوری، 
حفظ سرمایه انسانی و تداوم سرمایه‌گذاری، مسئولیت خود را در 

ساخت آینده اقتصاد ایران به انجام می‌رساند.

رسانه؛ روایت واقعیت و امکان
در این میان، رسانه نیز نقشی فراتر از انتقال خبر دارد. صنعت با 
انرژی سروکار دارد و رسانه با نوع دیگری از انرژی؛  "انرژی امید". 
همان‌گونه که انرژی، کارخانه را به حرکت درمی‌آورد، امید و اعتماد 
نیز جامعه را برای حرکت، مشارکت و ساختن آماده می‌کنند. 
رسانه حرفه‌ای مسئله را می‌بیند، سؤال می‌کند و نقد می‌کند، 
اما در مسئله متوقف نمی‌ماند؛ ظرفیت‌ها، امکان‌ها و راه‌های عبور 
را نیز می‌بیند و روایت می‌کند". امیدآفرینی، خوش‌رنگ کردن 

واقعیت نیست؛ کامل دیدن واقعیت است".
واقعیت ایران فقط دشــواری‌های آن نیست. دانش مهندسان، 
مهارت کارگران، خلاقیت جوانان، جسارت کارآفرینان، ظرفیت 
دانشگاه‌ها و کارخانه‌هایی که هر روز برای بهتر ساختن تلاش 

می‌کنند نیز بخشی از واقعیت این ســرزمین‌اند و این بخش از 
ایران نیز شایسته دیده شدن و روایت شدن است.از همین منظر، 
"رسانه حرفه‌ای فقط راوی مسئله نیســت؛ کاشف امکان نیز 
هست".  رسانه می‌تواند بدون انکار مسئله و بدون چشم پوشیدن 
بر کاستی‌ها، میان واقعیت امروز و امکان فردا پل بزند و تصویر 

کامل‌تری از ظرفیت جامعه برای عبور از دشواری‌ها ارائه کند.
"گاهی یک محصول ایرانی، خبر توانستن است"؛ "روشن ماندن 
یک کارخانه، خبر استمرار"؛ "سرمایه‌گذاری تازه، خبر اعتماد"؛ 
و "حفظ فرصت‌های شــغلی، خبر این واقعیت است که آینده 

همچنان در حال ساخته شدن است".

آینده روشن، ساخته می‌شود
نگاه به آینده ایران نیز باید از جنس همین امید مبتنی بر ظرفیت 
باشــد؛ نه امیدی صرفاً برآمده از آرزو، بلکــه امیدی متکی بر 
دانش، صنعت، نیروی انسانی، تجربه، سرمایه و مهم‌تر از همه، 
اراده ساختن. "آینده روشن، اتفاق نمی‌افتد؛ ساخته می‌شود و 
تصمیم‌های امروز، پیش‌نویس فردای ایران‌اند". برای ساختن 
چنین آینده‌ای، باید تولید را برای ماندن توانمند کرد، سرمایه 
را برای آمدن و ماندن امیدوار ساخت، کارآفرین را برای توسعه 
جسورتر کرد و اعتماد به توانستن را در جامعه افزایش داد. این 
مســئولیت، متعلق به یک بخش یا یک نهاد نیست؛ هر یک از 
اجزای جامعه اقتصادی و اجتماعی، سهمی در آن دارند. ما در 
کارخانه سهم خود را با تولید، سرمایه‌گذاری و اشتغال می‌سازیم؛ 
رسانه سهم خود را با روایت دقیق و امیدآفرین ایفا می‌کند و دولت 
با فراهم کردن بستر مناسب و پیش‌بینی‌پذیر، مسیر ساختن را 
هموارتر می‌سازد. "فردای ایران آباد، پروژه مشترک همه ماست".

و شــاید در میان انبوه خبرهای این روزگار، یکی از امیدبخش‌ترین 
خبرهایی که می‌توان از ایران روایت کرد، همین باشد ، "ایران همچنان 

می‌سازد؛ و ملتی که می‌سازد، برای فردای خود افق می‌آفریند".

فرج‌الله معماری:

 ایران فردا را امروز می سازیم با تولید و سرمایه امید 


