
این روزها، موج گرما به‌ویژه در جنوب کشور، موجب 
افزایش استفاده از وسایل سرمایشی و رشد مصرف 
برق شده است و پیش‌بینی‌ها نشــان می‌دهد نیاز 
مصرف برق کشور در روزهای پیش رو از مرز ۶۰ هزار 
مگاوات فراتر رفته و در صــورت ادامه روند مصرف 
فعلی، تا ۶۴ هزار مگاوات افزایش پیدا می‌کند که این 
موضوع ضرورت توجه جدی به مدیریت مصرف برق 
را دوچندان می‌کند. به گزارش ایســنا،‌ بخش قابل 
توجهی از کشور عملًا وارد شرایط تابستانی شده‌ و 
افزایش بار شبکه در این مناطق، نقش مهمی در رشد 
تقاضای برق دارد. از این رو، از سوی مراجع ذی ربط در 
وزارت نیرو، تاکید می‌شود همراهی مشترکان خانگی، 
تجاری، اداری و صنعتی در اجرای راهکارهای ساده 
مدیریت مصرف، نقش مؤثری در حفظ پایداری شبکه 

برق کشور خواهد داشت.
هر سال افزایش تقاضای بار سرمایشی در تابستان‌های 
گرم موجب تشدید اوج مصرف برق می‌شود و کفایت 
شبکه برق را با چالش مواجه می‌کند و این بحث در 
شرایط کنونی کشور که با محدودیت منابع آب نیز 

روبه‌روست، اهمیت بیشتری پیدا کرده است.
در چنین شــرایطی مدیریت مصرف و جلوگیری از 
مصرف های بی رویه بیش از هر زمان دیگری ضرورت 
دارد، صرفه‌جویی فقط با توصیه و بخشنامه محقق 
نمی‌شــود، بلکه نیازمند اقدامات فنی و استفاده از 
تأسیسات و تجهیزات انرژی‌اندوز هم است. برای غلبه 
بر پدیده کمیابی، ناگزیر باید عرضه را افزایش دهیم، 
سرمایه‌گذاری را بیشــتر کرده، الگوی مصرف را به 

درستی مدیریت کنیم و بهره‌وری را بالا ببریم.
بررســی‌ها نشــان می‌دهد دما و رطوبت نسبی از 
مهم‌تریــن عوامل هواشناســی مؤثر بــر تقاضای 
سرمایشــی هســتند. همچنین مداخلات مبتنی 
بر تقویم، از جملــه تغییر روزهــای کاری یا اعمال 

تعطیلات، عمدتاً در مناطق شهری بزرگ نظیر تهران، 
البرز، اصفهان، مشهد و تبریز اثرگذاری بیشتری دارند؛ 
مناطقی که تقاضای سرمایشی در آن‌ها حساسیت 

بالاتری به نوع روز نشان می‌دهد.
بر این اســاس، تعیین یک دمای آسایش یکنواخت 
برای سراسر کشور کارایی لازم را ندارد و باید متناسب 
با شرایط اقلیمی، جغرافیایی و ویژگی‌های هر منطقه 
تعیین شود چراکه زمان آغاز تقاضای سرمایشی نیز 
در مناطق مختلف کشــور متفاوت است؛ به‌گونه‌ای 
که در خوزستان واکنش مصرف‌کنندگان به افزایش 
دما از اواسط اسفندماه آغاز می‌شود، در حالی که این 
روند در استان کردســتان حدود دو ماه و نیم دیرتر 
مشاهده می‌شــود. به اعتقاد کارشناسان،‌ در چنین 
شــرایطی، پیش‌بینی دقیق و مکانی بار سرمایشی 
اهمیت فراوانی دارد؛ زیرا برآورد بیش از حد می‌تواند 
به سرمایه‌گذاری‌های غیرضروری منجر شود و برآورد 

کمتر از واقع نیز پایداری شبکه برق را به خطر اندازد.
بر این اساس شواهد نشان می‌دهد کاهش ۵ درصدی 
حساســیت دمایی تقاضای بار سرمایشی از طریق 
بهبود راندمان تجهیزات برقی و تأسیسات ساختمانی 
می‌تواند حدود ۳.۸ درصد از تقاضای بار سرمایشی 
کشــور را کاهش دهد. همچنین افزایش یک درجه 
سانتی‌گرادی دمای آســایش یا آستانه فعال‌سازی 
سیستم‌های سرمایشی می‌تواند حدود ۲.۵ درصد از 

بار سرمایشی کشور بکاهد.
وزارت نیرو و صنعت برق کشور با به‌کارگیری تمامی 
ظرفیت‌های فنی، عملیاتــی و مدیریتی، حداکثر 
تلاش خود را بــرای تأمین برق پایــدار و مدیریت 
شــرایط اوج مصرف را به کار گرفته‌اند. با این حال، 
به اذعان کارشناســان، موفقیت در عبور از روزهای 
 گرم پیش‌رو نیازمنــد همراهی و مشــارکت همه

 مشترکان است.

کلید کاهش مصرف برق تابستان در دست کیست؟
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حقوق بازنشستگان را کاهش ندهید

بعد از بانک مرکزی، مرکز آمار هم نرخ تورم 
اردیبهشت را اعلام کرد. بانک مرکزی تورم 
ماهانه اردیبهشت را ۸٫۵، تورم نقطه به نقطه 
را ۷۷٫۲ و تورم ســالانه ۵۳٫۹ درصد اعلام 
کرد. بر اساس اعلام این مرکز، در اردیبهشت 
ماه ۱۴۰۵، شــاخص قیمت مصرف کننده 
خانوار‌های کشور به عدد ۶۱۹.۶ رسیده است 
که نســبت به ماه قبل، ۸.۸ درصد افزایش، 
نسبت به ماه مشابه سال قبل، ۸۳.۹ درصد 
افزایش و در دوازده ماهه منتهی به ماه جاری 
نسبت به دوره مشابه سال قبل، ۵۷.۷ درصد 
افزایش داشته است. در اردیبهشت ماه ۱۴۰۵، 
شــاخص قیمت مصرف کننده خانوار‌های 
کشور به عدد ۶۱۹.۶ رسیده است که نسبت 
به ماه قبل، ۸.۸ درصد افزایش، نسبت به ماه 
مشابه ســال قبل، ۸۳.۹ درصد افزایش و در 

دوازده ماهه منتهی به ماه...

هشدار بابت تغییر در 
مبنای محاسبه مستمری

تفاهم نامه تردد خودروهای 
مناطق آزاد امضا شد

بازار ملک در آستانه ورود 
به فاز جدید قیمتی
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هلدینگ‌های پیشران در راه است

برنامه دولت برای نسخه 
ایرانی سیلیکون‌ولی

منابع به پروژه‌های راهبردی، قابل اجرا و قابل پایش می رسد

طرح‌های استراتژیک در اولویت وام دهی
صفحه3

صفحه3

افزایش  حقوق‌  از  تورم  جاماند
ثبت   بیشترین   نرخ   تورم   در ۴۷ ماه  گذشته؛

معاون علمــی، فنــاوری و اقتصاد دانــش بنیان 
رئیس‌جمهور گفت: برای ایجاد انسجام بیشتر در 
زیســت‌بوم فناوری و هدایت حمایت‌ها به سمت 
زنجیره‌های توسعه و تولید، آیین‌نامه »هلدینگ‌های 
پیشران« تدوین شد. حسین افشین معاون علمی، 
فناوری و اقتصاد دانش‌بنیان رئیس‌جمهور در گفتگو 
با مهر، با تشــریح سیاســت جدید این معاونت در 
حوزه توســعه فناوری‌های کلیدی و اثرگذار اظهار 
کرد: رویکرد معاونت علمــی در دولت چهاردهم بر 
ترکیب دو الگوی »اکوسیستم آزاد« و »اکوسیستم 
هدایت‌گر« استوار شده است؛ الگویی که ضمن حفظ 
فضای رشد طبیعی برای زیست‌بوم نوآوری، در حوزه 
فناوری‌های نوظهور و راهبردی با مداخله هدفمند، 
مشــوق‌های ویژه و تقویت بازار، مســیر توسعه را 
تسهیل می‌کند. وی با بیان اینکه سیاست‌گذاری 
معاونت علمی از زمان آغاز به کار دولت چهاردهم با 
بازنگری همراه شده است، اظهار کرد: ما در معاونت 
علمی به یک الگوی ترکیبی رسیده‌ایم؛ الگویی که از 
یک‌سو بر »اکوسیستم آزاد« تأکید دارد و از سوی 
دیگر، »اکوسیســتم هدایت‌گــر« را در حوزه‌های 
مشخص و اولویت‌دار دنبال می‌کند. به گفته افشین، 
مقصود از اکوسیستم آزاد، مدلی شبیه به نمونه‌های 
موفق جهانی از جمله ســیلیکون‌ولی است؛ مدلی 
که در آن دولت تلاش نمی‌کند به‌طور مســتقیم 
همه‌چیز را مدیریت کند، بلکه با حمایت‌های مالی، 
ایجاد زیرساخت، تسهیل‌گری و فراهم‌سازی بستر 
مناسب، امکان رشد طبیعی و درون‌زای شرکت‌ها 
و بازیگران زیست‌بوم فناوری را فراهم می‌کند. وی 
ادامه داد: در چنین الگویی، شرکت‌ها، استارت‌آپ‌ها 
و مجموعه‌های نوآور در فضای رقابتی رشد می‌کنند 
و دولت بیشتر نقش پشتیبان و تسهیل‌گر را بر عهده 
دارد اما باید توجه داشت که این مدل زمانی می‌تواند 

به‌صورت کامل و موفق عمل...

آگهي مناقصه‌ها‌ی عمومي یک مرحله‌ای شماره‌های‌‌ 405-30، 405-31، 405-32، 405-33، 34-
405، 35-405، 405-36، 405-37، 405-38 و 39-405 - نوبت دوم

اداره کل راهداری و حمل و نقل جادهای استان گیلان در نظر دارد، مناقصه‌های شرح زیر را از طریق سامانه "تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد(" برگزار نماید. با توجه به 
اینکه کلیه مراحل برگزاری مناقصه، از مرحله دریافت و تحویل اسناد مناقصه تا بازگشایی پیشنهادها از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( به آدرس 
www.setadiran.ir انجام خواهد شد، لذا ضروری است مناقصهگران محترم در صورت عدم عضویت در ســامانه، ابتدا نسبت به انجام مراحل ثبت نام در سایت و 

دریافت »گواهی امضای الکترونیکی« اقدام و سپس در مناقصه شرکت نمایند. 

شرح مختصر موضوع مناقصه:  1

شماره مناقصهمبلغ تضمین شرکت در مناقصه )ریال(مبلغ برآورد اولیه )ریال(شرح مختصر موضوع مناقصهردیف

30-15.011.057.751750.552.888405آسفالت راه روستایی ویشان- شیرکده شهرستان رودبار1

31-18.384.211.749919.210.588405مرمت، لکه‌گیری و روکش آسفالت راه روستایی حیدرآلات، شولم، لولمان شهرستان فومن2

شهرستان 3 تازه‌آباد  سیابیل-  چنگریان-  مازوپشت-  شرابندی-  راه  هندسی  لکه‌گیری  و  مرمت 
32-13.634.366.733681.718.337405رضوانشهر 

مرمت، لکه‌گیری و روکش آسفالت راه‌های وزمه‌بیجار به سیاهبیل- تالش به سوارپشت و بلوطه- تالش به خلیفه‌گری و 4
33-25.611.934.2071.280.596.711405میانکوه- دیراگری جوکندان- هره‌دشت شمالی به لپاقاصدق و لمیر به سفیدسنگان شهرستان تالش

34-11.006.652.415550.332.621405مرمت و لکه‌گیری هندسی تالش– قروق- راه حیان شهرستان تالش 5

تجدید دوم مناقصه خرید و حمل باکس و لوله بتنی مسلح جهت تعریض و ایمن‌سازی راه‌های 6
35-48.640.000.0002.432.000.000405حوزه‌ی استحفاظی استان گیلان

تجدید دوم مناقصه خرید و حمل باکس و لوله بتنی مسلح جهت تعریض و ایمن‌سازی راه‌های 7
36-38.315.000.0001.916.000.000405حوزه‌ی شهرستان‌های آستانه اشرفیه، کیاشهر و سایر محورهای استان گیلان

37-18.071.651.214904.000.000405تجدید دوم مناقصه مرمت، لکه‌گیری و روکش آسفالت راه روستایی سلش- ملک‌رود- دهگا شهرستان سیاهکل8

38-13.490.989.725675.000.000405تجدید دوم مناقصه مرمت، لکه‌گیری و روکش آسفالت راه روستایی کاشکی- سوتگوابر شهرستان سیاهکل9

39-15.669.845.471784.000.000405تجدید دوم مناقصه بهسازی و روکش آسفالت محور غیرشریانی فلاح‌آباد شهرستان صومعه‌سرا10
نوع تضمین شرکت در مناقصه: مطابق آیین‌نامه تضمین معاملات دولتی به شماره 123402 مورخ 1394/9/22 )مندرج در شرایط عمومی مناقصه(

تذکر مهم: مطابق آئین‌نامه‌ی مذکور، مدت اعتبار ضمانت‌نامه می‌بایست حداقل از تاریخ آخرین روز مهلت ارائه‌ی پیشنهاد )1405/03/27( سه ماه باشد.

مهلت خرید اسناد مناقصه: از تاريخ 1405/03/12 )انتشار در سامانه ستاد( لغایت مورخ 1405/03/17 )زمان دقیق در سامانه ملاک می باشد(  2

قيمت اسناد و نحوه واريز وجه: پرداخت فقط از طریق سامانه ستاد به مبلغ 1.000.000 ریال به حساب درآمدی شماره حساب شبا IR370100004001063704010676  بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران 3

مهلت و محل تحويل اسناد پيشنهاد قيمت: تحویل پیشنهاد حداکثر تا تاریخ 1405/03/27 فقط از طریق سامانه ستاد ملاک عمل است. در ضمن اصل تضمین شرکت در مناقصه باید تا قبل از زمان بازگشایی پیشنهادها، به صورت حضوری 4
تحویل دبيرخانه رشت، خیابان گلسار، روبروی پمپ بنزین. تلفن 33112283 و 33110154 کد 013 و نمابر 33110164 گردد. )در صورت تغییر زمان، آخرین اطلاعات منتشر شده در سامانه ستاد معتبر است(.  

شرایط شرکت در مناقصه:  5

صلاحیت موردنیاز جهت شرکت در مناقصه:مناقصه

توليدكنندگان معتبر فرآورده‌هاي بتني داراي گواهينامه فني معتبر از مركز تحقيقات راه، مسكن و شهرسازيردیف‌های 6 و 7

گواهینامه صلاحیت معتبر رشته راه از سازمان برنامه و بودجهسایر ردیف‌ها
اشخاص واجد شرایط با رعایت کلیه شرایط مندرج در اسناد هر مناقصه و دارا بودن ظرفیت کار مجاز می‌توانند در مناقصه شرکت نمایند. 

مدت اعتبار پيشنهاد مناقصه: مدت اعتبار پيشنهادها حداقل 3 ماه پس از تاريخ آخرین روز مهلت ارائه پیشنهاد و 3 ماه نيز قابل تمديد ميباشد. 6

ساعت، روز و محل بازگشایی پيشنهادها: پاکات پیشنهاد مناقصه‌های کلیه‌ی ردیف‌ها ساعت 08/30 صبح مورخ 1405/03/30 بازگشایی می‌گردد. در ضمن با توجه به احتمال تغییر زمان، آخرین اطلاعات تعیین شده در سامانه ستاد معتبر است.   7

اداره کل راهداری و حمل و نقل جادهای استان گیلان
شناسه آگهی 2191684

سرکار خانم پورخسروانی
مسئول محترم سازمان آگهی های اداره کل فرهنگ و ارشاد 

اسلامی آذربایجان شرقی

با نهایت تاسف و تاثر درگذشت برادر و برادرزاده محترمتان محمدرضا 
و پوریا پورخسروانی را خدمت سرکار عالی و خانواده معزا تسلیت 
عرض نموده و برای شادی روح آن عزیزان سفر کرده از خداوند منان 

علو درجات و برای بازماندگان صبر جمیل خواهانیم.

عبدالعلی زاده - مدیریت روزنامه کسب و کار در آذربایجان شرقی



اقتصاد2
ایران

بازار ملک در آستانه ورود به فاز 
جدید قیمتی

کارشــناس ارشــد حوزه مســکن گفــت: اگر 
سیاســت‌گذاران به دنبال کنترل تورم مســکن 
هستند، باید بیش از هر زمان دیگری بر تسهیل 
شرایط ساخت‌وساز، کاهش موانع تولید و سیاست 
افزایش عرضه تمرکز کنند.  رسول قربان‌نژاد در 
گفت‌وگو با ایلنا اظهار کرد: بخش عمده تغییراتی 
که امروز در بازار مسکن مشاهده می‌شود، نتیجه 
انباشــت کمبود عرضه در ســال‌های گذشــته 
اســت. این کاهش عرضه نیز تحت تأثیر عواملی 
همچون افزایش عدم قطعیت‌هــای اقتصادی، 
رشد ریسک‌های سرمایه‌گذاری و کاهش انگیزه 
فعالان اقتصادی برای ورود به حوزه ساخت‌وساز 
شکل گرفته است. به گفته وی، بررسی روند بازار 
طی دو سال گذشته نشان می‌دهد که جهش‌های 
ارزی یکی از عوامل اثرگذار بر کاهش عرضه مسکن 
بوده‌اند. افزایش نرخ ارز، هزینه‌های ساخت را به 
شدت افزایش داد و در نهایت بازار را وارد یکی از 

عمیق‌ترین دوره‌های رکود تورمی خود کرد.
قربان‌نژاد با تأکید بر اینکه خروج از رکود تورمی 
مسکن در کوتاه‌مدت براحتی امکان‌پذیر نیست، 
گفت: ســرمایه‌گذار زمانی وارد بازار می‌شود که 
بتواند آینده آن را پیش‌بینی کند. بازار مسکن باید 
از ثبات نسبی برخوردار باشد و فعالان اقتصادی 
چشم‌اندازی روشــن از آینده داشــته باشند. به 
همین دلیل حل مشکلات این بخش بدون ایجاد 
ثبــات در متغیرهای کلان اقتصادی به آســانی 
امکان‌پذیر نخواهد بــود. وی کنترل نقدینگی، 
کاهش نوسانات ارزی و ایجاد ثبات اقتصادی را از 
مهم‌ترین پیش‌نیازهای رونق ساخت‌وساز دانست 
و افزود: با وجود رشد قابل توجه نرخ ارز، بازار مسکن 
هنوز به همان نسبت افزایش قیمت را تجربه نکرده 
است. دلیل این موضوع به کاهش حجم معاملات 
و تخلیه نشدن کامل ریسک‌های بازار بازمی‌گردد. 
قربان‌نژاد با اشــاره بــه آمارهای صــدور پروانه 
ساختمانی گفت: آمارها به‌وضوح نشان می‌دهد که 
میزان ساخت‌وساز در سال‌های اخیر کمتر شده 
است. بسیاری از سرمایه‌گذاران نیز به دلیل افزایش 
ابهام در هزینه‌های ساخت، قیمت مصالح، شرایط 
فروش و آینده بازار، از حوزه مسکن خارج شده‌اند.

وی افزود: اگرچه بخشی از این مشکلات ریشه در 
شرایط کلان اقتصادی دارد، اما نهادهای اجرایی 
و مدیریت شــهری می‌توانند نقش مؤثرتری در 

تسهیل فعالیت سازندگان ایفا کنند.
وی درباره نقش دولت در رفع موانع موجود گفت: 
آنچه بازار امروز به آن نیاز دارد، مداخله مستقیم 
دولت نیســت، بلکه تســهیل‌گری است. دولت 
و نهادهــای عمومی باید زمینــه فعالیت بخش 
خصوصی را فراهم کنند، نــه اینکه جایگزین آن 
شوند. قربان نژاد یکی از مهم‌ترین موانع افزایش 
عرضه را فرآیند پیچیده و زمان‌بر صدور مجوزهای 
ســاختمانی عنوان کرد و گفت: در بســیاری از 
کشورهای منطقه، صدور پروانه ساخت ظرف چند 
ساعت تا حداکثر یک ماه انجام می‌شود؛ اما در ایران 
این فرآیند در موارد متعدد بیش از یک سال زمان 
می‌برد. طبیعی است که چنین شرایطی هزینه 
سرمایه‌گذاری را افزایش داده و انگیزه سازندگان 
را کاهش می‌دهد. وی با انتقاد از عملکرد جزیره‌ای 
دســتگاه‌های مختلف در فرآیند صدور مجوزها 
اظهار کرد: در بســیاری از کشــورهای منطقه، 
بسترهای قانونی و اداری پیش از ورود سرمایه‌گذار 
فراهم شده است. اما در ایران همچنان سرمایه‌گذار 
با انبوهی از مقررات موازی و فرآیندهای پیچیده 
اداری روبه‌رو اســت. به گفته وی، مقررات‌زدایی، 
حذف گلوگاه‌های غیرضروری، یکپارچه‌ســازی 
فرآیندهای اداری و اجرای واقعی دولت الکترونیک 
می‌تواند بدون تحمیل هزینه‌های سنگین، عرضه 
مسکن را افزایش دهد. قربان‌نژاد در بخش دیگری 
از این گفت‌وگو به چشم‌انداز بازار مسکن اشاره کرد 
و گفت: نمی‌توان تأثیر شرایط جدید کشور بر بازار 
ساختمان را نادیده گرفت. آسیب دیدن بخشی از 
صنایع فولادی و زنجیره تأمین مصالح ساختمانی 
می‌تواند هزینه‌های ساخت را تا حدودی افزایش 

دهد و بازار را با نوسانات تازه‌ای مواجه کند.
وی افزود: از ســوی دیگر، کشــور به تدریج وارد 
شــرایطی می‌شــود که می‌تــوان آن را اقتصاد 
پساجنگ نامید. در چنین فضایی معمولاً بخشی 
از سرمایه‌ها برای حفظ ارزش دارایی خود به سمت 
بازارهای امن حرکت می‌کنند و مسکن همواره 

یکی از مهم‌ترین مقاصد این نقدینگی بوده است.
وی در پایان تأکید کرد: ادامه روند فعلی می‌تواند شکاف 
میان قیمت مسکن و درآمد خانوارها را عمیق‌تر کند. در 
چنین شرایطی تقاضای مصرفی به تدریج از بازار حذف 
خواهد شد و مسکن بیش از گذشته از دسترس بخش 
بزرگی از جامعه خارج می‌شود؛ موضوعی که می‌تواند 

پیامدهای اقتصادی به همراه داشته باشد.

خبر

عضــو گــروه کارگــری 
شــورایعالی کار تاکیــد 
کــرد: در شــرایطی کــه 
معیشــت مردم و جامعه 
کارگری تحت فشــارهای 
شــدید اقتصادی قرار دارد و در شرایط جنگی قرار 
داریم، ورود به مباحثی مثل تغییر مبنای محاسبه 

مستمری بازنشستگی، محل سؤال و ابهام است.
به گــزارش ایلنا، در هفته‌های اخیــر، بحث تغییر 
مبنای محاسبه مســتمری بازنشستگان به یکی از 
موضوعات جنجالی حــوزه کار و تأمین اجتماعی 
تبدیل شده است. ماجرا از انتشار برخی گزارش‌ها 
و گمانه‌زنی‌ها درباره بررســی پیشنهادهایی برای 
تغییر فرمول محاسبه مســتمری بازنشستگی در 
مجلس آغاز شد؛ پیشنهادهایی که براساس آنها، به 
جای ملاک قرار گرفتن میانگین دستمزد دو سال 
پایانی خدمت، دوره زمانی طولانی‌تری در محاسبه 
مستمری لحاظ می‌شود. برخی گزارش‌ها حتی از 
مطرح شدن محاسبه مســتمری بر مبنای بخش 

عمده یا تمام سنوات بیمه‌پردازی خبر داده‌اند.
این موضوع با واکنش گسترده تشکل‌های کارگری، 
فعالان صنفی و بازنشســتگان مواجه شده است. 
منتقدان معتقدند اجرای چنین پیشنهادی، به‌ویژه 
در شرایط تورمی سال‌های اخیر، می‌تواند منجر به 
کاهش قابل توجه حقوق بازنشستگان آینده شود؛ 
چراکه دستمزدهای ســال‌های گذشته تناسبی با 
نرخ تورم و هزینه‌های زندگی امروز ندارند و تعمیم 
دوره محاسبه مستمری به ســال‌های طولانی‌تر، 
عملاً میانگین دستمزد مبنای بازنشستگی را کاهش 
می‌دهد. برخی فعالان کارگری هشدار داده‌اند که 
این تغییر ممکن است مستمری بازنشستگان را تا 

۳۰ یا حتی ۴۰ درصد کاهش دهد.
در مقابل، برخی مدافعان این ایده معتقدند تغییر 
فرمول بازنشســتگی می‌تواند به پایــداری منابع 
صندوق‌های بازنشســتگی کمک کند و از برخی 
سوءاســتفاده‌های احتمالی در افزایش دســتمزد 
سال‌های پایانی خدمت جلوگیری کند. با این حال، 
منتقدان تأکید دارند که هرگونه اصلاح در قوانین 
بازنشستگی باید با مشارکت شــرکای اجتماعی، 
تشــکل‌های کارگری، کارفرمایــان و نمایندگان 
بیمه‌شــدگان انجــام شــود و تصمیم‌گیری‌های 

یک‌جانبه در این حوزه می‌تواند تبعات گســترده 
اقتصادی و اجتماعی به همراه داشــته باشــد. در 
همین حال، مسئولان ســازمان تأمین اجتماعی 
نیز اعلام کرده‌انــد که تاکنون تصمیم رســمی و 
نهایی درباره تغییر فرمول محاسبه مستمری اتخاذ 

نشده است.
محســن باقری، عضو گروه کارگری در شورایعالی 
کار، در رابطه با مباحث مطرح‌شــده درباره تغییر 
مبنای محاسبه مستمری بازنشســتگان به  ایلنا 
گفت: متأســفانه طی هفته‌های اخیــر مطالب و 
اخباری در برخی رسانه‌ها و فضای مجازی منتشر 
شده که مشخص نیست بر چه مبنا و با چه استدلال 
کارشناسی مطرح شده‌اند. آنچه امروز از سوی برخی 
نمایندگان مجلس عنوان می‌شود، به هیچ عنوان 
مورد پذیرش جامعه کارگری نیست و ابهامات جدی 
درباره مبانی و پشتوانه کارشناسی این پیشنهادها 

وجود دارد.
وی افزود: حتی با بررسی مشروح مذاکرات و مباحث 
مطرح‌شده نیز مشخص نیست که چگونه به چنین 
نتیجه‌گیری‌هایی رســیده‌اند. جامعــه کارگری و 
تشــکل‌های صنفی، دارای طرح‌ها و پیشنهادهای 
جامع و کارشناسی‌شــده‌ای برای پایداری منابع 
صندوق‌هــا و همچنین بهبود وضعیت معیشــتی 
کارگران و بازنشستگان هســتند اما متأسفانه در 
روند تصمیم‌گیری‌های اخیر هیچ‌گونه مشارکتی از 

سوی شرکای اجتماعی صورت نگرفته و اطلاعی از 
جزئیات این تصمیمات در اختیار آنان قرار نگرفته 

است.
این فعال کارگری بــا انتقاد از روند طی‌شــده در 
بررسی این پیشــنهادها تصریح کرد: آنچه تاکنون 
مشــاهده شــده، برخلاف الزامات قانونی و اصول 
سه‌جانبه‌گرایی اســت. حتی اگر دولت لایحه‌ای را 
بدون توجه به نظر شــرکای اجتماعی به مجلس 
می‌فرستد، انتظار می‌رود مجلس آن را از دستور کار 
خارج کند نه اینکه در چنین حوزه حساسی خود 
نقش لابی‌کننده برای پیشبرد آن را برعهده بگیرد!

عضو گروه کارگری شــورایعالی کار تاکید کرد: در 
شرایطی که معیشت مردم و جامعه کارگری تحت 
فشارهای شــدید اقتصادی قرار دارد و در شرایط 
جنگی قــرار داریــم، ورود به چنیــن مذاکراتی و 
اظهارنظر درباره تغییر قوانیــن مرتبط با حقوق و 
مســتمری بازنشســتگی کارگران، محل سؤال و 

ابهام است.
وی ادامه داد: در این دســت موارد حتی سازمان 
تأمین اجتماعی به عنوان یک نهاد بیمه‌گر و مجری 
قوانین، نبایــد در فرآیند قانون‌گــذاری و تدوین 
مقررات به این شکل ورود کند. این رویکرد نه تنها با 
فلسفه وجودی این سازمان همخوانی ندارد، بلکه از 
منظر حقوقی نیز قابل دفاع نیست و با انتقاد جدی 

جامعه کارگری مواجه خواهد شد.

عضو گــروه کارگری شــورایعالی کار با اشــاره به 
بی‌اطلاعی سایر شــرکای اجتماعی از این موضوع 
گفت: حتی از نمایندگان گــروه کارفرمایی نیز در 
این خصوص ســؤال کردم و آنها نیز اعلام کردند 
هیچ اطلاعی از روند تغییرات پیشنهادی ندارند و 
همچنین در بیانیه‌ای رسمی تأکید کرده‌اند که به 
عنوان یکی از شرکای اجتماعی، در جریان فرآیند 

تدوین و بررسی این تغییرات قرار نگرفته‌اند.
وی افزود: این موضوع نشان می‌دهد که تصمیمات 
یادشــده به صــورت یک‌جانبه و بــدون اخذ نظر 
ذی‌نفعان اصلی اتخاذ شده؛ متاسفانه برخی قوانین و 
پیشنهادها در جلسات محدود و پشت درهای بسته 
مورد بررسی قرار گرفته‌اند. وی تاکید کرد: طبیعی 
است که انتشار اخبار غیرشــفاف و ضدونقیض در 
فضای رســانه‌ای و مجازی، تنها به افزایش نگرانی 
و سردرگمی کارگران، بازنشستگان و افکار عمومی 
منجر می‌شــود و کمکی به حل مســائل موجود 

نخواهد کرد.
باقری با بیان اینکه پرســش‌ها و ابهامات فراوانی 
درباره آینده این تصمیمات وجود دارد، خاطرنشان 
کرد: ما به عنوان یک تشــکل عالی کارگری انتظار 
داریم در جریان تمامی موضوعات مرتبط با حقوق 
و منافع کارگران و بازنشســتگان قرار بگیریم، اما 
متأسفانه تاکنون هیچ اطلاعات رسمی و شفافی در 

این زمینه در اختیار ما قرار نگرفته است.
باقری همچنین هشدار داد: نباید فراموش کرد که 
نرخ تورم طی سال‌های اخیر نوسانات قابل توجهی 
داشــته و قدرت خرید کارگران و بازنشستگان به 
شدت تحت تأثیر قرار گرفته است. بنابراین هرگونه 
تغییر در مبنای محاسبه مستمری، چنانچه بدون 
لحاظ واقعیت‌های اقتصــادی و ضریب تورم انجام 
شود، در عمل می‌تواند به کاهش محسوس سطح 
مســتمری‌ها و تضعیف بیش از پیش معیشــت 
بازنشســتگان منجر شــود؛ موضوعی که تبعات 
اجتماعی و اقتصادی گسترده‌ای به دنبال خواهد 

داشت.
عضو گروه کارکری شورایعالی کار در پایان تأکید 
کــرد: هرگونه اصــاح در قوانین بازنشســتگی و 
مستمری باید با مشارکت واقعی شرکای اجتماعی، 
بر پایه مطالعات کارشناســی و بــا رعایت حقوق 
بیمه‌شدگان و بازنشســتگان انجام شود تا از ایجاد 
نگرانی و بی‌اعتمــادی در میــان جامعه کارگری 

جلوگیری شود.

حقوق بازنشستگان را کاهش ندهید

هشدار بابت تغییر در مبنای محاسبه مستمری

تفاهم نامه تــردد خودروهای 
مناطق آزاد امضا شد

امضای تفاهم نامه تردد خودروهای مناطق آزاد 
ما بین اســتان های مازندران گیــان اردبیل و 

آذربایجان شرقی برگزار شد.
به گزارش ایلنا، هادی حق شناس استاندار گیلان 
در امضای تفاهم نامه تــردد خودروهای مناطق 
آزاد ما بین استان های مازندران گیلان اردبیل و 
آذربایجان شرقی گفت: فلسفه این جلسه این است 
که ما بتوانیم از ظرفیت قانونی مناطق آزاد کشور 
استفاده کنیم. در هر چهار استان، مناطق آزاد داریم 

و یکی از این مزایا، بحث استفاده از خودرو است.
وی ادامه داد: فلسفه استفاده از خودرو هم این است 
که بتوانیم در جاده‌ها هم کاهش تلفات انســانی 
داشته باشــیم، هم کاهش مصرف انرژی داشته 
باشیم و هم حق مردم ایران است که از خودروی 
خوب اســتفاده کنند. لذا با توجــه به مجموعه 
هماهنگی‌هایی که انجام شده، قرار شد که ما چهار 
استاندار و البته استانداران دیگری هم که دارای 
مناطق آزاد تجاری هســتند، به این جمع اضافه 
شوند و مردم این استان‌ها بتوانند از ظرفیت مناطق 

آزاد برای خودرو استفاده کنند.
استاندار گیلان گفت: گرچه ظرفیت مناطق آزاد 
برای صــادرات، بــرای آوردن تکنولوژی‌های نو، 
برای استفاده از فناوری‌های نو و سایر مزایایی که 
مناطق آزاد تجاری دارند هم هست که از آنها قبلًا 
استفاده شده، باز هم استفاده می‌کنیم و در آینده 
هم استفاده خواهد شد؛ به‌خصوص در شرایطی 
که آمریــکای جنایتکار و رژیم صهیونیســتی، 
ایران اســامی را تحریم کردند ما باید بتوانیم از 
ظرفیت‌های حقوقی و قانونی استفاده کنیم و اثر 

تحریم‌ها را کم کنیم.
بهرام سرمست استاندار آذربایجان شرقی درباره این 
جلسه گفت: در جهت کاهش تصادفات و افزایش 
رفاه برای مردم، همچنین برای ارتقای شاخص‌های 
زیست‌محیطی و همین‌طور استفاده حداکثری 
از ظرفیت مناطق آزاد، تــردد خودروهای پلاک 
مناطق آزاد را با این تفاهم‌نامه روان‌سازی می‌کنیم.

وی ادامــه داد: هــم خودروهای ســواری و هم 
خودروهای سنگین، علاوه بر توسعه گردشگری 
و همین‌طور در رابطه با تأمین کالاهای اساسی، 
می‌تواند خیلی مؤثر باشــد و در تبادلات مرزی 
یکی از شاخص‌هایی است که در راستای تفویض 
اختیاراتی که از طــرف رئیس‌جمهور محترم به 
استانداران مرزی تفویض شده، می‌تواند ظرفیتی 
باشد که مورد اســتفاده قرار بگیرد؛ برای توسعه 
مناطــق آزاد و همین‌طور در ارتباط با توســعه 
گردشــگری، کاهش تصادفات و افزایش ضریب 

ایمنی برای مردم.
استاندار آذربایجان شرقی گفت: با سایر استانداران 
مرزی به این جمع‌بندی رســیدیم که ان‌شاءالله 
با امضای ایــن تفاهم‌نامه کمک کنیــم تا تردد 
خودروهای مناطق آزاد در ســطح اســتان‌های 
امضاکننده افزایش پیدا کند. ضمنــاً جا دارد از 
فرماندهی انتظامی استان، سردار علی محمدی 
و همکارانشان در پلیس راه و پلیس راهور نهایت 
تقدیر و تشکر را داشته باشیم؛ به این دلیل که این 
تفاهم‌نامه باعث خواهد شد که ما کاهش تلفات 
انسانی داشته باشیم و یک ضریب توسعه محسوب 

می‌شود برای ارزیابی عملکرد این عزیزان.
در ادامه مسعود امامی استاندار اردبیل گفت: یک 
فرصت بسیار خوبی است. ما در شرایط خاصی که 
در کشور قرار گرفته‌ایم، هر اقدامی که در راستای 
افزایش رضایتمندی مردم و رفاه مردم عزیزمان 
باشــد، باید در آن مســیر حرکت کنیم. یکی از 
موضوعاتی است که آقای رئیس‌جمهور هم بر آن 

تأکید دارند.
وی ادامه داد: الان هم فرصتی فراهم می‌شود برای 
توسعه ناوگان خودرویی در سطح شمال و شمال 
غرب کشور در قالب کریدور شمال و شمال غرب. 
با توجه به ظرفیتی کــه آقای رئیس‌جمهور برای 
استان‌های مرزی قائل شــدند، این امکان فراهم 
شده است. ان‌شاءالله این حرکت منشأ خیر و برکت 
و توسعه ناوگان خودرویی، گردشگری و مبادلات 
و مــراودات بین اهالی محترم این چهار اســتان 

خواهد بود.
یونســی اســتاندار مازندران در ادامــه گفت: با 
این اقدام مدیریت ســوخت صــورت می گیرد و 
همچنین آلودگی زیســت‌محیطی کمتر ایجاد 
می شــود، همچنین مردم میتوانند از برندهای 
متعــدد، متفاوت و جدیــد و با تکنولــوژی برتر 
اســتفاده کنند. و خودروهــای مــا بتوانند در 
استان‌های مجاور یا ســایر استان‌ها تردد کنند و 
مردم با امنیت بیشتری به سیاحت و تفریح خود 
بپردازند. حق شــناس گفت: استاندار گلستان و 
 اســتاندار آذربایجان غربی هم به این تفاهم نامه 

می پیوندند.
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اختلالات ایجادشــده در تنگه هرمــز، اهمیت 
توسعه مســیرهای تجاری جایگزین را دوچندان 
کرده است؛ مسیری که فعالان اقتصادی، عمان و 
ظرفیت‌های ترانزیتی جاسک را یکی از مهم‌ترین 

فرصت‌های آن می‌دانند.
به گــزارش مهر، در حالی کــه تنش‌های نظامی 
و امنیتــی اخیر در منطقه خلیج فــارس، یکی از 
مهم‌ترین شاهراه‌های تجارت دریایی جهان را با 
چالش‌هایی مواجه کرده است، فعالان اقتصادی 
و کارشناســان حوزه تجارت معتقدند توســعه 
مســیرهای جایگزین، تقویت زیرســاخت‌های 
لجستیکی و گسترش همکاری‌های اقتصادی با 
کشورهای همسایه، به‌ویژه عمان، می‌تواند بخشی 
از آثار منفی این تحولات را بر تجارت خارجی ایران 
کاهش دهد. افزایش هزینه‌های حمل‌ونقل، رشد 
نرخ بیمه محموله‌ها، تأخیر در جابه‌جایی کالاها 
و نگرانی فعالان اقتصادی از تداوم نااطمینانی در 
مســیرهای دریایی منطقه، موجب شده توجه‌ها 
بیش از گذشته به ظرفیت‌های سواحل مکران و 
بنادر شرقی هرمزگان، به‌خصوص بندر جاسک، 

معطوف شود.
طی هفته‌های اخیر، بســیاری از شــرکت‌های 
حمل‌ونقــل، صادرکننــدگان و واردکننــدگان 
ایرانی تلاش کرده‌اند با بازنگری در مســیرهای 
تجاری خــود و اســتفاده از ظرفیت‌های جدید 
حمل‌ونقل دریایــی، آثار ناشــی از اختلالات به 
وجــود آمده در تجــارت منطقــه‌ای را مدیریت 
کنند. فعالان بخش خصوصی بــر این باورند که 
شرایط جدید منطقه‌ای نشــان داده وابستگی به 
تعداد محدودی از مســیرهای تجــاری می‌تواند 

ریسک‌های قابل توجهی برای اقتصاد کشور ایجاد 
کند و به همین دلیل تنوع‌بخشــی به مسیرهای 
حمل‌ونقل و تقویت همکاری با شرکای اقتصادی 
 منطقــه‌ای بیش از هــر زمان دیگــری اهمیت 

یافته است.
در این میان، عمان به دلیل برخورداری از روابط 
باثبات سیاســی و اقتصادی با ایــران، موقعیت 
جغرافیایی مناسب و دسترسی به بازارهای مهم 
منطقه‌ای و بین‌المللی، به یکی از مهم‌ترین شرکای 
تجاری ایران تبدیل شده است. طی سال‌های اخیر 
حجم مبادلات اقتصادی میان دو کشــور روندی 
رو به رشد داشته و بســیاری از تجار ایرانی عمان 
را به عنوان دروازه‌ای برای دسترسی به بازارهای 
کشــورهای عربی، شــرق آفریقا و حتی برخی 

بازارهای جهانی در نظر می‌گیرند.
کارشناســان اقتصادی معتقدند در شرایطی که 
تجارت جهانــی بیش از هر زمــان دیگری تحت 
تأثیر تحولات ژئوپلیتیکی، منازعات منطقه‌ای و 
تغییرات در زنجیره‌های تأمین قرار گرفته است، 
توسعه زیرســاخت‌های لجســتیکی و تسهیل 
فرآیندهای تجاری می‌تواند نقش تعیین‌کننده‌ای 
در حفظ و افزایش سهم ایران از بازارهای منطقه 
داشته باشد. از همین رو راه‌اندازی رویه‌های جدید 
تجاری در بنادر جنوبی کشــور به عنوان بخشی 
از راهبرد افزایش تــاب‌آوری اقتصاد دریامحور و 
کاهش آسیب‌پذیری تجارت خارجی، راه‌اندازی 
رویه‌های جدید تجاری در بنادر جنوبی کشور به 
عنوان بخشی از راهبرد افزایش تاب‌آوری اقتصاد 
دریامحور و کاهش آسیب‌پذیری تجارت خارجی 

الزامی استمورد توجه قرار گرفته است.

در همین راستا، خمیس جابری نخیلو، رئیس میز 
تخصصی عمان در اتاق بازرگانــی بندرعباس، با 
اشاره به اقدامات صورت گرفته در سال‌های اخیر 
برای توسعه همکاری‌های اقتصادی میان دو کشور، 
اظهار کرد: »بخش قابل توجهی از زیرساخت‌های 
مورد نیاز بــرای تقویت تجارت ایــران و عمان با 
پیگیری‌های مستمر بخش خصوصی و همکاری 
دســتگاه‌های اجرایی فراهم شــده است. یکی از 
مهم‌ترین دستاوردهای این پیگیری‌ها، تصویب 
رویه ترانزیتی در بندر جاسک و بندر سیریک است 
که ســال‌ها از مطالبات اصلی فعالان اقتصادی به 

شمار می‌رفت.«
وی افزود: »موضوع ایجاد رویــه ترانزیتی در این 
بنادر بارها در جلســات کارشناســی و شــورای 
گفت‌وگوی دولت و بخش خصوصی مطرح شــد 
و ســرانجام با همکاری نهادهای ذیربط به نتیجه 
رســید. اجرای این رویه می‌تواند زمینه تسهیل 
جابه‌جایــی کالا، کاهش بخشــی از هزینه‌های 
لجستیکی و توســعه مبادلات تجاری در منطقه 

را فراهم کند.«
به اعتقاد فعالان اقتصــادی، اهمیت ایجاد امکان 
ترانزیت کالا از مســیر جاســک تنها به افزایش 
ظرفیت‌هــای بندری محــدود نمی‌شــود. این 
اقــدام می‌تواند زمینه شــکل‌گیری زنجیره‌های 
جدیــد تجــارت، توســعه خدمات پشــتیبانی 
حمل‌ونقل، ایجاد فرصت‌های سرمایه‌گذاری در 
بخش لجســتیک و افزایش فعالیت شرکت‌های 
حمل‌ونقل دریایی را فراهم کند. همچنین توسعه 
فعالیت‌هــای ترانزیتی در ایــن منطقه می‌تواند 
به رونــق اقتصادی ســواحل مکــران و افزایش 

اشتغال در استان هرمزگان نیز کمک کند. برخی 
کارشناســان معتقدند بندر جاسک به دلیل قرار 
گرفتن خارج از تنگه هرمز و دسترســی مستقیم 
به دریای عمان، از مزیت‌هــای راهبردی ویژه‌ای 
برخوردار است. این موقعیت جغرافیایی می‌تواند 
در شــرایط بحرانی یا زمان بروز اختلال در برخی 
مسیرهای سنتی تجارت دریایی، نقش مهمی در 
حفظ جریان مبادلات اقتصادی کشــور ایفا کند. 
از همین رو، توسعه زیرســاخت‌های این بندر و 
تکمیل شــبکه‌های حمل‌ونقل متصل به آن در 
ســال‌های آینده می‌تواند به یکــی از محورهای 
 اصلی سیاســت‌های توســعه دریامحور کشــور

 تبدیل شود.
جابری نخیلــو همچنین با اشــاره به تلاش‌های 
صورت گرفته برای حفــظ پویایی تجارت ایران و 
عمان در شرایط کنونی تصریح کرد: »در ماه‌های 
اخیر عــاوه بر پیگیــری افزایش اقــام مجاز و 
تعداد ســفرهای ملوانی، رایزنی‌های گسترده‌ای 
با فعالان بخش خصوصی عمان و شــرکت‌های 
خدمات‌دهنده حمل‌ونقل دریایی انجام شده است 
تا ارتباط تجاری میان فعالان اقتصادی دو کشور 
حفظ شود و بخشی از فشــارهای ناشی از شرایط 

منطقه‌ای مدیریت گردد.«
وی تأکید کرد که همــکاری نزدیک میان بخش 
خصوصــی دو کشــور در ســال‌های اخیر نقش 
مهمی در افزایش حجم مبادلات تجاری داشته و 
استمرار این همکاری‌ها می‌تواند زمینه‌ساز توسعه 
فرصت‌های جدید اقتصادی در حوزه‌های مختلف 
از جمله صادرات کالا، ترانزیت، صنایع دریایی و 

خدمات لجستیکی باشد.

رئیس کمیسیون انرژی اتاق ایران گفت: حدود ۶۵ هزار 
دستگاه ماشین سنگین فرسوده و آماده برای خارج شدن 
از رده وجود دارد. به گــزارش مهر، آرش نجفی، رئیس 
کمیســیون انرژی اتاق ایران با اشــاره به اینکه حدود 
۶۵ هزار دستگاه ماشین سنگین فرسوده و آماده برای 
خارج شــدن از رده وجود دارد، گفت: در فرایند اسقاط 
با مسائل جدی روبرو هستیم و مشکل اصلی این است 
که ابتدا باید اسقاط انجام شود تا اجازه واردات خودروی 
جدید داده شود. بر اساس اعلام اتاق ایران، او افزود: اگر 
خودروی سنگین جدید جایگزین ناوگان فرسوده شود، 
صرفه‌جویی سوخت بسیار بالایی دارد و دولت باید این 

کار را انجام دهد.

نجفی با اشــاره به ارقام مصرف ســوخت اظهار کرد: 
خودروهای فعلی حدود ۷۰ لیتر در ۱۰۰ کیلومتر مصرف 
دارند، درحالی‌که مصرف خودروهای جدید بسیار پایین‌تر 
اســت و حتی در مدل‌هایی ۱۶ لیتر در ۱۰۰ کیلومتر 

مصرف می‌کنند.
او گفت: با احتســاب اینکه قیمت تمام‌شــده هر لیتر 
گازوئیل برای دولت بیش از ۵۰ هزار تومان است که با 
یارانه، ۳۰۰ تومان توزیع می‌شود، صرفه‌جویی ناشی از 
جایگزینی هر دستگاه کامیون فرسوده، سالانه حدود ۸ 
میلیارد تومان خواهد بود و طی بازه ۲ تا ۲.۵ ساله این رقم 
به ۲۰ میلیارد تومان می‌رسد و این توجیه خوبی برای 

تغییر قانون اسقاط است.

در ۲۵۰ روز نخست سال آبی، ۴۰.۲۱ میلیارد مترمکعب 
آب وارد سدها شد و ذخایر نسبت به مدت مشابه پارسال 
۳۱ درصد رشد کرد. به گزارش مهر به نقل از گزارش‌های 
رسمی بخش آب، در ۲۵۰ روز ابتدایی سال آبی جاری 
)از ابتدای مهر ۱۴۰۴ تا نهم خرداد ۱۴۰۵( در مجموع ۴۰ 
میلیارد و ۲۱۰ میلیون مترمکعب آب وارد سدهای ایران 
شده است؛ رقمی که در مقایسه با ورودی ۲۳ میلیارد و 
۱۴۰ میلیون مترمکعبی مدت مشابه سال آبی گذشته، 

رشد ۷۴ درصدی را نشان می‌دهد.
بر اساس این گزارش، در همین بازه زمانی به‌منظور تأمین 
آب شرب، کشاورزی، صنعت، تولید برق‌آبی و همچنین 
نیازهای زیســت‌محیطی، ۲۳ میلیارد و ۹۷۰ میلیون 

مترمکعب آب از سدهای کشــور رهاسازی شده است. 
این میزان نسبت به خروجی ۲۱ میلیارد و ۱۰ میلیون 
مترمکعبی مدت مشابه سال آبی قبل، ۱۴ درصد افزایش 
داشته است. گزارش‌ها حاکی است در زمان حاضر ۳۵ 
میلیارد و ۱۰ میلیون مترمکعب آب در مخازن سدهای 
کشور ذخیره شــده و بر این اساس، ۶۷ درصد ظرفیت 

مخازن پرُ و ۳۳ درصد آن خالی است.
همچنین میزان ذخایر آبی ســدها در روز نهم خرداد 
۱۴۰۴ حدود ۲۶ میلیارد و ۶۶۰ میلیون مترمکعب ثبت 
شده بود که مقایسه آن با حجم فعلی ذخایر، از رشد ۳۱ 
درصدی ذخایر سدها در قیاس با روز مشابه سال گذشته 

حکایت دارد.

راهبرد جدید برای پایداری تجارت ایران

ورودی سدها در سال آبی ۷۴ درصد افزایش یافتتردد ۶۵ هزار خودروی سنگین فرسوده

گروه اقتصاد ایران وجهان
News kasbokar@gmail.com
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طرح جدید سیاست‌های اعتباری، تأمین مالی 
بانکی را به »کد اولویت« گــره می‌زند تا منابع 
فقط به پروژه‌های راهبــردی، قابل اجرا و قابل 

پایش برسد.
به گــزارش مهر، در ســال‌های اخیــر، یکی از 
پرتکرارترین نقدها به نظام تأمین مالی کشور، 
پراکندگی منابع، هم‌پوشانی طرح‌ها، و هدایت 
اعتبارات بــه فعالیت‌هایی بوده کــه اثرگذاری 
راهبردی و پایدار ندارند. در چنین شــرایطی، 
مفهــوم »تأمین مالی بخش‌هــای اولویت‌دار« 
به‌عنوان یک مکانیزم سیاستی، دوباره در کانون 
توجه قرار گرفته است؛ مکانیزمی که هدف آن 
ساده اما اثراتش گسترده است: شبکه بانکی فقط 
طرح‌هایی را تأمین مالــی کند که در چارچوب 
اولویت‌های ملی و بخشی تعریف شده‌اند، از نظر 
فنی و اقتصادی قابل اجرا هستند و منافع آن‌ها 

قابل سنجش و پایش است.
این رویکرد، نه یک توصیــه کلی، بلکه نیازمند 
یک »پروتکل اجرایی« است؛ یعنی مجموعه‌ای 
از قواعــد، فرآیندها و ابزارهــای نظارتی که از 
مرحله تعریــف اولویت‌ها تــا پرداخت، نظارت 
و حتــی برخورد بــا انحرافات را روشــن کند. 
طراحی چنیــن پروتکلی می‌توانــد به کاهش 
اتلاف منابع، افزایش اثربخشــی اعتبار، و بهبود 
پاســخگویی بانک‌ها و نهادهای سیاست‌گذار 
کمک کند؛ به‌ویژه در دوره‌هایی که محدودیت 
منابــع، ریســک‌های کلان و فشــارهای 
 بودجه‌ای، حساســیت تخصیص اعتبار را چند 

برابر می‌کند.
در مدل پیشــنهادی، »طــرح اولویــت‌دار و 
اســتراتژیک« صرفاً یک برچسب اداری نیست. 
طرحی اولویت‌دار تلقی می‌شــود کــه هم در 
فهرســت رســمی اولویت‌های اعلام‌شده قرار 
گیرد و هم در یک نظام امتیازدهی اســتاندارد، 
حداقل امتیاز لازم را کسب کند. همچنین باید 
مجموعه‌ای از شروط ســخت را رعایت کند؛ از 
جمله داشتن مسیر روشن مجوزها، سازگاری با 
قیود محیط‌زیستی و آمایشی، و ارائه مستندات 
قابل اتکا درباره بازار، فناوری و زمان‌بندی اجرا. 
معنای عملی ایــن تعریف آن اســت که بانک 
نمی‌تواند تنها بر اســاس درخواست متقاضی، 
یا صرفاً با اتکا به وثیقه، وارد تأمین مالی شــود؛ 
بلکه ابتدا باید احراز شــود که پروژه در »دامنه 
اولویت‌ها« قرار دارد و کد اولویت معتبر دریافت 

کرده است.
در چارچوب سیاســت‌های اعتبــاری جدید، 
نقش سیاســت‌گذار و نقش بانک‌ها نیز تفکیک 
می‌شود. نهاد سیاست‌گذار )برای مثال، شورای 
اولویت‌گذاری اعتباری با حضور نهاد ناظر پولی، 
دستگاه‌های بخشی و نهاد برنامه‌ریزی( مسئول 
تعیین اولویت‌ها، ظرفیــت اعتباری هر اولویت 
و قواعد امتیازدهی اســت؛ اما بانک‌ها همچنان 
مســئول ارزیابی اعتباری، مدیریت ریســک و 
اجرای قرارداد تسهیلات هستند. این تفکیک، از 
یک سو مانع از سیاسی شدن تصمیمات اعتباری 
در شعب و بانک‌ها می‌شــود و از سوی دیگر، به 
سیاست‌گذار امکان می‌دهد اهداف کلان را در 
قالب »سهمیه‌ها، سقف‌ها و معیارها« به شبکه 

بانکی منتقل کند.
قلب پروتکل پیشــنهادی، ایجاد یک ســامانه 
مرکزی بــرای صدور »کــد اولویت« اســت؛ 
شناسه‌ای یکتا که فقط به طرح‌های پذیرفته‌شده 
اختصاص می‌یابــد و بدون آن، ثبــت و نهایی 
شدن تسهیلات امکان‌پذیر نیست. این سامانه، 
فهرســت اولویت‌هــا را به‌صورت شــفاف نگه 
می‌دارد و برای هر اولویت، ســقف منابع مجاز 
و دوره اعتبــار تعریف می‌کند. بــه این ترتیب، 
تخصیص اعتبــار از یک فرآیند ســلیقه‌ای به 
 یــک فرآینــد داده‌محــور و قابــل ردگیری 

تبدیل می‌شود.
چرخه ورود طرح‌ها به ســامانه، با »غربال‌گری 
سریع« آغاز می‌شــود. متقاضی باید اطلاعات 
پایه مانند نوع محصول یــا خدمت، محل اجرا، 
فناوری مورد استفاده، ظرفیت تولید، نیاز ارزی، 
نیاز انرژی و آب، زمان‌بندی و وضعیت مجوزهای 
اصلی را ارائه دهد. اگر طرح اساساً خارج از دامنه 
اولویت‌ها باشــد، در همین مرحله رد می‌شود. 
اما اگر با اولویت‌ها هم‌راســتا باشد، وارد مرحله 

امتیازدهی می‌شود.
امتیازدهی، بر ترکیبی از شاخص‌های اثرگذاری 
و امکان‌پذیری تکیــه دارد. اثرگذاری می‌تواند 
شامل کاهش ارزبری یا افزایش ارزآوری، تعمیق 
زنجیره ارزش، ایجاد اشتغال باکیفیت، افزایش 
بهــره‌وری انــرژی و آب، یا تقویــت تاب‌آوری 
زنجیره تأمین باشــد. امکان‌پذیری نیز ناظر به 
این اســت که آیا پروژه مجوزها، زمین، خوراک 
یا مواد اولیه، پیمانــکار و بازار قابــل اتکا دارد 
یا خیــر. در کنار ایــن دو محــور، رعایت قیود 
ســخت مانند عدم مغایرت محیط‌زیســتی یا 
 آمایشی، به‌عنوان شــرط رد یا پذیرش قطعی 

تعریف می‌شود.
پس از کســب حداقل امتیاز، بــرای طرح »کد 
اولویت« صادر می‌شــود و رتبه‌ای )برای مثال 
A، B یا C( به آن تخصیص می‌یابد. همین رتبه، 

در گام بعد تعیین می‌کند که سقف تسهیلات، 
نسبت حداقل آورده، دوره تنفس و نحوه نظارت 
چگونه باشــد. به بیان دیگر، کــد اولویت صرفاً 
مجوز ورود به بانک نیست؛ بلکه نقشه راه تأمین 

مالی و پایش را هم تعیین می‌کند.
نکته کلیــدی در ایــن طراحی آن اســت که 
کد اولویــت، جایگزین ارزیابــی اعتباری بانک 
نمی‌شــود؛ بلکه پیش‌شــرط آن اســت. بانک 
بعد از احــراز کد اولویت معتبــر، باید مانند هر 
تسهیلات دیگری، جریان نقدی، ریسک بازار، 
تــوان مدیریتی مجــری، نســبت‌های مالی و 
سناریوهای بدبینانه را بررسی کند. این تفکیک 
باعث می‌شود هم اهداف سیاستی محقق شود 
و هم اصول بانکداری و مدیریت ریسک تضعیف 

نگردد.
یکــی از نقــاط آســیب‌پذیر سیاســت‌های 
هدایــت اعتبار، انحــراف مصرف تســهیلات 
اســت؛ یعنی منابعی کــه باید صــرف خرید 
تجهیزات، اجرای پروژه یا ســرمایه در گردش 
مرتبط شــود، به مســیرهای دیگری می‌رود. 
پروتکل پیشــنهادی برای کاهش این ریسک، 
بر »پرداخــت مرحله‌ای« و »حســاب امانی« 
تکیه دارد. در این مدل، بانــک پول را یکجا در 
اختیار متقاضی قرار نمی‌دهد؛ بلکه پرداخت‌ها 
بر اســاس پیشــرفت واقعی پروژه و به مقصد 
 مشــخص )فروشــنده یا پیمانکار تاییدشده( 

انجام می‌شود.
این سازوکار، معمولاً با حضور یک ناظر مستقل 
یا گزارش‌های فنی معتبر تکمیل می‌شــود تا 
پیشــرفت فیزیکی و مالی قابل راستی‌آزمایی 
باشد. در قرارداد نیز فهرست هزینه‌های مجاز و 
غیرمجاز، تعهدات گزارش‌دهی ماهانه، و شروط 
کنترلی )Covenants( درج می‌شــود؛ مانند 
الزام به حفــظ حداقــل آورده، محدودیت در 
تغییر کاربری منابع، یا توقف پرداخت در صورت 

تأخیرهای معنی‌دار.
در سطح کلان، پایش هوشمند به این معناست 
که داده‌های مرتبط با هر طرح—از جمله مبلغ 
مصوب، مبلغ پرداخت‌شده، پیشرفت، اشتغال 
ایجادشــده، تولید یا فروش محقق‌شــده—
به‌صورت دوره‌ای به ســامانه مرکــزی منتقل 
شود. چنین داشــبوردی به سیاست‌گذار اجازه 
می‌دهد روند تحقق اهداف را ببیند و در صورت 
نیــاز، وزن اولویت‌ها یا ســقف‌های اعتباری را 
اصلاح کند. همچنین شفافیت داده، ابزار مهمی 
برای پاســخگویی بانک‌هاســت؛ زیرا مشخص 
می‌شود کدام بانک‌ها منابع را همسو با اولویت‌ها 
تخصیــص داده‌اند و کدام‌ها از مســیر منحرف 

شده‌اند.
در کنار پایش، طراحی انگیزه‌هــا نیز ضروری 
اســت. اگر بانک‌ها صرفاً با الزام مواجه شوند اما 
مشوقی برای پذیرش ریسک پروژه‌های تولیدی 
و بلندمدت نداشته باشــند، احتمال کند شدن 
اعتباردهی یا شــکل‌گیری دور زدن‌های اداری 
افزایش می‌یابد. بنابراین در پروتکل پیشنهادی، 
مجموعه‌ای از مشوق‌ها و تنبیه‌ها دیده می‌شود: 
مشــوق‌هایی ماننــد دسترســی ترجیحی به 
خطوط اعتباری، کاهش هزینــه تأمین منابع 
یــا حمایت‌های ضمانتــی بــرای اولویت‌های 
ســطح بــالا؛ و تنبیه‌هایی ماننــد محدودیت 
رشــد ترازنامه، افزایش هزینه‌هــای نظارتی یا 
 اعمال جریمــه برای اعطای تســهیلات خارج 

از دامنه اولویت‌ها.
از ســوی دیگر، بــرای جلوگیــری از دور زدن 
سیاســت، بایــد دامنه تســهیلات مشــمول 
به‌درســتی تعریف شــود. اگر فقط تسهیلات 
سرمایه‌گذاری مشمول شود، ممکن است منابع 
از مســیر ســرمایه در گردش یا ابزارهای دیگر 
به فعالیت‌های غیرهــدف برود. به همین دلیل، 
بســیاری از طراحی‌ها پیشــنهاد می‌کنند که 
علاوه بر تســهیلات ســرمایه‌گذاری، سرمایه 
در گــردش مرتبط بــا طرح‌های توســعه‌ای 
و تســهیلات کلان نیــز مشــمول قاعــده 
»کــد اولویــت« باشــد؛ در عین حــال، برای 
کسب‌وکارهای خرد و معیشتی می‌توان کانال 
جداگانه و ســاده‌تری تعریف کرد تا سیاســت 
 اولویت‌گذاری، مانع تأمین مالی نیازهای عمومی 

و خرد نشود.
جمع‌بنــدی آنکــه »تأمین مالــی بخش‌های 
اولویت‌دار« زمانی از ســطح شعار به سطح اجرا 
می‌رسد که سه جزء همزمان شکل بگیرد: اول، 
تعریف روشن اولویت‌ها و معیارهای امتیازدهی؛ 
دوم، ایجاد قفل سامانه‌ای از طریق کد اولویت که 
بدون آن ثبت تسهیلات ممکن نباشد؛ و سوم، 
پایش و انضباط اجرایی با پرداخت مرحله‌ای و 
داده‌محوری. اگر این سه جزء کنار هم قرار گیرد، 
شــبکه بانکی به جای پراکندگی اعتبارات، به 
سمت پروژه‌هایی هدایت می‌شود که اثرات کلان 
و پایدار دارند، اجرای آن‌ها قابل سنجش است 
و انحراف منابع هزینه بالایی خواهد داشت. در 
نهایت، چنین پروتکلی می‌تواند یک گام عملی 
برای افزایش بهره‌وری منابع مالی و تقویت مسیر 
رشد اقتصادی از کانال ســرمایه‌گذاری مولد و 

راهبردی باشد.

بعد از بانــک مرکــزی، مرکز آمــار هم نــرخ تورم اردیبهشــت 
را اعــام کــرد. بانــک مرکــزی تــورم ماهانــه اردیبهشــت را 
 ۸٫۵، تورم نقطه بــه نقطــه را ۷۷٫۲ و تورم ســالانه ۵۳٫۹ درصد

 اعلام کرد.
بر اساس اعلام این مرکز، در اردیبهشت ماه ۱۴۰۵، شاخص قیمت 
مصرف کننده خانوار‌های کشور به عدد ۶۱۹.۶ رسیده است که نسبت 
به ماه قبل، ۸.۸ درصد افزایش، نسبت به ماه مشابه سال قبل، ۸۳.۹ 
درصد افزایش و در دوازده ماهه منتهی به ماه جاری نسبت به دوره 

مشابه سال قبل، ۵۷.۷ درصد افزایش داشته است.
در اردیبهشت ماه ۱۴۰۵، شاخص قیمت مصرف کننده خانوار‌های 
کشور به عدد ۶۱۹.۶ رسیده است که نسبت به ماه قبل، ۸.۸ درصد 
افزایش، نسبت به ماه مشابه ســال قبل، ۸۳.۹ درصد افزایش و در 

دوازده ماهه منتهی به ماه جاری نســبت به دوره مشابه سال قبل، 
۵۷.۷ درصد افزایش داشته است.

منظور از تورم نقطه به نقطه، درصد تغییر عدد شاخص قیمت نسبت 
به ماه مشابه سال قبل می‌باشد. در اردیبهشت ماه ۱۴۰۵، تورم نقطه 
به نقطه خانوار‌های کشور، ۸۳.۹ درصد بوده است؛ یعنی خانوار‌های 
کشور به طور میانگین، ۸۳.۹ درصد بیشتر از اردیبهشت ماه ۱۴۰۴ 
برای خرید یک »مجموعه کالا‌ها و خدمات یکسان« هزینه کرده‌اند. 
تورم نقطه به نقطه اردیبهشت ماه ۱۴۰۵ در مقایسه با ماه قبل، ۱۰.۴ 

واحد درصد افزایش داشته است.
در اردیبهشــت ماه ۱۴۰۵، تورم ماهانه خانوار‌های کشور برابر ۸.۸ 
درصد بوده اســت. تورم ماهانه برای گروه‌های عمده »خوراکی‌ها، 
آشامیدنی‌ها و دخانیات«، ۸.۰ درصد و برای گروه عمده »کالا‌های 

غیرخوراکی و خدمات«، ۹.۵ درصد بوده اســت. منظور از نرخ تورم 
ســالانه، درصد تغییر میانگین اعداد شــاخص قیمت در یک سال 
منتهی به ماه جاری، نسبت به دوره مشــابه قبل از آن می‌باشد. در 
اردیبهشت ماه ۱۴۰۵، نرخ تورم ســالانه برای خانوار‌های کشور به 
۵۷.۷ درصد رسیده که نسبت به همین اطلاع در ماه قبل، ۴.۰ واحد 

درصد افزایش یافته است.
نرخ تورم سالانه کشور در اردیبهشــت ماه ۱۴۰۵ برابر ۵۷.۷ درصد 
است که دامنه تغییرات آن برای دهک‌های مختلف هزینه‌ای از ۵۵.۹ 
درصد برای دهک دهم، تا ۶۳.۲ درصد برای دهک دوم است. بر این 
اســاس فاصله تورمی دهک‌ها در این ماه به ۷.۳ واحد درصد رسید 
که نســبت به ماه قبل )۶.۲ واحد درصد( ۱.۱ واحد درصد افزایش 

داشته است.

موجودی ذخایر بنزین در آمریکا به دلیل جنگ با ایران به پایین‌ترین 
رقم ۱۲ ســال اخیر رسیده اســت. به گزارش مهر به نقل از رویترز، 
کاهش کم‌سابقه ذخایر بنزین در آمریکا که چندین هفته متوالی ادامه 
داشته است، هشداری جدی برای بازار سوخت این کشور به همراه 
داشته و این در شرایطی است که تقاضای فصلی به دلیل مسافرت‌ها 

به اوج خود می‌رسد.
این ترکیب به خودی خود به معنای کمبود بنزین نیست، اما احتمال 
نوسانات ناگهانی و شدید قیمت را بســیار بالا می‌برد، به‌ویژه اگر در 
روند بازســازی ذخایر در آغاز فصل اوج رانندگی در آمریکا هرگونه 

اختلالی پیش بیاید.
طبق داده‌های اداره اطلاعات انرژی آمریکا )EIA(، قیمت بنزین در 
این کشور از زمان آغاز جنگ مشترک این کشور و رژیم اسرائیل علیه 

ایران در ۲۸ فوریه، ۵۰ درصد افزایش یافتــه و به نزدیکی بالاترین 
سطح چهار سال اخیر رســیده و هم‌اکنون میانگین قیمت هر گالن 

حدود ۴.۳۳ دلار است.
اما اکنون احتمال دارد قیمت‌ها یک پله دیگر هم بالا بروند چرا که ۱۵ 
هفته متوالی کاهش ذخایر بنزین، سطح موجودی ملی انبارها را به 
پایین‌ترین میزان برای این موقع از سال از سال ۲۰۱۴ رسانده است.

بر اســاس این گــزارش، اگر صلحی پایــدار در خاورمیانــه برقرار 
شــود و تــردد نفت‌کش‌هــا از تنگه هرمز به ســرعت بــه حالت 
عادی بازگــردد، می‌تواند از کاهش بیشــتر ذخایــر بنزین آمریکا 
 جلوگیری کند و در کوتاه‌مــدت جلوی افزایش بیشــتر قیمت‌ها 

را بگیرد.
امــا هرگونــه ازســرگیری خصومت‌هــای نظامــی کــه تولید و 

صادرات نفت خاورمیانه را بیشــتر مختل کند، احتمــالاً افزایش 
دوباره قیمــت بنزین آمریکا را در این تابســتان رقــم خواهد زد و 
 نگرانی‌های مربوط به هزینه‌های زندگی را در سراســر این کشــور

دامن می‌زند.
داده‌های EIA نشان می‌دهد که ۱۵ هفته کاهش متوالی ذخایر بنزین 
آمریکا از اواسط فوریه، با طولانی‌ترین دوره کاهش ذخایر ثبت‌شده 
در تاریخ برابری می‌کند؛ رکوردی که پیش از این بین اواسط فوریه تا 

اواخر مه سال ۲۰۱۲ ثبت شده بود.
در حال حاضر ذخایر بنزین آمریکا حدود ۲۱۱.۵ میلیون بشکه است 
که نسبت به بیش از ۲۵۳ میلیون بشکه درست قبل از آغاز درگیری 
با ایران کاهش یافته و حدود ۵.۵ درصد پایین‌تر از میانگین پنج‌ساله 

برای این موقع از سال قرار دارد.

رئیس بنیاد مســتضعفان با بیان اینکه دولت حــدود ۶.۵ همت از 
تعهدات مالی خود در پروژه آزادراه تهران - شمال عقب است، گفت: 
در صورت تأمین منابع مالی، قطعه سوم این پروژه طی ۴ الی ۵ سال 

تکمیل می‌شود.
به گزارش مهر، حســین دهقان، رئیس بنیاد مســتضعفان انقلاب 
اسلامی در نشست خبری حاشیه نمایشگاه ایران پروژه، با اشاره به 
آخرین وضعیت قطعه سوم آزادراه تهران - شمال، گفت: قطعه سوم 
این آزادراه یکی از طولانی‌ترین و سخت‌ترین مراحل کار در اجرای 

این پروژه محسوب می‌شود.
وی افزود: پروژه آزادراه تهران - شــمال از سال ۷۵ آغاز و مقرر شد 
منابع مالی آن از محل واگذاری اراضی اطراف مســیر تأمین شود، 
اما عملًا تا ســال ۹۱ اقدام مؤثری در آن صــورت نگرفت و پس از 
آن شــاهد اجرای جدی پروژه بودیم. این پــروژه از پیچیدگی‌های 
فراوانی در حوزه اراضی برخوردار بوده و بیش از ۴۰ درصد مســیر 
آن را تونل‌ها و پل‌ها تشــکیل می‌دهند. همچنین زمین و مســیر 
این منطقه کوهســتانی جوان بوده و هنوز به ثبات کامل نرســیده 
 اســت که همین موضوع اجرای پروژه را با دشــواری‌های بیشتری 

مواجه کرده است.
دهقان بیان کرد: با وجود این شــرایط و مشــخصات فنی، عملیات 

اجرایی پروژه آزادراه تهران - شمال با بالاترین استانداردهای ایمنی 
و مهندسی در حال انجام اســت. اجرای این پروژه بزرگ آزادراهی 
حاصل همکاری مشترک دولت و بنیاد مســتضعفان است و بنیاد 
همواره سهم و تعهدات خود را به خوبی ایفا کرده است، در حالی که 
دولت به نرخ امروز حدود ۶.۵ همــت از برنامه‌ریزی‌های پیش‌بینی 

شده خود عقب است.
وی یادآور شد: در حال حاضر مســیر مورد نظر برای اجرای قطعه 
سوم آزادراه تهران - شمال انتخاب شــده و تمامی پیش‌بینی‌های 
لازم برای آغاز عملیات در آن انجام شــده اســت؛ در صورت تأمین 
منابع مالی مورد نیاز و رفع مســائل و مشــکلات زیست‌محیطی، 
می‌توان شاهد شتاب جدی در روند اجرای این پروژه بود و معتقدم 
 طی ۴ تا ۵ سال آینده امکان بهره‌برداری و تکمیل این پروژه فراهم 

خواهد شد.
این مقام مسئول با اشاره به ساماندهی شرکت‌های زیرمجموعه این 
بنیاد، گفت: شرکت‌های زیان‌ده را در سال ۱۴۰۳ شناسایی کردیم 
و تمامی این شرکت‌ها یا ادغام شــدند و یا از مجموعه خارج شدند؛ 
در حال حاضر هیچ شرکت زیان‌دهی در مجموعه بنیاد مستضعفان 

وجود ندارد.
دهقان درخصوص فعالیت‌های بنیاد مســتضعفان در حوزه معدن 

تصریح کرد: عمده فعالیت‌های ما در این حوزه بر بخش‌های فولاد و 
مس متمرکز است. با این حال تلاش ما بر این است که حضور بنیاد 
در بخش معدن، با هدف توسعه فناوری و ارتقای ظرفیت‌های معدنی 
کشور همراه باشد. رئیس بنیاد مســتضعفان تاکید کرد: در مسیر 

توسعه فعالیت‌های معدنی، به دنبال ایجاد انحصار نیستیم.
وی با بیان اینکه بنیاد مستضعفان در گذشته بیش از ۲۲۰ شرکت در 
اختیار داشت، ادامه داد: اگر قرار باشد در تمامی حوزه‌ها حضور داشته 
باشــیم، عملًا به رقیب مردم و بخش خصوصی تبدیل خواهیم شد. 
بر همین اساس، شرکت‌های خود را به موتورهای محرک و پیشران 

اقتصاد تبدیل می‌کنیم.
دهقان افزود: این نقش پیشرانی در دو حوزه اصلی معنا پیدا می‌کند 
که نخستین آن الگوسازی و توسعه فناوری است. ما با سرمایه‌گذاری 
در بخش تحقیق و توســعه، تقویــت اســتعدادها و ورود به حوزه 
شــرکت‌های دانش‌بنیان، به دنبال به‌روزرســانی و ارتقای فضای 

کسب‌وکار کشور هستیم.
وی در پایان خاطرنشان کرد: امروز تعداد شرکت‌های زیرمجموعه 
بنیاد مستضعفان به ۱۱۰ شرکت کاهش یافته و همچنان به دنبال 
کاهش تعداد آنها هستیم تا مانعی برای فعالیت و توسعه خصوصی 

ایجاد نشود.

تــورم ماهانه کشــور در 
اردیبهشــت ۱۴۰۵ بــا 
رســیدن بــه ۸.۵ درصد، 
بالاترین رقــم در ۴۷ ماه 
گذشــته را تجربــه کرد. 
هم‌زمان تورم نقطه‌به‌نقطه نیز با ایســتادن بر قله‌ 
۷۷.۲ درصد، رکورد تــازه‌ای در تاریخ ایران به نام 
خود ثبت کرد. طبق آمار بانک مرکزی، تورم نقطه 
به نقطه کشور در اردیبهشت ماه ۱۴۰۵ در قله‌ ۷۷.۲ 
درصد ایســتاد؛ رکوردی تازه که به نظر می‌رســد 

اولین و کمترین اثرات جنگ در آن نهان است.
بــه گــزارش اقتصادآنلایــن؛ منظــور از تــورم 
نقطه‌به‌نقطــه، درصــد تغییــر شــاخص قیمت 
مصرف‌کننده نسبت به ماه مشابه سال قبل است. بر 
این اساس، در اردیبهشت ۱۴۰۵ تورم نقطه‌به‌نقطه 

کشور به سطح بســیار بالای ۷۷.۲ درصد رسید؛ 
رقمی که در پــسِ خود پیام‌هــای نگران‌کننده و 
ناامیدکننده‌ای درباره وضعیت معیشــت و قدرت 

خرید خانوار‌ها دارد.
نکته نخست آن است که عدد اعلام‌شده برای تورم 
عمومی، به دلیل حضور برخی اقلام غیرضروری یا 
کم‌نوسان‌تر در سبد شاخص قیمت، تا حدی تعدیل 
شده اســت. برای نمونه، رشد قیمت در گروه‌هایی 
مانند پوشــاک، خدمات و درمان نســبت به اقلام 
اساسی شدت کمتری داشته و همین موضوع باعث 
شده نرخ تورم نقطه‌به‌نقطه در سطح ۷۷.۲ درصد 
گزارش شود. در حالی‌که اگر تنها کالا‌های اساسی 
و ضروری خانوار مبنای محاســبه قرار گیرند، به 
احتمال زیاد تورم نقطه‌به‌نقطه اردیبهشــت‌ماه از 

مرز ۸۰ درصد نیز فراتر می‌رفت.
نکته بعدی آن اســت که افزایش حقوق دریافتی 
کارکنان، از ایــن پس حتی توان پوشــش کامل 

نیاز‌های ضــروری خانوار را نیز نخواهد داشــت. با 
وجود رشــد حدود ۶۰ درصدی پایه حقوق، تورم 
نقطه‌به‌نقطه برای چهارمین ماه متوالی در سطحی 
بالاتر از ۶۰ درصد تثبیت شــده اســت؛ موضوعی 
که نشــان می‌دهد افزایش اســمی دســتمزد‌ها 
عملا از سوی رشــد قیمت‌ها خنثی شده و قدرت 
 خرید واقعی خانوار‌ها همچنان در مســیر کاهش 

قرار دارد.
منطق این گزاره آن است که در دوره‌های پیشین، 
جهش‌های تورمــی عمدتاً ماهیتــی کوتاه‌مدت 
و مقطعی داشــتند و خانوار‌ها برای عبــور از این 
فشــار‌های موقت، تا حــدی امکان اســتفاده از 
پس‌انداز‌های خود را داشــتند. با این حال، شرایط 
کنونی از این الگو فاصله گرفته است؛ چراکه تورم 
طی چهار ماه گذشــته در سطوح بالا تثبیت شده، 
نشانه روشنی از کاهش پایدار آن مشاهده نمی‌شود 
و هم‌زمان نرخ بیکاری نیز روندی افزایشی به خود 

گرفته است. در چنین شرایطی، اتکای خانوار‌ها به 
پس‌انداز دیگر نمی‌تواند نقــش ضربه‌گیر موثری 
در برابر افزایــش هزینه‌هــا ایفا کنــد. بنابراین، 
اســتمرار تورم بالا در کنار تضعیــف درآمد واقعی 
و افزایــش نااطمینانی در بــازار کار، تامین کامل 
 نیاز‌های ضروری خانوار را بــا چالش جدی مواجه 

خواهد کرد.
منظور از تورم ماهانه، درصد تغییر عدد شــاخص 
قیمت، نســبت به ماه قبل اســت. در اردیبهشت 
ماه ۱۴۰۵ تورم ماهانه کشــور به عدد ۸.۵ درصد 
رســید که رکورد جدیدی در ۴۷ ماهه گذشــته 
اســت. آخرین باری که تورم ماهانه از امروز بالاتر 
بود به خرداد ۱۴۰۱ برمی‌گــردد که اثر مقطعی و 

کوتاه‌مدت حذف ارز ترجیحی بود.
همان‌گونه که مشــاهده می‌شــود، در چهار سال 
گذشته تورم‌های ماهانه، حتی در دوره‌های جهشی، 
حداکثر برای 2 مــاه متوالی در ســطوح بالا باقی 
مانده‌اند و پس از آن تا حدی تعدیل شده‌اند. با این 
حال، شرایط کنونی تفاوت معناداری با دوره‌های 
پیشین دارد. اقتصادی که پیش از وقوع جنگ نیز با 
مجموعه‌ای از بحران‌های ساختاری از جمله ناترازی 
انرژی، محدودیت منابع ارزی، کاهش محســوس 
تولید و تضعیف ظرفیت‌های مالــی دولت مواجه 
بوده است، توان محدودی برای جذب شوک‌های 

جدید دارد.
البته این وضعیت را باید تنها آغاز مســیر دانست؛ 
چراکه پــس از تجربه جنگ ۱۲ روزه، بخشــی از 
کالا‌های اساســی بیش از ظرفیت معمول تولید و 
انبار شــد و همین موضوع در کوتاه‌مدت تا حدی 
از شدت فشــار‌های قیمتی کاســت. با این حال، 
با کاهــش تدریجی موجــودی انبارها، تشــدید 
محدودیت‌های ناشــی از تحریم‌ها و آسیب‌دیدن 
بخشی از زیرســاخت‌های تولیدی، احتمال بروز 
موج‌های تورمی شدیدتر در ماه‌های آینده افزایش 

خواهد یافت.
از این منظر، تورم‌های فعلی لزومــاً بازتاب کامل 
پیامد‌های جنگ و اختلالات ایجادشده در سمت 
عرضه نیســتند. بلکه بخش مهمــی از آثار اصلی 
این تحولات می‌تواند با وقفه زمانی و پس از تخلیه 
ذخایر موجود آشکار شود؛ آثاری که به احتمال زیاد 
در قالب افزایش شدیدتر قیمت کالا‌های اساسی، 
کاهش دسترســی به برخی اقلام ضروری و فشار 

مضاعف بر معیشت خانوار‌ها نمایان خواهد شد.

News kasbokar@gmail.com

ثبت بیشترین نرخ تورم در ۴۷ ماه گذشته؛

افزایش حقوق‌ از تورم جاماند

سطح عمومی قیمت‌ها ۸۴ درصد رشد کرد

ذخایر بنزین آمریکا به کمترین میزان ۱۲ سال اخیر رسید

دولت ۶.۵ همت از تعهدات در آزادراه تهران - شمال عقب است

منابع به پروژه‌های راهبردی، قابل اجرا و قابل پایش می رسد

طرح‌های استراتژیک در اولویت وام دهی
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فناوری و 
اطلاعات

روزنامــه »كســب و كار« جهت طرح مســائل و مشــكلات خوانندگان 
محترم،ستوني را با عنوان نامه به ســردبير راه‌اندازي کرده است. از اين‌رو 
شــما خواننده محترم مي‌توانيد از طريق ارسال نامه به پست الكترونيكي     
newskasbokar@gmail.com صداي خود را به گوش مســئولان 

برسانيد. 

نامه به سردبير

برنامه‌ريزي با شناخت جايگاه فعلي، ترسيم آينده 
ايده‌آل و سپس تمركز بر تغييرات لازم در زمان 
حال براي خلق آينده آغاز مي‌شود. با توجه به اين 
چند نكته مي‌توانيد از روش »بازگشت از آينده« 
استفاده كنيد و كســب‌و‌كار خود را به جايگاه 
ايده‌آل برسانيد. مطالب اين مقاله از كتاب برايان 
تريسي به نام »استراتژي كسب‌و‌كار« گرفته شده 

كه هنوز در ايران ترجمه نشده است. 

كسب‌وكارتان چيست؟
قبل از اينكه براي جايگاه مطلوب خود در آينده 
تصميم بگيريد، بايد جايگاه فعلي‌تان را به ‌دقت 
بشناسيد. با اين پرسش شروع كنيد: كسب‌وكار 
امروزتان چيست؟ آن‌ را به‌ وضوح توضيح دهيد. 
آن را با توجه به تاثير محصول يا خدمت‌تان در 

تغيير و بهبود زندگي مشتريان توضيح دهيد. 
اغلب افراد اصلا واقعيت كسب‌وكارشــان را 

نمي‌شناسند. 
 

به اعداد نگاه كنيد
خود و كسب‌وكار فعلي‌تان را تحليل كنيد. 

اكنون كجا هستيد؟ حاشيه‌هاي فروش 
و ســودتان چقدر است؟ قيمت‌ها 

و هزينه‌هاي‌تان چقدر است؟ 
نتايج مالي‌تان چگونه است؟ 

نگاهي به ارقام فروش‌ 
بيندازيــد و آنها را 
محصول،  براساس 

خدمت،  توليــد،  خط 
بازار و كانال توزيع تقســيم 
كنيد. نقاط قوت و نقاط ضعف 
مالي‌تان چيست؟‌ به چه منابعي 

دسترسي داريد؟
سپس به اهداف فروش خود نگاه 
و آنها را با نتايج به‌دست‌آمده 
مقايسه كنيد. آيا ميزان فروش 
با انتظارات شما همخواني دارد؟ 

فرايند فروش‌تان صعودي است 
يا نزولي؟ اگر سير نزولي دارد، 

براي تغيير جهت آن چه كاري 
مي‌توان انجام داد؟ اگر سير 

صعودي دارد، آيا مطمئن 
هســتيد اين رشد ادامه 
خواهد داشت؟ قيمت‌‌ها و 
هزينه‌هاي‌تان چقدر است؟

حال بر سود و حاشــيه‌هاي سود تمركز كنيد. 
همان سوالات را بپرســيد. آيا با انتظارات‌تان 
همخواني دارد؟ سير آن صعودي است يا نزولي؟ 
بازگشت سرمايه شما چگونه است؟ محصولات و 
خدمات‌تان را تحليل كنيد. كدام محصولات خوب 
مي‌فروشند؟ كدام‌ها سودآورترين هستند؟ يكي 
از دام‌هايي كه بسياري شركت‌ها در آن گرفتار 
مي‌شوند، ادامه فروش محصولات و خدماتي است 
كه از آنها ضرر مي‌كنند. هدف كسب‌وكار، فروش 
محصول زياد نيست، بلكه پول‌سازي است. اگر 
با فروش محصولي ضرر مي‌كنيد، فروش بيشتر 
آن به معني ضرر بيشتر است. به درآمد فروش 
نگاه كنيد. به بازگشت سرمايه و درآمد سهام هم 
نگاه كنيد. آيا در حال افزايش هستند يا در حال 

كاهش؟ آيا تصميمات درستي اتخاذ مي‌كنيد؟

مشتري پادشاه است
همانطور كه شايد به ازاي هر محصول ضرر ‌كنيد، 
ممكن اســت به ازاي هر مشتري هم ضرر ‌كنيد. 
اينها مشترياني نيســتند كه بايد 
به آنها بفروشــيد. در حال حاضر، 
ســودآورترين و كم‌ســودترين 
مشتريان‌تان چه كساني هستند؟ 
بهتر است كم‌سودترين مشتريان 
را حذف و بهترين مشــتريان 
را حفظ كنيــد. چه كاري 
مشــتريان را خوشحال 
مي‌كند؟ چــرا بهترين 
دوبــاره  مشــتريان 
نزدتان برمي‌گردند؟ 

كدام‌يك از كارهايي كه براي‌شان انجام مي‌دهيد را 
بيشتر دوست دارند؟ شناخت مهم‌ترين حوزه ايجاد 
رضايت در مشتري، كليد موفقيت است. با خودتان 
روراست باشــيد و ببينيد مشتريان چه مواردي 
را دوست ندارند. دليل اصلي شكايت مشتريان 
چيست؟ چه چيزي را ارائه نمي‌دهيد كه مشتريان 

فعلي و احتمالي را به سمت رقبا مي‌كشاند؟

 جايگاه شما در بازار
شناخت جايگاه‌تان در بازار به ‌معني تشخيص 
نقاط قوت و ضعف‌تان است. شركت‌تان چه كاري 
را بســيار خوب انجام مي‌دهد؟ در چه مواردي 
آسيب‌پذير هستيد؟ جايگاه‌تان در بازار كجاست؟ 
رقباي اصلي‌تان چه كساني هستند؟ در مقايسه با 
رقبا در چه رتبه‌اي قرار داريد؟ رقباي فرعي‌تان 
چه كساني هستند؟ رقبا چه كارهايي را درست 
انجام مي‌دهند؟ نقاط قوت و ضعف‌شان چيست؟ 
چه كارهايي را بهتر يا بدتر از آنها انجام مي‌دهيد؟ 
به همه جزئيــات بپردازيد و باز هم به ‌شــكل 
بي‌رحمانه‌اي روراســت باشيد. به قول »هارولد 
جنين« حقايق را بفهميد. حقايق واقعي را دريابيد، 
نه حقايق آشكار، حقايقي كه اميدواريد وجود 
داشته باشند يا حقايق واضح را. حقايق واقعي را با 

تحليل دريابيد. حقايق دروغ نمي‌گويند.
 

 مي‌خواهيد به كجا برسيد؟
وقتي جايگاه كنوني خود را كاملا شــناختيد، 
سوال بعد اين است كه »مي‌خواهيد در آينده چه 
جايگاهي داشته باشيد؟« كسب‌وكارتان با توجه 
به روندهاي فعلي به كجا مي‌رود؟ در دو تا ســه 
سال آينده كجا خواهد بود؟ رشد مي‌كند، افول 
مي‌كند يا به روند فعلي ادامه مي‌دهد؟ با علم به 
اينكه آينده هميشه متفاوت از حال است، 
كسب‌وكار شما با روند فعلي به كدام سو 

خواهد رفت؟

 تمام گزينه‌ها را در نظر بگيريد
از خودتان بپرسيد: اين كسب‌وكار در آينده 
مي‌تواند چگونه باشد؟ چه گزينه‌هايي براي 
كســب‌وكارتان وجود دارد؟ براي تحول 
كسب‌و‌كارتان چه كاري را مي‌توان متفاوت 
انجام داد يا به چه حوزه‌هاي جديدي وارد 

شد؟ 

 تصور كنيد هيچ محدوديتي نداريد
سپس بپرسيد: كســب‌وكارتان در سه تا پنج 
سال آينده بايد چگونه باشد؟ اگر مي‌توانستيد 
چوبي جادويي را تكان دهيد و كســب‌وكاري 
فوق‌العاده بسازيد و اگر هيچ محدوديتي نداشتيد، 
كسب‌وكارتان در آينده چطور مي‌شد؟ روياي 
پنج‌ساله تمريني است كه به شما كمك مي‌كند 
تا آينده ايده‌آل را تصور كنيد. براي تعريف دقيق 
اين رويا بايد مجموعه سوالاتي از خود بپرسيد: 
شركت‌تان چقدر بزرگ خواهد بود؟ چه شهرتي 
خواهد داشت؟ چه محصولات و خدماتي ارائه 
خواهيد كرد كه باعث سلطه شما بر بازار ‌شوند؟‌ 
چه افرادي براي شــركت‌تان كار خواهند كرد 
و روش رهبري‌تان چه خواهد بود؟ ســودآوري 
چقدر خواهد بود؟ قيمت سهام‌تان چقدر افزايش 

خواهد يافت؟

 بازگشت از آينده
وقتي آينده ايده‌آل خــود را به‌ وضوح تعريف 
كرديد، به شرايط حال برگرديد و ببينيد بايد از 
امروز چه كارهايي انجام دهيد تا روياي خود درباره 
آينده ايده‌آل را به واقعيت تبديل كنيد. اين كار را 
»بازگشت از آينده« مي‌نامند. فهرستي از همه 
كارهاي لازم براي تحقق اين روياي پنج‌ساله تهيه 
 كنيد. اين نقطه شروع تهيه برنامه استراتژيك

 است. 
www.modiresabz. com :منبع

رشـد كسب‌و‌كار با  روش برگشت از آينـده

بازاريابي كلامي چيست؟ 
word-of-( بازاريابــي دهان بــه دهــان

mouth marketing( یــا کلامی چيزي 
نيست مگر ايجاد بهانه‌اي براي مردم تا درباره 
»ما« صحبت كنند. منظــور از »ما« مي‌تواند 
»شخص ما« )برند شخصي(، »محصول ما«، 
»برند ما«، »آخرين فعاليــت ارتباطي ما« و 
نهايتا »سازمان ما« باشد. بازاريابي کلامی كه 
در بسياري از موارد توسط مديران و صاحبان 
صنايع ايراني جدي گرفته نشده و كم‌اهميت 
تلقــي مي‌شــود، يكــي از اثربخش‌تريــن 
 مجراهاي ارتباطــي مورد اســتفاده برندها

 به شمار مي‌رود.
 برندهاي مطرح در سراسر دنيا آموخته‌اند كه 
براي تاثيرگذاري بيشتر باید حرف‌هاي‌شان 
را از دهــان مردم بزننــد، مردمي كه ذي‌نفع 
نيستند اما همچون رسانه‌اي اثربخش كالاها 
و خدمات‌شــان را تبليغ مي‌كننــد. از اصول 
بازاريابي گفتاري مي‌توان موارد زير را نام برد.

۱- كلام، مخفيانه و با پنهان‌كاري نيست: 
ارتباط روشــن، باز و صريح با مشــتريان و با 

جامعه است. 
۲- كلام جعلي، كارايي ندارد: دست شما 
رو خواهد شــد و اين موضوع مي‌تواند تمام 

پيشينه شما را تيره كند. 
۳- با هر گونه فريبكاري مقابله كنيد: از 
اعتمادي كه زاييده كلام خالصانه است، هم 
در جهت منافع خودتان به عنوان يك بازارياب 
و هم براي خانواده‌تان به عنوان مصرف‌كننده 

حمايت كنيد. 
۴- از اصول صداقت پيروي كنيد: تاثير 
توصيه كلامي بر تجارت و حرفه شما، بسيار 
بيشتر از آن اســت كه مي‌پنداريد. متاسفانه 
بيشتر حرفه‌ها قادر به اندازه‌گيري و سنجش 
درســت آن نيســتند، پس زماني كــه با آن 
مواجه مي‌شــوند، نمي‌توانند آن را تشخيص 
دهنــد. در واقع، در بســياري از گزارش‌هاي 
بازاريابي، اين عامل كاملا از قلم افتاده است. 
 من تاثير توصيــه كلامي را »آمــار پنهان«

 )hidden Statistic( مي‌نامم. 
www. cansell. ir

مفاهيم بازاريابي  مهارت‌های مديريتي 

مديران موفق در بيان و انتقال پيام و مفاهيم آن بسيار قوي عمل 
مي‌كنند. به ويژه وقتي كه درباره توقعات خود، از عملكرد 

ديگران صحبت مي‌كنند. 
آنها همواره به كارمندان خود، چشم‌انداز و ارزش‌هاي 
شركت را يادآوري مي‌كنند تا مطمئن شوند درست درك 

شده و اجرايي خواهند شد. 
اين مديران هميشه توقعات خودشان را به وضوح و كاملا 

شفاف و رسا بيان مي‌كنند، چون به خوبي مي‌دانند اين كار 
باعث تمركز كاركنان بر كارهاي اصلي مي‌شود. 

 آنها معيارهايي براي ارزيابي كارهــا ارائه مي‌دهند تا هم 
خودشان و هم كاركنان بتوانند كيفيت كار انجام‌شده را ارزيابي 

كنند. 
@PracticalManagement

انتظارات‌تان را بيان كنيد

چگونه زندگي زيبا داشته باشيم؟
زندگي زيباست، مخصوصا اگر پر از شادي، آرامش و دوستي باشد. اين زيبايي 
تا حد زيادي به نگرش ما بســتگي دارد. زندگي زيبا زندگي‌اي است كه در 
آن احساس سرزندگي و خوشبختي كنيم و براي ساختن زندگي‌هاي زيبا، 

الهام‌بخش ديگران باشيم. براي داشتن يک زندگي زيبا با ما همراه باشيد.

 ۱. هميشه براي نعمت‌ها و موهبت‌هايي كه داريد، قدردان باشيد
قدرداني از نعمت‌هايي كه داريد، براي داشــتن زندگي زيبا يك ضرورت 

است. شكرگزاري نسبت به داشته‌هاي‌تان كليد زندگي زيباست. 

 ۲. درك و شناخت عميقي نسبت به خودتان پيدا كنيد
اكثر ما نســبت به خــود ديدگاهــي داريم، ولــي كمتر كســي وجود 
 دارد كه خود را به‌طور دقيق بشناســد. »خودشناســي« براي داشــتن
 يك زندگي فوق‌العاده بســيار ضروري اســت. براي شــناختن خود بايد 
نگاهي دقيق به خودتــان بيندازيــد. در هر حال خودشناســي موجب 
 مي‌شــود تا ببينيــد زندگي‌تــان چه پتانســيلي بــراي زيباتر شــدن

 دارد.
 

 ۳. مفهوم زندگي زيبا را براي خودتان روشن كنيد
اگر الان فكر مي‌كنيد زندگي‌تان زيبا نيســت، پس وقت آن اســت كه از 
خودتان بپرسيد: »چه چيزي باعث شده اين احساس را داشته باشم؟« بايد 

ريشه‌هاي نارضايتي‌تان را كشف كنيد. 

 ۴. براي داشتن زندگي زيبا تغييراتي ايجاد كنيد
اگر باور داريد يك زندگي زيبا براي شــما وجود دارد، وقت آن اســت كه 
تغييراتي در زندگي‌تان ايجاد كنيد. اگر كارهاي قبلي را تكرار كنيد، نتايج 
قبلي را به دســت مي‌آوريد. كمي زمان مي‌برد تــا بفهميد چه چيزي در 

زندگي‌تان كم است يا چه چيزهايي را بايد از زندگي‌تان حذف كنيد. 
 lifehack :منبع
www.chetor. com :ترجمه

راهکار

تبليغات 
خلاق

كانال تلگرامي گنجينه كتاب داراي بخش »ياران گنجينه كتاب« است كه 
اعضاي كانال دست‌نوشته‌هاي خود را براي انتشار در كانال مي‌فرستند. در 
اين ستون هر روز با اين دست‌نوشته‌ها همراه خواهيم شد. در صورت علاقه 

مي‌توانيد متن‌هاي خود را براي اين كانال بفرستيد.

ریتم زمان
 م_ر_ي_م

تقريبا 7 ســاله بودم كه معني ناجي را فهميدم، البته قبل‌ترها هم آن را تجربه 
 كرده بودم، همــان روزهايي را مي‌گويم كه مادر نخســتين ناجي زندگي‌ام بود.
 7 سالگي، زماني كه مادر پشت همه مشق‌هاي ننوشته‌ام ايستاده بود و هميشه 
از ميدان نبرد با خانم معلمم پيروز بيرون مي‌آمد، من ناجي داشتم. بزرگ‌تر كه 
شدم پدر هم به فهرست ناجي‌هاي زندگي‌ام اضافه شد، او فرشته نجات زمان‌هاي 
خودخواهي دخترش بود، به لطف او هميشه برنده دعواي رسيدن به خواسته‌هايم 
بودم؛ انصافا چه لذتي داشت داشتن پدري از جنس سوپرمن! خلاصه زندگي ريتم 
همه‌چيز بر وفق مراد است را مي‌نواخت و پيروز همه ميدان‌ها كسي به جز من نبود، 
زندگي با طعم عسل!من بزرگ شدم، با خيالي تخت و دلي قرص از بالش نرمي كه 
سال‌ها زير سر گذاشته بودم، ناجي را مي‌گويم. از بزرگ شدنم زمان زيادي نگذشت 
كه زندگي شكلي از خودش را نشانم داد كه اصلا شبيه دوران ماقبل بزرگ شدنم 
نبود؛ نخستين شكست را زماني تحويل گرفتم كه مرد روياهايم سرسنگين‌تر از 
هميشه جواب سلامم را داد، شكست تلخي بود و چيزي كه زهر اين شكست را 
بيشتر مي‌كرد، برخورد با فرشته نجاتي بود كه اصلا شبيه قبلي‌ها نبود؛ با خودم 
گفتم قانون احتمالات را در نظر بگير، طبق اين قوانين تو استثنا با شكست روبه‌رو 
شدي و احتمال وقوع چنين اتفاقي کی بار در هر سال نوري هست. پس باز با خيالي 
تخت و دلي قرص ادامه دادم. دومي، ســومي و... انگار زندگي قصد كوتاه آمدن 
نداشت، نمي‌دانم حساب و كتاب قوانين احتمالات به‌هم ريخته بود يا تعريف استاد 
نجوم از سال نوري اشتباه از آب درآمده بود!از آن روز به بعد ديگر نه خيال تختي 
داشتم و نه دل قرصي، ترسيده بودم، خيلي ترسيده بودم، انگار در دنيايي تازه متولد 
شدم، دنيايي كه زورش خيلي بيشتر از من است و هربار با شكست سنگين‌تري من 
را از ميدان بيرون مي‌انداخت، دنيايي كه در آن هيچ‌كس قرار نيست ناجي من باشد. 
پس باز هم ترسيدم!ترسيدن من نتوانست زمان را متوقف كند، اتفاقا در اين مورد هم 
باز زندگي قصد كوتاه آمدن نداشت، طوري پيش مي‌رفت كه انگار آب از آب تكان 
نخورده، طوري كه انگار همه‌چيز سر جاي خودش است؛ پس جاي من كجاست؟ 
مي‌داني گذر ثانيه‌ها را مي‌گويم، واحد زمان زندگي تغييري نكرده بود و کی ثانيه‌اش 
همان کی ثانيه هميشگي بود، اما در دنياي من واحد زمان تغيير كرده بود. هر کی 
ثانيه براي گذشتن انگار طلب ارث پدري‌اش را با من صاف مي‌كرد. دوست داشتم 
زمان به سرعت مي‌گذشت، اما چه حيف كه او دوست نداشت. دوست داشتم پدري 
از راه مي‌رســيد و اين‌بار طرفدار بغض‌هاي گره‌خورده دخترش مي‌شد، اما انگار 
جنس بغض‌هاي من عوض شده بود، بغض‌هاي ديروزي از سر ناز بود، اما امروزي‌ها 
 از سر نياز است، از سر ناتواني اســت. چه حيف كه پدر هم به كارم نمي‌آمد. انگار
 تاريخ انقضای ناجي‌هاي زندگي‌ام به سر رسيده بود. آنجا بود كه دلم خالي شد از 
همان خالي شدن‌ها كه انگار دلت هوري پايين مي‌ريزد، اما اين‌بار از ترس بود، نه از 
آن مدل‌هاي ديروزي كه سوار بر سرسره‌اي كه يك نفر با آغوش باز پايينش منتظرم 
بود را تجربه مي‌كردم. زمان زيادي گذشت تا بالاخره به زمين رسيدم، آرام گرفتم؛ 
كمي دراز كشيدم رو به آسمان، فاصله‌اي كه براي رسيدن به زمين پيموده بودم را 
نگاه كردم، آنجا بود که  فهميدم سال‌هاست در توهمي زندگي مي‌كنم كه به من 
اجازه زميني بودن نمي‌داد، اجازه واقعي بودن نمي‌داد، اجازه انسان بودن نمي‌داد. 
فهميدم من سال‌هاست كه بزرگ بودن را تمرين نمي‌كنم. اين فاصله را دوست دارم 
و حتي زخم‌هايم را، آنها بوي واقعيت مي‌دهند. برخاستم زخم‌هايم را بستم. خودم را 
بغل كردم و ابتداي مسير زندگي ايستادم، قوي، مطمئن و اميدوار. حالا من هم سر 

جاي خودم بودم، بگذار زمان با همان ريتم هميشگي پيش برود... 
@ganjine_ketab
منبع: گنجينه كتاب
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مدیرکل پشــتیبانی امور دام آذربایجان 
شرقی خبر داد :

استمرار نظارت بر فروش مرغ 
گرم جهت تنظیم بازار و تأمین 

پایدار کالاهای اساسی
روح اله عبدالعلی زاده - تبریز ؛ مدیرکل پشتیبانی 
امور دام آذربایجان شرقی از اجرای سیاست‌های 
تنظیم بازار و تأمین پایدار کالاهای اساسی توسط 
اداره کل پشتیبانی امور دام آذربایجان شرقی خبر 
داد و گفت: همسو و هماهنگ با دیگر دستگاه‌های 
اجرایی از جمله سازمان جهاد کشاورزی استان، 
با بهره‌گیری از ظرفیت‌های موجــود و از طریق 
بازدیدهای میدانی مستمر، بر روند عرضه و فروش 

مرغ گرم در سطح استان نظارت می‌ شود.
مومنی افزود: این نظارت‌هــا با هدف اطمینان از 
توزیع مناسب، رعایت قیمت‌های مصوب، حفظ 
کیفیت محصول، جلوگیــری از هرگونه تخلف 
احتمالــی و تأمین نیاز مصرف‌کننــدگان انجام 

می‌شود.
در این راستا کارشناسان و همکاران این اداره کل 
ضمن حضور در مراکز عرضه، وضعیت توزیع، میزان 
موجودی، نحوه فروش و رعایت ضوابط و مقررات 

مربوطه را مورد بررسی و ارزیابی قرار می‌دهند.
اداره کل پشتیبانی امور دام آذربایجان شرقی نیز 
به عنوان یکی از ارکان مهم تأمین امنیت غذایی 
استان، با رصد مســتمر بازار و مدیریت مناسب 
فرآیند تأمین و توزیع، در تلاش است تا ضمن حفظ 
آرامش بازار و حمایت از حقوق مصرف‌کنندگان و 
تأمین به‌موقع نیازهای مردم، روند پایش و نظارت 
بر بازار را به صورت مســتمر ادامــه خواهد داد تا 
دسترسی شهروندان به مرغ گرم با قیمت مناسب 

و کیفیت مطلوب را فراهم سازد.

قدردانی مدیرکل کانون پرورش فکری اســتان 
سمنان از همکاری‌های زیرساختی شرکت توزیع 

برق

سمنان . مرتضی مزینانی، مدیرکل کانون پرورش 
فکری کودکان و نوجوانان استان سمنان، با حضور 
در شــرکت توزیع نیروی برق استان، لوح تقدیر 
حامد علامتــی )مدیرعامل کانون کشــور( را به 
پاس حمایت‌های ارزشــمند و مسئولیت‌پذیری 

اجتماعی، به  مهدی پاک‌طینت اهدا کرد.
در این دیدار که بــه منظور تقویت همکاری‌های 
دوجانبه برگزار شد، مدیرکل کانون پرورش فکری 
اســتان ســمنان ضمن تجلیل از نگاه دلسوزانه 
مجموعه صنعت برق اســتان به مقوله فرهنگ، 
اظهار داشت: همراهی شرکت توزیع برق در تأمین 
زیرساخت‌های لازم برای مراکز کانون، زمینه‌ساز 
شکوفایی اســتعدادهای کودکان و نوجوانان این 

مرز و بوم شده است.
در متن این تقدیرنامه که توســط حامد علامتی 
صادر و توسط مرتضی مزینانی به مدیرعامل شرکت 
توزیع برق استان ســمنان ابلاغ شد، آمده است: 
»حمایت‌های ارزشــمند آن مجموعه در تأمین 
زیرساخت‌های لازم و همراهی در برنامه‌های اداره 
کل کانون پرورش فکری کودکان و نوجوانان استان 
سمنان، نشان از تعهد و مسئولیت‌پذیری فرهنگی 
و اجتماعی شــما دارد که زمینه‌ســاز شکوفایی 
استعدادهای آینده‌ســازان این مرز و بوم گردیده 

است.«
در پایان این مراســم، بر تداوم این همکاری‌های 
هم‌افزا میان دو دستگاه در راستای پیشبرد اهداف 

تربیتی و آموزشی نسل نوپای استان تأکید شد.

امضاي تفاهم‌نامه احداث نيروگاه 
خورشيدي در شهرک صنعتي اترک

معاون هماهنگی امور اقتصادی استاندار گلستان، از 
امضای تفاهم‌نامه همکاری میان معاونت اقتصادی 
استانداری و شرکت سهامی خاص انرژی پاک آرش 
برای احداث نیروگاه خورشیدی در شهرک صنعتی 
گرگان 3 )اترک( خبر داد. عبدالعلی کیان‌مهر در 
جلسه ای را که به منظور تفاهم‌نامه احداث نیروگاه 
خورشیدی در شهرک صنعتی اترک تشکیل شده 
بود، اظهار کرد: این اقدام را گامی مهم در مســیر 
تأمین پایدار انرژی و توسعه زیرساخت‌های صنعتی 
استان دانست. وی با اشــاره به اهمیت راهبردی 
شهرک صنعتی اترک در توسعه صنعتی و اقتصادی 
گلستان گفت: تأمین انرژی یکی از پیش‌نیازهای 
اصلی توسعه است و اجرای این پروژه می‌تواند نقش 
مؤثری در پشــتیبانی از سرمایه‌گذاری و فعالیت 
واحدهای تولیدی داشته باشد. معاون اقتصادی 
استاندار افزود: توسعه انرژی‌های تجدیدپذیر علاوه 
بر کمک به رفع چالش‌هــای انرژی، زمینه ایجاد 
اشتغال پایدار و بهره‌مندی بیشتر مناطق صنعتی و 

روستایی استان را فراهم می‌کند.

مدیرعامــل شــرکت گاز 
مازنــدران بــا اشــاره به 
تغییرات نظام تعرفه‌گذاری 
گاز طبیعی اظهــار کرد: 
بخش عمده مشــترکان 
اســتان در محدوده مصــرف بهینه قــرار دارند و 
مشــترکان پرمصرف با مدیریت مصرف می‌توانند 

ضمن کاهش هزینه‌ها، به پایداری شبکه گازرسانی 
کشور کمک کنند.

 هژبر جوادی مدیرعامل شرکت گاز مازندران  گفت: 
بهینه‌سازی مصرف، استفاده از تجهیزات پربازده و 
رعایت استانداردهای انرژی، مهم‌ترین راهکارهای 

تأمین پایدار گاز در زمستان پیش‌رو است.
وی همچنین  با تأکید بر ضرورت آغاز بهینه‌سازی 
مصرف انرژی از فصل تابستان گفت: رعایت اصول 
مصرف بهینه، نوسازی تجهیزات گازسوز و کاهش 
هدررفت انرژی، نقش مهمــی در تأمین پایدار گاز 

طبیعی و عبور موفق از زمســتان پیش‌رو خواهد 
داشت.

بهســازی موتورخانه‌ها و جایگزینــی بخاری‌های 
فرسوده، راهکار مؤثر کاهش مصرف گاز است

هژبر جوادی با بیان اینکه بخــش قابل توجهی از 
هدررفت انرژی ناشــی از تجهیزات کم‌بازده و عدم 
رعایت استانداردهای ساختمانی است، بر ضرورت 
عایق‌کاری تأسیسات، نوسازی بخاری‌های فرسوده 
و استفاده از تجهیزات پربازده برای مدیریت مصرف 

انرژی تأکید کرد.

مدیرعامل شرکت گاز مازندران:

۷۲ درصد مشترکان در پله نخست مصرف قرار دارند

 آذر یقوبیان :  مدیر امور شــعب بانک توسعه تعاون ایلام گفت: 
در ایام جنگ تحمیلی، ۲۳۵ میلیارد ریال از محل تبصره ۱۸ به 

متقاضیان این شعب پرداخت شده است.
 بیژن کدیوریان شامگاه دوشنبه در حاشیه برگزاری میز خدمت 
بانک توســعه تعاون در جمع خبرنگاران، اظهار داشت: هدف از 
برگزاری، پاسخگویی به مطالبات افرادی است که از تسهیلات 
بانک استفاده کرده و اکنون نیازمند امهال یا بخشش جریمه یا 

تخصیص مجدد اقساط هســتند. وی با بیان اینکه خدمات در 
شعب بانک توســعه تعاون برای عموم ارائه می‌شود، افزود: در 
این راستا تا کنون یک میلیارد ریال هزینه درمانی با ارائه مدرک 

پزشکی به متقاضیان پرداخت شده است.
مدیر امور شعب بانک توسعه تعاون اســتان ایلام گفت: در ایام 
جنگ رمضان تمامی تسهیلات تکلیفی تحت پوشش قرار گرفته 
و حدود ۲۰۰ مورد به مبلغ ۲۳۵ میلیارد ریال از محل تبصره ۱۸ 

در بخش‌های صنعت و معدن، کشاورزی، میراث و تعاون پرداخت 
شده است. کدیوریان عنوان کرد: همچنین در این مدت تمامی 
خودپردازها بانک فعال بوده و خدمات به مشــتریان بدون وقفه 

انجام شده است.
وی یادآور شد: پرداخت تسهیلات اشــتغالزایی به مددجویان 
تحت پوشــش نهادهای حمایتی نیز بیش از ۹۰ درصد تحقق 

یافته است.

استان ها
News kasbokar@gmail.com

مدیر امور شعب بانک توسعه تعاون ایلام :  طرح ویژه بانک توسعه تعاون ایلام پرداخت 235میلیارد ریال تسهیلات و یک میلیارد ریال کمک درمانی 

خبر 

شهرک صنعتی خادم‌الرضا ؛ قلب تپنده تولید  استان خراسان رضوی

رئیس سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی ایلام:  ضرورت حمایت از نهضت توسعه فضاهای آموزشی ایلام

تولیدکننده تنها جایگزین‌های شکر در خاورمیانه: قندی که ضرر ندارد

شهردار اراک مطرح کرد؛ اراک در مسیر تحول شهری؛ اجرای پیاده‌راه مرکزی با مدیریت هوشمند شهرداری

مهرزاد نایب رئیس شورای اسلامی استان البرز و نماینده شورای اسلامی محمدشهر در شورای اسلامی شهرستان کرج: مناطق جنوبي شهرستان كرج نباید از خدمات شهری محروم بمانند

مشــهد اعظم جدی داودلی-مدیرعامل شــرکت شهرک‌های 
صنعتی خراســان رضــوی با اعــام رونق شــهرک صنعتی 
خادم‌الرضا )مشــهد ۵( ، از واگذاری 155 هکتار زمین صنعتی 
به 221 کارآفرین و ایجاد اشــتغال برای بیش از 6500 نفری از 
شتاب‌گیری عملیات زیرساختی و تکمیل طرح‌های توسعه یافته 

اراضی در این شهرک خبر داد.
جعفر فرشچی طوسی با تأکید بر اهمیت استراتژیک شهرک‌های 
صنعتی در توســعه متوازن اقتصادی اســتان اظهار داشــت: 
]خادم‌الرضا[ امروز بــه عنوان قلب تپنــده و نقطه ثقل جذب 
سرمایه‌گذاری‌های جدید در خراسان رضوی شناخته می‌شود و 
برنامه‌های توسعه‌ای ما در این شهرک، با نگاهی آینده‌نگرانه برای 

پاسخگویی به نیازهای صنعتگران طراحی شده است.
وی با اشــاره به موقعیت استراتژیک این شــهرک، آن را »قلب 

تپنده توسعه صنعتی شرق کشور« نامید و تصریح کرد : که این 
مجموعه با اراضی در اختیــار 2426 هکتار، یکی از بزرگترین و 
مجهزترین شهرک‌های صنعتی در سطح کشور محسوب می‌شود 
که سهم ویژه‌ای را در اولویت‌های اجرایی به خود اختصاص داده تا 
بستری مطمئن و استاندارد برای استقرار صنایع نوین ایجاد شود.

فرشچی طوسی در تشــریح جزئیات این دستاورد گفت: در فاز 
عملیاتی این شهرک، 449 هکتار زمین آماده‌سازی شده است 
که 150 هکتار از آن به صورت زمین صنعتی اختصاصی و آماده 
بهره‌برداری در اختیار متقاضیان قرار گرفته است ؛ تاکنون 221 
قرارداد با مساحت 155 هکتار به کارآفرینان واگذار شده که این 
آمار گویای استقبال بی‌نظیر سرمایه‌گذاران از این شهرک است.

رئیس هیأت مدیره شرکت شهرک‌های صنعتی خراسان رضوی 
افزود : از میان واحدهای فعال، 10 واحــد موفق به اخذ پروانه 

بهره‌برداری شــده‌اند که برخی از آن‌ها دارای مجوز رســمی و 
برخی دیگــر در حال طــی مراحل قانونی نهایی هســتند این 
واحدها تاکنون توانسته‌اند با اشــتغال‌زایی حدود 523 نفری 
جهش قابل توجهی را رقم بزنند و با حدود 6564 میلیارد ریال 

سرمایه‌گذاری‌های را برای تولید جذب کنند.  
وی  با اشاره به شعار »سال اقتصاد مقاومتی در سایه وحدت ملی 
و امنیت ملی« خاطرنشان کرد : توسعه متوازن زیرساخت‌ها با 
تداوم برنامه‌های توسعه‌ای در سال ۱۴۰۵، در تلاشیم تا با کاهش 
موانع تولید، جایگاه استان را به عنوان یکی از قطب‌های اصلی 
صنعتی کشور بیش از پیش تثبیت نمایم که این نمادی از عزم 
راسخ مدیریت استان و همراهی تمامی دستگاه های اجرایی برای 

گره‌گشایی از مسیر تولید است.
فرشــچی طوســی در پایان ابراز امیــدواری کرد: بــا تکمیل 

آماده‌سازی اراضی جدید این شهرک صنعتی و تخصیص زمین 
به متقاضیان، شاهد جهشی بی ســابقه در اشتغال‌زایی پایدار و 

تقویت قدرت رقابت‌پذیری صنایع در خراسان رضوی باشیم.

رئیس سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی ایلام، بر ضرورت هم‌افزایی، 
پیگیری مستمر و حمایت از نهضت توسعه فضاهای آموزشی در 

استان تأکید کرد.
 ایلام- روح اله نورمحمدی با حضور در جمع کارکنان نوسازی 
مدارس، ضمن بررســی مســائل و موانع اجرایــی پروژه‌ها با 
اشاره به اینکه نهضت توســعه فضاهای آموزشی دارای دو بعُد 
سخت‌افزاری و نرم‌افزاری اســت، اظهار کرد: مجموعه نوسازی 

مدارس در فراهم‌ســازی فضای فیزیکی مناســب آموزشی و 
 حرکت در مســیر درســت، عملکردی قابل قبول و شایســته 

داشته است.
وی با تأکید بر نقش محیط استاندارد مدرسه در کیفیت‌بخشی به 
فرآیند یادگیری افزود: فضای مناسب آموزشی، زمینه‌ساز رشد و 
پیشرفت دانش‌آموزان است و بخش مهمی از این مسیر، مرهون 

تلاش‌ها و مسئولیت‌پذیری همکاران نوسازی مدارس است.

رئیس سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی استان همچنین با اشاره به 
شعار دولت در حوزه نهضت توسعه فضاهای آموزشی، تحقق آن را 
نیازمند همت، پیگیری و فداکاری مجموعه‌های اجرایی دانست و 
با اشاره به نقش‌آفرینی و پیگیری‌های شبانه‌روز جناب آقای دکتر 
کرمی استاندار ایلام در حمایت از پروژه‌های آموزشی استان، از 

این رویکرد قدردانی کرد.
نورمحمدی در بخش دیگری از سخنان خود خطاب به کارکنان 

اداره‌کل نوســازی، توســعه و تجهیز مدارس استان گفت: »در 
یک کلمه، مجموعه نوســازی مدارس یعنی سلامت نفس« و 
تأکید کرد این تعبیر، واقعیتی برخاســته از عملکرد مجموعه و 

تلاش‌های میدانی همکاران است.
در پایان این نشست، سپاس‌نامه رئیس سازمان نوسازی، توسعه 
و تجهیز مدارس کشور به رئیس سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی 

استان ایلام تقدیم شد.

در رویدادی رســانه‌ای که با حضــور تیم مدیریتی شــرکت 
دانش‌بنیان »شــیرین ســامت پارتیکان« برگزار شد، محمد 
سرشوقی، مدیرعامل این مجموعه، از دستاوردها و تولیدات این 

شرکت پرده برداشت.
به گفته سرشوقی، این شرکت فعالیت خود را از سال ۱۳۹۰ با 
تمرکز بر تولید ترکیبات مؤثر بر ســامت برای صنایع غذایی، 
دارویی و بهداشتی آغاز کرد و در سال ۱۳۹۳ موفق به دریافت 

عنوان دانش‌بنیان از معاونت علمی و فناوری ریاست‌جمهوری 
شد.

وی تأکید کرد: ما تنها تولیدکننده انواع ایزومالت در کل منطقه 
خاورمیانه هستیم و محصولاتمان را با استانداردهای جهانی و 
دانش فنی کاملًا بومی عرضه می‌کنیم. این محصولات حاصل 
هم‌افزایی بیوتکنولوژی، مهندسی شیمی، علوم غذایی و شیمی 

خوراک هستند.

سرشوقی سه محصول شاخص شرکت را ترهالولوز، ایزومالتولوز 
و ایزومالت معرفی کرد و گفت: »ایزومالت که محصول اصلی ما 
محسوب می‌شود، برای نخستین بار در خاورمیانه توسط تیم ما 

به تولید رسیده است.
او در مقایســه با شــکر معمولــی، مزایــای قابل‌توجهی برای 
محصولات شــرکت برشــمرد: طبیعی بودن، جذب تدریجی 
در بدن، تأمیــن انرژی پایدار، شــاخص گلیســمی پایین‌تر، 

 کالــری کمتــر، بی‌تأثیری در پوســیدگی دنــدان و مقاومت 
حرارتی بالا.

مدیرعامل این شرکت دانش‌بنیان افزود: این ویژگی‌ها محصولات 
ما را به گزینه‌ای ایدئال برای تولید خوراکی‌های سالم، رژیمی و 
بدون قند تبدیل کرده است. به‌ویژه برای بیماران دیابتی که نیاز 
به کنترل قند خون دارند و همچنین افــرادی که مراقب رژیم 
غذایی خود هستند، انتخابی ایمن و مناسب محسوب می‌شوند.

شــهردار اراک از آغاز یکــی از مهم‌ترین پروژه‌های شــهری با 
زمان‌بندی ۱۸ ماهه خبر داد؛ طرحی که با هدف ارتقای کیفیت 
زندگی شهروندان، احیای هویت تاریخی و رونق اقتصادی مرکز 

شهر در حال اجراست.
علیرضا محمودی در نشست با خبرنگاران با تأکید بر نگاه پویا به 
شهر اظهار کرد: اراک یک موجود زنده است و مدیریت شهری 
تلاش دارد با تصمیمات هوشمندانه، رفاه، آرامش و نشاط را برای 

شهروندان فراهم کند.
وی اجرای پروژه پیاده‌راه مرکزی را گامی اساسی در ساماندهی 
بازار تاریخی و افزایش دسترســی به بناهای ارزشمند شهری 
دانست و افزود: این طرح با بازگشایی مسیرهای تاریخی و حذف 

موانع قدیمی، چهره‌ای نو و قابل‌زیست به مرکز شهر می‌بخشد.
شهردار اراک با اشاره به اثرات اقتصادی این پروژه تصریح کرد: 
بیش از ۴۲۰۰ واحد صنفی در محــدوده اجرای طرح از مزایای 

آن بهره‌مند خواهند شــد و این اقدام زمینه‌ساز افزایش ارزش 
اقتصادی و رونق کسب‌وکارها خواهد بود.

محمودی همچنین اقدامات شهرداری در حوزه مدیریت ترافیک 
را قابل توجه دانست و گفت: توسعه پارکینگ‌های متعدد، اجرای 
سیستم هوشــمند هزینه‌گذاری و فراهم‌سازی زیرساخت‌های 
مناســب، نقش مهمی در کاهش ترافیک و تسهیل دسترسی 

شهروندان دارد.

وی از نوســازی ناوگان حمل‌ونقل عمومی به‌عنوان یکی دیگر 
از نقاط قوت مدیریت شهری یاد کرد و افزود: ورود ۷۰ دستگاه 
اتوبوس برقی به ناوگان شهری، گامی مؤثر در کاهش آلودگی و 

افزایش رفاه شهروندان است.
شهردار اراک با تأکید بر اهمیت حفظ هویت تاریخی شهر گفت: 
بازسازی بازار، بناهای تاریخی و ایجاد المان‌های فرهنگی، با هدف 

احیای اصالت شهر و جذب گردشگر در دستور کار قرار دارد.

البرز: نایب رئیس شورای اسلامی استان البرز و نماینده شورای اسلامی 
محمدشهر در شورای اسلامی شهرستان کرج با انتقاد از بی‌توجهی 
به برخی مناطق شهرستان كرج ، خواستار توزیع عادلانه خدمات و 

اعتبارات عمرانی شد.
محمد مهرزاد اظهار داشت: تمامی شــهروندان باید به یک اندازه از 

امکانات و زیرساخت‌های شهری بهره‌مند شوند.
وی در نود و هفتمین جلسه رسمی شورای اسلامی شهرستان کرج 
که با حضور مدیران شــهری و با هدف بررســی مشکلات مشترک 
شهرداری‌های محمدشهر و کرج برگزار شد، بر ضرورت رسیدگی به 

مطالبات مناطق کم برخوردار تأکید کرد.
نماینده شورای اسلامی محمدشهر در شورای اسلامی شهرستان کرج 
با اشاره به برخی محدوده‌های جنوب  شهرستان که به گفته او سال‌ها 
از خدمات و امکانات مناسب محروم مانده‌اند، ابراز کرد: برخی از این 
مناطق در تمامی اسناد و نقشه‌های شهری قبل جزو محدوده شهر 

محسوب می‌شوند، اما در عمل آن‌گونه که شایسته است از خدمات 
عمرانی و شهری بهره‌مند نشده‌اند.

مهرزاد با بیان اینکه مدیریت شــهری شهر كرج  باید تمامی مناطق 
را به یک چشم ببیند، اذعان کرد: مردم انتظار دارند خدمات شهری 
بدون تبعیض و به صورت متوازن در سراسر شهر كرج ارائه شود و نباید 
میان مناطق مختلف در تخصیص امکانات و اجرای پروژه‌های عمرانی 

تفاوتی وجود داشته باشد.
وی همچنین به مشکلات ترافیکی ورودي به شهر محمدشهر كه در 
محدوده جغرافيايي شهرداري کلانشــهر كرج قرار دارد اشاره کرد و 
یادآور شد: بخش قابل توجهی از مطالبات شهروندان مربوط به رفع 
گره‌های ترافیکی و بهبود زیرساخت‌های شهری است و این موضوع 
نیازمند توجه جدی مسئولان و تسریع در اجرای پروژه‌های مرتبط 

است.
نایب رئیس شورای اسلامی اســتان البرز و نماینده شورای اسلامی 

محمدشهر در شــورای اسلامی شهرســتان کرج ضمن قدردانی از 
اقدامات انجام‌شده در برخی بخش‌ها، تصریح کرد: هرچند اقدامات 
مثبتی در حوزه خدمات شــهری صورت گرفته است، اما همچنان  
مناطق جنوبي شهر كرج  با کمبودهای جدی مواجه هستند و انتظار 
می‌رود برای رفع این مشکلات برنامه‌ریزی و اقدام مؤثرتری انجام شود.
مهرزاد با تأکید بر مســئولیت مشــترک مدیران و اعضای شورا در 
خدمت‌رسانی به شهروندان خاطرنشان کرد: همه مسئولان وظیفه 
دارند مطالبات مردم را پیگیری کنند و امیدواریم در این دوره مدیریت 
شهری بتوان گام‌های مؤثری برای توســعه متوازن و رفع مشکلات 

مناطق کمتر برخوردار برداشت.
فراهم کردن امکانات ورزشی وظیفه شورا و مدیریت شهری است

نایب رئیس شورای اسلامی اســتان البرز و نماینده شورای اسلامی 
محمدشهر در شورای اسلامی شهرســتان کرج بر اهمیت ورزش و 

حمایت از قهرمانان تأکید کرد.

مهرزاد در جلسه رسمی شورای اسلامی اســتان البرز که با حضور 
ورزشکاران و مدال‌آوران برگزار شــد اظهار داشت:ورزش نه تنها به 
سلامت جسمانی شــهروندان کمک می‌کند، بلکه نقش مهمی در 
تربیت نسل جوان، ایجاد روحیه همبســتگی و کاهش آسیب‌های 

اجتماعی دارد. 
وی بیان داشت: حمایت از ورزشکاران و فراهم کردن امکانات ورزشی 

مناسب، مسئولیت مهم شوراها و مدیریت شهری است.
نماینده شورای اسلامی محمدشهر در شورای اسلامی شهرستان کرج 
ادامه داد: افتخارآفرینی ورزشکاران شهرستان، سرمایه‌ای ارزشمند 
برای جامعه محسوب می‌شود و لازم است با برنامه‌ریزی هدفمند و 
توجه ویژه، زمینه رشد و شکوفایی استعدادهای ورزشی بیش از پیش 

فراهم شود.
در پایان این جلسه، از همه ورزشکاران و مدال‌آوران با اهدا لوح تقدیر و 

هدایایی ویژه قدردانی شد.

استان ها
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شهر 
و روستا

سازگاری با کم‌آبی؛ جیره‌بندی 
آب یا مدیریت افُت فشار؟

بنابر گفته مســئولان، جیره‌بندی آب شرایطی 
است که در آن ناچار به قطع آب به طور ناخواسته 
می‌شویم و این نه به نفع شبکه آب، نه به نفع تأمین 

آب و نه به نفع شهروندان است.
در سال‌های اخیر، کشورمان ایران با چالش‌های 
جدی ناشی از خشکســالی مواجه شده است که 
این امر تأثیرات عمیقی بر منابــع آبی و زندگی 
روزمره مردم گذاشته است. با افزایش دما و کاهش 
بارش‌ها، به‌ویژه در مناطق خشک و نیمه‌خشک 
کشــور، ضرورت مدیریــت بهینــه آب به‌طور 

فزاینده‌ای احساس می‌شود.
بر اساس آمار اعلامی، برای اولین بار در تاریخ ۶۰ 
سال گذشته، ۵ سال متوالی خشکسالی را تجربه 
کردیم. از ابتدای سال آبی امسال، یعنی از ابتدای 
مهرماه ۱۴۰۴، بارش‌های ما بســیار ناچیز بوده 
است. به گونه‌ای که در ســال گذشته در چنین 
مدتی ۴۸ میلی‌متر بارندگی داشتیم، اما امسال از 
ابتدای مهرماه تاکنون تنها ۱.۹ میلی‌متر بارندگی 

ثبت شده است.
او افزود: در مقایســه با میانگیــن بلندمدت که 
۷۵ میلی‌متر بارندگی بوده، امسال این رقم ۱.۹ 
میلی‌متر است که نشان‌دهنده کاهش ۹۶ درصدی 
نسبت به سال گذشته و ۹۷.۵ درصدی نسبت به 

میانگین بلندمدت است.
کاهش بارندگی شدید که شرایط سد‌های کشور را 
تا مرز بحران برده است و در همین زمینه نیز عیسی 
بزرگ‌زاده سخنگوی صنعت آب کشور می‌گوید:  
ورودی به مخازن سد‌ها از ابتدای سال آبی جاری ۲ 
میلیارد و ۳۸۰ میلیون متر مکعب بوده که نسبت 
به سال گذشــته، ۴۰ درصد کاهش داشته است. 
حجم مخازن سد‌ها در سال جاری ۱۶ میلیارد و 
۶۰۰ میلیون متر مکعب است که ۲۷ درصد نسبت 

به سال گذشته عقب‌افتادگی دارد.
او تأکید کرد: پرشــدگی کل سد‌های کشور ۳۲ 
درصد است، اما این عدد در مورد سد‌های تهران 
تنها ۹ درصد است که بخش قابل توجهی از آن به 

دلیل رسوب است.
در ادامه هم حبیبی، معاون شرکت آب منطقه‌ای 
تهران هم اظهار کرد: از ابتدای شــروع ۵ ســال 
خشکســالی، همواره خروجی منابع تأمین آب 
بیشتر از ورودی آن بوده که این امر سبب کاهش 
حجم ذخیره آب در اســتان تهران شده است. در 
حال حاضر، ذخیره آب تهــران به ۱۷۰ میلیون 
متر مکعب رسیده اســت، در حالی که در مدت 
مشابه سال گذشته ۳۸۰ میلیون متر مکعب آب 
ذخیره داشتیم و نسبت به میانگین بلندمدت که 
۵۰۹ میلیون متر مکعب بوده، حدود یک ســوم 

کاهش داریم.
باتوجه به شرایط بحرانی سد‌های کشور و اوضاع 
بارندگی در این شرایط بحث اجرای جیره‌بندی آب 
مطرح می‌شود مسئله که پیش از این نیز برخی به 
آن اشاره داشتند، اما آیا این موضوع اجرایی خواهد 
شد و اگر اجرایی شود می‌تواند مؤثر باشد؟ در همین 
راستا عیسی بزرگ‌زاده سخنگوی صنعت آب کشور 
در پاسخ به سوال باشگاه خبرنگاران جوان اظهار 
کرد: همه پیش‌بینی‌های بدبینانه درباره کمبارشی 
در تهران محقق شــده و حتی بارش‌هایی که در 
حدود ۱۰ آذر پیش‌بینی می‌شد، بسیار کم رمق 
بوده و نتوانسته است به تشکیل رواناب و ذخیره 

آب در مخازن سد‌ها منجر شود.
او ادامه داد: هرچند پیش‌بینی‌هایی وجود دارد که 
زمستان پیش رو نرمال باشد، اما وقوع یک زمستان 
نرمال نمی‌تواند جبران کننده کم بارشــی‌های 
انباشته سال‌های گذشته باشد. به همین دلیل، 
مجبور به اعمال سناریو‌های بدبینانه برای مدیریت 
مصرف آب در ماه‌های باقی‌مانده سال آبی، به ویژه 

ماه‌های مربوط به سال ۱۴۰۵ هستیم.

بزرگ‌زاده همچنین تأکید کرد: جیره‌بندی آب 
شرایطی است که در آن ناچار به قطع آب به طور 
ناخواسته می‌شویم و این نه به نفع شبکه آب، نه به 
نفع تأمین آب و نه به نفع شهروندان است. گزینه 
اصلی ما در مدیریت آب، اعمال مدیریت مصرف از 
طریق فرهنگ‌سازی، نصب کاهنده‌ها و مشارکت 

مردمی است.
او افزود: شهروندان می‌توانند با کاهش مصرف آب 
در زمان‌های غیرضروری، مانند بستن شیر آب در 
حین شستشو، از هدر رفت آب جلوگیری کنند. 
این روش به مراتب بهتر از قطــع ناگهانی آب در 

زمان نیاز است.
پیش از این هم مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب 
استان تهران گفته بود: در حال حاضر، قطعی آب 
یا جیره‌بندی در دســتور کار قرار ندارد. آنچه که 
 انجام می‌دهیم، یک »مدیریت فشار حداکثری« 

است.

خبر

رئیس کمیســیون اجتماعــی مجلس 
شورای اســامی با اعلام امضای قرارداد 
بیمه تکمیلی بازنشستگان از ۱۵ آذرماه، 
گفــت: از مدیرعامــل ســازمان تأمین 
اجتماعی درخواســت شــد و به‌عنوان 
رئیس کمیسیون اجتماعی مجلس، هشــدار لازم به دولت داده 
شد که از سال آینده، هیچ‌گونه بهانه‌ای در این زمینه قابل پذیرش 
نخواهد بود. رسانه‌ها هم باید در این مسیر نقش حمایتی و نظارتی 
خود را ایفا کنند. منابعی که از گذشته تحت عنوان سهم درمان 
از بیمه‌شدگان دریافت شده اســت، باید به‌طور کامل و شفاف در 
همان حوزه هزینه شــود و نباید مردم ناچار باشند هزینه درمان 

خود را از چند مسیر پرداخت کنند.
علی بابایی کارنامی در گفت‌وگو با ایلنا، درباره آخرین وضعیت بیمه 
تکمیلی بازنشستگان گفت: در هفته‌های گذشته نگرانی‌هایی در میان 
بازنشستگان عزیز درباره انعقاد قرارداد بیمه تکمیلی با سازمان‌های 
بیمه‌گر طرف قرارداد کانون‌ عالی بازنشستگی ایجاد شد که خوشبختانه 
با برگزاری جلســات متعدد و پیگیری‌های صورت‌گرفته با وساطت  
کمیسیون اجتماعی مجلس شورای اسلامی و فراکسیون کارگری 
مجلس و با مشارکت سازمان تأمین اجتماعی، شرکت بیمه آتیه‌سازان 
و کانون عالی بازنشستگان، این موضوع بر اساس درخواست  و لیست 

مناقصات مطرح‌شده، نهایی و تعیین‌تکلیف شد.
رئیس کمیسیون اجتماعی مجلس شورای اســامی ادامه داد: 
از پانزدهم آذرماه قرارداد مربوطه به‌طور رســمی امضا شــده و 
نگرانی‌های موجود در این زمینه برطرف شده است. تفاوت اصلی 
قرارداد امسال با سال‌های گذشته در این است که خدمات بیمه 
تکمیلی در دو  سطح خدماتی پیشنهادی ارائه شد و بازنشستگان، 
به‌عنوان ذی‌نفعان نهایی، می‌توانند به‌صورت اختیاری از میان دو 
سطح خدمات که متناسب با افزایش سطح پوشش و هزینه است، 
انتخاب داشته باشند که سطح یک مانند سال گذشته یا سطح دو  

با اقلام بیشــتر و البته هزینه متفاوت را استفاده کنند. وی تاکید 
کرد: در جلسه‌ای که داشتیم نگرانی‌های خودمان را مطرح کردیم. 
چرا که امروز  به دلیل برخی بی‌تدبیری‌ها در حوزه درمان پایه‌ای 
کل کشور و خارج از گروه هدف کارگران و بازنشستگان و شاغلین، 
عملًا هزینه‌ها و بار مالی بیمه تکمیلی در حال پیشــی گرفتن از 
بیمه پایه است. در این موضوع به‌صورت جدی به دست‌اندرکاران 

امر تذکر داده شد.
بابایی کارنامی خاطرنشان کرد: امسال، آخرین سالی است که به 
وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی و سازمان تأمین اجتماعی برای 
فراهم‌سازی بستر اجرای دقیق قانون الزام و توسعه درمان مستقیم 
طبق قانون برای ذی‌نفعان فرصت داده می‌شود. در صورت عدم 
اجرای این تکلیف قانونی، هرگونه قصور در سال‌های آینده مصداق 
ترک فعل تلقی شده و پیگیری قانونی خواهد شد. سهم درمانی که 

از محل حق بیمه بیمه‌شدگان اخذ می‌شود، باید مستقیماً و به‌طور 
کامل در حوزه درمان کارگران شاغل و بازنشستگان هزینه شود.

بابایی کارنامی یادآور شد: نباید از این واقعیت غافل شد که بخش 
قابل‌توجهی از کارگران کشــور، از جمله کارگران ساختمانی و 
شــاغلان در برخی واحدهای خصوصی، اساســاً از پوشش بیمه 
تکمیلی برخوردار نیستند و آنجا اعتقادی به بیمه تکمیلی وجود 
ندارد. در چنین شــرایطی، عدم بهره‌مندی مناســب از خدمات 
درمانی، عملًا به زیان بیمه‌شدگان مشمول قانون تأمین اجتماعی 
تمام می‌شود؛ در حالی که منابع مالی آن را پیشاپیش در بودجه 

گنجانده‌ایم اما از عواید این سطح از خدمات برخودار نیستند.
وی افــزود: ســازمان تأمین اجتماعی مکلف اســت بر اســاس 
قانون، زیرســاخت‌های لازم را از طریق توسعه درمان مستقیم، 
انعقاد قــرارداد مؤثر با بخش خصوصــی‌ و بهره‌گیری از ظرفیت 

بیمارســتان‌ها و مراکز درمانی خود در سراسر کشور و نیز تعامل 
با مراکز درمانی دولتــی فراهم کند. این فرآینــد باید مبتنی بر 
سامانه‌های برخط و نظام ارجاع متناسب با ساختار سازمان تأمین 
اجتماعی انجام شود که البته با نظام پزشــک خانواده در وزارت 

بهداشت تفاوت‌هایی دارد.
این نماینده مجلس شورای اسلامی ادامه داد: در همین چارچوب، 
از مدیرعامل سازمان تأمین اجتماعی درخواست شد و به‌عنوان 
رئیس کمیسیون اجتماعی مجلس، هشدار لازم به دولت داده شد 
که از ســال آینده، هیچ‌گونه بهانه‌ای در این زمینه قابل پذیرش 
نخواهد بود. رسانه‌ها هم باید در این مسیر نقش حمایتی و نظارتی 
خود را ایفا کنند. منابعی که از گذشته تحت عنوان سهم درمان از 
بیمه‌شدگان دریافت شده است، باید به‌طور کامل و شفاف در همان 
حوزه هزینه شود و نباید مردم ناچار باشند هزینه درمان خود را از 

چند مسیر پرداخت کنند.
وی ادامه داد: امروز تمامی جمعیت کشــور، بالــغ بر ۸۵ تا ۹۰ 
میلیون نفر، تحت پوشــش بیمه پایه قرار دارند و سرانه مربوط 
به آن پرداخت می‌شود. با این وجود، در برخی استان‌ها، از جمله 
مازندران و فارس، شاهد دریافت هزینه‌های مضاعف از مردم در 
قالب اجرای ناقص طرح پزشک خانواده هستیم که نشان‌دهنده 
ضعف برنامه‌ریزی و مدیریت در وزارت بهداشــت اســت. بر این 
اساس، انتظار می‌رود وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی و مدیرعامل 
ســازمان تأمین اجتماعــی، مطابق تفاهمــات صورت‌گرفته با 
کمیسیون اجتماعی مجلس، این مسیر را به‌طور جدی دنبال کنند 
تا ان‌شاءالله در سال آینده، هیچ بازنشسته و هیچ کارگر شاغلی بر 

اساس قانون کار، دغدغه‌ای در حوزه درمان نداشته باشد.
بابایی خاطرنشــان کرد: آنچه اهمیت دارد این است که خدمات 
بیمه تکمیلی در دو ســطح ارائه می‌شود؛ ســطح نخست مشابه 
قرارداد ســال گذشته است و ســطح دوم شــامل پوشش‌های 
گسترده‌تر با هزینه بالاتر است. سهم سازمان تأمین اجتماعی در 
هر سطح مشخص و ثابت بوده و اجرای این سازوکار باید در نهایت 

به تحقق عدالت در ارائه خدمات درمانی منجر شود.

عملاً بار مالی بیمه تکمیلی در حال پیشی گرفتن از بیمه پایه است

هشدار درباره بیمه تکمیلی  بازنشستگان
News kasbokar@gmail.com

کارشناس اورژانس پیش‌بیمارستانی، بر ضرورت رعایت نکات 
پیشگیرانه برای قطع زنجیره انتقال بیماری آنفلوآنزا تأکید کرد.

ولید محمد نژادیان کارشــناس اورژانس پیش‌بیمارستانی، در 
گفتگو با مهر بر ضــرورت رعایت نکات پیشــگیرانه برای قطع 

زنجیره انتقال بیماری آنفلوآنزا تأکید کرد.
به گفته وی، آنفلوآنزا می‌تواند تنها با یک عطسه منتقل شود، اما 
شهروندان با رعایت چند رفتار ســاده قادرند از ابتلا و گسترش 

بیماری جلوگیری کنند.

محمدنژادیان با اشاره به اینکه کودکان، ســالمندان و مادران 
باردار بیش از دیگران در معرض خطر عوارض شــدید آنفلوآنزا 
قرار دارند، گفت: سیســتم ایمنی این گروه‌ها ضعیف‌تر اســت 
 و ابتلا بــرای آن‌ها ممکن اســت فراتر از یک ســرماخوردگی 

ساده باشد.
وی مهم‌ترین اقدامات پیشــگیرانه را این‌گونه برشمرد و گفت: 
استفاده از ماسک در محیط‌های شلوغ و سربسته، به‌ویژه برای 
افراد بیمار یا دارای بیماری زمینه‌ای، شست‌وشــوی صحیح و 

منظم دســت‌ها با آب و صابون، رعایت آداب سرفه و عطسه با 
پوشاندن دهان و بینی، خودداری از حضور در محل کار هنگام 
داشتن تب و بدن‌درد و پرهیز از مصرف خودسرانه آنتی‌بیوتیک، 

زیرا این داروها بر بیماری‌های ویروسی مانند آنفلوآنزا بی اثرند.
این کارشــناس در خصوص مراقبت‌هــای لازم هنگام بیماری 
نیز افزود: اســتراحت کافی، نوشــیدن مایعات، تهویه مناسب 
محیط و در صــورت نیاز مصرف اســتامینوفن از اقدامات اولیه 
مهم هستند و والدین باید تب کودکان را به طور منظم کنترل 

کنند و در سالمندان نســبت به تنگی نفس هوشــیار باشند. 
محمدنژادیان همچنین بــر اهمیت تزریق واکســن آنفلوآنزا 
 تأکید کرد و گفت: واکســن مانند کمربند ایمنی عمل می‌کند؛

 شاید مانع ابتلا نشود، اما شدت بیماری را به میزان قابل توجهی 
کاهش می‌دهد.

وی در پایان هشدار داد: در صورت مشاهده علائمی مانند تب بالا، 
تنگی نفس شدید، بی‌حالی مفرط یا کاهش سطح هوشیاری، باید 

فوراً با اورژانس ۱۱۵ تماس گرفته شود.

سرپرست کاوش‌های باستان‌شناسی بافت تاریخی دهدشت از 
کشف روستای ۷ هزار ساله در دل شهر تاریخی بلادشاپور خبر 
داد. به گزارش مهر، ذبیح‌الله مسعودی‌نیا، در جمع خبرنگاران 
از کشف شواهد یک روستای پیش از تاریخ مربوط به هزاره‌های 
پنجم و ششم قبل از میلاد در دل شهر تاریخی دهدشت خبر داد.

وی با اشاره به اینکه تاکنون پژوهش‌های باستان‌شناسی در شهر 
تاریخی دهدشت انجام نشده بود، اظهار کرد: این کاوش‌ها اولین 
فعالیت پژوهشــی در این محوطه است که پس از کسب مجوز، 

چند گمانه در بخش‌های مختلف شهر حفر شد.
سرپرست کاوش‌های باستان‌شناســی بافت تاریخی دهدشت 
افزود: در لایه‌های بالایی به شــواهد دوره‌هــای میانه و متأخر 
اســامی برخوردیم، اما پس از برداشــتن این لایه‌ها، با کشف 

شگفت‌انگیز لایه‌های پیش از تاریخ مواجه شدیم که این مطالعات 
اولیه نشان می‌دهد لایه‌ها مربوط به هزاره پنجم قبل از میلاد و از 

نوع فرهنگ »سوزیان میانه« و »سوزیان جدید« هستند.
وی تصریح کرد: این یافته‌ها نشان می‌دهد در این بخش از شهر 
تاریخی دهدشت، یک روستای مربوط به اواخر دوره نوسنگی و 
اوایل دوره سنجی وجود داشته که تاکنون از آن بی‌خبر بودیم. 
مسعودی نیا ادامه داد: این کشــف می‌تواند در نوع خود بسیار 
بزرگ باشــد و درجه اهمیت شــهر تاریخی دهدشت را به طور 

چشمگیری افزایش دهد.
وی با بیان اینکه در سطح، بناها و شواهد معماری برجای‌مانده از 
سده‌های پایانی اسلامی دیده می‌شود، گفت: باستان‌شناسان با 
ایجاد یک کارگاه کوچک، اقدام به »جراحی« این محوطه کردند 

تا لایه‌های زیرین معماری صفوی و احتمالی سلجوقی را بررسی 
کنند که در کاوش‌ها، بقایای ســفال و مواد فرهنگی مربوط به 

هزاره‌های ششم و پنجم پیش از میلاد به دست آمد.
سرپرست کاوش‌های باستان‌شناســی بافت تاریخی دهدشت 
به یافته‌ای جالب در این شــهر تاریخی اشــاره کرد و گفت: در 
این محوطه با قطعات ســنگ‌های حرارت‌دیده برخوردیم که 
نشــان‌دهنده فناوری خاص مردم آن دوران بــرای گرم‌کردن 
مایعات اســت که به این شــکل که ســنگ‌ها را در آتش گرم 
می‌کردند و ســپس داخل ظرف محتوی مایعاتی مانند شیر یا 

آب می‌انداختند.
وی تاکید کرد: نتایج این گمانه‌زنی نشان می‌دهد پیشینه تاریخی 
و فرهنگی شهر دهدشــت حداقل به اواخر هزاره ششم و اوایل 

هزاره پنجم قبل از میلاد بازمی‌گردد. مســعودی‌نیا در ادامه با 
اشاره به تصاویر هوایی سال ۱۳۳۵، گفت: این تصاویر وجود یک 
تپه باستانی در پیرامون کاروانسرای دهدشت را نشان می‌داد که 
متأسفانه ساخت و سازهای شهری بعدی آن را به طور کامل از 
بین برده است اما با این حال، ما اکنون شواهد همان روستای دوره 

نوسنگی را در اینجا به دست آورده‌ایم.
وی اضافه کــرد: کاوش‌ها به ما کمک کرد تــا محدوده و کالبد 
اصلی محوطه تاریخی را بهتر شناســایی کنیم و متوجه شویم 
که خیابان‌ها، خانه‌های مســکونی و کوچه‌های فعلی عموماً بر 
روی بدنه این تپه تاریخی شــکل گرفته‌اند، همچنین در حین 
پژوهش‌هــا، بقایایی از قنات‌های انتقال آب در شــمال شــهر 

شناسایی شد.

مدیــرکل پیــش بینــی ســازمان هواشناســی گفت:نــوار 
غربــی تــا روز یکشــنبه رونــد افزایــش نســبی دمــا 
 و دوشــنبه وزش بــاد و کاهــش نســبی دمــا انتظــار 

می رود.
صادق ضیائیان مدیرکل پیش‌بینی سازمان هواشناسی کشور 
اظهار داشــت امشــب در برخی مناطق واقع در گیلان و غرب 
مازندران همچنین در کرمانشــاه، ایلام، لرستان، جنوب استان 
های فارس، کرمان و هرمــزگان افزایش ابــر، وزش باد، رگبار 

پراکنده، گاهی رعد و برق و وزش باد شدید پیش بینی می شود.
وی ادامه داد: روز شــنبه تنهــا در ارتفاعــات زاگرس جنوبی 
واقــع در جنوب کرمــان و شــمال هرمــزگان افزایــش ابر 
و رگبــار پراکنــده رخ مــی دهــد و در شــهرهای صنعتی و 
پرجمعیــت واقــع در نیمــه غربی کشــور افزایــش غلظت 
 آلاینــده های جــوی، کاهــش کیفیت هــوا و کاهــش دید 

پیش بینی می شود.
او بیان کرد: روز یکشــنبه بتدریج با ورود ســامانه بارشــی به 

شمال غرب کشور در کرمانشاه، کردســتان، آذربایجان غربی، 
آذربایجان شــرقی، زنجان و اردبیــل ابرناکی، بــارش باران و 
 در ارتفاعات زاگرس و البــرز مرکزی، بارش بــرف و وزش باد 

پیش بینی می شود.
وی توضیــح داد:دوشــنبه نیز گســتره فعالیت این ســامانه 
شــمال خوزســتان و چهارمحــال و بختیــاری کل مناطق 
غربی، شــمال غرب و برخــی مناطــق دامنه هــای جنوبی 
 البــرز شــامل اســتانهای قزویــن، البــرز و تهــران را فــرا

می گیرد.
مدیرکل پیش بینی ســازمان هواشناســی گفــت: همچنین 
نوار غربی تا روز یکشــنبه روند افزایش نســبی دما و دوشنبه 
وزش باد و کاهش نســبی دما انتظار می رود. ســه شــنبه کل 
نوار غربی کشــور و در غرب اصفهان ابرناکــی و بارش رخ می 
دهــد و از میزان غلظــت آلاینده هــای جوی در شــهرهای 
 پرجمعیــت واقــع در مرکــز و دامنــه هــای جنوبــی البرز 

کاسته می شود.

رئیس مرکز اطلاع‌رسانی پلیس راهور تهران بزرگ گفت: برای 
دریافت گواهینامه موتورسیکلت که شامل موتورسیکلت‌های 

برقی و بنزینی است حداقل سن باید ۱۶ سال تمام باشد.
به گزارش مهــر، ســرهنگ علی‌اصغر شــریفی، رئیس مرکز 
اطلاع‌رسانی پلیس راهور تهران بزرگ اعلام کرد: سن متقاضیان 
در انــواع گواهینامه‌ها اهمیت ویــژه‌ای دارد. بــرای دریافت 
گواهینامه موتورسیکلت که شــامل موتورسیکلت‌های برقی و 
بنزینی است، حداقل سن باید ۱۶ سال تمام )یعنی ۱۶ سال و یک 
روز( باشد. همچنین متقاضیان برای موتورسیکلت‌های با حجم 
موتور ۲۰۰ سی‌سی به بالا، باید حداقل سن ۱۸ سال تمام داشته 
باشند. وی افزود: بر اساس قانون رسیدگی به تخلفات راهنمایی 
و رانندگی، اســتفاده از کلاه ایمنی برای تمامی موتورسواران و 

ترک‌نشینان آنها الزامی است.
رئیس مرکز اطلاع‌رســانی پلیس راهور تهران بزرگ همچنین 
افزود: برای دریافت گواهینامه پایه سه، متقاضیان باید حداقل 
سن ۱۸ سال تمام داشته باشند و در آموزشگاه‌های معتبر ثبت‌نام 
کنند. پس از شرکت در آزمون آئین‌نامه و قبولی در آزمون‌های 

عملی، امکان دریافت این گواهینامه فراهم می‌شود.

سرهنگ شــریفی در ادامه توضیح داد: گواهینامه پایه ۳ برای 
وسایل نقلیه سواری با ظرفیت حداکثر ۹ نفر با احتساب راننده 
آن وسیله نقلیه مجاز است همچنین در خصوص وسایل نقلیه 
باربری برای این نوع گواهینامه حداکثر وزن وسیله نقلیه و بار آن 

بیش از ۳/۵ تن نباید باشد.
وی در خصوص وســایل نقلیه باربری ماننــد وانت‌ها گفت: در 
صورتی که در کارت خودرو ظرفیت مجاز درج شده باشد، تنها 
سه نفر مجاز به حضور در کابین هستند. وی تأکید کرد که سوار 

کردن مسافر در قسمت بار این نوع وسایل نقلیه ممنوع است.
این مقام انتظامی در خصوص دریافــت گواهینامه پایه دو نیز 
گفت: متقاضیان این نوع گواهینامه باید حداقل ســن ۲۳ سال 
تمام داشته باشند و دست‌کم یک سال از دریافت گواهینامه پایه 
۳ آنها گذشته باشد. و همچنین ظرفیت حمل مسافر برای وسایل 
نقلیه‌ای که با گواهینامه پایه ۲ رانده می‌شوند، حداکثر ۲۶ نفر 
با احتساب راننده مجاز است و در خصوص وسایل باربری، وزن 

وسیله نقلیه به همراه بار نباید بیش از ۶ تن باشد.
رئیس مرکز اطلاع‌رسانی پلیس راهور تهران بزرگ درباره شرایط 
دریافت گواهینامه پایه ۱ گفت: متقاضیان این نوع گواهینامه باید 

حداقل ۲۵ سال تمام داشته باشند و دست‌کم یک سال از دریافت 
گواهینامه پایه دو آنان گذشته باشد.

شــریفی افزود: دارندگان گواهینامه پایه یک مجاز به رانندگی 
وســایل نقلیه مســافربری با ظرفیت بیش از ۲۶ نفر سرنشین 
هستند. همچنین در بخش وســایل نقلیه باربری، وزن وسیله 

نقلیه به همراه بار باید بیش از ۶ تن باشد.
وی تأکید کرد: اگر فردی بدون داشتن گواهینامه معتبر وسیله 
نقلیه‌ای را براند، جرم محسوب می‌شــود و پلیس با فرد خاطی 

برخورد قانونی خواهد کرد.
رئیس مرکز اطلاع‌رســانی پلیس راهور تهران بزرگ افزود: در 
صورت وقوع تصادف، بر اساس قانون بیمه شخص ثالث، خسارت 
به فرد زیان‌دیده پرداخت می‌شود؛ اما اگر راننده فاقد گواهینامه 
باشد یا گواهینامه‌اش متناسب با نوع وسیله نقلیه نباشد، در روند 

دریافت خسارت از بیمه با مشکل مواجه خواهد شد.
سرهنگ شــریفی همچنین درباره رانندگی بدون گواهینامه 
گفت: فردی که فاقد گواهینامه باشــد و اقدام به رانندگی کند، 
مجرم شناخته می‌شود. حتی اگر راننده دارای گواهینامه باشد 
اما به دلایلی مانند داشتن نمره منفی بالا، قرار گرفتن تحت تأثیر 

مواد مخدر یا الکل، یا راننده تصادفی کرده باشــد که در دادگاه 
مقام محترم قضائی گواهینامه این فرد ضبط کرده باشد، امکان 
رانندگی برای او وجود ندارد. وی خاطرنشان کرد: در صورتی که 
اعتبار گواهینامه راننده نیز به پایان رسیده باشد، رانندگی با آن 

فاقد اعتبار بوده و تخلف محسوب می‌شود.
سرهنگ شــریفی درباره نمرات منفی گواهینامه توضیح داد: 
در صورتی که راننده مرتکب تخلفات حادثه‌ساز شود و مجموع 
نمرات منفی او در مرحله نخست به ۳۰ نمره برسد، گواهینامه 
وی به مدت سه ماه ضبط خواهد شــد. در این مدت، فرد فاقد 

گواهینامه محسوب شده و رانندگی او جرم تلقی می‌شود.
رئیس مرکز اطلاع‌رســانی پلیس راهور تهران بزرگ افزود: در 
مرحله دوم، اگر نمرات منفی راننده به ۲۵ نمره برسد، گواهینامه 
او به مدت شش ماه ضبط می‌شــود. همچنین در مرحله سوم، 
در صورت رسیدن نمرات منفی به ۲۰ نمره، گواهینامه به طور 
کامل ابطال خواهد شــد. سرهنگ شــریفی خاطرنشان کرد: 
پس از گذشت یک ســال از زمان ابطال، راننده باید مجدداً در 
آموزشگاه‌های رانندگی ثبت‌نام کرده و مراحل قانونی را طی کند 

تا بتواند گواهینامه جدید دریافت کند.

افزایش موارد ابتلا به آنفلوآنزا؛ کارشناس اورژانس هشدار داد

کشف روستای ۷ هزار ساله در دل شهر تاریخی دهدشت

افزایش نسبی دمای هوا در نوار غربی کشور

راکبان موتورسیکلت‌های برقی باید گواهینامه داشته باشند
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آگهي مناقصه عمومي يك مرحله اي با ارزیابی ساده شماره ستاد  
2005001132000013  )4051/12( - نوبت دوم

تجدید مناقصه شماره 2005001132000005  )4051/4(
شركت سهامي برق منطقه‌اي غرب در نظر دارد مناقصه عمومی یک مرحله‌ای با ارزیابی ساده به شماره ستاد 2005001132000013 
را با موضوع خرید 7 لینک PLC و 9 لینک TPS به همراه کارتهای یدکی مورد نیاز شبکه انتقال و فوق توزیع برق غرب مطابق با شرایط 
مندرج در اسناد مناقصه و با رعایت استانداردهای ملی- بین المللی و وزارت نیرو را از طریق درگاه )ستاد( برگزار نماید،  کلیه مراحل برگزاری 

مناقصه ازدریافت و تحویل اسناد مناقصه و سایر مراحل مناقصه تا ابلاغ برنده و انعقاد قرارداد طریق درگاه  )ستاد( به آدرس www.setadiran.ir انجام خواهد شد
لازم است مناقصه گران شرکت در فراخوان در صورت عدم عضویت در ستاد، نسبت به ثبت نام، دریافت گواهی امضای الکترونیکی)بصورت برخط( برای کلیه صاحبان 

امضاء مجاز و مهر سازمانی اقدام لازم به عمل آورند.
الزامات: -دارابودن و بارگذاری تصویرپروانه معتبر بهرهبرداری ومجوزتولید از وزارت صمت  در ستاد الزامی است.

تذکر مهم: بر اساس قانون حداکثر استفاده از توان تولیدی، خدماتی و حمایت از کالای ایرانی ارجاع کار به مؤسسات و شرکت‌های ایرانی ثبت شده در فهرست 
توانمندی‌های مندرج در سامانه توانیران انجام می‌شود و مناقصه گران ملزم به ثبت توانمندی‌های خود در سامانه توانیران می‌باشند.

1- مبلغ برآورد مناقصه :  183.601.668.890 ریال) یکصد و هشتاد و سه میلیارد و ششصد و یک میلیون و ششصد و شصت و هشت هزار و هشتصد و نود(  ریال
2- مبلغ تضمین شرکت در فرآیند ارجاع کار:  9.180.083.444 ریال )نه میلیارد و یکصد و هشتاد میلیون و هشتاد و سه هزار و چهارصد و چهل و چهار( ريال  مطابق  

با انواع تضمین های قابل قبول مندرج در آیین نامه معاملات دولتی، شماره 123402/ت 50659ه مورخ 94/9/22 هیئت محترم وزیران
3- تاریخ انتشارآگهی مناقصه از طریق درگاه ستاد: روز چهارشنبه تاریخ  03/13/ 1405

4- مهلت زمانی دریافت اسناد مناقصه ازطریق درگاه  ستاد: از ساعت 8  روز  چهارشنبه تاریخ  13/ 1405/03 تا ساعت  19  روز یکشنبه تاریخ   17/ 1405/03
5-آخرین مهلت  زمانی بارگذاری پیشنهاد های مناقصه گران از طریق درگاه )ستاد( : تا ساعت 13  روز شنبه  تاریخ  03/30 /1405

6- آخرین مهلت تحویل ضمانت نامه شرکت در فرآیند ارجاع کار  به صورت فیزیکی: تا  ساعت  8 روز یکشنبه  تاریخ    31/ 1405/03
7- زمان گشایش پاکت‌های مناقصه گران از طریق درگاه ستاد توسط مناقصه گزار : ساعت 9  روز یکشنبه  تاریخ  31/ 03 /1405

8- اعتبار پیشنهادها: پیشنهادها باید از هر حیث برای مدت 180 روز از تاریخ آخرین مهلت بارگذاری پیشنهاد مناقصه گران معتبر باشد.
9- سایراطلاعات و جزئیات  مربوطه در اسناد مناقصه مندرج است.

10- به پیشنهادهای فاقد سپرده، سپرده‌های مخدوش، سپرده‌های کمتر از میزان مقرر، چک شخصی و نظایر آن و پیشنهادهای مالی فاقد امضاء، مشروط، مخدوش 
ترتیب اثر داده نخواهد شد.

اطلاعات تماس مناقصه‌گزار جهت دریافت اطلاعات بیشتر مناقصه‌گران می‌توانند جهت دریافت اطلاعات بیشتر با مناقصه‌گزار به نشانی: کرمانشاه - 22 بهمن - 
 میدان گلایول - شرکت برق منطقه‌ای غرب - طبقه اول- اداره قراردادها - شماره تلفن 81300000 -083 ، داخلی کارشناس مناقصه: 3223 -داخلی رئیس اداره 

قراردادها: 3220 و داخلی مجر ی طرح‌های اصلاح و بهینه‌سازی: 5500 تماس حاصل نمایند.
اطلاعات تماس جهت  انجام مراحل عضویت در ستاد و پاسخگویی به سؤالات سامانه‌ای : 1456 )بدون پبش شماره(

اطلاعات تماس ستاد دفاتر ثبت نام استان‌ها، )WWW.setadiran.ir ( بخش " ثبت نام/ پروفایل تأمین کننده / مناقصه‌گر
شركت سهامي برق منطقه‌اي غرب

م.الف ۱۴۹۴

آگهی موضوع ماده 3قانون وماده13 آیین نامه قانون تعیین تکلیف اراضی وساختمان های فاقد سند
برابر آراء صادره هیأت موضــوع قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی وساختمان های فاقد سند رسمی 
مستقر در اداره ی ثبت اسناد واملاک شهرستان بافت 
تصرفات مالکانه وبلامعارض متقاضیان محرز گردیده 
است لذا مشــخصاتمتقاضیان  واملاک موردتقاضا به 
شــرح زیر به منظور اطلاع عموم مراتب در دونوبت 
آگهی میشود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور 
ســند مالکیت متقاضیان اعتراضی داشــته باشند 
میتوانند از تاریخ انتشــار اولین آگهی به مدت دو ماه 
اعتراض خود را به این اداره ثبت اسناد واملاک محل 
تســلیم وپس از اخذ رســید، ظرف مدت یک ماه از 
تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع 
قضایی تقدیم ورسید آنرا به این اداره تحویل نمایند 
بدیهی اســت در صورت انقضای مدت مذکور و عدم 
 وصول اعتــراض طبق مقررات ســند مالکیت صادر 

خواهد شد.
قطعه 1 بخش 40 کرمان

1--برابر رأی شــماره 140460319013010494 آقای 
منصور بیگمرادی  فرزند اله داد  نســبت به سه دانگ 
مشاع از  ششدانگ یکباب خانه واقع در شهر بافت به 
مساحت 40/27 متر مربع قسمتی از پلاک 612-اصلی 
به شرط تجمیع با پلاک 3 فرعی از 612-اصلی ازسهام 

مجهول و بلا ثبت سینا رضائی محرز گردید.
2-برابر رأی شــماره 140460319013010497 خانم 
مهدیه آقایی افشار  فرزند غلامحسین  نسبت به سه 
دانگ مشاع از  ششــدانگ یکباب خانه واقع در شهر 
بافت به مســاحت 40/27 متر مربع قسمتی از پلاک 
612-اصلی به شرط تجمیع با پلاک 3 فرعی از 612-

اصلی ازســهام مجهول و بلا ثبت سینا رضائی محرز 
گردید.

3- برابر رأی شــماره 140460319013007992 آقای 
حمیــد مهدیپور رابــری فرزند بیت اله نســبت به 
ششــدانگ باغ واقع در اراضی قلعه کهنه به مساحت 
1201/99 متر مربع قسمتی از پلاک 761-اصلی از محل 

مالکیت رسمی اصغر موسی احمدی محرز گردید.
4-برابر رأی شــماره 140460319013008777 آقای 
ابوذر میر موســی فرزند جواد نسبت ششدانگ یک 
قطعه زمین مشــجر واقع در اراضی قلعــه کهنه به 
مســاحت 1003/74 متر مربع قسمتی از پلاک 761-
اصلی از محل مالکیت رسمی لطفعلی قزوینی کر محرز 

گردید.
5- برابر رأی شــماره 140460319013010814 آقای 
محمد برشان فرزند دران نســبت به  ششدانگ یک 

قطعه زمین مزروعی واقع دربافت بلوار امام حســین 
زیر دانشگاه ازاد به مساحت ششدانگ 750 متر مربع 
قسمتی از پلاک 798-اصلی از محل مالکیت رسمی و 

مشاعی خود متقاضی محرز گردید.
6-برابر رأی شــماره 140460319013010081 خانم 
خدیجه مرادی زاده حسن آباد فرزند عوض نسبت به 
ششــدانگ یکباب مغازه واقع دربافت جاده ارزوئیه 
روبروی نمایندگی ایرانخــودرو و ابتدای جاده خاکی 
سمت راست  به مساحت 224/77 متر مربع قسمتی 
از پلاک 999-اصلی از محل مالکیت رســمی فرامرز 

بختیاری محرز گردید.
7- برابر رأی شــماره 140460319013010083 خانم 
خدیجه مرادی زاده حســن آباد فرزند عوض نسبت 
به ششدانگ یکباب خانه واقع دربافت جاده ارزوئیه 
روبروی نمایندگی ایرانخــودرو و ابتدای جاده خاکی 
سمت راست  به مساحت 248/67 متر مربع قسمتی 
از پلاک 999-اصلی از محل مالکیت رســمی فرامرز 

بختیاری محرز گردید.
8- برابر رأی شــماره 140460319013010685 آقای 
سینا رضائی نژاد فرزند محمد نسبت به ششدانگ باغ  
واقع در اراضی تقی آباد به مساحت 2306/55 متر مربع 
قسمتی از پلاک 1192-اصلی از محل مالکیت عزیزاله 

شفیعی محرز گردید.
9-برابر رأی شــماره 140460319013010754 آقای 
ابراهیم میرزایی فرزند اکبر نســبت ششدانگ یک 
قطعه زمین مزروعی با کاربری کشــاورزی واقع در 
اراضی گریغان به مســاحت 450 متر مربع قسمتی از 
پلاک 1831-اصلی از محــل مالکیت مصطفی جمالی 

نژاد محرز گردید.
10-برابر رأی اصلاحی شماره 140560319013000743 
آقــای فرهاد پیرمــرادی فرزند کرامت نســبت به 
ششــدانگ زمین مزروعی واقع در اراضی گریغان به 
مساحت 11175/04 متر مربع قسمتی از پلاک 1831-

اصلی از محل مالکیت رســمی عبدالله آقایی افشار 
محرز گردید.

قطعه 2 الی 8 بخش 40 کرمان
11-برابر رأی شــماره 140460319013010515 خانم 
زینب رحیم پورمــرادی فرزند فرج اله نســبت به 
ششــدانگ یک قطعه زمین مزروعی واقع دراراضی 
شورباز  به مساحت 6921/19 متر مربع قسمتی از پلاک 
2-اصلی از محل مالکیت رســمی خانم کبری رجائی 

محرز گردید.
12- برابر رأی اصلاحی شماره 140560319013000754 

آقــای علی اکبــر معینی 
اقطاعــی فرزنــد محمد 
نســبت ششــدانگ یک 
قطعه باغ واقــع در اراضی 
زرداران بــه مســاحت 
6961/53 متــر مربــع 
قســمتی از پلاک 9 فرعی 

 از 169-اصلی از محل مالکیت رســمی محمد معینی 
محرز گردید.

13-برابر رأی شماره 140460319013010842 آقای 
نعمت الله ســلطانی نژاد فرزند حمداله نســبت به 
ششدانگ یک قطعه باغ واقع دراراضی دهزارچی  به 
مساحت 186/51 مترمربع  قسمتی از پلاک 305-اصلی 

از محل مالکیت رسمی کرامت سلطانی محرز گردید.
14- برابــر رأی شــماره 14046031913010757 
خانم تابنده ســلطانی نــژاد فرزند احمد نســبت 
به ششــدانگ باغچه واقع در اراضــی ده زارچی به 
مســاحت 291/41 متر مربــع قســمتی از پلاک 
 305-اصلــی از محــل مالکیت  احمد ســلطانی 

محرز گردید.
15- برابر رأی شــماره 140460319013010504 آقای 
حســن رضا رجائی نژاد فرزند غلامحسین نسبت به 
ششــدانگ یکباب خانه و باغچه واقع در روســتای 
گنبتوئیه به مســاحت 1087/24 متر مربع قسمتی از 
پلاک 333-اصلی از محل مالکیت رسمی غلامحسین 

رجائی مشکنانی محرز گردید.
بخش 41 کرمان

16-برابر رأی شــماره 140460319013010245 آقای 
قاسم شــیبانی نژاد فرزند نعمةاله نسبت ششدانگ 
یک قطعه باغ محصور واقع در روستای گوشک علیا به 
مساحت 779 متر مربع قسمتی از پلاک 325-اصلی 
از محل مالکیت مرحوم نعمت اله شیبانی محرز گردید. 

بخش 43 کرمان
17-برابر رأی شــماره 140560319013000712 آقای 
جلال مددی زاده فرزند زیاد  نسبت به ششدانگ باغچه  
واقع در اراضی گنبدان گوغر به مساحت 1009/69 متر 
مربع قسمتی از پلاک 46 فرعی از 17-اصلی خریداری 
از زیاد مددی زاده از ســهام مجهول و بلاثبت محرز 

گردید.2181806
تاریخ انتشار نوبت اول : سه شنبه 1405/02/29 

تاریخ انتشار نوبت دوم : چهار شنبه 1405/03/13
محمدمحسن قزوینی رئیس اداره ثبت اسناد و املاک 
شهرستان بافت 

اداره کل ثبت اسناد و املاک استان کرمانشاه
اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک کرمانشاه ناحیه دو

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی آگهی موضوع 
ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند 
رسمی برابر رای شماره 140560316014002062 و 14002065 هیات اول/دوم موضوع قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مســتقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک 
کرمانشاه ناحیه دو تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای داریوش مرادی فرزند محمد حسین در دو 
قطعه زمین مزروعی به مساحت های 8311.87 و 5859.34 متر مربع در قسمتی از پلاک شماره 1 اصلی 
واقع در بخش دو حومه قریه حصار سفید خریداری از مالک رسمی آقایان یحیی محمدی و نبی رئوف و 
الفت نیازی محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می 
شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از 
تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت 
یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت 

انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 998 م الف
تاریخ انتشار نوبت اول :1405/0۲/28 تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/03/13

شهریار خدری رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی فقدان سند
آقای سعید قره داغی مهمانی بموجب سند وکالت تفویض شماره ۴۹۷۶۷ مورخ 1405/2/29 دفترخانه ۱۴۰۱ 
تهران مع الواسطه از طرف مالک خانم حمیده / نوروزی مطلق فرزند عبدالله شماره شناسنامه ۲۹۰۴ تاریخ تولد 
1342/12/08 صادره از تهران دارای شماره ملی ۰۰۴۲۸۴۷۱۵۱ بعنوان مالک شش دانگ اعیان یک قطعه باغ به 
پلاک ثبتی ۱۷۶۵ فرعی از ۴۵ اصلی، مفروز و مجزا شده از ۸۳ فرعی از اصلی مذکور، قطعه ۱ واقع در قریه کردامیر 
حوزه ثبت ملک شهریار استان تهران به مساحت ۳۳۵۷ متر مربع به استناد دو برگ استشهادیه محلی مصدق 
شده در دفتر اسناد رسمی شماره ۱۲۲۶ تهران با شناسه یکتا ۱۴۰۵۰۲۱۵۴۴۹۷۰۰۰45-46 مدعی است سند 
اصلی بشماره چاپی ۴۹33۲۹ سری الف سال ۰۳ با شماره دفتر الکترونیکی ۱۴۰۳۲۰۳۰۱۰۵۷۰۳۲۶۹۴ ثبت 
گردیده بوده است و برابر سند انتقال شماره ۱۴۵۷۴ تاریخ 1394/11/11 دفترخانه اسناد رسمی شماره ۶۲ شهر 
ری از آقای عبدالله نوروزی مطلق به مالک فوق الذکر انتقال گردیده بوده است به علت سهل انگاری مفقود گردیده 
تقاضای صدور سند مالکیت المثنی نموده است لذا مراتب باستناد ماده ۱۲۰ آیین نامه قانون ثبت در یک نوبت 
آگهی می شوند تا چنانچه کسی مدعی انجام معامله نسبت به پلاک فوق و یا سند مالکیت نزد خود می باشد از 
تاریخ انتشار آگهی ظرف مدت ده روز اعتراض خود را کتباً به ضمیمه سند معامله به این اداره تسلیم و رسید دریافت 
نمایند در غیر اینصورت پس از انقضای مدت مذکور و نرسیدن واخواهی نسبت به صدور سند مالکیت المثنی طبق 

مقررات اقدام خواهد شد.م.الف:14469
رئیس واحد ثبتی حوزه ثبت ملک شهریار

آگهی فقدان سند مالکیت
آقای جمال امیری به شماره ملی ۶۰۳۹۶۱۹۸۴۸ وکالتاً از سوی مالک به شماره وکالت ۲۰۰۸۰ مورخ 1404/03/18 که طبق نامه شماره 
۱۴۰۵۸۵۶۵۲۰۶۹۰۰۰۰۱۱ مورخ 1405/02/15 مورد تایید قرار گرفته است باستناد دو برگ استشهادیه مصدق شده که امضا شهود آن 
ذیل شناسه یکتا به شماره ۱۴۰۵۰۲۱۵۴۴۰۱۰۰۰۰۲۰ رمز تصدیق ۶۳۹۷۳۴ مورخ 1405/02/14 دفترخانه ۲ شهریار مدعی فقدان سند 
مالکیت ششدانگ یک قطعه آپارتمان مسکونی به پلاک ثبتی ۱۸۳۸۰ فرعی از ۴۹ اصلی، مفروز و مجزا شده از ۱۰۸۷ فرعی از اصلی مذکور، 
قطعه ۲ در طبقه ۰ و واقع در بخش ۰۰ ناحیه ۰۰ حوزه ثبت ملک شهریار استان تهران به مساحت 47/58 متر مربع قطعه دوم تفکیکی مفروز 
و مجزی شده از شماره ۱۰۸۷ فرعی از ۴۹ اصلی، به مساحت )47/58( چهل و هفت متر و پنجاه و هشت دسیمتر مربع بانضمام انباری قطعه ۱ 
به مساحت 1/68 در مالکیت نرگس نوری اوزنبلاغ فرزند فرهاد شماره شناسنامه ۱۱۴۲ تاریخ تولد 1363/04/01 صادره از نیر دارای شماره 
ملی ۶۰۳۹۴۶۷۱۶۹ با جز سهم ۶ از کل سهم ۶ بعنوان مالک شش دانگ عرصه و اعیان با شماره مستند مالکیت ۲۳۳۲۱ تاریخ 1401/07/26 
دفترخانه اسناد رسمی شماره ۲۹ شهر شهریار استان تهران، موضوع سند مالکیت اصلی بشماره چاپی ۶۴۲۴۰۶ سری ج سال ۰۰ با شماره دفتر 
الکترونیکی ۱۴۰۱۲۰۳۰۱۰۵۷۰۲۸۹۴۴ ثبت گردیده است مازاد دارد شماره ۲۳۳۲۲ و شماره سیستمی ۱۴۰۱۲۱۲۰۱۰۵۷۰۱۵۶۶۸ 
مورخ 1401/07/26 دفترخانه اسناد رسمی شماره ۲۹ شهر شهریار استان تهران که بنفع بانک مسکن به مبلغ 3/051/608/090 ریال به 
مدت ۱۴۴ ماه ثبت شده رهنی شماره ۸۴۶۴ و شماره سیستمی ۱۴۰۱۲۱۳۰۱۰۵۷۰۰۶۴۴۰ مورخ 1394/09/08 دفترخانه اسناد رسمی 
شماره ۲۹ شهر شهریار استان تهران که بنفع بانک مسکن شعبه ولیعصر شهریار به مبلغ 604/903/947 ریال به مدت ۱۲۰ ماه ثبت شده بعلت 
سهل انگاری مفقود گردیده است. لذا مراتب به استناد تبصره ذیل ماده ۱۲۰ قانون ثبت در یک نوبت آگهی میگردد تا چنانچه کسی مدعی 
انجام معامله نسبت به پلاک فوق یا وجود سند مالکیت نزد خود میباشد نشراین آگهی ظرف مدت ده روز اعتراض خود را کتبا به ضمیمه سند 
معامله به این اداره تسلیم ورسید دریافت نماید ودرغیراینصورت این اداره پس ازانقضای مدت مذکور ونرسیدن واخواهی نسبت به صدورسند 

المثنی طبق مقررات خواهد نمود.م.الف:14468
  رئیس واحد ثبتی حوزه ثبت ملک شهریار

آگهی فقدان سند مالکیت
آقای وحید ساکی به شماره ملی ۳۹۵۰۱۴۵۷۲۹ اصالتاً باستناد دو برگ استشهادیه مصدق 
شده که امضا شهود آن ذیل شناسه یکتا به شماره ۱۴۰۵۰۲۱۵۲۳۶۱۰۰۰۰۴۰ رمز تصدیق 
۸۹۰۰۹۱ مورخ 1405/۰۲/14 دفترخانه ۶۲ شــهریار مدعی فقدان سند مالکیت یک قطعه 
آپارتمان وضعیت خاص طلق با کاربری مســکونی به پلاک ثبتی ۱۶۵۲۹ فرعی از ۴۸ اصلی، 
مفروز و مجزا شده از ۴۳۰۰ فرعی از اصلی مذکور، قطعه ۱ در طبقه ۱ و واقع در بخش ۰۰ ناحیه 
۰۰ حوزه ثبت ملک شهریار استان تهران به مساحت ۷۰.۳۸ متر مربع که مقدار ۲.۳۱ متر مربع 
آن بالکن می باشد بانضمام انباری قطعه ۲ به مساحت ۱۰۸.۳ به حدود اربعه: شمالاً: دیواریست 
به پرخیابان شرقاً: دیواریست به پرعرصه قطعه ۹۳۱ تفکیکی جنوباً: اول دیوار و پنجره است به 
پرکوچه دوم در دو قسمت که قسمت اول غربی است در و دیواریست براه پله غرباً: دیواریست 
به پرعرصه قطعه ۹۲۹ تفکیکی در مالکیت وحید ســاکی فرزند ذبیح اله شــماره شناسنامه 
۳۹۵۰۱۴۵۷۲۹ تاریخ تولد 1370/۰۲/18 صادره از نهاوند دارای شماره ملی ۳۹۵۰۱۴۵۷۲۹ 
با جز سهم ۶ از کل سهم ۶ بعنوان مالک شــش دانگ عرصه و اعیان با شماره مستند مالکیت 
۱۷۱۵۱ تاریخ 1403/۰۳/29 دفترخانه اسناد رســمی شماره ۴۹ شهر شهریار استان تهران، 
موضوع سند مالکیت اصلی بشماره چاپی ۰۴۱۰۷۰ سری ب سال ۰۲ با شماره دفتر الکترونیکی 
۱۴۰۳۲۰۳۰۱۰۵۷۰۱۱۴۸۷ ثبت گردیده است. و رهنی شماره ۱۶۰۰۶۲ و شماره سیستمی 
۱۴۰۳۲۱۲0۱۰۵۷۰۱۵۰۰۴ مورخ 1403/۰۹/12 دفترخانه اسناد رسمی شماره ۲۹۷ شهر 
تهران استان تهران که بنفع گندم طلایی کوروش به مبلغ ۱۲,۰۰۰,۰۰۰,۰۰۰ ریال به مدت 
۳۶ ماه ثبت شده که بعلت سهل انگاری مفقود شده است لذا مراتب به استناد تبصره ذیل ماده 
۱۲۰ قانون ثبت در یک نوبت آگهی میگردد تا چنانچه کسی مدعی انجام معامله نسبت به پلاک 
فوق یا وجود سند مالکیت نزد خود میباشد از تاریخ نشر این آگهی ظرف مدت ده روز اعتراض 
خود را کتباً به ضمیمه سند معامله به این اداره تسلیم و رسید دریافت نماید و در غیر اینصورت 
این اداره پس از انقضای مدت مذکور و نرســیدن واخواهی نسبت به صدور سند المثنی طبق 

مقررات اقدام خواهد شد.م.الف:14466
رئیس واحد ثبتی حوزه ثبت ملک شهریار

آگهی فقدان سند مالکیت پلاک 1697/23 اصلی 
آقای محسن قربانی طی درخواست وارده شماره 2211 مورخ 1405/3/11 
منضم به دو برگ استشهاد محلی که به به تایید دفتر اسناد رسمی شماره 
45 ایلام رسیده مدعی است سند مالکیت 2/8 دهم دانگ از شش دانگ یک 
باب خانه پلاک 1697/23 اصلی واقع در ایــام به علت جابه جایی مفقود 
گردیده است. که برابر پرونده ثبتی ســند مالکیت ششدانگ پلاک مذکور 
ذیل ثبت 139820315001006102 صادر و تســلیم گردیده اســت . . 
لذا مراتب در اجرای تبصره ذیل ماده 120 آیین نامه قانون ثبت اعلام تا هر 
کس که ســند مالکیت نزد وی بوده و یا مدعی انجام معامله می باشدظرف 
مدت ده روز از تاریخ انتشار این اگهی اصل سند مالکیت و یا سند معامله را 
به اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان ایلام ارائه نماید در غیر اینصورت پس 
از انقضای مهلت قانونی نسبت به صدور سند مالکیت المثنی اقدام قانونی 

بعمل خواهد آمد . 
رستمی – رئیس ثبت و املاک شهرستان ایلام

شناسه  آگهی : 2196995

آگهی فقدان سند مالکیت
آقای وحید ساکی به شماره ملی ۳۹۵۰۱۴۵۷۲۹ اصالتاً باستناد دو برگ استشهادیه مصدق 
شده که امضا شهود آن ذیل شناسه یکتا به شماره ۱۴۰۵۰۲۱۵۲۳۶۱۰۰۰۰۴۰ رمز تصدیق 
۸۹۰۰۹۱ مورخ 1405/۰۲/14 دفترخانه ۶۲ شــهریار مدعی فقدان سند مالکیت یک قطعه 
آپارتمان وضعیت خاص طلق با کاربری مســکونی به پلاک ثبتی ۱۶۵۲۹ فرعی از ۴۸ اصلی، 
مفروز و مجزا شده از ۴۳۰۰ فرعی از اصلی مذکور، قطعه ۱ در طبقه ۱ و واقع در بخش ۰۰ ناحیه 
۰۰ حوزه ثبت ملک شهریار استان تهران به مساحت ۷۰.۳۸ متر مربع که مقدار ۲.۳۱ متر مربع 
آن بالکن می باشد بانضمام انباری قطعه ۲ به مساحت ۱۰۸.۳ به حدود اربعه: شمالاً: دیواریست 
به پرخیابان شرقاً: دیواریست به پرعرصه قطعه ۹۳۱ تفکیکی جنوباً: اول دیوار و پنجره است به 
پرکوچه دوم در دو قسمت که قسمت اول غربی است در و دیواریست براه پله غرباً: دیواریست 
به پرعرصه قطعه ۹۲۹ تفکیکی در مالکیت وحید ســاکی فرزند ذبیح اله شــماره شناسنامه 
۳۹۵۰۱۴۵۷۲۹ تاریخ تولد 1370/۰۲/18 صادره از نهاوند دارای شماره ملی ۳۹۵۰۱۴۵۷۲۹ 
با جز سهم ۶ از کل سهم ۶ بعنوان مالک شــش دانگ عرصه و اعیان با شماره مستند مالکیت 
۱۷۱۵۱ تاریخ 1403/۰۳/29 دفترخانه اسناد رســمی شماره ۴۹ شهر شهریار استان تهران، 
موضوع سند مالکیت اصلی بشماره چاپی ۰۴۱۰۷۰ سری ب سال ۰۲ با شماره دفتر الکترونیکی 
۱۴۰۳۲۰۳۰۱۰۵۷۰۱۱۴۸۷ ثبت گردیده است. و رهنی شماره ۱۶۰۰۶۲ و شماره سیستمی 
۱۴۰۳۲۱۲0۱۰۵۷۰۱۵۰۰۴ مورخ 1403/۰۹/12 دفترخانه اسناد رسمی شماره ۲۹۷ شهر 
تهران استان تهران که بنفع گندم طلایی کوروش به مبلغ ۱۲,۰۰۰,۰۰۰,۰۰۰ ریال به مدت 
۳۶ ماه ثبت شده که بعلت سهل انگاری مفقود شده است لذا مراتب به استناد تبصره ذیل ماده 
۱۲۰ قانون ثبت در یک نوبت آگهی میگردد تا چنانچه کسی مدعی انجام معامله نسبت به پلاک 
فوق یا وجود سند مالکیت نزد خود میباشد از تاریخ نشر این آگهی ظرف مدت ده روز اعتراض 
خود را کتباً به ضمیمه سند معامله به این اداره تسلیم و رسید دریافت نماید و در غیر اینصورت 
این اداره پس از انقضای مدت مذکور و نرســیدن واخواهی نسبت به صدور سند المثنی طبق 

مقررات اقدام خواهد شد.م.الف:14466
رئیس واحد ثبتی حوزه ثبت ملک شهریار

آگهی فقدان سند مالکیت پلاک 1697/23 اصلی 
آقای میلاد قربانی طی درخواست وارده شماره 2182 مورخ 1405/3/11 
منضم به دو برگ استشهاد محلی که به تایید دفتر اسناد رسمی شماره 45 
ایلام رسیده مدعی است سند مالکین 2/8 دهم دانگ از شش دانگ یک باب 
خانه پلاک 1697/23 اصلی واقع در ایلام به علت جابه جایی مفقود گردیده 
است که برابر پرونده ثبتی سند مالکیت ششدانگ پلاک مذکور ذیل ثبت 
139820315001006101 صادر و تسلیم گردیده است. . لذا مراتب در 
اجرای تبصره ذیل ماده 120 آیین نامه قانون ثبت اعلام تا هر کس که سند 
مالکیت نزد وی بوده و یا مدعی انجام معامله می باشدظرف مدت ده روز از 
تاریخ انتشار این اگهی اصل سند مالکیت و یا ســند معامله را به اداره ثبت 
اسناد و املاک شهرستان ایلام ارائه نماید در غیر اینصورت پس از انقضای 
مهلت قانونی نسبت به صدور سند مالکیت المثنی اقدام قانونی بعمل خواهد 

آمد . 
رستمی – رئیس ثبت و املاک شهرستان ایلام

شناسه آگهی :  2197009

آگهی فقدان سند مالکیت پلاک 1697/23 اصلی 
خانم روقیا رمضانی قیم خانم سمیه قربانی برابر نامه شماره 73/82 مورخ 1388/7/15 طی درخواست وارده شماره 2214 مورخ  1388/7/15 طی درخواست وارده شماره 2214 مورخ  1405/3/11 منضم به دو برگ 
استشهاد محلی که به تایید دفتر اسناد رسمی شماره 45 ایلام رسیده مدعی است سند مالکیت  4  .  دهم دانگ یک باب خانه پلاک 1697/23 اصلی واقع در ایلام به علت جا به جایی مفقود گردیده است که برابر پرونده 
پرونده ثبتی سند مالکیت ششدانگ پلاک مذکور ذیل ثبت 139820315001006103 صادر و تسلیم گردیده است. . لذا مراتب در اجرای تبصره ذیل ماده 120 آیین نامه قانون ثبت اعلام تا هر کس که سند مالکیت 
نزد وی بوده و یا مدعی انجام معامله می باشدظرف مدت ده روز از تاریخ انتشار این اگهی اصل سند مالکیت و یا سند معامله را به اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان ایلام ارائه نماید در غیر اینصورت پس از انقضای مهلت 

قانونی نسبت به صدور سند مالکیت المثنی اقدام قانونی بعمل خواهد آمد . 
رستمی – رئیس ثبت و املاک شهرستان ایلام

 شناسه آگهی :  2197044

آگهی
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 مقاله جدید »کلینیک کسب‌وکار کسبینو« با عنوان 
»چطور در رکود بفروشیم؟« منتشر شد. این مطلب 
راهنمایــی کاربردی برای کســب‌وکارهای کوچک 
و محلی اســت که می‌خواهند در شــرایط کاهش 
قدرت خرید و بحران‌های بــازار، جریان فروش خود 

را حفظ کنند.
محورهای اصلی این مقاله: خروج از فروش تک‌کاناله: 
وابســتگی به یک پلتفرم )مثل اینستاگرام( در شرایط 
بحرانی خطرناک است. راهکار اصلی، ایجاد مسیرهای 
فروش آفلاین و ارتباط مستقیم با مشتریان )پیامک، 

تماس، شبکه مشتریان وفادار( است.

استراتژی تخفیف هوشمند: تخفیف‌های دائمی برند 
شما را بی‌ارزش می‌کند. 

 تخفیــف بایــد مقطعــی، هدفمنــد و دارای دلیــل 
مشخص باشد. کوچک‌سازی و بهینه‌سازی: در رکود، تنوع 
زیادِ محصول، سرمایه شما را در انبار قفل می‌کند. تمرکز خود 

را روی چند محصول اصلی )اقتصادی و پرفروش( بگذارید.
روایت‌سازی برای محصول: مشتری در شرایط سخت 
به دنبال »اعتماد« و »معنا« اســت. توضیح دهید که 
محصول شما چه گره‌ای از مشکلات او باز می‌کند. تغییر 
مدل فروش: ارائه محصــولات نیمه‌آماده یا کیت‌های 
اقتصادی، راهکاری عالی برای حفظ مشتریانی است که 

قدرت خریدشان کاهش یافته است. بنابراین در دوران 
رکود، نیازی نیست کســب‌وکار خود را بزرگ‌تر کنید؛ 
بلکه باید هوشمندتر و نزدیک‌تر به مشتری عمل کنید. 
بازطراحی مدل فروش و تقویت پشــتیبانی، رمز بقای 
شماست. همین حالا به »کلینیک کسب‌وکار« بیایید 
و با خواندن این مقاله، بیزینس خود را واکسینه کنید. 
 اجازه ندهید اشــتباهات کوچک، رویاهای بزرگ شما 

را نابود کنند!

زهراغلامی- در روزگاری که هزینه‌های زندگی بالا رفته، بسیاری 
از خانواده‌ها به دنبال راه‌های کم‌هزینه بــرای افزایش درآمد 
هستند. پرورش گیاه در خانه، حتی با چند گلدان و یک پنجره 
نورگیر، می‌تواند از یک سرگرمی ساده به یک منبع درآمد تبدیل 
شود؛ به شرط آنکه هم کاشت اصولی باشد و هم فروش هدفمند 
انجام شود. یکی از بهترین گزینه‌ها برای شروع، سبزی‌ها و گیاهان 
معطر هستند. ریحان، نعناع، جعفری، گشنیز، شوید، تره و پیازچه 
به دلیل مصرف روزانه، مشتری ثابت دارند و معمولاً سریع رشد 
می‌کنند. آویشــن، رزماری و پونه نیز در میان گیاهان معطر، 
طرفداران زیادی دارند. ایــن گیاهان را می‌توان در گلدان‌های 
دارای زهکشی مناسب و با خاک سبک کاشت و در نور کافی 

نگهداری کرد. فروش آن‌ها نیز به شکل گلدان آماده، دسته‌ای 
تازه یا نشا و قلمه امکان‌پذیر است. میکروگرین‌ها نیز از جمله 
محصولات درآمدزا در فضای کم به شمار می‌روند. این جوانه‌های 
خوراکی و مغذی، مانند تربچه، شاهی، بروکلی، آفتابگردان و 
نخودفرنگی، در مدت کوتاهی آماده برداشت می‌شوند و به دلیل 
مصرف در رستوران‌ها، کافه‌ها و رژیم‌های غذایی سالم، بازار رو به 
رشدی دارند. کشت آن‌ها در سینی‌های کم‌عمق و با بذرپاشی 
متراکم انجام می‌شــود و فروش منظم هفتگی می‌تواند برای 

تولیدکننده درآمد ثابتی ایجاد کند.
کاکتوس‌ها و ساکولنت‌ها نیز به دلیل نیاز کم به آب و مراقبت، 
انتخابی مناسب برای تولید خانگی هستند. این گیاهان با خاک 
سبک و آبیاری محدود، در فضای کوچک نیز قابل نگهداری‌اند و 
بسیاری از آن‌ها به‌راحتی با قلمه و پاجوش تکثیر می‌شوند. فروش 
به صورت گلدان‌های کوچک هدیه‌ای، ست‌های چندتایی یا 

ترکیب‌های دکوری، ارزش محصول را بالاتر می‌برد.
در کنار این‌ها، گیاهان آپارتمانی مانند پتوس، سانسوریا، زامیفولیا 
و برخی فیلودندرون‌ها نیز بازار دائمی دارند. این گیاهان هم زیبایی 
دارند و هم نگهداری نسبتاً آسانی، به همین دلیل همواره در سبد 
خرید خانواده‌ها و محیط‌های کاری قرار می‌گیرند. فروش قلمه 

ریشه‌دار یا گلدان آماده نگهداری، معمولاً سود بیشتری نسبت 
به فروش قلمه خام دارد. گیاهان دارویی نیز می‌توانند بخشی 
از این بازار خانگی باشند. بابونه، به‌لیمو، اسطوخودوس و نعناع 
فلفلی از جمله گیاهانی هستند که در خانه قابل کشت‌اند و پس از 
خشک‌کردن اصولی، می‌توان آن‌ها را در بسته‌های کوچک و تمیز 
عرضه کرد. این گروه بیشتر مورد توجه عطاری‌ها، فروشگاه‌های 
محصولات سالم و خریداران محلی قرار می‌گیرد. با این حال، 
موفقیت در این کار تنها به کاشــت محدود نمی‌شود. کیفیت 
محصول، ظاهر مناسب و روش فروش، نقش تعیین‌کننده‌ای 
در درآمد دارند. گیاه سالم، گلدان تمیز، خاک مرتب و برچسب 
راهنمای نگهداری، اعتماد مشــتری را افزایــش می‌دهد. در 
کنار فروش محلی به همســایه‌ها و آشنایان، استفاده از فضای 
مجازی، سایت‌های آگهی و همکاری با گل‌فروشی‌ها، کافه‌ها و 
فروشگاه‌های کوچک می‌تواند بازار فروش را گسترش دهد. در 
نهایت، پرورش گیاه در خانه یک فرصت ساده اما کاربردی برای 
ایجاد درآمد است. این کار به سرمایه اولیه زیادی نیاز ندارد و با 
یادگیری تدریجی و تولید منظم می‌تواند به یک کسب‌وکار سبز و 
پایدار تبدیل شود؛ کسب‌وکاری که هم حال خانه را بهتر می‌کند 

و هم بخشی از هزینه‌های زندگی را پوشش می‌دهد.

»نقشه راه فروش در روزهای سخت؛ 

چطور از رکود، فرصت درآمدزایی بسازیم؟«

از گلدان تا درآمد؛ راهنمای کاشت و فروش گیاهان درآمدزا در خانه
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مناقصه عمومی یک مرحله ای
فراخوان مناقصه عمومی یک مرحله ای امور خدماتی و پشتیبانی اداره کل استاندارد استان مرکزی

اداره کل اســتاندارد اســتان مرکزی در نظر دارد فراخوان مناقصه عمومی یک مرحله ای امور خدماتی و پشتیبانی اداره کل اســتاندارد استان مرکزی به شماره 
2005003696000001را از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت برگزار نماید.

 کلیه مراحل برگزاری فراخوان از دریافت و تحویل اســناد فراخوان تا بازگشــایی پاکتها از طریق درگاه ســامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ســتاد( به آدرس 
www.setadiran.ir انجام خواهد شد.

متقاضیان شرکت در فراخوان در صورت عدم عضویت در سامانه، نسبت به ثبت نام و دریافت گواهی امضای الکترونیکی )به صورت برخط( برای کلیه صاحبان امضای مجاز و مهر سازمانی اقدام لازم را به عمل آورند.
مواعد زمانی:

- تاریخ انتشار فراخوان: 09/03/1405
- مهلت دریافت اسناد فراخوان:17/03/1405

- مهلت ارسال پیشنهادات:28/03/1405
- زمان بازگشایی پاکت ها: 30/03/1405

نوع و مبلغ تضمین شرکت در فرایند ارجاع کار:  2,294,927,850 ریال
اطلاعات تماس و آدرس دستگاه : استان مرکزی-شهر اراک-خیابان دانشگاه-خیابان قیام-اداره کل استاندارد استان مرکزی

47005401 - 086سرکار خانم بورقانی )رئیس امور اداری(
اداره کل استاندارد استان مرکزی شناسه آگهی 2194946

اراک خبرنگار کسب و کار: پاکباز
 مهندس روح‌الــه دولت‌آبادی معــاون امور 
زیربنایی و حمل‌ونقل شــهری شــهرداری 
کلانشــهر اراک، در جریــان بازدید میدانی 
خبرنگاران و اصحاب رسانه از جبهه‌های فعال 
عمرانی، جزئیات دقیقی از روند نوســازی و 

توسعه زیرساختی این کلانشهر را ارائه کرد.
‌

انقــاب در بودجــه عمرانــی و 
سرمایه‌گذاری ۱۴۰۵

دولت‌آبادی با تبیین نقشه راه مالی شهرداری 
اظهار داشت: بودجه اصلاحی شهرداری اراک 
در سال گذشته ۱۱ هزار و ۳۰۰ میلیارد تومان 
بود که بــا یک جهش خیره‌کننده در ســال 
جاری به ۱۷ هزار میلیارد تومان افزایش یافته 
اســت. وی افزود: با افزودن ۱۱ هزار میلیارد 
تومان سرمایه‌گذاری پیش‌بینی‌شده، مجموع 
بودجه مصوب شهرداری در حوزه عمرانی در 
سال ۱۴۰۵ به رقم ۲۸ هزار میلیارد تومان )۲۸ 
همت( رسیده است. همچنین بودجه عمرانی 
خالص شهر نیز از ۲.۵ همت در سال گذشته به 
بیش از ۷ همت در سال جاری افزایش یافته که 
نشان‌دهنده اراده مدیریت شهری برای تکمیل 

پروژه‌های بزرگ‌مقیاس است.
‌

دره گردو و پارک آبی؛ پروژه‌های کلان 
تفریحی در تراز ملی

معاون شهردار اراک با اشاره به اجرای بیش از 
۷۰ پروژه فعال در حوزه‌های مختلف گفت: 
منطقه گردشگری دره گردو با مساحتی بالغ 
بر ۱۲۰ هکتار و رینگ محیطی بیش از ۵.۵ 
کیلومتر، یکی از استراتژیک‌ترین طرح‌های 
تفریحی کشور است. در کنار آن، پروژه عظیم 
پارک آبی اراک در زمینی به مساحت ۱۴ هزار 
مترمربع و با زیربنای ۲۰ هزار مترمربع در حال 

احداث است.

وی افزود: این پروژه که با مبلغ اولیه قرارداد 
 EPC حدود ۹۰۰ میلیارد تومان به صورت
واگذار شــده، اکنون ۱۳ درصد پیشــرفت 
فیزیکی دارد و شــامل ۱۷ بخش متنوع، ۱۴ 
سرسره هیجانی، ۳ مجموعه ویژه کودکان، 
ســاختمان اداری، فضاهای ورزشی، حمام 
سنتی، اسپری پارک، فودکورت و روف‌گاردن 
است. دولت‌آبادی با رفع دغدغه مصرف آب 
تأکید کــرد: حــدود ۲۰۰۰ مترمکعب آب 
در چرخه این مجموعه قــرار می‌گیرد که با 
سیستم‌های فیلتراسیون پیشرفته به‌طور کامل 
تصفیه و بازچرخانی شده و پساب آن نیز صرف 

آبیاری فضای سبز منطقه می‌شود.
‌

تسهیل ترافیک با احداث پارکینگ‌های 
طبقاتی و تقاطع‌های استراتژیک

دولت‌آبادی در خصوص ساماندهی ترافیک 
در هسته مرکزی شهر تشــریح کرد: پروژه 
پارکینگ طبقاتی خیابان محسنی با زیربنای 
۷۳۴۰ مترمربع در عرصه‌ای به وسعت ۱۴۶۸ 
مترمربع در حال اجراست. عملیات گودبرداری 
این پروژه تا عمق ۱۳ متر با موفقیت انجام شده 
و هم‌اکنون با ۳۵ درصد پیشــرفت ریالی، در 
مرحله اجرای ســازه قرار دارد. این مجموعه 
در ۵ سطح )۳ طبقه منفی، یک پیلوت و یک 
طبقه روی پیلوت( طراحی شــده و ظرفیت 
۱۷۵ خودرو را دارد کــه در هر طبقه به‌طور 
میانگین ۳۵ تا ۳۷ خودرو جانمایی خواهد شد.

وی همچنین از اتمام قریب‌الوقوع تقاطع جاده 
فراهان به بولوار آنجفی خبر داد و گفت: این 
پروژه با ۸۶ هــزار مترمکعب حجم عملیات 
اجرایی به پیشرفت ۹۸ درصدی رسیده است. 
اعتبار قــرارداد اولیه این طــرح ۷۵ میلیارد 
تومان بود که با اعمال تعدیلات قانونی به ۳۵۰ 
میلیارد تومان افزایش یافته و به عنوان آخرین 
حلقه اتصال مسیر غرب به شرق اراک، آماده 

بهره‌برداری است.
‌

ایمنی شــهری؛ احــداث بزرگ‌ترین 
ایستگاه آتش‌نشانی غرب کشور

معاون امور زیربنایی شهرداری اراک به پروژه 
اســتراتژیک ایستگاه آتش‌نشــانی خیابان 
طالقانی اشــاره کرد و گفت: این ایستگاه با 
زیربنای ۴۵۵۰ مترمربع، یکی از بزرگ‌ترین 
مراکز امدادی غرب کشور است که در ۵ طبقه 
)زیرزمین با کاربری رفاهی، ورزشی، همکف 
به عنوان آشیانه، نیم‌طبقه اول رفاهی، طبقه 
دوم آموزشی و طبقه سوم مرکز پیام و اداری( 
در حال ساخت است. این پروژه هم‌اکنون ۱۹ 
درصد پیشرفت فیزیکی دارد و طبق برنامه در 

نیمه دوم سال ۱۴۰۶ افتتاح خواهد شد.
‌

رویکرد راهبردی: اراک در تراز ملی
دولت‌آبادی در پایان با تأکید بر هویت تاریخی 
شهر تصریح کرد: رویکرد ما عبور از نگاه‌های 
حداقل‌گرا و حرکت به سمت ارتقای جایگاه 
اراک در تراز ملی اســت. احیای بازار تاریخی 
و اجرای طرح‌های پیاده‌راه‌ســازی در بافت 
مرکزی، عــاوه بر ارتقــای کیفیت زندگی، 
محرک اصلی رونق اقتصادی و گردشــگری 
شــهر خواهد بود. وی خاطرنشــان کرد که 
تمامی این اقدامات بــا تکیه بر ظرفیت‌های 
داخلی شهرداری و مدیریت بهینه منابع در 

حال انجام است.

رویکرد ما عبور از نگاه حداقلی و حرکت به سمت اراک در تراز ملی است

توانمندسازی بانوان برای شروع کسب‌وکار
نشست گفتگو در رابطه با »توانمندســازی بانوان برای شروع 
کسب‌وکار« در گروه اتحاد مردمی کســب و کارهای ایران به 
 469w5Bh83Y/ble.ir/join آدرس کانال “بله” بــه آدرس
برگزار شــد. در این گفت‌وگو، خانم بتول توکلی، مدیر عامل 
صندوق خرد زنان روستایی و مربی کارآفرینی، با زبانی صمیمی 
و بر پایه تجربه‌های واقعی خود، درباره راه‌های عملی شــروع 
کسب‌وکار برای بانوان صحبت کردند. تأکید اصلی ایشان این 
بود که برای آغاز، لزوماً نیازی به سرمایه سنگین یا فضای بزرگ 
نیست و می‌توان از خانه، با امکانات ساده و قدم‌های کوچک شروع 
کرد. همچنین اشاره کردند که خودباوری، کیفیت کار و استمرار 
در مسیر، نقش تعیین‌کننده‌ای در رسیدن به درآمد پایدار دارد.

 محورهای اصلی مطرح‌شده
 ۱. شروع از خانه با امکانات ساده و سرمایه کم

خانم توکلی توضیح دادند خیلی از کارها را می‌شود بدون کارگاه و با ابزارهای ساده شروع کرد؛ مثل سبزی‌های 
آماده، فرآورده‌های خانگی و کارهای کوچک مرتبط با محصولات کشاورزی. )در صحبت‌ها به سرمایه‌های 

حدودی ۳۰ تا ۷۰ میلیون تومان برای شروع برخی کارها نیز اشاره شد.(
 ۲. استفاده از ظرفیت مشاغل فصلی و ایجاد ارزش افزوده

به جای خام‌فروشی، می‌توان با فرآوری محصول درآمد را بیشتر کرد؛ مثل تولید سیرسرکه، لواشک، ترشیجات 
یا محصولات غذایی آماده. ایشان تأکید کردند هر فصل فرصت خودش را دارد و با نگاه درست می‌شود از همان 

فصل کسب درآمد کرد.
 ۳. فروش از شبکه نزدیک و اعتمادسازی با کیفیت

به گفته ایشان، بهترین نقطه شروع فروش، خانواده، دوستان و آشنایان هستند. اگر کیفیت بالا باشد و کار تمیز 
و درست تحویل داده شود، مشتری خودش باعث معرفی و گسترش بازار می‌شود.

 ۴. شیوه فروش و قیمت‌گذاری: »سود کمتر، فروش بیشتر«
خانم توکلی گفتند در ابتدای مسیر، گاهی بهتر است به جای سود بالا، روی جذب مشتری و تکرار خرید تمرکز 
شود. همچنین خلاقیت در عرضه، بسته‌بندی و معرفی محصول می‌تواند فروش را بهتر کند؛ مخصوصاً وقتی 

بازار شرایط سختی دارد.
 ۵. نقش صندوق‌های خرد و همراهی افراد باتجربه

ایشان صندوق‌های خرد زنان روســتایی را فقط محل دریافت وام ندانستند؛ بلکه فضایی برای یادگیری، 
همفکری، تقویت خودباوری و پیگیری مطالبات معرفی کردند. همچنین بر اهمیت مشورت با کارشناسان 
)مثل جهاد کشاورزی( و استفاده از تجربه افراد دلسوز و حامی، از جمله خانم مهندس فرزانه صفری، تأکید شد.

 راهکارهای کلیدی استخراج‌شده
 راهکار ۱: از یک کار کوچک و قابل اجرا در خانه شروع کنید و قدم‌به‌قدم توسعه بدهید؛ منتظر شرایط ایده‌آل نمانید.

 راهکار ۲: روی کیفیت و اعتمادسازی تمرکز کنید و فروش را از شبکه نزدیک )آشناها( شروع کنید تا معرفی 
دهان‌به‌دهان شکل بگیرد.

 راهکار ۳: برای کاهش ریسک، قبل از سرمایه‌گذاری جدی مشورت 
بگیرید )کارشناس/افراد باتجربه/صندوق خرد( و متناسب با فصل، 

محصول مناسب انتخاب کنید.
 جمع‌بندی نهایی

جمع‌بندی صحبت‌های خانم بتول توکلی این بود که مسیر توانمندسازی بانوان 
از خودباوری و اقدام عملی شروع می‌شود. کسب‌وکارهای خانگی و فصلی اگر 
با کیفیت، قیمت‌گذاری درست، فروش هوشمندانه و استفاده از حمایت‌های 

جمعی همراه شوند، می‌توانند به درآمد پایدار و رشد واقعی برسند.

اخبار

معاون علمــی، فناوری 
و اقتصاد دانــش بنیان 
رئیس‌جمهور گفت: برای 
ایجاد انسجام بیشتر در 
زیســت‌بوم فنــاوری و 
هدایت حمایت‌ها به سمت زنجیره‌های توسعه و تولید، 

آیین‌نامه »هلدینگ‌های پیشران« تدوین شد.
حســین افشــین معاون علمی، فنــاوری و اقتصاد 
دانش‌بنیــان رئیس‌جمهــور در گفتگو بــا مهر، با 
تشریح سیاســت جدید این معاونت در حوزه توسعه 
فناوری‌های کلیــدی و اثرگذار اظهــار کرد: رویکرد 
معاونت علمی در دولت چهاردهم بر ترکیب دو الگوی 
»اکوسیستم آزاد« و »اکوسیستم هدایت‌گر« استوار 
شده است؛ الگویی که ضمن حفظ فضای رشد طبیعی 
برای زیست‌بوم نوآوری، در حوزه فناوری‌های نوظهور و 
راهبردی با مداخله هدفمند، مشوق‌های ویژه و تقویت 

بازار، مسیر توسعه را تسهیل می‌کند.
وی با بیان اینکه سیاست‌گذاری معاونت علمی از زمان 
آغاز به کار دولت چهاردهم با بازنگری همراه شده است، 
اظهار کرد: ما در معاونت علمی به یک الگوی ترکیبی 
رسیده‌ایم؛ الگویی که از یک‌سو بر »اکوسیستم آزاد« 
تأکید دارد و از سوی دیگر، »اکوسیستم هدایت‌گر« 

را در حوزه‌های مشخص و اولویت‌دار دنبال می‌کند.
به گفته افشین، مقصود از اکوسیستم آزاد، مدلی شبیه 
به نمونه‌های موفق جهانی از جمله سیلیکون‌ولی است؛ 
مدلی که در آن دولت تلاش نمی‌کند به‌طور مستقیم 
همه‌چیز را مدیریت کند، بلکه با حمایت‌های مالی، 
ایجاد زیرساخت، تســهیل‌گری و فراهم‌سازی بستر 
مناسب، امکان رشد طبیعی و درون‌زای شرکت‌ها و 

بازیگران زیست‌بوم فناوری را فراهم می‌کند.
وی ادامــه داد: در چنیــن الگویــی، شــرکت‌ها، 
استارت‌آپ‌ها و مجموعه‌های نوآور در فضای رقابتی 
رشــد می‌کنند و دولت بیشــتر نقش پشــتیبان و 
تسهیل‌گر را بر عهده دارد اما باید توجه داشت که این 

مدل زمانی می‌تواند به‌صورت کامل و موفق عمل کند 
که بازار بالفعل و متداولی برای محصولات و خدمات 
فناورانه وجود داشته باشــد. معاون علمی، فناوری و 
اقتصاد دانش بنیان رئیس‌جمهور در ادامه، با اشــاره 
به محدودیت‌هــای موجود در زیســت‌بوم فناوری 
ایران افزود: واقعیت این است که در کشور ما، به‌ویژه 
در برخی حوزه‌های نوظهور، هنوز بازار به اندازه کافی 
شکل نگرفته است. به همین دلیل، اگر صرفاً به الگوی 
آزاد اکتفا شود، ممکن است برخی فناوری‌های مهم و 
آینده‌ساز، با وجود ظرفیت بالا، به دلیل نبود تقاضا یا 

ضعف بازار، فرصت رشد مناسب پیدا نکنند.
وی تأکید کرد: هیچ اســتارت‌آپی صرفاً با اتکا به ایده 
شکل نمی‌گیرد؛ استارت‌آپ زمانی دوام پیدا می‌کند 
و توسعه می‌یابد که بازار داشته باشد. در حوزه‌هایی 
که بازار به هر دلیل هنوز شکل نگرفته یا بسیار ضعیف 
است، لازم است دولت نقش فعال‌تری در هدایت‌گری 

ایفا کند تا مسیر رشد این فناوری‌ها هموار شود.
وقتی بازار فناوری نیست، دولت باید مسیر را باز کند

افشین با تأکید بر اینکه رویکرد جدید معاونت علمی 
به معنای ورود مستقیم دولت به تصدی‌گری نیست، 
تصریح کرد: ما نمی‌خواهیم تصدی‌گری کنیم، بلکه 
می‌خواهیم هدایت‌گری کنیم. این دو مفهوم با یکدیگر 
تفــاوت جدی دارنــد. هدایت‌گری یعنــی دولت در 
حوزه‌های خاص، جهت‌گیری‌ها را مشخص کند، مشوق 
بگذارد، حمایت‌های ویژه تعریف کند، فراخوان‌های 
هدفمند منتشر کند و حتی در مواردی به شکل‌گیری 
بازار کمک کند؛ اما لزوماً خودش مجری مســتقیم 
همه امور نباشد.او افزود: بر این اساس، سیاست ما این 
است که بخش آزاد و طبیعی اکوسیستم استارت‌آپی 
همچنان حفظ شود، اما در حوزه فناوری‌های نوظهور، 

نقش هدایت‌گر دولت پررنگ‌تر باشد.
معاون علمی رئیس‌جمهور در تشــریح حوزه‌هایی که 
در این چارچوب مورد توجه ویژه قرار گرفته‌اند، گفت: 
در حوزه‌هایی همچــون هوش مصنوعــی، کوانتوم، 
میکروالکترونیک، علوم شناختی، کرایوژنیک، امنیت 
سایبری و برخی دیگر از فناوری‌های نوظهور، معاونت 

علمی تلاش می‌کند با طراحی فراخوان‌ها، ارائه مشوق‌ها، 
حمایت‌های خاص و همچنین کمک به شــکل‌گیری 
بازار، زمینه رشد ســریع‌تر و هدفمندتر این فناوری‌ها 
را فراهم کند. وی با اشــاره به تجربه برخی کشورها در 
استفاده از مدل هدایت‌گر افزود: در بعضی کشورها، از 
جمله چین، الگوی هدایت‌گر به‌صورت گســترده‌تری 
دنبال می‌شود و دولت نقش پررنگ‌تری در جهت‌دهی به 
توسعه فناوری دارد. مزیت این مدل آن است که می‌تواند 
در برخی حوزه‌ها، کشور را با سرعت بیشتری به مرزهای 
دانش و فناوری نزدیک کند. افشین در ادامه تأکید کرد 
که الگــوی مدنظر معاونت علمی در ایران، نســخه‌ای 
بومی‌شده و متناسب با اقتضائات داخلی است. فضای 
فرهنگی، اقتصادی و اجتماعی ایران به‌گونه‌ای است که 
نه می‌توان تنها به مدل کاملًا رهاشده و آزاد تکیه کرد و 
نه می‌توان همه‌چیز را صرفاً با رویکرد متمرکز دولتی 
پیش برد. از همین رو، معاونت علمی درصدد طراحی 

یک ترکیب متوازن از این دو رویکرد است.
افشین در ادامه سخنان خود، به تغییر سیاست‌های 
معاونت علمی در دوره جدید اشــاره کــرد و گفت: 
برداشتی که از رویکردهای پیشین وجود داشت این 
بود که اکوسیستم بیشتر بر اساس منطق اکوسیستم 
آزاد پیش می‌رفــت؛ یعنی دولت بســترها را فراهم 
می‌کرد، حمایت‌هایی ارائه می‌داد و انتظار داشت که 

مجموعه بازیگران زیست‌بوم، خودشان مسیر توسعه 
را طی کنند. وی افزود: ایــن رویکرد هرچند مزایای 
قابل توجهی داشــت، اما در عین حال یک ایراد مهم 
نیز به همراه داشت و آن، پراکندگی ظرفیت‌ها و شکل 
نگرفتن زنجیره‌های منسجم بود. در واقع، در برخی 
بخش‌ها مجموعه‌های متعــددی به‌صورت پراکنده 
فعالیت می‌کردند، اما این فعالیت‌ها لزوماً در قالب یک 

زنجیره کامل و منظم به هم متصل نمی‌شد.

آیین‌نامه‌ای برای »هلدینگ‌های پیشــران« 
تدوین شد

معاون علمی رئیس‌جمهــور با تأکید بــر اینکه یکی از 
اولویت‌های دوره جدید، کاهش پراکندگی و تقویت زنجیره‌ 
در زیست بوم فناوری است، اظهار کرد: ما تلاش کردیم این 
زنجیره‌ها را شکل دهیم و به همین دلیل، آیین‌نامه‌ای برای 
»هلدینگ‌های پیشران« تدوین شد. او توضیح داد: منظور از 
هلدینگ‌های پیشران، مجموعه‌هایی هستند که می‌توانند 
در رأس یک زنجیره توسعه و تولید قرار گیرند و ذیل آن‌ها، 
توسعه‌دهنده‌ها و شرکت‌های دانش‌بنیان فعالیت کنند. در 
این الگو، اگر یک مجموعه بتواند زنجیره‌ای از تولید مبتنی بر 
شرکت‌های دانش‌بنیان ایجاد کند، معاونت علمی نیز از آن 
حمایت خواهد کرد تا از پراکندگی موجود کاسته و انسجام 

بیشتری در زیست‌بوم فناوری ایجاد شود.

هلدینگ‌های پیشران در راه است

برنامه دولت برای نسخه ایرانی سیلیکون‌ولی
شیوا بخشایی
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