
معاون امور بین‌الملل حزب موتلفه گفت: در مسیر 
بازپس‌گیری حقوق قانونی و اموال بلوکه‌ شده، نباید 
در تله‌ امیدواری کاذب به تعهدات دشمن افتاد؛ بلکه 
باید با اتکا به سیاست کلی رهبری، حقوق ملی را به 

صورت عزتمندانه و مقتدرانه مطالبه کرد.
حمیدرضا ترقی، در گفت‌وگو با ایسنا در تشریح 
اولویت‌های کلیدی حاکمیت برای دســتیابی به 
ثبات در ســه بازه زمانی کوتاه‌مدت، میان‌مدت و 
بلندمدت اظهار کرد: در درجه اول، دولت باید تلاش 
کند که مشکلات معیشتی مردم را حل کند و فشار 
اقتصادی را از روی اقشار ضعیف و متوسط جامعه 
بردارد. این امر بسیار ضروری است. باید سعی کنیم 
قشری که در صحنه حضور دارند و وفاداری خود را 
به نظام بیش از گذشته ابراز می‌کنند، تحت فشار 

اقتصادی قرار نگیرند.
وی افــزود: نکته دوم، با توجــه به وضعیت فعلی 
کشور که نه در جنگ هستیم و نه در صلح، کنترل 
قیمت‌ها و نظارت بر آن، یکی از اولویت‌های اساسی 
است. این موضوع مورد تاکید مقام معظم رهبری 
و خواست مردم است. دولت باید با نظارت دقیق بر 
قیمت‌ها و جلوگیری از گران‌فروشی، تورم روانی 
ناشــی از این وضعیت را کاهش دهد و نگذارد که 
تورم بر کسب‌وکار و معیشــت مردم تاثیر منفی 

بگذارد.
ترقی ادامه داد: با توجه به روند تحولات و مذاکرات، 
تلاش باید به این سمت باشد که تنگه هرمز را به 
عنوان یک ابزار بسیار مهم و استراتژیک در اختیار 
داشته باشیم. با کنترل تنگه هرمز می‌توانیم منابع 
درآمدی جدیدی را برای کشــور فراهم کنیم که 
به طور طبیعی دیگر تحت تاثیــر تحریم‌ها قرار 

نخواهیم گرفت.
دبیر حزب موتلفه اســامی در خراسان رضوی 
به لزوم پیدا کردن راهکارهای عملی برای انتقام 
خون رهبر شهید اشاره و اظهار کرد: باید به موضوع 
انتقام خون رهبر شهیدمان بپردازیم. دستگاه‌های 
امنیتی، دولتی و نظامی بایــد راهکارهای عملی 
برای این امر پیدا کنند. مردم منتظر انتقام خون 
رهبرشان هستند و از این خون نخواهند گذشت. 
بیش از ۹۰ روز اســت که مردم در خیابان‌ها این 
خواســته را فریاد می‌زنند و باید پاسخی به این 
مطالبه داده شــود. همانطور که رهبر شهیدمان 
فرمودند، انتقام خون شهید سلیمانی، بیرون راندن 
آمریکا از منطقه بود، اما انتقام خون رهبر شهیدمان 
باید فراتر از این بوده و اهداف مشخص‌تری برای آن 

در نظر گرفته شود تا مردم به آرامش برسند.
وی مهم‌ترین وظیفه دولت را اولویت دادن به مسائل 
اصلی مردم و جلوگیری از جنگ روانی دشمن در 
فضای مجازی دانســت و اظهار کرد: باید از موج 
دوباره جنگ روانی دشمن از طریق فضای مجازی 
جلوگیری کنیم. با توجه به آنچه در این ســه ماه 
شاهد بودیم و جامعه ما نسبت به تهاجم فرهنگی 

و روانی دشمن مسئولیت‌پذیرتر شده است، نباید 
اجازه داد که دوباره این زمینه و بستر برای مغشوش 
کردن افکار عمومی جامعه و شروع جنگ روانی 

جدید توسط دشمن فراهم شود.
ترقی در پاسخ به سوالاتی درباره مسئولیت قوا و 
تفکیک وظایف در اجــرای برنامه‌های اصلاحی، 
اظهار کــرد: مســئولیت اصلی دولــت، اجرای 
برنامه‌های اصلاحی و مقابله با چالش‌های اقتصادی 
و اجتماعی است که وظیفه اجرایی کشور را بر عهده 
دارد. با این حال، همانطور که رهبری معظم انقلاب 
نیز در پیام اخیر خود متذکر شدند، دولت به تنهایی 
قادر به حل این مشکلات نیست و نیازمند همکاری 
و مساعدت تمامی قوای سه‌گانه است. بدون شک، 
قوای مقننه و قضاییه نیز باید در این مسیر به دولت 
یاری برساند تا بتواند از پس این مشکلات برآید. 
علاوه بر قوا، نقش مردم نیز باید به صورت مشخص 

تعریف شود.
دبیر حزب موتلفه اسلامی در خراسان رضوی ادامه 
داد: عدم تعریف نقش برای مردم یکی از مشکلات 
اساسی است که متاســفانه در سال‌های گذشته 
نتوانســته‌ایم از ظرفیت عظیم آن‌ها به درستی 
اســتفاده کنیم. نمونه بارز ایــن موضوع، حضور 
مردم در خیابان‌ها  طی ۹۰ روز گذشته است که با 
مقاومت و پیگیری خود، دشمنان داخلی را منزوی 
کردند. کاری که اگر قرار بود توسط دستگاه‌های 
امنیتی انجام شود، نیازمند به‌کارگیری نیروهای 
فــراوان و صرف هزینه‌های هنگفتــی بود. مردم 
هزینه‌های بســیاری را برای برگزاری مراســم‌ و 
پیگیری مطالبات خود می‌پردازند که نشان‌دهنده 
نقش بسیار موثر و مهم آن‌هاست. این نقش باید به 

درستی تعریف شده و از آن بهره‌برداری شود.
وی گفت: همانطور که رهبر معظم انقلاب و پیش 
از ایشان، رهبر شهیدمان تاکید کردند، برای نقش 
مردم در تمامی حوزه‌ها باید برنامه‌ریزی مشخصی 
انجام شود. به عنوان مثال، در حوزه اقتصاد، مردم 
سوال می‌کنند چرا نظارت بر قیمت‌ها به درستی 
انجام نمی‌شود؟ سازمان تعزیرات حکومتی اعلام 
می‌کند که نیروی کافی ندارد. در حالی که می‌توان 
از ظرفیت عظیم مردمی، معتمدین، متعهدین و 
نیروهای فعال و داوطلب برای نظارت بر قیمت‌ها 

استفاده کرد.
ترقی خاطرنشــان کــرد: اگر نیروهــای مردمی 
سازماندهی شوند و از آن‌ها برای نظارت بر قیمت‌ها 
کمک گرفته شود، دیگر نیازی به گلایه از کمبود نیرو 
نخواهد بود. در حوزه‌های فرهنگی، امر به معروف و 
حفظ ارزش‌ها نیز همینطور است. در حوزه اقتصاد، 
مردم علاقه‌مند به حضور و مشــارکت هستند، اما 
موانع اجرایی هنوز برطرف نشده است. اگرچه رئیس 
جمهور در جلسات بر رفع موانع تاکید می‌کند، اما 
این موانع شناخته شده هستند و رفع آن‌ها نیازمند 

جدیت و اقدامات سریع‌تر دولت است.

ترقی: باید حقوق ملی را به صورت عزتمندانه و مقتدرانه مطالبه کرد
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خودروسازی مشکلی در فولاد ندارد
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بر کسب و کارها و اشتغال

در شــرایطی که مشاغل و 
بسیاری از کســب و کارها 
تعطیل شــده اند به وضوح 
پیدا کردن شغل و اشتغال 
کاهش یافته و نرخ بیکاری هم به طور قطع افزایش 
پیدا کرده است. هرچند هنوز آمار مربوط به این 
متغیرها را گزارش نکرده اند اما با مشاهده شرایط 
می توان به وضعیت موجود پی برد. در حال حاضر 
هم با کاهش اشتغال مواجه هســتیم و هم تورم 
تولیدکننده و مصرف‌کننده‌ افزایش یافته است. از 
سوی دیگر رشد اقتصادی هم تحت تأثیر شرایط 
قرار داشته و کاهش یافته است. مهم‌ترین اقدامی 

که باید در اینجا...

  کامران ندری، اقتصاددان
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هشدار نسبت به خطر 
وی‌پی‌ان‌ها برای امنیت سایبری

تامین مالی هدفمند در دستور کار قرار گیرد

نسخه‌ بازسازی اقتصاد  در  پساجنگ
صفحه3

صفحه2

هشدار درباره  سوء استفاده  از برق  ارزان
۲۵ درصد   پرمصرف‌ها   نیمی   از برق   خانگی   را   می‌بلعند

رئیس کمیسیون فناوری اطلاعات و ارتباطات اتاق 
بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی ایران با هشدار 
نسبت به خطر افزایش استفاده از وی‌پی‌ان‌ها برای 
امنیت سایبری، گفت: زمانی که حملات سایبری 
اتفاق افتاد اینترنت قطع بود. پس از گذشت ۸۸ روز 
از قطعی گسترده و محدودیت‌های شدید، سرانجام 
اتصال به اینترنت بین‌المللی بــرای کاربران ایرانی 
فراهم شــد. با این حال، گزارش‌های کاربران نشان 
می‌دهد این بازگشایی با اختلالات فراوان و کندی 
سرعت همراه است و دسترسی به برخی سرویس‌ها 

همچنان به‌سختی انجام می‌شود.
مشاهدات نیز نشان می‌دهد در چند روز اخیر ثبت‌نام 
‌VPNها تا ۲۵ هزار برابر رشــد کرده، این حجم از 
استفاده از وی‌پی‌ان یعنی عملا محدودیت‌ها شکست 
خورده‌اند. راه حل روشن این است که به جای ادامه 
مسیر محدودسازی، باید محدودیت‌ها برداشته شود 
تا نیاز کاربر به مسیر‌های غیررســمی از بین برود. 
علی مسعودی، رئیس کمیسیون فناوری اطلاعات 
و ارتباطات اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی 
ایران در گفت‌و‌گو با ایلنا و در پاسخ به این سوال که 
»آیا اینترنت به وضعیت قبــل از اعتراضات دی ماه 
۱۴۰۴ برگشته اســت یا خیر؟« گفت: چیزی که 
مصوب »ستاد ساماندهی و مدیریت فضای مجازی« 
بود، بازگشــت اینترنت به وضعیت قبل از دی ماه 
۱۴۰۴ بود و تقریبا ۲۴ تا ۴۸ ســاعت طول کشید 
تا اینترنت به تدریج بازگشایی شود؛ اما نکته‌ای که 
وجود دارد، این است که اینترنت هنوز به وضعیت 
مطلوب نرسیده اســت. رئیس کمیسیون فناوری 
اطلاعات و ارتباطات اتاق بازرگانی، صنایع، معادن 
و کشــاورزی ایران با بیان اینکه تنها گام نخســت 
بازگشایی اینترنت برداشته شده است، گفت: باید 
ببینیم که دلیل این موضوع که ما هنوز دسترسی 
کامل به بعضی از وب‌سایت‌ها و اپ‌ها نداریم، چیست، 

چون هنوز با یک‌سری تحریم...

آگهي مناقصه‌ها‌ی عمومي یک مرحله‌ای شماره‌های‌‌ 405-30، 405-31، 405-32، 405-33، 34-
405، 35-405، 405-36، 405-37، 405-38 و 39-405 - نوبت اول

اداره کل راهداری و حمل و نقل جادهای استان گیلان در نظر دارد، مناقصه‌های شرح زیر را از طریق سامانه "تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد(" برگزار نماید. با توجه به 
اینکه کلیه مراحل برگزاری مناقصه، از مرحله دریافت و تحویل اسناد مناقصه تا بازگشایی پیشنهادها از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( به آدرس 
www.setadiran.ir انجام خواهد شد، لذا ضروری است مناقصهگران محترم در صورت عدم عضویت در ســامانه، ابتدا نسبت به انجام مراحل ثبت نام در سایت و 

دریافت »گواهی امضای الکترونیکی« اقدام و سپس در مناقصه شرکت نمایند. 

شرح مختصر موضوع مناقصه:  1

شماره مناقصهمبلغ تضمین شرکت در مناقصه )ریال(مبلغ برآورد اولیه )ریال(شرح مختصر موضوع مناقصهردیف

30-15.011.057.751750.552.888405آسفالت راه روستایی ویشان- شیرکده شهرستان رودبار1

31-18.384.211.749919.210.588405مرمت، لکه‌گیری و روکش آسفالت راه روستایی حیدرآلات، شولم، لولمان شهرستان فومن2

شهرستان 3 تازه‌آباد  سیابیل-  چنگریان-  مازوپشت-  شرابندی-  راه  هندسی  لکه‌گیری  و  مرمت 
32-13.634.366.733681.718.337405رضوانشهر 

مرمت، لکه‌گیری و روکش آسفالت راه‌های وزمه‌بیجار به سیاهبیل- تالش به سوارپشت و بلوطه- تالش به خلیفه‌گری و 4
33-25.611.934.2071.280.596.711405میانکوه- دیراگری جوکندان- هره‌دشت شمالی به لپاقاصدق و لمیر به سفیدسنگان شهرستان تالش

34-11.006.652.415550.332.621405مرمت و لکه‌گیری هندسی تالش– قروق- راه حیان شهرستان تالش 5

تجدید دوم مناقصه خرید و حمل باکس و لوله بتنی مسلح جهت تعریض و ایمن‌سازی راه‌های 6
35-48.640.000.0002.432.000.000405حوزه‌ی استحفاظی استان گیلان

تجدید دوم مناقصه خرید و حمل باکس و لوله بتنی مسلح جهت تعریض و ایمن‌سازی راه‌های 7
36-38.315.000.0001.916.000.000405حوزه‌ی شهرستان‌های آستانه اشرفیه، کیاشهر و سایر محورهای استان گیلان

37-18.071.651.214904.000.000405تجدید دوم مناقصه مرمت، لکه‌گیری و روکش آسفالت راه روستایی سلش- ملک‌رود- دهگا شهرستان سیاهکل8

38-13.490.989.725675.000.000405تجدید دوم مناقصه مرمت، لکه‌گیری و روکش آسفالت راه روستایی کاشکی- سوتگوابر شهرستان سیاهکل9

39-15.669.845.471784.000.000405تجدید دوم مناقصه بهسازی و روکش آسفالت محور غیرشریانی فلاح‌آباد شهرستان صومعه‌سرا10
نوع تضمین شرکت در مناقصه: مطابق آیین‌نامه تضمین معاملات دولتی به شماره 123402 مورخ 1394/9/22 )مندرج در شرایط عمومی مناقصه(

تذکر مهم: مطابق آئین‌نامه‌ی مذکور، مدت اعتبار ضمانت‌نامه می‌بایست حداقل از تاریخ آخرین روز مهلت ارائه‌ی پیشنهاد )1405/03/27( سه ماه باشد.

مهلت خرید اسناد مناقصه: از تاريخ 1405/03/12 )انتشار در سامانه ستاد( لغایت مورخ 1405/03/17 )زمان دقیق در سامانه ملاک می باشد(  2

قيمت اسناد و نحوه واريز وجه: پرداخت فقط از طریق سامانه ستاد به مبلغ 1.000.000 ریال به حساب درآمدی شماره حساب شبا IR370100004001063704010676  بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران 3

مهلت و محل تحويل اسناد پيشنهاد قيمت: تحویل پیشنهاد حداکثر تا تاریخ 1405/03/27 فقط از طریق سامانه ستاد ملاک عمل است. در ضمن اصل تضمین شرکت در مناقصه باید تا قبل از زمان بازگشایی پیشنهادها، به صورت حضوری 4
تحویل دبيرخانه رشت، خیابان گلسار، روبروی پمپ بنزین. تلفن 33112283 و 33110154 کد 013 و نمابر 33110164 گردد. )در صورت تغییر زمان، آخرین اطلاعات منتشر شده در سامانه ستاد معتبر است(.  

شرایط شرکت در مناقصه:  5

صلاحیت موردنیاز جهت شرکت در مناقصه:مناقصه

توليدكنندگان معتبر فرآورده‌هاي بتني داراي گواهينامه فني معتبر از مركز تحقيقات راه، مسكن و شهرسازيردیف‌های 6 و 7
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پرداخت ۱۴۷۰ میلیارد تومان 
وام ودیعه مسکن 

همزمان با نزدیک شدن به فصل اوج جابه‌جایی 
مســتأجران و افزایش تقاضا در بازار اجاره، روند 
پرداخت تسهیلات ودیعه مسکن به خانوارهای 
مستأجر کشور شــتاب گرفته است. همزمان با 
نزدیک شدن به فصل اوج جابه‌جایی مستأجران 
و افزایش تقاضــا در بازار اجــاره، روند پرداخت 
تسهیلات ودیعه مسکن به خانوارهای مستأجر 
کشور شتاب گرفته است؛ اقدامی که کارشناسان 
آن را یکی از ابزارهای مؤثر در افزایش توان مالی 
مستأجران و ایجاد تعادل بیشــتر در بازار اجاره 

ارزیابی می‌کنند.
بر اساس آمارهای ســامانه طرح‌های حمایتی 
مســکن، طی ۲۰ روز کاری اخیر و در بازه زمانی 
۱۷ اردیبهشت تا ۹ خرداد ۱۴۰۵، تعداد ۶ هزار و 
۷۵۱ فقره تسهیلات ودیعه مسکن به خانوارهای 
مســتأجر پرداخت شده اســت. ارزش مجموع 
این تسهیلات تاکنون به حدود یک هزار و ۴۷۰ 

میلیارد تومان رسیده است.
بررســی رونــد پرداخت‌هــا نشــان می‌دهد 
سیاســت‌های حمایتی دولت در حوزه مسکن 
استیجاری با هدف افزایش قدرت مالی خانوارهای 
مستأجر و تسهیل دسترسی آنان به منابع مورد 
نیاز برای تأمیــن ودیعه، وارد مرحلــه اجرایی 
پرشتاب‌تری شده اســت. این موضوع به ویژه در 
ماه‌های منتهی به فصل نقل و انتقالات می‌تواند 
نقش مهمی در کاهش فشار مالی بر مستأجران 

ایفا کند.
آمار عملکــرد ۱۷ بانک عامــل پرداخت‌کننده 
تسهیلات ودیعه مسکن نشان می‌دهد سه بانک 
بزرگ کشور بیشترین ســهم را در پرداخت این 
تســهیلات داشــته‌اند. در این میان، بانک ملت 
با پرداخت یک هزار و ۴۹۰ فقره تســهیلات در 
جایگاه نخست قرار گرفته است. پس از آن بانک 
صادرات ایــران با یک هــزار و ۱۱۲ فقره و بانک 
تجارت با یک هزار و ۱۸ فقره تسهیلات، رتبه‌های 

دوم و سوم را به خود اختصاص داده‌اند.
این عملکرد بیانگر نقش مؤثر شــبکه بانکی در 
اجرای سیاست‌های حمایتی دولت و پاسخگویی 
به نیاز مستأجران در شــرایط کنونی بازار اجاره 
اســت. در اردیبهشت‌، با پیشــنهاد وزارت راه و 
شهرسازی و تصویب هیأت عالی بانک مرکزی، 
سقف کل تسهیلات ودیعه مسکن از ۲۰۰ هزار 
میلیارد تومان به ۳۰۰ هزار میلیارد تومان افزایش 
یافت؛ تصمیمی که با هدف پوشش تعداد بیشتری 
از خانوارهای متقاضی و افزایش اثربخشــی این 

سیاست اتخاذ شد.
همچنین سقف فردی این تسهیلات نیز متناسب 
با شــرایط بازار اجاره در مناطق مختلف کشور 
افزایش پیدا کرد. بر این اساس، سقف تسهیلات 
در شــهر تهران به ۳۶۵ میلیون تومان، در مراکز 
استان‌ها به ۲۸۰ میلیون تومان، در سایر شهرها 
به ۱۸۵ میلیون تومان و در مناطق روستایی به ۷۵ 

میلیون تومان رسیده است.
کارشناسان معتقدند افزایش سقف فردی و کلان 
تسهیلات، ضمن تقویت قدرت تأمین ودیعه توسط 
مستأجران، می‌تواند بخشی از شکاف میان درآمد 
خانوارها و هزینه‌های اجاره مسکن را جبران کند.

نگاهی به عملکرد سال گذشته نیز نشان می‌دهد 
سیاست پرداخت وام ودیعه مســکن به یکی از 
مهم‌تریــن برنامه‌های حمایتی حوزه مســکن 
تبدیل شده است. در ســال ۱۴۰۴ بیش از ۳۶۰ 
هزار فقره تسهیلات ودیعه مسکن به مستأجران 
پرداخت شــد که ارزش کلی آن حدود ۷۰ هزار 
میلیارد تومان برآورد شده است. تداوم این روند 
در سال جاری و افزایش منابع اختصاص‌یافته به 
این بخش، نشان‌دهنده عزم سیاست‌گذاران برای 
حمایت از اقشار اجاره‌نشــین در شرایط افزایش 

هزینه‌های سکونت است.
کارشناسان حوزه مسکن بر این باورند که پرداخت 
گسترده و هدفمند تسهیلات ودیعه مسکن، علاوه 
بر افزایش توان مالی مستأجران، می‌تواند به بهبود 
شرایط بازار اجاره نیز کمک کند. این تسهیلات با 
کاهش فشار نقدینگی بر خانوارها، امکان تأمین 
ودیعه مورد نیاز را فراهم کرده و از خروج اجباری 
برخی مستأجران از بازار رسمی اجاره جلوگیری 

می‌کند.
همچنیــن افزایــش دسترســی متقاضیان به 
منابع مالی، موجب می‌شود خانوارها در فرآیند 
جابه‌جایی و انعقــاد قراردادهای جدید از قدرت 
انتخاب بیشتری برخوردار شوند. در نتیجه، این 
سیاست حمایتی در کنار سایر برنامه‌های دولت 
در حوزه مسکن، می‌تواند به ایجاد آرامش نسبی 
در بازار اجاره، کاهش فشار بر مستأجران و ارتقای 

ثبات در این بخش از بازار مسکن منجر شود.

خبر

یک کارشناس بازار سرمایه 
با تاکید بر نقــش کلیدی 
بورس انرژی در شفاف‌سازی 
زنجیره عرضــه و تقاضای 
حامل‌های انرژی، معامله در 
این بستر را ضامن حذف واسطه‌گری و رانت دانست 
و گفت: رونق معاملات بــرق و گاز در بورس انرژی 
نه‌تنها ناترازی‌ها و قیمت‌گذاری دستوری را مدیریت 
می‌کند، بلکه با تکیه بر ابزار‌های مالی متنوع، مسیر 
امن و سریعی را برای تامین مالی پروژه‌ها پیش پای 

سرمایه‌گذاران می‌گذارد.
مژگان هاشمی، کارشناس بازار سرمایه در گفت‌و‌گو 
با باشگاه خبرنگاران جوان با اشاره به روند معاملات 
در بستر بورس انرژی اظهار کرد: بحث افزایش عرضه 
و حجم معاملات از سال گذشته دستخوش تغییرات 
بسیاری بوده اســت، اما این تحولات و تغییرات در 

زمان شرایط جنگی چشمگیرتر و ملموس‌تر شد.
او گفت: انجام معامــات از طریق تابلوی معاملات 
بورس انرژی، شفافیت به‌مراتب بیشتری را به دنبال 
خواهد داشت؛ چراکه با کوتاه شدن دست واسطه‌ها 
و از بین رفتن رانت‌های معاملاتی، بســتر کشــف 
قیمت‌های منطقی فراهم شده و تولیدکنندگان و 
مصرف‌کنندگان در نهایت با آرامش خاطر بیشتری 

اقدام به معامله می‌کنند.
هاشــمی افزود: از آنجا که بحث انرژی مهم‌ترین 

فاکتور برای تداوم فعالیت شــرکت‌ها و صنایع به 
شــمار می‌رود، شــاهد بودیم که حتی در شرایط 
جنگی نیز با وجود محدودیت‌های بســیار، صنایع 
مرتبط همچنان روند رو به رشد خود را حفظ کردند. 
بر این اســاس می‌توان نتیجه گرفــت که چرخه 
تولید، عرضــه محصولات و پایــداری آنها، یکی از 
پشتوانه‌های محکم برای سرمایه‌گذاری در سهام 

شرکت‌های مرتبط است.
این کارشناس بازار سرمایه تصریح کرد: به عنوان 

نمونه در خصوص معاملات بــرق در بورس انرژی، 
شاهد کاهش ریسک تامین انرژی و ثبات قیمت‌ها 
هستیم؛ کما اینکه نیروگاه‌های خصوصی می‌توانند 
با فروش بلندمدت برق خــود، از جریان درآمدی 
پایدار بهره‌مند شوند که این روند در نهایت موجب 
رونق و جذابیت ســهام مرتبط در بازار ســرمایه 

خواهد شد.
او در ادامه به تشریح ســازوکار معاملات برق و گاز 
پرداخت و گفت: مکانیزم معامــات برق و گاز در 

بورس انرژی به گونه‌ای طراحی شده که تامین این 
حامل‌ها برای مصرف‌کنندگان، با قیمت مناسب و 
منطقی‌تر تمام می‌شود و از طرف دیگر، برنامه‌های 
حمایتی مشخصی نیز برای تولیدکنندگان در نظر 

گرفته شده است.
هاشمی خاطرنشان کرد: رونق معاملات در بورس 
انرژی کمک شــایانی به از بین رفتــن ناترازی‌ها 
)عدم تعــادل میان عرضــه و تقاضــای انرژی( و 
همچنین حذف قیمت‌گذاری‌های دستوری کرده 
و مدیریــت بهینه مصرف انــرژی را در پی خواهد 
داشت؛ موضوعی که بسیار حائز اهمیت است، زیرا 
وجود این ناترازی‌ها به خودی خود ســبب کاهش 

سودآوری و افت جذابیت پروژه‌ها می‌شود.
این کارشــناس بازار ســرمایه در پایان با اشاره به 
تنوع ابزار‌های مالی در بورس انرژی یادآور شــد: 
در حــوزه انــرژی ابزار‌های مالی بســیار متنوعی 
طراحی شــده که هر کدام به تناســب نیاز، قابل 
استفاده هستند. برای نمونه، تامین مالی از طریق 
گواهی ســپرده یا پیش‌فروش تولیــدات، یکی از 
مهم‌ترین این موارد است که مسیری ساده و سریع 
را برای تامین مالی پروژه‌ها باز می‌کند. همچنین 
صندوق‌های ســرمایه‌گذاری پروژه نیــز با صدور 
واحد‌های سرمایه‌گذاری، امکان تامین مالی پروژه‌ها 
را فراهم می‌آورند که تمامی این روش‌ها به واسطه 
برخورداری از پشتوانه بورس انرژی، دارای ریسک 
پایین و نقدشــوندگی مناســب بوده و از جذابیت 

بالایی برای سرمایه‌گذاران برخوردارند.

رانت‌های معاملاتی حذف می شود

بورس انرژی؛ کلید عبور از بن‌بست ناترازی

خودروسازی مشکلی در فولاد ندارد
کسری ۱۰ تا ۱۲ میلیون تن در 

بخش فولاد سازی
عضو هیئت‌مدیره انجمن ســازه‌های فولادی 
گفت: کســری موجود در بخش فولادسازی 
حدود ۱۰ تا ۱۲ میلیون تن است، اما این میزان 
با واردات قابل جبران است و نباید به کمبود در 

انتهای زنجیره منجر شود.
ابراهیمی‌پــور عضــو هیئت‌مدیــره انجمن 
ســازه‌های فولادی در گفت‌و‌گو با باشــگاه 
خبرنگاران  با اشاره به وضعیت تولید فولاد در 
کشور گفت:در حال حاضر در بخش محصولات 
نهایی فولادی هیچ کمبــودی وجود ندارد و 
شــرکت‌های تولیدکننده مقاطع فولادی با 

ظرفیت مناسب در حال فعالیت هستند.
به گفته وی، مشــکل اصلی در زنجیره فولاد 
و بخش فولادســازی است؛ بخشــی که در 
پی شرایط جنگی و آســیب‌های واردشده، با 
کسری تولید مواجه خواهد شد. ابراهیمی‌پور 
افزود: برآورد می‌شــود این کسری در بخش 
فولادسازی حدود ۱۰ تا ۱۲ میلیون تن باشد، 
اما این میزان با واردات قابل جبران است و نباید 

به کمبود در انتهای زنجیره منجر شود.
وی بــا تأکیــد بــر اینکــه در حوزه‌هایــی 
مانند پروفیــل، مقاطع فــولادی و ورق‌های 
مورد اســتفاده در صنایع مختلــف از جمله 
خودروسازی مشکل جدی وجود ندارد، تصریح 
کرد:شایعاتی که درباره کمبود یا افزایش شدید 
قیمت فولاد مطرح می‌شــود، پایه و اســاس 
دقیقی ندارد و بیش از آنکه ناشــی از کمبود 
واقعی باشد، به مسائل مدیریتی و اختلال در 

زنجیره تأمین مربوط است.

خبر
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در پایان فروردیــن ۱۴۰۵، مجموع درآمدهای 
مالیاتی کشور به حدود ۷۷۹ هزار میلیارد ریال 
رســید؛ ۶۷.۷ درصد از مالیات‌های مســتقیم 

تأمین شد.
به گــزارش مهر به نقــل از آمارهــای عملکرد 
درآمدهای مالیاتی کشور، در پایان فروردین‌ماه 
۱۴۰۵ مجموع درآمدهای مالیاتی وصول‌شــده 
در نخستین ماه سال به حدود ۷۷۸ هزار و ۹۹۳ 
میلیارد ریال رسید. این رقم شامل مالیات‌های 
مستقیم و مالیات بر کالاها و خدمات است و بیانگر 
ســهم بالای درآمدهای مالیاتی در تأمین منابع 

بودجه عمومی کشور است.
بر اســاس این گزارش، مالیات‌های مستقیم با 
وصول ۵۲۷ هــزار و ۱۷۰ میلیــارد ریال، ۶۷.۷ 
درصــد از کل درآمدهــای مالیاتــی را به خود 
اختصاص داده‌انــد. در مقابل، مالیات بر کالاها و 
خدمات با ۲۵۱ هزار و ۸۲۳ میلیارد ریال، سهمی 
معادل ۳۲.۳ درصــد از کل درآمدهای مالیاتی 

کشور داشته است.
در میان اجزای مالیات‌های مســتقیم، مالیات 
اشــخاص حقوقی با وصول ۳۲۲ هــزار و ۹۰۱ 
میلیارد ریــال، بزرگ‌ترین منبع درآمدی دولت 
بوده اســت. این بخش به تنهایی ۴۱.۵ درصد از 
کل درآمدهای مالیاتی و بیــش از ۶۱ درصد از 
مالیات‌های مستقیم را تشکیل می‌دهد. بخش 
عمده این رقم از محل مالیات اشخاص حقوقی 
غیردولتی و نیز درآمدهــای مرتبط با صادرات 
مواد خام، محصولات معدنی و پتروشیمی حاصل 

شده است.
همچنین مالیات بر درآمدها با وصول ۱۷۹ هزار 
و ۱۷۶ میلیــارد ریال، حــدود ۲۳ درصد از کل 
درآمدهای مالیاتی کشــور را شامل شده است. 

در این بخــش، مالیات حقــوق کارکنان بخش 
خصوصی با بیــش از ۹۷ هزار میلیــارد ریال و 
مالیات حقوق کارکنــان بخش عمومی با حدود 
۵۱ هزار میلیارد ریال مهم‌ترین منابع درآمدی 
بوده‌اند. مالیات مشاغل نیز در نخستین ماه سال 
بیش از ۲۶ هزار میلیارد ریال درآمد برای دولت 

ایجاد کرده است.
طبق آمارها، مالیات بر ثروت نیز با وصول ۲۵ هزار 
و ۹۳ میلیارد ریال، سهمی حدود ۳.۲ درصدی از 
کل درآمدهای مالیاتی را به خود اختصاص داده 
است. در این سرفصل، مالیات نقل‌وانتقال املاک، 
حق تمبر و اوراق بهادار و نیز مالیات نقل‌وانتقال 

سهام بیشترین سهم را داشته‌اند.
در بخش مالیات بر کالاهــا و خدمات، مالیات بر 
ارزش افزوده همچنان اصلی‌ترین منبع درآمدی 
دولت محســوب می‌شــود. مجموع درآمدهای 
مرتبط با مالیــات و عــوارض ارزش افزوده در 
فروردین‌ماه ۱۴۰۵ بیــش از ۱۵۳ هزار میلیارد 
ریال گزارش شده است. علاوه بر این، درآمدهای 
ناشــی از افزایش یک‌درصدی مالیات بر ارزش 
افزوده برای متناسب‌سازی حقوق بازنشستگان و 
همچنین منابع اختصاص‌یافته به شهرداری‌ها و 
بخش ورزش نیز سهم قابل توجهی از وصولی‌های 

این بخش را تشکیل داده‌اند.
عملکرد نخستین ماه سال ۱۴۰۵ نشان می‌دهد 
بار اصلــی تأمیــن درآمدهای مالیاتی کشــور 
همچنان بر دوش شــرکت‌ها و فعالان اقتصادی 
و همچنین نظــام مالیات بــر ارزش افزوده قرار 
دارد؛ موضوعی کــه می‌تواند در ادامه ســال و 
همزمان با افزایش سطح فعالیت‌های اقتصادی، 
 نقش مهمــی در تحقق منابع پیش‌بینی‌شــده 

بودجه ایفا کند.

حمایت تمام‌قد از نیروگاه‌های خورشیدی خانگی
معاون برق و انــرژی وزارت نیرو گفت: ۲۵ درصد از 
مشترکان پرمصرف معادل ۵۰ درصد کل برق بخش 

خانگی را به خود اختصاص داده‌اند.
مصطفی رجبی مشهدی معاون برق و انرژی وزارت 
نیرو با اشاره به میزان مصرف برق در بخش خانگی 
اظهار داشت: بررسی آمار‌ها نشان‌دهنده یک ناترازی 

ناعادلانه در مصرف بخش خانگی است؛ به طوری 
که ۷۵ درصد مشترکان خوش‌مصرف تنها نیمی از 
برق را استفاده می‌کنند، اما در مقابل، ۲۵ درصد از 
مشترکان پرمصرف معادل ۵۰ درصد کل برق بخش 

خانگی را به خود اختصاص داده‌اند.
وی با تأکید بر اینکه حتی ۱۰ درصد صرفه‌جویی در 
این بخش تأثیری حیاتی بر پایداری شبکه سراسری 

دارد، افزود: وزارت نیرو برای ایجاد انگیزه در اصلاح 
الگوی مصرف، طرح تشــویقی ویژه‌ای را از ابتدای 
خرداد تا پایان شهریور ماه اجرا می‌کند. بر این اساس، 
تمامی مشترکان خانگی که مصرف خود را نسبت 
به دوره مشابه سال قبل حداقل ۱۰ درصد کاهش 
دهند، مشمول تخفیف تا۳۰ درصد در بهای قبض 

برق خواهند شد.

معاون وزیر نیرو در ادامه، ورود مردم به عرصه تولید 
انرژی پاک را راهکاری راهبردی دانســت و تصریح 
کرد: مشترکانی که به صورت داوطلبانه نسبت به 
نصب نیروگاه‌های خورشیدی استاندارد و مورد تأیید 
وزارت نیرو اقدام کنند، علاوه بر تأمین برق پایدار برای 
منزل خود، از تخفیف‌های ویژه و تسهیلات در بهای 

برق مصرفی بهره‌مند می‌شوند.

بانک مرکزی اعلام کرد تســهیلات پرداختــی بانک‌ها در 
فروردین ۱۴۰۵ به ۵۴۸۱.۵ هزار میلیارد ریال رســید؛ ۸۳ 
درصد این منابع به کسب‌وکارها اختصاص یافت. به گزارش 
روابط عمومی بانک مرکزی، تسهیلات پرداختی بانک‌ها در 
فروردین‌ماه سال ۱۴۰۵ به ۵۴۸۱.۵ هزار میلیارد ریال رسید 
که در مقایسه با دوره مشابه سال قبل، ۱۴۳۵.۷ هزار میلیارد 

ریال معادل ۳۵.۵ درصد افزایش داشته است.
بر اساس این گزارش، از کل تســهیلات پرداختی، ۴۵۴۹.۲ 
هزار میلیارد ریال معادل ۸۳ درصد به صاحبان کسب‌وکار اعم 
از اشخاص حقیقی و حقوقی اختصاص یافته و ۹۳۲.۲ هزار 
میلیارد ریال معادل ۱۷ درصد نیز به مصرف‌کنندگان نهایی، 

یعنی خانوارها، تعلق گرفته است.
بانک مرکزی همچنین اعلام کرد تســهیلات پرداختی در 
فروردین‌ماه ســال ۱۴۰۴ مبلغ ۴۳۸۸.۲ هزار میلیارد ریال 
بوده که با احتساب تعدیلات انجام‌شده از سوی شبکه بانکی، 

این رقم به ۴۰۴۵.۸ هزار میلیارد ریال کاهش یافته اســت. 
طبق جدول اعلامی بانــک مرکزی درباره هــدف دریافت 
تسهیلات در بخش‌های اقتصادی، سهم تسهیلات پرداختی 
در قالب سرمایه در گردش در همه بخش‌های اقتصادی طی 
فروردین‌ماه ۱۴۰۵ به ۳۸۲۲.۹ هزار میلیارد ریال رســیده 
که معادل ۸۴ درصد کل تســهیلات پرداختی به صاحبان 

کسب‌وکار است.
همچنین سهم تســهیلات پرداختی در قالب قرض‌الحسنه 
ضروری به مصرف‌کنندگان نهایی یــا خانوارها، ۴۲۱ هزار 
میلیارد ریال اعلام شــده که ۴۵.۲ درصد از کل تسهیلات 

پرداختی به این بخش را شامل می‌شود.
در بخــش صنعت و معدن نیــز تســهیلات پرداختی برای 
تأمین سرمایه در گردش در فروردین‌ماه سال ۱۴۰۵ معادل 
۱۷۰۱.۵ هزار میلیارد ریال بوده است. این رقم نشان می‌دهد 
۴۴.۵ درصد از کل منابع تخصیص‌یافته به سرمایه در گردش 

بخش‌های اقتصادی، به این بخش اختصاص یافته اســت. 
بررسی آمارها همچنین نشــان می‌دهد از مجموع ۱۸۵۱.۳ 
هزار میلیارد ریال تســهیلات پرداختی بــه بخش صنعت و 
معدن، ۹۱.۹ درصد آن، معادل ۱۷۰۱.۵ هزار میلیارد ریال، 
برای تأمین سرمایه در گردش پرداخت شده که بیانگر توجه 
و اولویت‌دهــی بانک‌ها به تأمین منابع این بخش در ســال 

۱۴۰۵ است.
بر اســاس این گزارش، از مجموع تســهیلات پرداختی در 
دوره یادشده، ۸۲۰.۲ هزار میلیارد ریال معادل ۱۵ درصد به 
صورت تســهیلات خرد، یعنی کمتر از ۳۰۰۰ میلیون ریال، 
پرداخت شده اســت. همچنین ۴۸ هزار میلیارد ریال نیز در 
قالب کارت‌های اعتباری اختصاص یافته که با احتساب این 
رقم، مجموع تسهیلات خرد پرداختی به ۸۶۸.۲ هزار میلیارد 
ریال می‌رسد؛ رقمی که معادل ۱۵.۷ درصد از کل تسهیلات 

پرداختی است.

وصول ۷۷۹ هزار میلیارد ریال مالیات در فروردین 

۲۵ درصد پرمصرف‌ها نیمی از برق خانگی را می‌بلعند

رشد ۳۵.۵ درصدی تسهیلات بانکی 

گروه اقتصاد ایران وجهان
News kasbokar@gmail.com

تاسیس شرکت ســهامی خاص رهنمون تجارت اعتماد درتاریخ 30/02/1405 به شماره ثبت 671282 به شناســه ملی 14015268267 ثبت و امضا ذیل 
دفاترتکمیل گردیده که خلاصه آن به شرح زیر جهت اطلاع عموم آگهی میگردد. موضوع فعالیت :انجام خدمات فنی و مهندسی، انتقال دانش و تکنولوژی، انجام و 
مدیریت پروژه های نفت و گاز و پتروشیمی)به استثنا هرگونه اکتشاف، استخراج و بهره برداری(، زیرساخت های حمل و نقل و ترابری و لجستیک، تحول دیجیتال، 
مدیریت تکنولوژی، فناوری اطلاعات مکانی)GIS( و ژئوماتیک و نقشه برداری زمینی و فتوگرامتری. درصورت لزوم پس از اخذ مجوزهای لازم از مراجع ذیربط 
مدت فعالیت : از تاریخ ثبت به مدت نامحدود مرکز اصلی : استان تهران، شهرستان تهران، بخش مرکزی، شهر تهران، کاووسیه، کوچه نور، خیابان قبادیان، پلاک 
20-، طبقه 6، واحد 601 کدپستی 1969634016 سرمایه شخصیت حقوقی عبارت است از مبلغ 1,000,000 ریال نقدی منقسم به 100 سهم 10000 ریالی 
تعداد 100 سهم آن با نام عادی مبلغ 1000000 ریال توسط موسسین طی گواهی بانکی شماره 051210164064 مورخ 17/02/1405 نزد بانک بانک ملت 
شعبه ولیعصر نبش دکتر بهشتی با کد 65441 پرداخت گردیده است اعضا هیئت مدیره آقای فرهنگ پناهی به شماره ملی 0016111664 به سمت مدیرعامل 
به مدت 2 سال و به سمت عضو اصلی هیئت مدیره به مدت 2 سال آقای محمدحســن اورعی مغنی به شماره ملی 0922416680 به سمت نایب رئیس هیئت 
مدیره به مدت 2 سال آقای مهرداد اعتمادی به شماره ملی 2480189813 به سمت رئیس هیئت مدیره به مدت 2 سال دارندگان حق امضا : کلیه اوراق و اسناد 
بهادار و تعهد آور شرکت از قبیل چک ، سفته ، بروات ، قراردادها عقود اسلامی و همچنین کلیه نامه های عادی و اداری باامضاء رئیس هیات مدیره یا مدیرعامل 
منفردا همراه با مهر شرکت معتبر می باشد. اختیارات مدیر عامل : طبق اساسنامه بازرسان آقای عباس کواکبیان به شماره ملی 2080421311 به سمت بازرس 
علی البدل به مدت 1 سال آقای محمدصادق قربانی گیسی به شماره ملی 2480280098 به سمت بازرس اصلی به مدت 1 سال روزنامه کثیر الانتشار کسب و 
کار جهت درج آگهی های شرکت تعیین گردید. ثبت موضوع فعالیت مذکور به منزله اخذ و صدور پروانه فعالیت نمی باشد. سازمان ثبت اسنادواملاک کشور اداره 

ثبت شرکت ها و موسسات غیرتجاری تهران )2195840(

تاسیس شرکت سهامی خاص آریو فخر زرگر درتاریخ 10/03/1405 به شماره ثبت 671956 به شناسه ملی 14015300843 ثبت و امضا ذیل دفاترتکمیل 
گردیده که خلاصه آن به شرح زیر جهت اطلاع عموم آگهی میگردد. موضوع فعالیت :طراحی، تولید، خرید، مونتاژ، فروش و بسته‌بندی انواع تجهیزات، ملزومات 
و لوازم مصرفی پزشکی، دندانپزشکی، آزمایشگاهی و بیمارستانی تحقیق و توسعه در حوزه فناوری‌ها و نوآوری های نوین علوم پزشکی واردات، صادرات و جمیع 
فعالیت های بازرگانی مجاز به ویژه مواد اولیه و ماشین‌آلات مرتبط با تجهیزات پزشکی و همچنین اخذ و اعطای نمایندگی شرکت‌های معتبر داخلی و خارجی 
مربوطه شرکت در مناقصات و مزایدات دولتی و خصوصی پس از اخذ مجوزهای مربوطه در صورت لزوم از مراجع ذیربط درصورت لزوم پس از اخذ مجوزهای لازم 
از مراجع ذیربط مدت فعالیت : از تاریخ ثبت به مدت نامحدود مرکز اصلی : استان تهران، شهرستان تهران، بخش مرکزی، شهر تهران، میدان ولی عصر، کوچه 
فیروزگر، کوچه فیروزه، پلاک 9، طبقه 5، واحد 14 کدپستی 1593738313 سرمایه شخصیت حقوقی عبارت است از مبلغ 10,000,000 ریال نقدی منقسم 
به 10000 سهم 1000 ریالی تعداد 10000 سهم آن با نام عادی مبلغ 10000000 ریال توسط موسسین طی گواهی بانکی شماره 051210121009 مورخ 
12/02/1405 نزد بانک بانک ملت شعبه خیابان دمشق با کد 63420 پرداخت گردیده است اعضا هیئت مدیره آقای سیدعرفان میرمحمدصادقی به شماره ملی 
1272934209 به سمت عضو اصلی هیئت مدیره به مدت 2 ســال خانم فاطمه فخرعالی زاده به شماره ملی 2281796671 به سمت رئیس هیئت مدیره به 
مدت 2 سال و به سمت مدیرعامل به مدت 2 سال آقای مهدی زرگر به شماره ملی 5080042338 به سمت نایب رئیس هیئت مدیره به مدت 2 سال دارندگان 
حق امضا : کلیه اوراق و اسناد بهادار و تعهد آور شرکت از قبیل چک ، سفته ، بروات ، قراردادها عقود اسلامی و همچنین کلیه نامه های عادی و اداری باامضاء رئیس 
هیات مدیره همراه با مهر شرکت معتبر می باشد. اختیارات مدیر عامل : طبق اساسنامه بازرسان آقای عباس آداودی جلفایی به شماره ملی 1271952947 به 
سمت بازرس اصلی به مدت 1 سال آقای محمدعلی فخرعالی زاده به شماره ملی 2300101343 به سمت بازرس علی البدل به مدت 1 سال روزنامه کثیر الانتشار 
کسب و کار جهت درج آگهی های شرکت تعیین گردید. ثبت موضوع فعالیت مذکور به منزله اخذ و صدور پروانه فعالیت نمی باشد. سازمان ثبت اسنادواملاک 

کشور اداره ثبت شرکت ها و موسسات غیرتجاری تهران )2195849(

آگهی موضوع ماده ۳قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 

برابر رای شماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۸۰۲۰۰۲۲۴۵۳مورخ ۱۴۰۴.۱۱.۱۲ هیات اول موضوع قانون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رســمی مستقر در واحد ثبتی 
حوزه ثبت ملک کلاچای تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی عباس یونســی  فرزند حسن به 
شماره شناسنامه۲۴۳۴صادره ازرودسر     از به شماره ملی ۰۰۶۸۵۴۶۶۵۳در ششدانگ یک 
قطعه زمین مشتمل بر بنا  به مساحت۶۹۴.۴۳متر مربع)۴۹۵.۳۱متر مربع کاربری مسکونی 
و ۱۴۵.۹۸ متر مربع کاربری زراعی باغات و ۵۳.۱۴متر مربع معبر ( به پلاک ۱۱۷۴ فرعی ۱۵۲ 
اصلی واقع در  قریه بی بالان  بخش ۲۹ گیلان خریداری شده از مورد نسق مالک رسمی سابق  
آقای یونس یونسی  ) نسق زراعی شماره ۱۰۸۶۵ مورخ ۵۱.۱۰.۱۳ دفترخانه ۶۵ رحیم آباد( 
محرز گردیده است.لذا به منظوراطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود 
در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند 
از تاریخ انتشاراولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید 
ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به  مراجع قضایی تقدیم نمایند 
بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت 

صادر خواهد شد. م-الف۹۳۹
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۳.۱۲تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۳.۲۷

نادر عیوضی صالح رئیس اداره ثبت اسناد و املاک کلاچای
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سخنگوی وزارت صمت با اشاره به کاهش التهاب 
قیمتی در بازار خودرو گفت: عرضه محصولات 
خودروسازان، تأمین ارز قطعات و تداوم واردات 
خودرو موجب اصلاح فضای روانی بازار و فروکش 

کردن جهش قیمت‌ها شده است.
عزت‌الله زارعی در گفتگو با مهر درباره بازار خودرو 
و کاهش التهابات قیمتی در روزهای اخیر اظهار 
کرد: خوشــبختانه طی چند روز گذشته شاهد 
آن هستیم که جهش قیمتی خودرو تا حدودی 
کاهش یافته اســت. بخشــی از این موضوع به 
عرضه‌های صورت‌گرفته از سوی خودروسازان 

و همچنین روند واردات خودرو مرتبط است.
وی گفت: در مرحله نخست باید گفت که افزایش 
قیمت‌ها ناشی از روایتگری نادرست و برداشت 
اشتباه بود. این تصور ایجاد شــده بود که دیگر 
مواد اولیه مورد نیاز برای تولید خودرو در اختیار 
نداریم و در نتیجه خودرو تولید نخواهد شــد و 
با برهم خوردن توازن عرضــه و تقاضا، قیمت‌ها 

افزایش پیدا می‌کند.
زارعی افــزود: اما بــا عرضه فــولاد در بورس و 
همچنین تأمین منابع ارزی برای واردات قطعات 
مشخص شد که این روایت صحیح نبوده است. 
همچنین در حوزه واردات خودروهای خارجی 

نیز پیش‌تر گفته شــده بود که واردات متوقف 
شده، در حالی که چنین موضوعی صحت نداشت 

و واردات متوقف نشده بود.
ســخنگوی وزارت صمت ادامــه داد: مجموعه 
اقداماتی که انجام شد، در کنار اطلاع‌رسانی‌هایی 
که صــورت گرفت، موجب شــد جامعه متوجه 
شود فضای روانی ایجادشــده، فضای نادرستی 

بوده است.
وی در پاسخ به پرسشی درباره تأثیر آگهی‌های 
اینترنتی خودرو و نقش آن در افزایش قیمت‌ها 
نیز اظهار کرد: این آگهی‌ها و فضای ایجادشده در 
سایت‌ها و اپلیکیشن‌های اینترنتی می‌تواند در 
روند افزایش قیمت‌ها اثرگذار باشــد، اما وزارت 

صمت متولی مستقیم این موضوع نیست.
زارعی گفت: متولیــان مربوط به فضای مجازی 
باید اقدامــات لازم را انجام دهند و مســئولیت 
این حوزه بر عهده آن‌هاســت. وزارت صمت در 
چارچوب مأموریت‌ها و وظایــف خود می‌تواند 
اقدام کند. طبیعتاً ممکن است اتفاقات مختلفی 
در فضای مجــازی رخ دهد، امــا وزارت صمت 
در حوزه مأموریت‌های مشــخص خود فعالیت 
می‌کند و از طریق اطلاع‌رســانی تلاش می‌کند 

فضای نادرست شکل نگیرد.

معاون اقتصادی بنیاد مســتضعفان، با اشاره به 
خسارات جنگ تحمیلی سوم و شرایط ناشی از 
آن گفت: بنیاد با تشکیل »ستاد مدیریت بحران« 
پیش از آغاز جنگ و اجرای برنامه »تولید بدون 
توقف«، اجازه نداد زنجیره تولید و تأمین کالاهای 

اساسی دچار وقفه شود و این روند ادامه دارد.
به گزارش ایرنا، ســید مازیار حسینی در آیین 
افتتاح نمایشگاه ایران پروژه با بیان اینکه جنگ 
به‌طور طبیعی خســاراتی به همراه دارد، اظهار 
کرد: با تدابیری که از قبل پیش‌بینی شــده بود 
و با تشکیل ستاد مدیریت بحران پیش از جنگ، 
تمهیدات لازم انجام شــد و همکاران ما تلاش 
کردند »تولید بدون توقف« را به‌عنوان شــعار و 

راهبرد اصلی دنبال کنند.
وی با اشــاره به اهمیت تأمین مایحتاج عمومی 
مــردم افــزود: در بخش‌هایی که بــه کالاهای 
ضروری مرتبط می‌شــود، از جمله شرکت‌های 
لبنیاتی کشــور، تولید حتی یک روز هم متوقف 
نشد؛ این در حالی اســت که برخی واحدها در 

معرض آسیب و تهدید بمباران قرار داشتند.
معاون اقتصادی بنیاد مســتضعفان با اشاره به 
وضعیت بــازار گفت: در ایام جنــگ تحمیلی با 
فهم و همراهی مردم، فروشــگاه‌ها مملو از کالا 
بود و کمبود جدی در عرضه مشــاهده نشد؛ با 

این حال مســئله اصلی، اثرات تورمی و ضرورت 
تقویت قدرت خرید مردم است تا فشار معیشتی 

کاهش یابد.
حسینی درباره تأمین مواد اولیه نیز تصریح کرد: 
در مجموعه بنیاد از قبــل پیش‌بینی‌های لازم 
انجام و »ذخیره استراتژیک« در نظر گرفته شده 
بود. ما برنامه‌ای تحت عنوان »تولید بدون توقف« 
داشتیم که پیش از جنگ برنامه‌ریزی شده بود 
و اکنون نیز واحدهای تولیدی با قدرت در حال 

فعالیت هستند.
وی بــا تأکید بر نقش برنامه‌ریــزی در مدیریت 
اقتصادی خاطرنشــان کرد: شــاید نتوان گفت 
همه چیز کاملًا عادی اســت، اما بــا مدیریت و 
برنامه‌ریزی تلاش می‌کنیــم خلأ و نقطه ضعف 
اساسی ایجاد نشود؛ در حوزه اقتصاد، برنامه‌ریزی 
و مدیریت حرف اول را می‌زند و حتی اگر سختی 

ایجاد کند، نباید به توقف منجر شود.
معاون اقتصادی بنیاد مســتضعفین همچنین 
با اشــاره به روحیه کارکنان در شرایط بحرانی 
گفت: همکاران ما با افتخار در واحدهای تولیدی 
حضور داشتند و کار را ادامه دادند و این را وظیفه 
ملی خود می‌دانســتند. وی در پایان بر ضرورت 
همبستگی ملی و تلاش مضاعف برای عبور از این 

شرایط تأکید کرد.

قیمت گازوئیل درامارات از آغاز جنگ علیه ایران 76 درصد 
افزایش پیدا کرده است. به گزارش تسنیم وبه نقل از روزنامه 
نشــنال؛ با وجود کاهش قیمــت جهانی نفــت در ماه می، 
رانندگان اماراتی با افزایش مجدد قیمت بنزین در ماه ژوئن 
روبرو می‌شوند که نشان‌دهنده اثر  تغییرات بلند مدت قیمت 

نفت خام بر هزینه‌های سوخت در جایگاه‌ها است.
به گفته تحلیلگــران، برخلاف کاهش ســریعی که پس از 
افزایش شــدید قیمت‌ها در روزهای اولیه جنگ روســیه و 
اوکراین در اوایل سال 2022 رخ داد، بازگشت به سطح قبل 
از جنگ علیه  ایران این بار ممکن است زمان بیشتری ببرد.

در مارس 2022، بیــش از یک ماه پس از حمله مســکو به 
کی‌یف، قیمت نفت برنت به نزدیکی 140 دلار در هر بشکه و 
نفت وست تگزاس اینترمیدیت )WTI( به بیش از 133 دلار 
رسید. این امر باعث شد قیمت بنزین در جایگاه‌های امارات تا 
60 درصد افزایش یابد. قیمت‌ها حدود دو ماه بعد، در ژوئیه، 
به اوج خود رسید و ســپس تا ژانویه 2023 به سطح قبل از 

جنگ بازگشت.
مقامات امارات روز یکشنبه قیمت بنزین ژوئن را اعلام کردند 
که برای  چهارمین ماه متوالی افزایش را نشان می‌دهد، بین 
ماه‌های مارس و می ، سوخت‌های سوپر 98، اسپشیال 95 و 
ای-پلاس 91 همگی بیش از 40 درصد افزایش داشتند، در 
حالی که گازوئیل 72 درصد جهش کرد. تحلیلگران می‌گویند 
اثرات جنگ روسیه و اوکراین بر بازارهای نفت از چند جهت 
اساساً متفاوت بود، زیرا عمدتاً مبتنی بر سازگاری بازار بود. در 
آن زمان، با کاهش قیمت نفت خام و در نتیجه کاهش قیمت 
بنزین، انتشــار ذخایر اســتراتژیک نفت کمک کرد، تقاضا 

کاهش یافت و پالایشگاه‌ها خود را تطبیق دادند.
ایرینا تزوکرمن، تحلیلگر ژئوپلیتیک در نیویورک، گفت: که 
افزایش قیمت‌های مرتبط با ایران، از ســوی دیگر، بیشتر به 
خطر اختلال فیزیکی در یکی از مهم‌ترین کریدورهای انرژی 
جهان، یعنی تنگه هرمز، مربوط می‌شود؛ در سال )2022( 
بیشتر یک شــوک تحریمی، تغییر مســیر و قیمت‌گذاری 
بالای انرژی پیرامون روســیه بود، زیرا نفت روســیه به طور 
کامل از بازار ناپدید نشــدند. آنها به هند، چین، ناوگان‌های 
سایه، کانال‌های تخفیف‌دار نفت خام و خریداران جایگزین 
هدایت شدند. این بدان معنا بود که زمانی که بازارها فهمیدند 
که بشــکه‌های نفت  هنوز در حال حرکت هستند، قیمت‌ها 
می‌توانند کاهــش یابند؛ اما امــروز و با جنــگ علیه ایران  
مسیر رســیدن به قیمت‌های پایین‌تر بنزین  به عادی شدن 

مســیرهای کشــتیرانی، بنادر، بازارهای بیمه و برنامه‌های 
بارگیری وابسته است.

او افزود: وضعیت فعلی و جنگ علیه ایران  به طور مستقیم‌تر 
با خطر تنگناهای فیزیکی مرتبط اســت. اگــر تنگه هرمز، 
پایانه‌های امارات، تانکرها، بیمه یا بارگیری در خلیج فارس 
مختل شــوند، بشــکه‌های نفت صرفاً مقصد خود را تغییر 
نمی‌دهند. ممکن است با تأخیر مواجه شوند، سرگردان بمانند 
یا از عرضه کوتاه‌مدت خارج شوند. این امر یک ریسک بزرگتر 

در بازارهای نفت خام و کشتیرانی ایجاد می‌کند.
متغیر کلیدی آن اســت که اطمینان حاصل شود صادرات 
خلیج فارس می‌تواند بدون اختلال تداوم داشته باشد. قیمت 
بنزین با تأخیر از نفت خام پیروی می‌کند؛ حتی اگر قیمت 
برنت به ســرعت کاهش یابد، قیمت خرده‌فروشی )بنزین( 
معمولاً با کمی تاخیر کاهش می‌یابد زیرا جایگاه‌ها از موجودی 
با هزینه بالاتر می‌فروشند، پالایشگاه‌ها از حاشیه سود خود 
محافظت می‌کنند و تقاضای فصلی فشار بر قیمت بنزین را 

حفظ می‌کند.
ســلطان احمد الجابر، وزیر صنعت و فناوری پیشرفته امارات، 
گفته است که جریان نفت از طریق این تنگه ممکن است تا سال 
2027 به طور کامل از سر گرفته نشود.  میلز مدیرعامل شرکت 
قمرانرژی گفت: اگر یک توافق صلح قطعی حاصل شود، در آن 
صورت شاهد کاهش قیمت‌ها خواهیم بود. اما پس از آن چندین 
ماه طول می‌کشد تا شاهد کاهش شدید قیمت‌ها باشیم، زیرا 
اختلالات زیادی وجود دارد، پالایشگاه‌ها باید دوباره راه‌اندازی 
شوند، تانکرها باید به داخل و خارج از خلیج فارس حرکت کنند، 
بنابراین حتی پــس از یک توافق صلح، کارهــای زیادی برای 

بازگرداندن اوضاع به حالت عادی وجود دارد.
 )UBS( در همین حال، تحلیلگران بانک سوئیسی یوبیاس
قیمت نفت برنت را در 9 تا 12 ماه آینده 90 دلار پیش‌بینی 
می‌کننــد. جووانی اســتائونوو، استراتژیســت یوبیاس در 
زوریخ، گفت: در سطح جهانی، تمرکز بازار بر توافق احتمالی 
بین آمریکا و ایران باقی مانده اســت و هــر خبر مثبتی در 
قیمت‌ها تاثیر دارد؛ فرآیند بازیابی تولید زمان زیادی طول 
خواهد کشــید و حتی اگر تنگه همین فردا دوباره باز شود، 
موجودی انبارها همچنان کاهش خواهــد یافت همچنین 
برخــی از نفتکش‌هایی که در حال حاضــر در خلیج فارس 
سرگردان هستند، در صورت خروج از تنگه می‌توانند تسکین 
 موقتی ایجاد کنند، اما این تنها به طــور موقت بر قیمت‌ها 

تاثیر می‌گذارد.

مدیــرکل دفتــر راهبری و نظــارت بــر انتقــال و توزیع 
بــرق وزارت نیــرو اعلام کــرد: فعالیــت بــورس انرژی 
ارتباطــی بــا مصرف‌کننــدگان نهایــی و خانگــی ندارد 
 و بازیگــران اصلــی آن، نیروگاه‌هــا و خریــداران 

عمده هستند.
به گزارش وزارت نیرو، عبدالصاحب ارجمند مدیرکل دفتر 
راهبری و نظارت بر انتقال و توزیع برق وزارت نیرو با اشــاره 
به اینکه یکی از مباحــث مورد بحث مردم در شــبکه‌های 
اجتماعی و فضای عمومی، موضوع بورس انرژی و ورود برق 
به این بازار است، اظهار کرد: در حقیقت، مباحث اقتصادی 
صنعت برق از سال ۱۳۸۲ و با اجرای برنامه تجدید ساختار 
صنعت برق در جهان و از جمله در ایران وارد مرحله جدیدی 
شــد. در آن مقطع، موضوعاتی مانند بورس و بازار انرژی و 
همچنین شفاف‌سازی کسب‌وکارهای حوزه انرژی در قالب 
قوانین و مقررات کشــور تعریف و اجرایی شد. بورس انرژی 
نیز اکنون بیش از ۱۵ سال اســت که در کشور فعالیت دارد 
و خرید و فروش برق در ســطوح مختلف از همان زمان آغاز 
شده است. نیروگاه‌های بزرگ و مصرف‌کنندگان عمده برق 
 طی سال‌های گذشــته به‌صورت مســتمر در بورس انرژی 

فعالیت کرده‌اند.
او در ادامه افــزود: از مهم‌تریــن مزایای بــورس، که مورد 
تأیید فعالان اقتصادی و کارشناســان اســت، شفاف‌سازی 
قیمت‌هاست. بورس انرژی، همانند سایر بورس‌های انرژی 

در جهان، موجب افزایش شــفافیت، کاهــش رانت و بهبود 
کارایی بازار می‌شود. 

تجربــه نشــان داده اســت، ایــن ســازوکار در بلندمدت 
به کاهــش هزینه‌ها و ایجــاد رقابت ســالم کمک می‌کند. 
بســیاری از رانت‌های احتمالی در حوزه انرژی نیز از طریق 
فرآیندهای شــفاف بورس حذف می‌شــوند. بــا وجود این 
باید تاکید کرد، بورس انرژی ارتباطــی با مصرف‌کنندگان 
نهایــی خانگی نــدارد. در واقع، مصرف‌کننــدگان بزرگ و 
 خریداران عمده برق هســتند که عمدتاً وارد بورس انرژی 

می‌شوند.
ارجمند ادامه داد: مصرف‌کنندگان خــرد همچنان مطابق 
روال گذشــته برق مورد نیاز خود را از طریق شــرکت‌های 
توزیع برق دریافت می‌کنند. همچنین مشــترکان مشمول 
حمایت‌هــای یارانــه‌ای نیــز بر اســاس قوانیــن موجود 
از همــان ســازوکارهای حمایتی بهره‌مند خواهند شــد و 
 هیچ‌گونه خللی در تأمین بــرق یا قیمت بــرق آنان ایجاد 

نخواهد شد.
مدیرکل دفتر راهبری و نظارت بر انتقال و توزیع برق وزارت 
نیرو، گفــت: بنابراین، نتیجه اصلی بــورس انرژی، افزایش 
شــفافیت در بازار و بهبــود ســازوکارهای اقتصادی حوزه 
برق و انرژی اســت؛ مســیری که از دهه ۱۳۸۰ و ۱۳۹۰ در 
کشور آغاز شده و همچنان ادامه دارد. در قانون برنامه هفتم 
پیشرفت نیز وزارت نیرو مکلف شده اســت که حداقل ۶۰ 

درصد معاملات بــرق را از طریق بورس انــرژی انجام دهد. 
یکی از موضوعات مهــم در بورس انرژی، وجــود تابلوهای 
 مختلف بــرای حمایت از توســعه کســب‌وکارها و افزایش 

تولید است.
نخستین بخش، تابلوی سبز ویژه انرژی‌های تجدیدپذیر است. 
همچنین تابلوی بهره‌وری و مدیریــت مصرف برای افرادی 
طراحی شــده که پروژه‌های بهینه‌سازی مصرف انرژی اجرا 
می‌کنند. این افراد می‌توانند در ازای صرفه‌جویی ایجادشده، 
گواهی صرفه‌جویی دریافت کرده و آن را در بازار بورس عرضه 
کنند تا منابع مالی لازم برای اجرای پروژه‌های خود را تأمین 

نمایند.
او موضوع مهم دیگر را گواهی ظرفیت دانست که هم‌اکنون 
در بورس انرژی مورد اســتفاده قرار می‌گیرد و اذعان کرد: 
ســرمایه‌گذارانی که قصد احداث نیروگاه دارند، می‌توانند 
گواهی ظرفیت خــود را در بورس عرضه کنند تا پشــتوانه 
مالی لازم برای اجــرای طرح‌های نیروگاهی فراهم شــود. 
از ســوی دیگر، مصرف‌کنندگان بزرگ نیــز می‌توانند این 
گواهی‌ها را با قیمت شــفاف از بورس خریداری کنند. این 
گواهی‌ها در واقع نشــان‌دهنده ظرفیت یا توان تأمین برق 
هســتند. بنابراین، بورس انــرژی دارای ابعــاد و ابزارهای 
متنوعی اســت که بیش از دو دهه در کشور در حال توسعه 
 بوده و نتایج مثبتی برای صنعت انرژی و مصرف‌کنندگان به 

همراه داشته است.

مشــاور رئیس‌جمهور در امــور همکاری‌هــای اقتصادی، 
با اشــاره بــه پیگیری‌ها بــرای تســهیل رونــد پرداخت 
تســهیلات بانکی بــه صنایــع پــس از جنگ اخیــر، از 
ایجــاد و فعال‌ســازی صندوق‌هــای ویــژه بازســازی و 
 نوســازی صنایع با مشــارکت بخش خصوصــی و بانک‌ها 

خبر داد.
به گزارش ایسنا، معصومه آقاپور- مشاور ریاست جمهوری 
در امور همکاری‌هــای اقتصادی در جمــع خبرنگاران در 
پاسخ به سوال خبرنگار ایسنا در رابطه با تاخیر در پرداخت 
تســهیلات بانکی به صنایع و بنگاه‌های اقتصــادی پس از 
جنگ اخیــر و اقدامات صورت گرفته از ســوی دولت برای 
تســهیل در روند پرداخت این تســهیلات گفــت: از همه 

صنایع و تولیدکنندگان، اعــم از بخش خصوصی، خصولتی 
و دولتی که در جریان جنگ تاب‌آوری لازم را از خود نشــان 
دادند، قدردانی کنیم؛ به‌ویژه صنایعــی که در حوزه امنیت 
غذایی فعالیت دارند و حتی با کار در ســه شــیفت و بدون 
 تعطیلی، نقش مهمی در حفظ پایداری امنیت غذایی کشور

 ایفا کردند.
وی افــزود: اقداماتــی در زمینــه ایجــاد و فعال‌ســازی 
صندوق‌هــای ویــژه بازســازی و نوســازی صنایــع در 
حــال انجــام اســت. مشــارکت‌هایی نیــز به‌صــورت 
مشــترک بــا بخــش خصوصــی و بانک‌ها شــکل گرفته 
 و اعتبارات مناســبی بــرای ایــن موضوع در نظــر گرفته 

شده است.

مشــاور ریاســت جمهــوری در امــور همکاری‌هــای 
اقتصــادی تصریــح کــرد: از طرف دیگــر، بازار ســرمایه 
و بــورس نیز در حال تشــکیل صندوق‌هایی برای انتشــار 
اوراق بــا نرخ‌هــای پایین‌تر و اســتفاده از ابزارهــای مالی 
مؤثر در حوزه بازســازی صنایع هســتند که ایــن ابزارها 
 در حــال طی مراحــل تأییــد بــوده و شــرایط مطلوبی

 دارند.
وی در پایــان در پاســخ ســوالی مبنــی بــر احتمــال 
افزایــش کالابــرگ گفــت: احتمــال افزایــش کالا 
بــرگ در حــال بررســی شــدن اســت و نتیجــه 
 آن بــه زودی از ســوی ســخنگوی دولــت اعــام 

خواهد شد.

شــاخص کل فرابورس ایــران در پایان هفته منتهی بــه ۸ خرداد 
۱۴۰۵، با رشــد ۹.۸ درصدی، نســبت به ابتدای هفته، به محدوده 
۳۱ هزار و ۴۵۸ واحد رســید. به گزارش فرابــورس ایران، در هفته 
نخســت خرداد ۱۴۰۵ بیش از ۸۷ میلیــارد و ۶۶۳ میلیون اوراق 
 بهادار در ۹۷۱ هزار نوبــت معاملاتی در بازارهــای فرابورس ایران 

دادوستد شد.
در پایــان هفتــه گذشــته ارزش معامــات بــازار نوآفریــن با 
افزایش ۱۹۴ درصدی بــه ۱۷۹ میلیــارد تومان رســید. در بازار 

پایــه نیــز ارزش معامــات از رشــدی ۹۵ درصدی نســبت به 
 ۲ هفته قبل برخوردار شــد و بــه یک هــزار و ۱۵۲ میلیارد تومان 

رسید.
در بازار ابزارهای نوین مالی هم بیــش از ۶۰ میلیارد و ۹۷۳ میلیون 
اوراق بهادار مــورد معامله قرار گرفت. حجم معامــات این بازار در 

مقایسه با ۲ هفته قبل، ۱۳ درصد افزایش یافت.
بررسی معاملات به تفکیک ابزارهای مالی نیز نشان می‌دهد؛ ارزش 
معاملات سهام در فرابورس، در هفته گذشته، از رشدی ۱۱۷ درصدی 

برخوردار شــد. در مقابل، ارزش معاملات اوراق مالی اســامی ۱۵ 
درصد کاهش یافت.

ارزش معاملات صندوق‌های سرمایه‌گذاری قابل معامله هم با ثبت 
رشدی ۲۷ درصدی نسبت به ۲ هفته قبل، به ۸۸ هزار و ۶۴۲ میلیارد 

تومان رسید.
در بازار اوراق گواهی تسهیلات مسکن نیز بیش از ۳ میلیون ورقه به 
ارزش ۲۵۰ میلیارد تومان دادوستد شــد که به ترتیب از رشد ۳۶ و 

۲۰ درصدی در حجم و ارزش معاملات این ابزار مالی حکایت دارد.

جنگ‌هــا و بحران‌هــای 
ژئوپلیتیک یــک روز تمام 
می‌شــوند، اما ترکش‌های 
اقتصادی‌شان تازه فردای 
روزِ صلح به اقتصاد خانواده 
برخورد می‌کنــد. در حالی که همــه منتظر پایان 
یافتن صدای آژیرها هستند، سوال اصلی اینجاست: 
آیا بــرای زندگی در دوران ســخت امــا پرفرصتِ 

»بازسازی« آماده‌اید؟
درشرایط پســاجنگ وتغییرات فضای اقتصادی، 
تامین مالی هدفمند به یکی ازمهمترین محورهای 
سیاستگذاری اعتباری بدل شده است. اقتصاد ایران 
پس از پشت سر گذاشتن جنگ 40 روزه تحمیلی 
آمریکا و رژیم صهیونیستی، بیش از هر زمان دیگری 
نیازمند بازســازی هدفمند ظرفیت‌های تولیدی، 

زیرساختی و تجاری است.
در چنین شــرایطی، نحوه تخصیص منابع مالی و 
اعتباری می‌تواند تعیین‌کننده ســرعت بازگشت 
اقتصاد به مسیر رشــد و همچنین میزان موفقیت 
برنامه‌های بازسازی باشد. تجربه سال‌های گذشته 
نشان داده اســت که توزیع غیرهدفمند تسهیلات 

بانکی، علاوه بر کاهش اثربخشی منابع، در بسیاری از 
موارد به افزایش نقدینگی و تشدید فشارهای تورمی 

منجر شده است. 
از همین رو، طراحی سازوکارهای جدید برای هدایت 
اعتبار به سمت بخش‌های اولویت‌دار اقتصادی، به 
یکی از مهم‌ترین الزامات سیاست‌گذاری اقتصادی 
کشور تبدیل شده است. به گزارش تسنیم، یکی از 
راهکارهای قابل توجه در این زمینه، استقرار مکانیزم 
»تامین مالی بخش‌هــای اولویت‌دار« در چارچوب 
سیاست‌های اعتباری کشــور است؛ سازوکاری که 
بر اساس آن شبکه بانکی صرفاً مجاز به تامین مالی 
پروژه‌ها و طرح‌هایی باشد که در فهرست طرح‌های 

اولویت‌دار و راهبردی کشور قرار دارند.
در این الگــو، وزارتخانه‌های تخصصــی به عنوان 
متولیــان اصلی بخش‌هــای اقتصادی، مســئول 
شناســایی و معرفی پروژه‌های اولویت‌دار به بانک 
مرکزی خواهند بود. به عنوان مثال، وزارت صنعت، 
معدن و تجارت می‌تواند طرح‌های راهبردی حوزه 
تولید و صنایع پیشــران را معرفی کند، وزارت راه 
و شهرســازی پروژه‌هــای کلیــدی حمل‌ونقل و 
زیرســاختی را در اولویت قرار دهد و وزارت جهاد 
کشــاورزی نیز طرح‌هــای دارای اهمیت در حوزه 
امنیت غذایی را به شبکه تامین مالی کشور معرفی 

کند. پــس از معرفی این طرح‌هــا، بانک مرکزی با 
استفاده از ابزارهای نظارتی خود، مسیر تخصیص 
اعتبار را مدیریت کرده و اطمینان حاصل می‌کند که 
منابع بانکی دقیقاً در همان محل تعیین‌شده هزینه 
شوند. همزمان، وزارتخانه مربوطه نیز بر پیشرفت 
فیزیکی و اجرایی پروژه‌ها نظارت خواهد داشت تا 
از انحراف منابع جلوگیری شده و پروژه‌ها به مرحله 

بهره‌برداری برسند.
این مدل می‌تواند چند مزیت مهم را به همراه داشته 
باشد. نخست آنکه منابع محدود نظام بانکی به جای 
توزیع پراکنده و کم‌اثر، در خدمت پروژه‌هایی قرار 
می‌گیرد که بیشترین اثر را بر رشد اقتصادی، اشتغال 
و بازسازی ظرفیت‌های آسیب‌دیده کشور دارند. دوم 
آنکه امکان ارزیابی و پایش مستمر عملکرد تسهیلات 
فراهم می‌شود و دولت می‌تواند میزان تحقق اهداف 

هر پروژه را به صورت دقیق اندازه‌گیری کند.
مزیت مهم دیگر این سازوکار، کنترل آثار تورمی تامین 
مالی است. در شــرایطی که اقتصاد ایران همچنان 
با چالش تورم مواجه اســت، تزریق گسترده و بدون 
اولویت منابع اعتبــاری می‌تواند به افزایش تقاضای 
غیرمولد و تشدید فشــارهای قیمتی منجر شود. اما 
زمانی که اعتبار صرفاً به پروژه‌های دارای اولویت ملی و 
دارای بازدهی مشخص اختصاص یابد، امکان افزایش 
ظرفیت تولید و عرضه در اقتصاد فراهم شده و بخشی 

از فشارهای تورمی نیز مهار خواهد شد.
تجربه بسیاری از کشــورها نیز نشان می‌دهد که در 
دوره‌های بازسازی پس از بحران، جنگ یا شوک‌های 
بزرگ اقتصادی، سیاســت هدایت اعتبار به سمت 
بخش‌های منتخب نقش مهمی در تسریع روند احیای 
اقتصاد ایفا کرده است. در این الگو، بانک‌ها صرفاً نقش 
تامین‌کننده منابع را برعهده ندارند، بلکه به ابزاری 

برای تحقق اهداف توسعه‌ای کشور تبدیل می‌شوند.
در شرایط کنونی نیز به نظر می‌رسد اولویت‌بندی 
دقیق بخش‌های اقتصادی و طراحی سازوکاری برای 
تامین مالی هدفمند، یکی از مهم‌ترین پیش‌نیازهای 
موفقیت برنامه‌های بازسازی و نوسازی اقتصاد کشور 
باشد. تمرکز بر پروژه‌های راهبردی، نظارت مشترک 

بانک مرکزی و دستگاه‌های اجرایی و جلوگیری از 
پراکندگی منابع می‌تواند ضمن افزایش بهره‌وری 
اعتبارات بانکی، مسیر بازگشت اقتصاد به روند رشد 

پایدار را هموار کند.
در واقع اقتصاد ایران در دوران پســاجنگ بیش از 
آنکه به افزایش حجم اعتبارات نیاز داشته باشد، به 
»هدایت صحیح اعتبار« نیازمند است؛ راهبردی که 
می‌تواند همزمان اهداف رشــد اقتصادی، بازسازی 
زیرساخت‌ها، حمایت از تولید و کنترل تورم را دنبال 
کند و منابع محدود کشــور را در مسیر بیشترین 

اثربخشی قرار دهد.
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تامین مالی هدفمند در دستور کار قرار گیرد

نسخه‌ بازسازی اقتصاد در پساجنگ

بورس انرژی برای تأمین برق خانگی نیستگرانی 76 درصدی قیمت گازوئیل در امارات 

صندوق‌های بازسازی صنایع فعال می‌شود

رشد ۱۰ درصدی شاخص فرابورس در یک هفته

واردات ادامه دارد

کاهش التهاب قیمتی در بازار خودرو

زنجیره تولید و تامین بدون توقف ادامه دارد

اثرات جنگ بر کسب و کارها و اشتغال
کامران ندری، اقتصاددان

در شرایطی که مشاغل و بسیاری از کسب و 
کارها تعطیل شــده اند به وضوح پیدا کردن 
شغل و اشتغال کاهش یافته و نرخ بیکاری هم 
به طور قطع افزایش پیدا کرده است. هرچند 
هنوز آمار مربوط به ایــن متغیرها را گزارش 
نکرده اند اما با مشاهده شــرایط می توان به 
وضعیت موجود پی بــرد. در حال حاضر هم 
با کاهش اشتغال مواجه هســتیم و هم تورم 
تولیدکننده و مصرف‌کننــده‌ افزایش یافته 
است. از سوی دیگر رشد اقتصادی هم تحت 

تأثیر شرایط قرار داشته و کاهش یافته است.
مهم‌ترین اقدامی که باید در اینجا انجام شود، 
تأمین کالاهای اساسی مورد نیاز مردم است؛ 
یعنی اگر در این زمینــه برنامه‌ریزی کرده، 
ذخایر کافی در نظر گرفته و با کشورهایی که 
تأمین‌کننده کالاهای اساســی ما هستند از 
قبل رایزنی کرده باشند تا بتوانند این کالاها را 
به دست مردم برسانند، برای این مقطع کافی 

خواهد بود.
اقتصاد ما در حوزه تجارت کالا و روابط مالی با 
دنیای اقتصاد تقریباً نیمه‌بسته یا بسته است. به 
این معنا که تعرفه‌های خیلی زیادی از کالاهای 
وارداتی اخذ می‌کردیم. صنایعی در اقتصاد ما 
توسعه پیدا کرده‌اند که به دلیل پابرجا بودن این 
ساختار، کارایی و کارآمدی لازم را ندارند و مزیت 
رقابتی با موارد مشابه در کشورهای دیگر در آن‌ها 
وجود ندارد. کالاهای تولیدی این صنایع بسیار 
پرهزینه، انرژی‌بر و ناکارا هستند و منابع را به 

خوبی مورد استفاده قرار نمی‌دهند.
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فناوری و 
اطلاعات

تبليغات 
خلاق

روزنامــه »كســب و كار« جهت طرح مســائل و مشــكلات خوانندگان 
محترم،ستوني را با عنوان نامه به ســردبير راه‌اندازي کرده است. از اين‌رو 
شــما خواننده محترم مي‌توانيد از طريق ارسال نامه به پست الكترونيكي     
newskasbokar@gmail.com صداي خود را به گوش مســئولان 

برسانيد. 

نامه به سردبير

»داستان اسباب‌بازي« در پيكسار
جابز كمي بعد از تصميمش براي اجازه به لســتر و كاتمــول براي توليد 
فيلم‌هاي تبليغاتي و كوتاه، خرگوشي را از كلاه جادويي​ا‌ش بيرون كشيد. 
او درباره يك قرارداد بازاريابي و توزيع 26ميليون دلاري با ديسني مذاكره 
كرد كه طبق آن کمپاني ديسني سرمايه لازم براي توليد يك انيميشن بلند 
تهيه شده توسط رايانه را تامين مي‌كرد. با توجه به اينكه ديسني مشتري 
پيكسار بود و نرم‌افزار پيكسار را براي مديريت انيماتورهاي معمولي خودش 
خريداري كرده بود، مديرعامل آن مايكل آيسنر و رئيس واحد انيميشن، 
جفري كاتزنبرگ كاملا از اين مساله آگاه بودند كه فناوري پيكسار كاملا نو و 
انحصاري است. ضمنا لستر هم بارقه‌هايي از هوشمندي را در نوعي جديد از 
انيماتورها از خود نشان داده بود. جابز درباره دو مدير ارشد ديسني قضاوت 
منصفانه‌اي داشت. او مي‌گفت آن دو نفر »اشتباهشان اين بود كه فناوري 
را درك نمي‌كردند. آنها تصور مي‌كردند پول‌شان را وسط ميز مي‌گذارند و 
همه‌چيز خودش درست مي‌شود. اما آنها هيچ حسي نداشتند كه واقعا چه 
خبر است.« زمان‌هايي مي‌رسيد كه او از بي‌اعتنايي‌هايي كه با آنها مواجه 
مي‌شد، به‌شدت از کوره در مي​رفت. وقتي از او پرسيدند چه چيزي شراكت 
ابتدايي ميان آي‌بي‌ام و نكســت را از بين برد؟ گفت: »سران آي‌بي‌ام هيچ 
چيزي درباره رايانه‌ها نمي‌دانند. هيچ چيز. در مقابل سران ديسني همه‌چيز 

را درباره اينكه يك فيلم واقعا خوب چيست و چه نيست مي‌دانند.« 
حتي با وجود اينكه او باور داشت كاتزنبرگ و آيسنر هيچ حسي درباره اينكه 
پيكسار چقدر مي‌تواند آنها را پيش ببرد نداشتند، جابز متقاعد شده بود كه 
فناوري پيكسار مي‌تواند در مدل كسب و كار صنعت انيميشن ـ كه يك هنر 
دستي محسوب مي‌شدـ انقلابي ايجاد كند. وي متوجه شده بود كه شراكت 

با ديسني كم و بيش شركت را حفظ مي‌كند. 

مديريت تصميمات مديريتي
يكــي از مباحــث مهــم در مديريــت 
تصميم‌گيري، ثابت قدم بودن در تصميمي 
است كه به عنوان يك مدير اتخاذ كرده‌ايم 
اما يك سوال بجا هم اين است كه وقتي به 
هدف نرسيديم تا كجا و چه زماني بايد در 
ادامه اجراي تصميم خود ثابت‌قدم بوده و 

به موفقيت آن اميد داشته باشيم؟
پشتكار، اميد و ثبات همگي از شــروط موفقيت​اند؛ اما اصرار بيجا به ادامه 
تصميمي كه اشتباه اســت ـ هرچند كوچك و ناچيز باشد ـ ممكن است 
صدمات غير قابل جبراني به كسب و كار شما بزند. از نشانه‌هاي نرسيدن 
به هدف و اشتباه بودن تصميم اتخاذ شده مي‌توان به اين موارد اشاره كرد: 

به طور مداوم نياز به تغييرات در حد كلان داشته باشد 
به طور مداوم احتياج به شارژ از طرف مدير داشته باشد 

عدم دريافت و مشاهده بازخورد كافي يا مناسب 
ديركرد در رسيدن به اهداف كوتاه‌مدت تصميم اتخاذ شده 

افزايش شديد ريسك رسيدن به هدف 
به طور كلي از عواملي كه باعث مي‌شــود تصميم‌گيري ضعيفي داشــته 
باشيم، مي‌توان به 5 مورد اشاره كرد: ترس‌هاي مديريتي، انتخاب نادرست 
و غيرواقع​گرايانه هدف، توجه به شايعات و حباب‌ها، در نظر گرفتن تعصبات 
و اعمال تبعيض‌ها در تصميم خود و دقت نكردن به جزئيات موردنياز در 

اتخاذ يك تصميم. 
در نهايت بايد گفت قبول اشــتباه براي يك مدير نه​تنها دليلي بر ضعف او 
نيست، بلكه نشان‌دهنده اقتدار اوست؛ چراكه نشان مي‌دهد قدرت پذيرش 
اشتباه را دارد.بنابراين پيشنهاد مي​شــود تعصبات در تصميم‌گيري‌ها و 
مديريت‌تان را كنار بگذاريد و نگاهي واقع‌گرايانه‌تر به مســائل پيش آمده 

داشته باشيد. 

گوگل، از نوآوري تا اختراع
در طول چند سال اخير، استراتژي گوگل از 
»نوآوري« به »ابداع« تغيير جهت داده است؛ 
ابداع عبارت است از فرايند تبديل پول به ايده 

در حالي كه نوآوري يعني تبديل ايده‌ به پول.
شــاهد اين امر را مي​توان كاهــش معنادار 
محصولات نوآورانه گوگل و تمركز روي توسعه 
كسب و كار از طريق تمليك كسب و كارهاي 
نوآور ديگران دانست. گوگل در چند سال گذشته ميلياردها دلار براي خريد ده‌ها 
شركت هزينه كرده اســت. اين در حالي است كه در ظاهر همچنان كسب و كار 
اصلي گوگل، پول درآوردن از تبليغات مرتبط با جستجوســت.گوگل در 2 سال 
اخير و به‌ويژه بعد از مديرعاملي لري پيج به‌وضوح تلاش مي‌كند خودش را از »غول 
جستجو« به »غول شبكه‌هاي اجتماعي« تبديل كند. در واقع در اين استراتژي 
جديد، پلتفرم »گوگل پلاس« محور تمامي فعاليت‌هاي گوگل شده است. تمركز بر 
تركيب تمامي محصولات گوگل با گوگل پلاس و حذف سرويس‌هاي پرطرفداري 
مانند گوگل ريدر و تعطيل كردن بسياري از محصولات و اپليكيشن‌هاي ديگر 
)از جمله گوگل باز، گوگل ويو و …( براي مجبور كردن كاربران به مهاجرت به 
گوگل پلاس از مهم‌ترين اقدامات گوگل در اين راســتا بوده است. گوگل به اين 
ترتيب مي‌خواهد بگويد محصول اصلي‌اش يك پلتفرم شبكه اجتماعي است كه با 
سبدي غني و متنوعي از محصولات ـ از جستجو گرفته تا كتابخانه عظيم ويدئوي 
يوتيوب - تكميل مي‌شود. در خبرهایي داشتيم كه لري پيج دو برنامه بسيار مهم را 
كه منبع اصلي بزرگ‌ترين نوآوري‌هاي گوگل در سال‌هاي حيا‌تش بوده‌اند تعطيل 
كرده تا كاركنانش را روي بهبود حداكثري گوگل پلاس متمركز كند: آزمايشگاه 
گوگل و برنامه صرف ۲۰درصد زمان هفتگي روي پروژه‌هاي شخصي. حالا بايد 

منتظر بمانيم و ببينيم كه آيا گوگل در اين راه جديد هم موفق خواهد بود يا خير؟

تاريخ كسب و كار

يادداشت مدير

كالبدشكافي كسب و كار

كاربرد روابــط عمومي در فضاي كســب‌وكار و 
تجارت، مي‌تواند موثر و موفقيت‌ساز باشد و علاوه 
بر آن در ضمانت ســامت كار و رسيدن به نوعي 
كســب‌وكار اخلاقي، نقش مهمــي را ايفا كند. 
 به‌همين دليل از چند ســال پيش، اصطلاحي را 
به كار بردند به نام »روابــط عمومي تجاري« كه 
بعدها به عنوان شاخه‌اي از روابط عمومي كاربردي 
و عملي توسط تعدادي از همقطاران محقق، بسط 

و توسعه پيدا كرد. 
روابط عمومــي تجاري، به معنــي كاربرد روابط 
عمومي و بهره‌برداري از تاكتيك‌ها و تكنيك‌هاي 
ارتباطي در راستاي كمك به امر تجارت و ارتقاي 
سود با رويكرد مشــتري‌مداري و تاكيد بر اخلاق 

كسب‌وكار و حقانيت مشتري است. 

امروزه عدم توجه به اين شــاخه از روابط عمومي 
كاربــردي، يكــي از معضلات اساســي صنعت 
تجارت در كشور ما محســوب مي‌شود و همين 
مساله خود در ايجاد مسائل ديگر همچون ضعف 
فرهنگ تجارت، عدم‌كارايي بازاريابي بين‌المللي و 

ديپلماسي تجاري موثر واقع شده است. 
بنابرايــن ضعــف در بازاريابي روابــط عمومي، 
هزينه‌هــاي هنگفتــي را بــر پيكر تجــارت در 
حوزه‌هاي داخلي و خارجي وارد ســاخته است. 
عدم اســتفاده از متخصصان روابــط عمومي در 
اين امر كه مي‌توانند از طريق رســانه‌ها اطلاعات 
مفيدي را در اختيار مشــتريان بالقــوه و بالفعل 
داخلي و خارجي قرار دهند، نهادهاي تجاري را در 
گام اول به سمت اســتفاده از روش‌هاي تبليغاتي 

مستقيم و پرهزينه ســوق داده است در حالي كه 
كاربرد روابط عمومي تجاري، مي‌تواند در كاهش 
بار هزينه‌اي آنها و نيز استفاده از روش تاثيرگذارتر 
ارتباط مستقيم، موثر باشد. از طرف ديگر كاربرد 
روابط عمومي مي‌تواند در بســط فرهنگ تجارت 
سالم و سودده، موثر باشــد و اين امر تنها از هنر 
 هشتم )روابط عمومي( برمي‌آيد و ناگزير بايد از آن 

استفاده كرد.
 تلاش در اين زمينــه از طريق موردي و قدم‌هاي 
مقطعي گرچه موثر اســت، اما به ايجاد و توسعه 
فرهنگ تجارت و كسب‌وكار نمي‌انجامد زيرا اين 
توفيق زماني شدني است كه اولا براساس برنامه 
راهبردي ارتباطي باشد و ثانيا تكرار و استمرار با 
رويكرد چندرســانه‌اي در قالب برنامه راهبردي 

قابليت يابد. 
علاوه بر اين روابــط عمومي تجاري بــه تجار و 
مشتريان بهاي بيشــتري داده و بستري را فراهم 
مي‌كند تا مشــتريان و فعالان تجاري، همواره در 
بطن تجارت باشــند و در تصميم‌ســازي فعل و 
انفعالات تجاري، هم‌انديشــي و همراهي لازم را 

داشته باشند. 
بنابرايــن چنانچــه بتوانيم بســتر نقش‌آفريني 
روابــط عمومــي را در كســب‌وكار و تجــارت 
ايجاد كنيــم، مي‌توانيــم از ظرفيت‌هاي بالاي 
 هنر هشــتم در رســيدن بــه اهــداف تجاري

 بهره‌مند شويم.
 اين امر شدني است به شرط تركيب هوشمندانه 

تجارت و روابط عمومي. 

روابط عمومي تجاري

رهبري منابع انساني
معرفي كتاب

كارراهه شغلي چيست؟
به عنوان مدير يك كسب و كار كوچك و علاقه‌اي 
كه به مديريت صحيح و علمي دارم، معمولا كتب 
و مقالات مديريتي زيادي را در طول سال مطالعه 
مي‌كنــم. در مباحث مديريت منابع انســاني، با 
اصطلاح »كارراهه شغلي« بسيار برخورد داشته​ام. 
مي​خواستم توضيح دهيد منظور از اين اصطلاح 

چيست؟
کارشناس: دنياي شغلي، دنياي پيچيده‌اي است؛ يا 
بايد براي خود كار كني يا ديگران. البته در هرحال 
آنچه اتفاق مي‌افتد در يك شبكه اجتماعي معنا 
مي‌يابد اما درجه‌اي كه فــرد بر قلمرو كارها تاثير 
مي‌گذارد، ميزان آزادي عمل او را تعيين مي‌كند و 

هر يك از ما كارراه‌هایي داريم. 
از زماني كه نسل استخدام‌هاي رسمي ساقط شد 
و پيشرواني نظير پيتر دراكر و تام پيترز هم بر طبل 
ساختن امنيت شغلي توسط خود افراد كوبيدند، 
توجه به شكل‌دهي هوشــمندانه به كارراهه در 
كشورهاي پيشرفته مضاعف شــد و شاخه‌هاي 
نوينــي از دانش پديد آمد. مثــا گالوپ، در يك 
پيمايش 20-30ســاله، قوانين كهنه‌اي كه بايد 
به زباله‌داني افكند را شناســايي كرد و در عوض 
قوانين جديد با محوريت توجه به نقاط قوت فردي 
را معرفي كرد. از اين رو هر يك از ما بايد به كارراهه 
خود جدي فكر كنيم و آن را در ذهن و عمل ترسيم 

کنیم. 
در چنين فرايندي يكي از موضوعات بسيار مهم، 
توجه به سازماني است كه در آن كار مي‌كنيم يا 
مي‌خواهيم به آن بپيونديم. داشتن درك درست 
از متناسب بودن ويژگي‌هاي فردي با ويژگي‌هاي 
ســازماني، به ما در انتخاب محل خدمت كمك 
خواهد كرد. اين موضوع بيش از 30ســال است 
كه به جد مــورد توجه پژوهشــگران قرار گرفته 
است. در واقع موضوع، اســتعداد و توانايي ما يك 
بعُد ماجراست و فرهنگ، فضا و عوامل ساختاري 
سازمان مورد نظر بعُد مهم ديگر. درباره استعداد 
و توانايي فردي، به قول روان‌شناســان، تناسب 
شخصيت شما با شغل مورد نظر بسيار مهم است اما 
درباره فرهنگ و زمينه سازماني، بايد مطمئن شد تا 
 چه اندازه آرزوها، نيازها و خواسته‌هاي ما با سازمان 

تناسب دارد.

اورژانس كسب وكار مهارت

وقتي تيمي را براي انجام كاري شكل مي‌دهيد، 
چقدر به تفاوت آدم‌ها در تيم توجه مي‌كنيد؟ به 
اين كه آدم‌هاي مختلف بــراي كارهاي متفاوت 
ساخته شــده‌اند و احتمالا قوانين يكسان براي 
همــه كار نمي‌كند؟ به اين فكــر كرده‌ايد فردي 
كه در تيم قرار اســت حضور داشــته باشد بايد 
بــر مبنــاي توانايي‌هايــش كار كند نــه نقاط 
ضعفش؟ به اين كه فداكاري و ازخودگذشــتگي 
 بيجــا ممكن اســت بزرگ‌تريــن ضربــه را به

 تيم بزند؟
 به اين كــه بعضي‌ افــراد تنها که باشــند بهتر 
كار مي‌كننــد تــا زمانــي كــه در جمــع قرار 
مي‌گيرنــد؟ به اين موضــوع فكــر كرده‌ايد كه 

برداشــت افراد از هدفــي كه قرار اســت به آن 
 دســت پيدا كنيد ممکن اســت چقــدر با هم

 متفاوت باشد؟
وقتي عضو يك تيم هســتيد چقدر بــه اين فكر 
مي‌كنيد كه هدف براي شــما چه معنايي​ دارد؟ 
آيا معني و دليلي كه شــما در انجــام دادن كار 
پيدا مي‌كنيد بــه اندازه كافي پررنــگ، واضح و 
همســو با ديگر اعضاســت؟ آيــا به ايــن فكر 
مي‌كنيــد كــه كاري را انجام دهيد كــه در آن 
عالــي هســتيد؟ چقــدر توانايي‌هاي خــود را 
 مي‌شناســيد و فعاليت‌ها در تيم را بر اساس آنها 

انجام مي‌دهيد؟
 آيا به اين فكــر مي‌كنيد كــه چالش‌ها ممكن 

اســت نتيحــه عــدم درك صحيــح متقابــل 
و عــدم درك درســت هــدف باشــد؟ الگــو و 
ســبك كاري خود را مي‌شناســيد و مي‌توانيد 
بــه هم‌تيمي‌هــاي خود ايــن ســبك و الگو را 
 توضيــح دهيد تــا از ســوءتفاهم‌هاي احتمالي 

جلوگيري شود؟ 
چــه در نقــش شــكل‌دهنده تيــم و چــه 
در نقــش عضــو آن، آيــا زمان‌هايــي را بــه 
 مــرور دســتاوردها و نــه فقــط نقــاط منفي 

اختصاص مي‌دهيد؟
اين‌ها سوالات مهمي هستند كه در شكل دادن، 
راهبري و فعاليت در تيم يا گروه بايد به آنها جواب 

صريح و شفاف داد.

تيم‌سازي و بودن در تيم

در دنياي منابع انساني، يكي از بزرگان معاصر اين 
روزها، ديويد اولريش است كه نگاه متفاوتي را در 
حوزه منابع انساني مطرح  و رويكرد ارزش‌آفريني 
 را جايگزيــن نــگاه ســنتي بــه منابع انســاني 

كرده است. 
او جايگاه واحد منابع انســاني را از يك كارگزيني 

ســاده به يك شريك اســتراتژيك ارتقا مي‌دهد. 
يكي از كتاب‌هــاي وي، كتاب »رهبــري منابع 
انساني« اســت كه با ترجمه دكتر بهروز قليچ‌لي 
توسط انتشارات سرآمد منتشر شــده است. اين 
كتاب حاوي نكات بسيار ارزشمندي در نقش‌هاي 
منابع انســاني اســت و نكات فراوانــي از تجربه 

شــركت‌هاي مختلف در زمينه منابع انساني ارائه 
مي‌كند كه كاملا عملياتي اســت. اولريش در اين 
كتاب تئوري‌هــاي خود را به زيبابي در پوشــش 
اين مثال‌ها طــرح مي‌كند. مثلا وقتي ســخن از 
بهبودهاي منابع انســاني مي‌گويــد، حرف‌هاي 
عجيب و دور از ذهــن و طرح‌هــاي خيالي ارائه 

نمي‌كند، بلكه درباره اتوماســيون اداري و بهبود 
فرآيندها و ارائه خدمات صحبت مي‌كند كه امروزه 
در بسياري از ســازمان‌هاي ايراني نيز وجود دارند 
و استفاده مي‌شــوند. اين مثال‌ها، خواننده‌اي را 
 كه در اين حوزه‌ها تجربه عملي داشــته باشــد، 

به‌وجد مي‌آورد.
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100 مگاوات انرژی خورشیدی در 
گلستان وارد مدار خواهد شد

عــرب- گلســتان: مدیرعامل شــرکت برق 
گلستان گفت: 100 مگاوات انرژی خورشیدی 
در گلســتان وارد مدار خواهد شد.به گزارش 
خبرگزاری تســنیم از گرگان، احمد موسوی 
امروز در جلســه شــورای اداری اســتان از 
تشکیل ســتاد عالی مدیریت مصرف برق در 
اســتان خبرداد و اظهارکرد: همه ساله قبل 
از شــروع فصل گرما، ســتاد عالی مدیریت 
مصرف برق در اســتان تشــکیل می‌شــود. 
اکنون نیــز هر چهارشــنبه، این ســتاد در 
شــرکت توزیع نیروی برق اســتان گلستان 
برگزار شده و مقرر شــده است که یک هفته 
در میان، با حضور همکاران مناطق مختلف، 
 مسائل زیرســاختی اســتان به صورت ویژه 

پیگیری شود.
مدیرعامل شرکت برق گلستان افزود: تاکنون 
جلسات بسیار خوبی در این ستاد برگزار شده 
و موارد متعددی در حوزه شــبکه برق مورد 
بحث و بررسی قرار گرفته است. هدف اصلی، 
پشت سر گذاشتن تابستانی پایدار با کمترین 
چالش در تأمین برق اســت.وی با اشــاره به 
اقدامات دولت در حوزه تولید و زیرســاخت 
خاطرنشــان کرد: در بخش زیرســاخت‌ها، 
تلاش های مطلوبــی در حال انجام اســت. 
همچنین در زمینه افزایش تولید برق، کمیته 
تخصصی هر یکشنبه در شرکت توزیع برگزار 
می‌شود.موســوی تصریح کرد: 50 مگاوات 
انرژی خورشــیدی تا قبل از تابســتان وارد 
مدار خواهد شد. تا پایان تابستان امسال 50 
مگاوات برق از محل نیروگاه‌های خورشیدی 
به شبکه اضافه می‌شود و تا پایان سال نیز 100 
مگاوات انرژی خورشــیدی وارد مدار خواهد 
شــد. تاکنون 80 میلیارد تومان در این حوزه 
 هزینه شده که رقم بسیار بالایی برای استان 

محسوب می‌شود.

شهردار ایلام:
وصول ۹۰۰ میلیــارد تومان از 
مطالبات شــهرداری ایلام از 

دستگاه های اجرایی
شــهردار ایلام گفت: با پیگیــری های انجام 
شده مقرر گردیده مبلغ ۹۰۰ میلیارد تومان 
از مطالبات شهرداری از دستگاه های اجرایی 

وصول شود.
 ایلام- به گزارش  از روابط عمونی؛ افشــین 
مظفری اظهار داشــت: وصــول مطالبات با 
توجه به وضعیــت مالی شــهرداری و لزوم 
 ارائه خدمــات مطلوب به شــهروندان مهم و 

ضروری است.
وی افزود: بر این اســاس مقرر گردیده مبلغ 
۹۰۰ میلیارد تومان شــهرداری از مطالبات 
شــهرداری از دســتگاههای اجرایی استان 

وصول شود.
شهردار ایلام گفت: این مهم بر اساس اجرای 
رای مدیریت بازرسی استانداری و حل اختلاف 
دستگاه های اجرایی استان پیگیری و انجام 

می شود.

بخــش ICU جراحــی قلب 
بیمارستان امام خمینی)ره( اهواز 

افتتاح شد 
بخش مراقبت‌هــای ویــژه )ICU( جراحی 
قلب بیمارســتان امام خمینــی)ره( اهواز با 
بهره‌گیری از زیرســاخت‌های نوسازی‌شده 
و ظرفیت ۸ تخت بســتری، بــا حضور دکتر 
حاتــم بوســتانی، رئیــس دانشــگاه علوم 
پزشــکی اهواز و همراهی دکتر محمدامین 
زرگر، رئیس بیمارســتان، جمعی از اعضای 
هیئــت علمــی، اســاتید جراحــی قلب و 
 عروق، مدیــران و کادر درمانی بیمارســتان

 افتتاح شد. 
دکتر محمدامین زرگر، رئیس بیمارســتان 
امام خمینی)ره( اهــواز در این مراســم، بر 
اهمیت راه‌اندازی این بخش در بیمارســتان 
تاکید کرد و گفت: افتتــاح این بخش در یک 
فضای فیزیکی جدید و مدرن، افتخاری بزرگ 
برای ماســت که بتوانیم خدماتی در ســطح 
 مطلوب‌تر به مردم شــریف استان خوزستان 

ارائه کنیم. 
وی اظهار داشت: این پروژه در راستای طرح 
توســعه و افزایش ظرفیت تخت‌های مراقبت 
ویژه)CCU/ICU( صورت گرفته اســت که 
منجر بــه تقریباً دو برابر شــدن ظرفیت این 

بخش شده است.

ســید کاظــم حســینی 
مدیرعامــل  کارنامــی 
شــرکت توزیــع بــرق 
جلســه  در  مازنــدران 
شورای اداری استان گفت: 
اســتان مازنــدران یــک میلیــون و ۷۰۰ هزار 
مشــترک برق دارد که برای تامین برق این تعداد 
 از مشــترکین باید ۴ هزار و ۵۰۰ مــگاوات انرژی

 نیاز است.

مدیرعامل شــرکت توزیع برق مازندران با اشــاره 
اینکه با توجه به بخشــنامه‌ای که از سوی رئیس 
جمهور اتخاذ شــد بانک‌ها، ادارات و موسســات 
در ســاعت اداری ۳۰ درصد انرژی خود را کاهش 
دهند و در ســاعات غیــر اداری ۷۰ درصد انرژی 
را کاهش دهنــد، گفت: در صــورت عدم کاهش 
۷۰ درصــدی مصــرف بــرق در ادارات، بانک‌ها 
و موسســات در ســاعات غیــر اداری کنتورهای 
 هوشــمند نصب کردیــم و اتوماتیک بــرق قطع 

خواهد شد.
حســینی بــا بیــان اینکــه برخــی از نقــاط 
مازنــدران ویلانشــین و خوش‌نشــین هســتند 

و مصــرف بــرق بــی رویــه‌ای را شــاهد بودیم 
 کــه ۴۰ هــزار مشــترک پرمصرف شناســایی 
کردیم و کنتورهای هوشــمند را نصــب کردیم و 
مصرف بــرق آنهــا را کنتــرل می‌کنیــم، ادامه 
داد: ۲۸ هــزار واحــد تجــاری کنتورهــای 
 هوشــمند نصــب شــد و مدیریت مصــرف برق 

را اتخاذ کردیم.
وی اظهــار کــرد: دســتگاه‌های اجرایــی بایــد 
ســالانه ۵ درصــد انــرژی خــود را اختصــاص 
به نصــب پنل‌هــای خورشــیدی بدهنــد و این 
 اقــدام در اســتان مازنــدران بــه نــدرت انجام 

می شود.

مدیرعامل شرکت توزیع برق خبر داد:

نصب کنتورهای هوشمند برای پرمصرف‌ها

ایلام- مدیرعامل شرکت گاز ایلام از افتتاح و آغاز به کار ادارات 
گاز در سه بخش، بهسازی ساختمان اداری و احداث یک ایستگاه 
راهبردی ۲۰ هزار مترمکعبی برای تضمین پایداری شبکه گاز در 

پیک مصرف خبر داد.
علی سلیمانی به افتتاح و شروع به کار ادارات گاز در بخش‌های 
زاگرس و شــباب و همچنین بهســازی و راه‌اندازی ساختمان 
اداری بخش آسمان‌آباد اشاره کرد و افزود:این اقدام در راستای 
سیاســت‌های محرومیت‌ زدایی، تکریم ارباب رجوع و تسهیل 

دسترسی مردم شریف این مناطق به خدمات گاز طبیعی انجام 
شده و موجب کاهش چشمگیر ترددهای بین‌شهری و تسریع در 

پاسخگویی به مشترکان خواهد شد.
وی در بخش دیگری از سخنانش به اهمیت پدافند غیرعامل و 
آمادگی برای فصول سرد سال اشاره و تأکید کرد:گازدار نمودن 
ایستگاه تقلیل فشار گاز با ظرفیت ۲۰ هزار مترمکعب به عنوان 

ایستگاه پشتیبان مشکلات گذشته را برطرف خواهد کرد.
مدیرعامل شــرکت گاز اســتان ایلام با بیان اینکه این ایستگاه 
به‌عنوان خط پشتیبان برای شهرستان سیروان و کارخانه سیمان 
ایلام احداث و راه‌اندازی شده است، اظهار داشت: با بهره‌برداری 
از این پروژه، پایداری جریان گاز در شرایط پیک مصرف و مواقع 
بحران تضمین شده و از قطعی احتمالی گاز در بخش صنعتی و 

خانگی این مناطق جلوگیری خواهد شد.
ســلیمانی تصریح کرد: تمامی این پروژه‌ها با همت متخصصان 
داخلی و با هدف ارتقای زیرســاخت‌های انرژی اســتان به ثمر 
نشسته و شرکت گاز ایلام با تمام توان، آماده ارائه خدمات پایدار 

و ایمن به تمامی مشترکان در اقصی نقاط استان است.
وی بر ضرورت روایتگری صحیح از دستاوردهای نظام برای نسل 
جوان تأکید کرد و گفت: تبیین خدمات دولت برای آحاد مختلف 
مردم، یک رسالت همگانی و مصداق بارز جهاد تبیین است. آنچه 
امروز در حوزه گازرســانی در دورافتاده‌ترین نقاط استان ایلام 
محقق شده، نماد عینی عدالت و امیدآفرینی است که باید با زبان 

هنر و رسانه به گوش آحاد مختلف مردم برسد.
مدیرعامل شــرکت گاز ایلام در تشــریح برنامه‌های آتی این 
شرکت برای توسعه دفاتر خدماتی در سطح استان اظهار داشت: 
با پیگیری‌های مســتمر به‌ عمل‌ آمده، فرآیند اســتقرار ادارات 
گاز در بخش‌ های سیوان، چشمه شــیرین از توابع شهرستان 
بدره، ماژین دره‌شهر، ســراباغ و مورموری آبدانان، پهله، میمه، 
موسیان و دشــت عباس دهلران و نیز بخش‌های مهر و دلگشا 
در شهرستان ملکشاهی در دســت اقدام است و به‌ زودی شاهد 
افتتاح این دفاتر و ارتقای سطح خدمات‌ رسانی به مردم شریف 

این مناطق خواهیم بود.

همچنین در این مراسم، فرماندار شهرستان چرداول، با قدردانی 
از عملکرد شرکت گاز استان ایلام، این مجموعه را یکی از ارکان 

اصلی توسعه و محرومیت‌زدایی در منطقه دانست.
محمد گراوند با اشاره به دســتاوردهای نظام مهندسی گاز در 
دولت، افزود: هم اکنون ۱۰۰ درصد جمعیت شهری و روستایی 
شهرســتان چرداول از نعمت گاز طبیعی برخوردار هستند که 
این آمار، خود گویای حجم بالای خدمات‌ رسانی در سال‌ های 

اخیر بوده است.
وی بر لزوم تبیین خدمات دولت بــرای آحاد جامعه تأکید کرد 
و اظهار داشــت: خدمات دولت در زمینه‌های مختلف باید برای 
مردم تشریح شــود که مصداق بارز آن، گازرســانی به مناطق 

محروم و صعب‌ العبور این منطقه است.
فرماندار چرداول صریح کرد:شرکت گاز استان همواره در میدان 
عمل حضــور دارد و رضایتمندی مردم از خدمات‌رســانی این 
شرکت مشهود اســت. انتظار می‌رود که این روند رو به رشد و 

خدمت گذاری همچنان استمرار یابد.

ملیحه عبدالعلی زاده - تبریز ؛ بــاکار و تلاش بی وقفه کارکنان 
خدوم شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان 
شــرقی در دوماهه اول سال جاری در راســتای خدمت رسانی 

به شهروندان و گره گشــایی از کار مردم عزیز، کارت هوشمند 
سوخت بیش از 5000 خودرو که به دلیل فراموشی رمز قفل شده 

بود، حذف رمز و فعال گردید.
ناصر راشدی مدیر منطقه با اشاره به کار و تلاش بی وقفه و مداوم 
مدیریت، مسئولین و کارکنان منطقه جهت تأمین و توزیع پایدار 
سوخت و خدمات قابل ارائه به هموطنان عزیز گفت: مسئولین و 
کارکنان شرکت ملی پخش در سخت ترین شرایط در کنار مردم 
ایستانده اند و در حد توان گره گشای کار شهروندان هستند. به 
طوری که در دوماهه اول ســال جاری کارت هوشمند سوخت 
بیش از 5000 خودرو  که به دلیل فراموشی رمز قفل شده بود، 

حذف رمز و فعال شده است.

مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان 
شرقی، در ادامه ضمن قدردانی از مردمداری و خدمات خستگی 
ناپذیر کارشناسان سامانه هوشمند سوخت و روسای نواحی در 
سطح منطقه آذربایجان شرقی افزود: در سال گذشته برای بیش 
از 28 هزار نفر از شهروندان در خصوص خذف رمز کارت سوخت 

در استان ارائه خدمت شده است.
شایان ذکر است متقاضیان کارت هوشمند سوخت جدید پس از 
ثبت درخواست در آدرس اینترنتی Fcs.niopdc.ir می توانند 
بدون مراجعه حضوری، رمز کارت سوخت خود را در سامانه ذکر 

شده مشاهده نمایند.
در راســتای ارتقای کیفیت خدمات ارائه شــده به مســافران 

و کاربــران جاده‌های اســتان، بازدیــد مشــترک و میدانی از 
مجتمــع خدماتی رفاهــی شهرســتان عجب‌شــیر و تاکید 
توســط نمایندگان فرمانــداری، اداره بهداشــت، راهداری و 
 حمــل‌ و نقل جاده‌ای و شــرکت پخــش فرآورده‌هــای نفتی

 انجام شد.
در این بازدید، وضعیت سلامت محیطی، استانداردهای ایمنی 
ســوخت، کیفیت خدمات رفاهی و انطباق با اســتانداردهای 
جاده‌ای مورد بررســی قرار گرفت. هدف از این اقــدام، ایجاد 
هماهنگی میان نهادهای ذی‌ربط برای تضمین امنیت، سلامت 
و راحتی حداکثری مشتریان و مسافران در این مسیر استراتژیک 

می‌باشد.

مشهد امیر علی حیدری -مدیرعامل شرکت گاز خراسان رضوی 
از تقدیر دانش‌آموزان و معلمان برگزیده طرح »همیار گاز« در 
تجمعات شبانه خبر داد و گفت: در سال گذشته بیش از ۳۰ هزار 
دانش‌آموز و شش هزار معلم تحت آموزش‌های تخصصی مدیریت 
مصرف قرار گرفتند که این اقدام منجر به فعالیت مؤثر آنان در 

کاهش مصرف گاز در سطح استان شد.
حسن افتخاری با تشریح ابعاد این طرح فرهنگی و آموزشی اظهار 
کرد: طرح »همیار گاز« نخستین بار در سال ۱۴۰۱ به عنوان یک 

ابتکار استانی در خراسان رضوی کلید خورد و موفقیت‌ این طرح 
در اصلاح الگوی مصرف خانواده‌ها باعث شــد تا این مدل بومی 
در سال گذشته به یک طرح ملی تبدیل شده و در سراسر کشور 

اجرایی شود.
وی با تأکید بر نقش کلیدی نســل جدیــد در مدیریت منابع 
انرژی افزود: حضور دانش‌آمــوزان مقاطع ابتدایی در طرح‌های 
مشارکتی مصرف بهینه، تنها یک فعالیت آموزشی ساده نیست؛ 
بلکه سرمایه‌گذاری بر روی نیروی محرکه‌ای است که می‌تواند 

مســتقیماً بر رفتار مصرفی نهاد خانواده تأثیر بگذارد. به گفته 
افتخاری، دانش‌آموزان و معلمان به عنوان سفیران انرژی، نقش 

نظارتی و مشورتی شرکت گاز را در جامعه ایفا می‌کنند.
مدیرعامل شرکت گاز استان خراســان رضوی در ادامه با اشاره 
به مسئولیت اجتماعی شهروندان در قبال آیندگان تصریح کرد: 
انرژی گاز طبیعی، ثروتی ملی و امانتی است که از نسل‌های آینده 
در دستان ما به ودیعه گذاشته شده است. وظیفه اخلاقی و دینی 
ما ایجاب می‌کند که با اســتفاده صحیح و پرهیز از اسراف، این 

میراث را برای آیندگان حفظ کنیم. افتخاری خاطرنشان کرد: 
تقدیر از معلمان و دانش‌آموزان برگزیده در تجمعات شبانه، گامی 
در راستای ارج نهادن به فرهنگ پاسخگویی و مسئولیت‌پذیری 
اجتماعی است. ما معتقدیم با تداوم این آموزش‌ها و تکیه بر شبکه 
گسترده اطلاع رســانی در بخش های مختلف مردم، می‌توان 
ناترازی‌های فصلی را بدون فشــار بر بخــش خانگی و صنعتی 
مدیریت کرد و فرهنگ »مصــرف بهینه« را به یک ارزش پایدار 

ملی تبدیل نمود.

البرز: رییس شورای اسلامی کلانشهر کرج ضمن انتقاد از مغفول 
ماندن برخی بخش‌های زیرســاختی مترو گفت: بهره‌برداری از 
خط ۲ قطار شــهری نباید به معنای پایان کار باشــد و تکمیل 
سیســتم ســیگنالینگ و تأمین رام‌های جدید باید در اولویت 

قرار گیرد.
مسعود محمدی در تشــریح وضعیت فعلی پروژه مترو، اظهار 

داشت: ما در مدیریت شــهری موفق شدیم خط قطار شهری را 
راه‌اندازی کنیم، اما نباید تصور کرد که پروژه تمام شده است. 

وی ادامه داد:متأســفانه بخش‌های حیاتــی و مغفول‌مانده‌ای 
همچــون خرید رام قطار، راه‌اندازی سیســتم ســیگنالینگ و 

همچنین محل دپو  و تجهیزات ایستگاهی باقی مانده است.
رئیس شورای اسلامی کلانشهر کرج با اشاره به این که این موارد 

مستقیماً با کیفیتِ خدمات‌رسانی و ایمنی شهروندان در ارتباط 
است، ابراز داشت: تداوم فعالیت‌های عمرانی و تجهیزاتی در مترو 

نیازمند دقت بالا و پیگیری‌های مستمر است. 
محمدی اذعان کرد:نمی‌توان صرفاً به راه‌اندازی خط اکتفا کرد؛ 
چرا که ارائه خدمــات مطلوب به مردم در این حــوزه  نیازمندِ 

زیرساخت‌های کامل و استاندارد است.

وی خاطرنشــان کرد: اعضای شــورای شــهر با حساســیت 
ویژه‌ای ایــن موضوعات را رصــد می‌کنند و از مســئولان امر 
انتظار می‌رود که برای رفع نقایص موجود و تســریع در تأمین 
تجهیزات فنی مورد نیــاز مترو، اقدامات  جدی و ســریع را در 
 دستور کار قرار دهند تا شــاهد بهره‌برداری کامل و ایمن از این 

سرمایه ملی باشیم.

استان ها
News kasbokar@gmail.com

مدیرعامل شرکت گاز ایلام: احداث ایستگاه راهبردی ۲۰ هزار مترمکعبی برای تضمین پایداری شبکه گاز در پیک مصرف

مردمداری با کار و تلاش بی وقفه: حذف رمز بیش از 5000 کارت هوشمند سوخت در ۲ماهه اول سال جاری

همیاران گاز میهمان تجمعات مردمی مشهد شدند

رئیس شورای اسلامی کلانشهر کرج:خرید رام قطار،سیگنالینگ و محل دپوی قطار شهری باید تعیین تکلیف شود

خبر 

همایش بین‌المللی »غدیر و مقاومت«؛ تبیین علمی پیوند ولایت و مقاومت در دهه امامت و ولایت
مشهد اعظم داودلی جدی -مدیرکل اوقاف و امور خیریه خراسان 
رضوی از اجرای گسترده برنامه‌های مردمی، فرهنگی و علمی از 
جمله همایش بین المللی غدیر ومقاومت برای دومین سال در 

بقیعه متبرکه امام زاده یحیی بن میامی خبر داد.
نشست خبری تشریح برنامه‌های دهه امامت و ولایت و دومین 
همایش بین‌المللی »غدیر و مقاومت« با حضور حجت‌الاسلام 
محمد احمدزاده مدیرکل اوقاف و امور خیریه خراسان رضوی، 
حجت‌الاسلام جمال ایزدی معاون فرهنگی اجتماعی اداره کل 
اوقاف و امور خیریه خراسان رضوی، حجت‌الاسلام محمد علی 
طباطبایی دبیر اجرایی همایش بیــن المللی غدیر و مقاومت و 
حجت الاسلام مجید خاموشی معاون دبیر علمی کمیته همایش 

و جمعی از اصحاب رسانه برگزار شد.
حجت‌الاســام محمد احمدزاده در این نشســت بــا تبریک 
فرارسیدن دهه امامت و ولایت اظهار کرد: دهه امامت و ولایت از 
عید سعید قربان آغاز و تا عید سعید غدیر خم و روز مباهله ادامه 
دارد؛ ایامی نورانی که فرصتی مغتنم برای بازخوانی حقیقت غدیر 

و تجدید میثاق امت اسلامی با ولایت الهی است.

وی با اشاره به شعار امســال دهه ولایت با عنوان »غدیر؛ میثاق 
امت با ولایت« افزود: این شعار برگرفته از حقیقتی ماندگار است 
که پیامبر اکرم)ص( در صحرای غدیر به‌عنوان مســیر هدایت 
امت اسلامی ابلاغ کردند. غدیر صرفاً یک رخداد تاریخی نیست، 
بلکه منظومه‌ای هدایت‌گر برای همه اعصار است و امروز جامعه 
اســامی بیش از هر زمان دیگری نیازمند تمسک به فرهنگ 
ولایت، بصیرت و تبعیت از رهبری الهی است. مدیرکل اوقاف و 
امور خیریه خراسان رضوی با اشاره به تقارن عید غدیر امسال با 
سالروز ارتحال امام خمینی)ره( خاطرنشان کرد: این تقارن یادآور 
پیوند عمیق انقلاب اســامی با فرهنگ غدیر است؛ چراکه امام 

راحل احیاگر فرهنگ ولایت در عصر حاضر بودند.
احمدزاده با بیان اینکه عید غدیر، عید احســان و دســتگیری 
از مؤمنان اســت، تصریح کرد: پویش »اطعام علوی« امســال 
نیز همچون ســال گذشــته کــه ببــش از 4 میلیــون اطعام 
در مســاجد، حســینیه ها و تکایا، امامزادگان... با مشــارکت 
گســترده خیران و مردم برگزار شــد، امســال  نیز سفره‌های 
 غدیــری در بقــاع متبرکــه، مســاجد و هیئــات مذهبــی 

برپا می‌شود. وی اجرای پویش »هر خانه یک پرچم«، فضاسازی 
شهری، برپایی ایستگاه‌های صلواتی، محافل انس با قرآن، آیین 
عقد اخوت، خیمه‌هــای معرفت، کاروان‌های شــادی، تکریم 
خانواده شهدا و اجرای ویژه‌برنامه‌های فرهنگی در بقاع متبرکه 

را از دیگر برنامه‌های شاخص این دهه برشمرد.
دبیر بنیاد بین‌المللی غدیر خراســان رضوی همچنین از نصب 
المان فاخر غدیر در میدان غدیر مشهد توسط شهرداری مشهد 
خبر داد و گفت: این اقدام جلوه‌ای ویژه از بزرگداشــت این عید 

بزرگ در شهر مقدس مشهد خواهد بود.
وی با اشاره به اعلام آمادگی حدود دو هزار موکب برای برگزاری 
جشن‌ها و ایستگاه‌های صلواتی در سطح شهر افزود: این حضور 
گسترده مردمی، نشانه عشــق و ارادت عمیق مردم به فرهنگ 
ولایت و امامت اســت. احمدزاده در ادامه بــه برگزاری دومین 
همایش بین‌المللی »غدیر و مقاومت« اشــاره کرد و گفت: این 
همایش با هدف تبییــن علمی و معرفتی پیونــد میان غدیر و 

مقاومت اسلامی برگزار می‌شود.
وی خاطرنشــان کــرد: ایــن همایــش پــس از برگــزاری 

پیش‌نشست‌های علمی و دریافت مقالات، دوازدهم خردادماه 
در بقعه متبرکه امامزاده یحیی بن زید برگزار خواهد شد.

مدیرکل اوقاف و امور خیریه خراسان رضوی  با دعوت از اصحاب 
رســانه برای حضور در این رویداد علمی و فرهنگی تأکید کرد: 
رسانه‌ها نقش مهمی در تبیین پیوند اصیل میان فرهنگ غدیر 
و مقاومت دارند و این همایش می‌تواند بستری برای بازخوانی 

علمی این حقیقت راهبردی باشد.

استان ها
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شهر 
و روستا

قطع یک‌باره یارانه سه دهک، 
اشتباه است

نایب رئیس کمیسیون اصل نود گفت:  حذف یک 
مرتبه یارانه دهک‌های ۷ ،۸ و ۹ جامعه اشتباه است 
و باید این کار به صورت پلکانی و تدریجی و براساس 

یک شیب منطقی و عادلانه انجام شود.
حســنیعلی حاجی‌دلیگانی در گفت‌وگو با ایلنا، 
درباره حذف یارانه ســه دهک بــالای درآمدی 
جامعه، گفت: طبیعتا فردی کــه وضعیت مالی 
بسیار خوبی دارد و مثلاً ماهانه ۱۰۰ میلیون تومان 
درآمد دارد، نیازی به دریافت یارانه ۳۰۰ یا ۴۰۰ یا 
۵۰۰ هزار تومانی ندارد؛ نکته مهم این اســت که 

تقسیم‌بندی دهک‌ها به‌درستی انجام شود.
وی ادامه داد: ایران حدود ۹۰ میلیون نفر جمعیت 
دارد که قرار است در ۱۰ دهک درآمدی تقسیم 
شوند. بنابراین لازم اســت افراد از بالاترین سطح 
درآمد و دارایی، دهک‌بندی و تقسیم‌بندی شده 
و   بر اســاس آن، ارائه خدمات شود لذا  باید نحوه 
تقســیم‌بندی وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی 

اصلاح شود.
این نماینده مجلس درباره حذف یارانه دهک‌های 
درآمدی ۷ ،۸ و ۹ جامعه گفت: اگر این دهک‌های 
درآمدی به طور دقیق شناسایی شوند، حذف یارانه 
آن‌ها خیلی خوب بوده و کار درستی است اما اینکه 
بدون دقت در دهک‌بنــدی، اقدام به حذف یارانه 

شود، نادرست است.
وی افزود: اکنون مراجعات متعــددی داریم که 
اشتباهاتی در محاســبه دهک‌ها شده است مثلا 
افراد وام ازدواج دریافت کرده و چند روز بعد هم از 
حسابشان برداشت کردند اما همین موضوع باعث 
شده آن‌ها در دهک هشتم قرار گیرند و یارانه‌شان 
قطع شود؛ باید بر اساس واقعیات جامعه عمل شود.

حاجی‌دلیگانی دربــاره پیشــنهاد دولت برای 
حــذف یارانه ۱۵ میلیــون نفر به جــای حذف 
یارانه ۲۷ میلیون نفر، گفت: در این زمینه دولت 
پیشنهادات خود را به مجلس ارائه دهد و مجلس 
هم همکاری لازم را می‌کنــد؛ از جمله اینکه اگر 
اشکالی در تقسیم‌بندی‌ها وجود دارد یا اینکه آمار 

حذف‌شدگان دریافت یارانه کاهش پیدا کند.
وی بیان کرد: معتقدم حذف یک مرتبه یارانه سه 
دهک درآمدی بالای جامعه، دارای اشکال است و 
باید این کار با یک شیبی انجام شود به گونه‌ای که 
مثلا فاصله میان دهک‌های ۶ و ۷ یا ۷ و ۸ بسیار 

اندک باشد و این کار به صورت پلکانی انجام شود.
حاجی دلیگانی در پاسخ به این که گفته شد یک 
خانواده ۳ نفره با داشتن مالکیت خانه و ۳۰ میلیون 
درآمد در دهک بالا قرار می‌گیرند، گفت: تصور و 
نوع تقســیم بندی افراد که انجام می‌شود دارای 
اشکال اســت، باید درآمد واقعی کل ۹۰ میلیون 
جمعیت را چــک کنند بعد ترتیــب دهک‌ها را 

انجام دهند.

جهاد دانشگاهی به بالندگی و 
تاب‌آوری اقتصاد کمک می‌کند

رئیس امور آموزش، تحقیقات و فناوری سازمان 
برنامه‌ریزی کشــور گفــت: جهاد دانشــگاهی 
توانمندی‌های متنوعی در بخش‌های مختلف دارد 
که به بالندگی اقتصاد، افزایش تاب‌آوری اقتصادی 
کشور و توسعه تولید در این سازمان کمک می‌کند.

رضا عوض‌پور در حاشیه نمایشگاه دستاوردهای 
جهاددانشگاهی که در سازمان برنامه و بودجه برپا 
شده است، در گفت‌وگو با ایسنا، اظهار کرد: هدف 
این نمایشگاه که به همت جهاد دانشگاهی، شخص 
رییس جهاد دانشگاهی و همکارانشان در سازمان 
برنامه برگزار شده، آشــنایی مجموعه همکاران 
سازمان برنامه با ظرفیت های جهاد دانشگاهی در 

حوزه های مختلف است.
وی افزود: این هماهنگی را بــا همکاران‌مان در 
آمارهای بخشــی انجام می‌دهیم کــه بتوانیم از 
ظرفیت‌های موجود، استفاده کنیم که بخشی از آن 
در حوزه های آب، انرژی، فنی - مهندسی، سلامت 

اجتماعی و فرهنگی به نمایش درمی‌آید.
عوض‌پــور تصریح کــرد: این موضوعــات را به 
دســتگاه‌های اجرایی متصل می‌کنیم تا بتوانند 
از ظرفیت‌ها به شکل موثرتری استفاده کنند. به 
هر حال در همه این حوزه‌ها منابع ارزی و ریالی 
اختصاص می‌دهیم و هدف این است که بتوانیم 
از پتانسیل‌های موجود در جهاد و اقدامات فاخری 
که شکل گرفته استفاده و بخشی از نیاز کشور را 

تامین کنیم.
رئیس امور آموزش، تحقیقات و فناوری سازمان 
برنامه‌ریزی تصریح کرد: به عنوان مثال در حوزه 
سلامت، توافقی با مجموعه معاونت علمی وزارت 
بهداشــت انجام داده‌ایــم تا ارتقای تــاب آوری 
بخش سلامت با اســتفاده از ظرفیت حوزه های 

دانش‌بنیان را محقق کنیم.
وی با بیان اینکه اتفاقــات خیلی خوبی در جهاد 
دانشگاهی رخ داده است، گفت: اگر بتوان طرف 
عرضه یعنی جهاد دانشگاهی را با طرف تقاضا که 
بخش سلامت اســت در تولید محصولات دانش 
بنیان متصل کرد، ارزبری در بخش ســامت به 
شدت کاهش می‌یابد. همین وضعیت را در حوزه 
امنیت غذایی و تولید بذر داریم که به تقویت تولید 
در زیســت بوم دریا و اقتصــاد دریا محور کمک 

می‌کند.

خبر

اســتان قم با بیش از هشــت هزار سال 
ســابقه تمدنی و جاذبه‌های فرهنگی و 
تاریخی، همزمان با افزایش چشــمگیر 
اعتبارات و اجرای پروژه‌های گســترده 
در حوزه میراث‌فرهنگی، گردشــگری و 
صنایع‌دســتی، در حال ورود به مرحله‌ای نوین از توسعه میراث 

فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی است.
بهزاد احمدی فارســانی، مدیرکل میراث‌فرهنگی، گردشگری و 
صنایع‌دستی استان قم، در گفتگو با ایلنا اعلام کرد: اعتبارات ملی 
استان از ۱۰ میلیارد و ۸۰۰ میلیون تومان به حدود ۴۰ میلیارد 
تومان افزایش یافته و اعتبارات تملک اســتانی نیز سه برابر شده 
اســت. این افزایش بودجه بزرگترین فرصت طی سال‌های اخیر 
برای توسعه زیرســاخت‌ها، موزه‌ها، مناطق نمونه گردشگری و 

حمایت از صنایع‌دستی است.
فارسانی تاکید کرد: در ۵ ماه اخیر، اقدامات بزرگی آغاز شده که طی 
۲۰ سال گذشته اجرا نشــده بود و اکنون تمرکز اصلی بر صیانت و 
مرمت آثار تاریخی، ثبت ملی آثار و توسعه زیرساخت‌های گردشگری 
است. وی افزود: استان قم به دلیل ظرفیت‌های زیارتی و گردشگری، 
نیازمند برنامه‌ریزی دقیق و اجرای طرح‌های جامع است. طرح جامع 
گردشگری استان قم در دانشگاه اصفهان در حال تدوین است و پس 

از ۶ تا ۷ ماه، مسیر مشخصی برای توسعه استان خواهیم داشت.
مدیرکل میراث فرهنگی اســتان قم، نخستین اقدام جدی اداره 
میراث فرهنگی، گردشــگری و صنایع دستی اتان قم را تدوین و 
بررسی »طرح جامع گردشگری اســتان قم« اعلام کرد و گفت: 
این طرح به ما کمک می‌کند تا براســاس آمایش ســرزمینی و 
ظرفیت‌های مختلف استان، برنامه‌ریزی کنیم و هم‌افزایی میان 

حوزه میراث‌فرهنگی، گردشگری و صنایع‌دستی ایجاد شود.
او افزود: استان قم دو شهرستان بدون اداره کل میراث فرهنگی 
داشــت که اکنون مجوز ایجاد اداره برای شهرستان‌های کهک و 
جعفری صادر شده و نیروهای مورد نیاز به زودی استخدام خواهند 
شد. علاوه بر آن، پس از ۲۰ سال، برای نخستین بار پنج دستگاه 

خودرو سواری و باری برای حوزه اجرایی خریداری شد.
فارسانی یکی از چالش‌های اساسی استان قم را نبود موزه مناسب 
و ساختمان اداری عنوان کرد و گفت: حدود ۱۱ هزار شیء تاریخی 

استان در مخزن نگهداری می‌شد و هیچ موزه‌ای برای نمایش آن‌ها 
وجود نداشــت که با همت وزیر میراث فرهنگی، یک ساختمان 
سه طبقه در جوار حرم مطهر حضرت معصومه )سلام‌الله‌علیها( 
خریداری شد و در حال مرمت است. پیش بینی ما این است که 

موزه تا اردیبهشت ۱۴۰۵ افتتاح شود.
وی افزود: همچنین در حال مذاکره با شــهرداری برای دریافت 
زمینی ۶۵۰۰ متری جهت احداث ساختمان اداره کل و بازارچه 
صنایع‌دستی هستیم که در صورت تأیید وزارتخانه اجرایی خواهد 
شد. بهزاد احمدی فارسانی درباره افزایش توان مالی و اعتبارات و 
افزایش بودجه میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی استان 
قم گفت: اعتبارات ملی استان از ۱۰ میلیارد و ۸۰۰ میلیون تومان 
به حدود ۴۰ میلیارد تومان افزایش یافت و اعتبارات تملک استانی 
نیز سه برابر شد که این منابع برای توسعه زیرساخت‌ها، پروژه‌های 

مرمتی و ایجاد امکانات گردشگری به‌کار گرفته خواهد شد.
مدیرکل میراث فرهنگی اســتان قم از اجــرای بزرگترین پروژه 
گردشگری این اســتان خبر داد و اعلام کرد: یک منطقه نمونه 
گردشگری در کنار عوارضی تهران–قم تعریف شده است. از ۱۰۰ 
هکتار زمین نیز ۳۰ هکتار برای منطقه نمونه گردشــگری و ۷۰ 

هکتار دیگر برای ایجاد تاسیسات گردشگری شامل گردشگری 
سلامت، هتل، زائرسرا، ســوارکاری، آکواریوم و رالی اختصاص 
یافته است. پلاک‌بندی‌ها انجام شده و فراخوان سرمایه‌گذاری نیز 

تا اردیبهشت ۱۴۰۵ منتشر خواهد شد.
وی از بازگرداندن ۲۰ هکتار زمین خلع ید شــده در سال ۱۳۸۷ 
هم خبر داد و گفت: این زمین‌ها به اداره بازگردانده شد و در قالب 
ساخت و ساز بازارچه و پروژه‌های گردشگری استفاده خواهند شد. 

می‌توان از آن‌ها در قالب ماده ۲۷ یا مولدسازی بهره‌برداری کرد.
فارسانی در زمینه تولید محتوا و تبلیغ جاذبه‌های تاریخی استان 
گفت: قم نسبت به سایر اســتان‌های تاریخی دارای ظرفیت‌های 
بسیار بالایی است. دیر گچین، کاروانسراهای صفوی و دو منطقه 
نمونه گردشگری استان از جمله جاذبه‌های منحصربه‌فرد هستند. 
دو هفته پیش بلاگرهای معروف با حدود ۴۰ میلیون دنبال‌کننده 

دعوت شدند تا از این جاذبه‌ها بازدید و تولید محتوا کنند.
وی تاکید کرد: هدف این اســت که با معرفــی و تبلیغ جاذبه‌ها، 
گردشگران داخلی و خارجی جذب شوند و ســرمایه‌گذاری در 
حوزه گردشگری تسهیل شود. فارسانی موضوع اجتماعی کردن 
میراث ‌فرهنگی را مهم دانست و گفت: شورای راهبردی اجتماعی 

کردن میراث‌فرهنگی با مشارکت مردم و بدنه حاکمیت تشکیل 
شده است. همچنین نخستین خانه صنایع‌دستی استان به انجمن 
انگشتر واگذار شد و مجوز نخستین آموزشگاه صنایع‌دستی هم 
صادر شد تا آموزش، تولید و فروش صنایع‌دستی ساماندهی شود. 
برنامه‌ای یک‌ســاله هم برای ارتقای نیروهای انسانی، آموزش و 

توانمندسازی هنرمندان استان تدوین شده است.
مدیرکل میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی استان قم 
درباره کاوش و حفاظت محوطه‌های تاریخی استان گفت: تپه قلی 
درویش با ۸ هزار ســال قدمت، تپه خاور با ۵ هزار سال قدمت و 
تپه سرو با ۲ تا ۳ هزار سال قدمت در حال کاوش هستند. برخی 
از محوطه‌ها مالکیت اوقاف دارند و تفاهم‌نامه‌ای با اســتانداری و 
سازمان اوقاف برای تملک و استفاده از این زمین‌ها جهت ایجاد 
موزه‌های باستان‌شناســی و نمایش لایه‌های تاریخی امضا شده 

است.
او افزود: دو فصل اعتبار بــرای تپه قلی درویش اختصاص یافته و 
کاوش‌ها آغاز شده است تا لایه‌های زیرین محوطه کشف شود و 
در معرض نمایش عمومی قرار گیرد. همچنین برای نخســتین 
بار، تمرکز بر مشاهیر استان و تدفین آنان مانند پروین اعتصامی 

و دکتر قریب برای معرفی هویت فرهنگی صورت گرفته است.
مدیرکل میراث‌فرهنگی استان قم درباره بازنگری بافت شهری در 
اســتان قم نیز اعلام کرد: در ۱۰۰ هکتار از بافت شهری، خانه‌ها 
و زمین‌هایی که ضوابط میراث‌فرهنگی رعایت نشده‌اند، بازنگری 
می‌شوند. هدف، تأمین زیست شرافتمندانه مردم، ایجاد فضاهای 
سبز، پارکینگ و هتل بوتیک است. وی درباره سبک معماری بومی 
در قم افزود: قم دارای سبک معماری مولد است و هنرمندان آن 
منحصر به فرد هستند. حفظ و معرفی این سبک‌ها از اولویت‌های 
مهم ماست. تیمچه فرش، به عنوان یکی از بزرگترین تیمچه‌های 
ســه قوســی کشــور و حتی خاورمیانه، نیازمند مرمت است و 

مشارکت مالکین برای حفظ این میراث ضروری است.
فارسانی در پایان با اشــاره به نزدیک بودن سفرهای نوروزی به 
برنامه‌های نوروزی و رویدادهای فرهنگی استان قم در نوروز 1405 
اشاره کرد و گفت: با شعار هویت ملی – هویت دینی، کارناوال‌ها 
در گذرها و خیابان‌های استان حرکت خواهند کرد و نوروزگاه‌ها 
در بافت‌های تاریخی و کاروانسراها برگزار می‌شوند. این برنامه‌ها 
بخشی از برنامه یک‌ساله برای تقویت گردشگری، فرهنگ و میراث 

استان هستند.

اعتبارات سه برابر و کاوش تپه قلی‌درویش آغاز شد

قم در مسیر تحول میراث‌فرهنگی و گردشگری
News kasbokar@gmail.com

عضو هیات علمی دانشــگاه خوارزمی گفــت: عملکرد معاونت 
توسعه روستایی و مناطق محروم نشــان می‌دهد، ظرفیت آن 
در جلب مشارکت دســت اندرکاران کلیدی توسعه روستایی، 
همکاری سازمانی، سیاستگذاری و برنامه ریزی، مدیریت منابع 
مالی و پایش و ارزیابی در سطح مناســبی قرار ندارد. به عنوان 
مثال هنگامی که اسناد ارایه شده در حوزه سیاست‌های توسعه 
روستایی را مطالعه می‌کنیم می‌بینم، از جنبه دانشی از کیفیت 
خوبی برخوردار نیست. جدا از اینکه از جنبه نهادی، راهبری و 

پاسخگویی نیز مشکلاتی وجود دارد.
»فرهاد عزیزپور« دانشــیار جغرافیا و برنامه ریزی روســتایی 
دانشــکده علوم جغرافیایی دانشــگاه خوارزمی در گفت‌وگو با 
ایلنا درباره ارزیابی عملکرد معاونت توســعه روستایی و مناطق 
محروم گفت: معاونت توسعه روستایی که جایگاهش در دولت 
چهاردهم به لحاظ حقوقی ارتقا پیدا کرده است، از نگاه بسیاری 
هنوز نتوانسته در حوزه سیاستگذاری و گسترش همکاری‌های 
بین سازمانی برای ارتقای شاخص‌های توسعه و محرومیت‌زدایی 
اثربخشــی لازم را داشته باشــد. این ضعف، محصول دو دسته 
عوامل اســت: ظرفیت‌های ســازمان در درون و ساختار‌های 
حقوقی-نهادی حاکم بر مدیریت توســعه روســتایی کشور از 

بیرون.
وی افزود: من ابتدا به عوامل بیرونــی می‌پردازم. همان‌طور که 
می‌دانیم، نظام حکمرانی توسعه در کشور نظامی متمرکز است 
که در آن تمام اختیارات در دست ارکان مرتبط در قوای سه‌گانه 
قرار دارد. در این میان، دولت که در جایــگاه مجری قرار دارد، 
علیرغم توانایی تفویض نقش تصدی‌گری خود در حوزه‌هایی از 
جمله توسعه روستایی بر اساس قوانین موجود، همواره درعمل 

تمایلی به محقق کردن این مهم نشان نداده است.
عزیزپور در ادامه خاطرنشان کرد: این نقص ساختاری متأثر از دو 
ویژگی است: اول، بخش‌نگری و دوم، تداخل وظایف. به این معنا 

که بخش‌نگری در حوزه‌هایی مانند توسعه روستایی سبب شده 
سازمان‌های متولی بخش‌ها، اقدامات حاکمیتی و تصدی‌گری 
خود را عمدتاً بدون هماهنگی‌های بین‌بخشی انجام دهند. نکته 
کلیدی در این ویژگی، نهادینه شــدن قدرت مبتنی بر وظایفی 
است که برای دستگاه‌ها آورده مالی دارد. به عبارت دیگر، هرگاه 
پیشنهادی برای اصلاح امور ارائه شود که منافع مالی دستگاه را 
به مخاطره بیندازد، آن دستگاه به هر شکل ممکن در مقابل آن 

مقاومت می‌کند.
وی در ادامه افزود: در کنار این مســئله، کــه در حوزه مدیریت 
توسعه روستایی به‌وضوح قابل مشاهده اســت، ورود نهادهای 
عمومی با هدف محرومیت‌زدایی از روستاها قرار دارد. این نهادها 
که از قدرت مالی و چانه‌زنی برخوردارند، در کنار دســتگاه‌های 
بخشی و گاه با تداخل در وظایف، وارد عرصه توسعه روستاهای 

کشور شده‌اند.
 عزیزپور باور دارد در چنین ساختاری، معاونت توسعه روستایی 
و مناطق محروم برای سیاست‌گذاری و ایجاد همگرایی، علیرغم 
برخــورداری از امکانی مانند شــورای عالی جهاد ســازندگی، 
امور عشایر و توسعه روســتایی، با موانع و چالش‌های بسیاری 
روبه‌روســت. این معاونت اگرچه از جنبه حقوقی، مسئولیت‌ها 
و حمایت‌هایی را از دولت برای تحرک در روند توسعه روستاها 
دریافت کرده، اما هنوز برای انجام وظیفــه ذاتی خود از قدرت 

چندانی برخوردار نیست.
این استاد دانشــگاه تأکید دارد که این معاونت بدون همکاری 
سازمانی با دستگاه‌های رقیب درون دولت )از جمله وزارت کشور، 
جهاد کشاورزی، سازمان برنامه و بودجه و بنیاد مسکن انقلاب 
اســامی( و نهادهای عمومی خارج از دولت )مانند بنیادعلوی، 
بنیاد برکت، بســیج ســازندگی و نظایر آن( که از ظرفیت‌های 
حقوقی، تجربه و قدرت برخوردارنــد، نمی‌تواند به اهداف خود 

— به‌ویژه دستیابی به رضایتمندی روستاییان— نائل شود.

عزیزپور در ادامه بیان داشت: در کنار ساختار حکمرانی موجود 
بخشی نگر و متفرق، ضعف سازمانی معاونت کارآمدی و اثربخشی 
آن را شدیدا تحت تاثیر قرار داده است. عملکرد این معاونت نشان 
می‌دهد، ظرفیت آن در جلب مشارکت دست اندرکاران کلیدی 
توسعه روستایی، همکاری سازمانی، سیاستگذاری و برنامه ریزی، 
مدیریت منابع مالی و پایش و ارزیابی در سطح مناسبی قرار ندارد. 
به عنوان مثال هنگامی که اسناد ارایه شده در حوزه سیاست‌های 
توسعه روستایی را مطالعه می‌کنیم می‌بینم، از جنبه دانشی از 
کیفیت خوبی برخوردار نیســت. جدا از اینکه از جنبه نهادی، 

راهبری و پاسخگویی نیز مشکلاتی وجود دارد.
وی تاکید دارد این نارســایی‌ها بخاطر عدم انطباق ســاختار 
سازمانی و تشــکیلاتی معاونت با کارکرد مورد انتظار از آن در 
حال حاضر اســت. تا جایی که من آگاهــی دارم؛ زمانی که این 
معاونت تأسیس شد، همواره توزیع کننده منابع ملی در چارچوب 
مأموریت محرومیت‌زدایی بود؛ یعنی بر اســاس شــاخص‌های 
محرومیت‌زدایی که غالبا ماهیتی کالبدی داشتند منابع را بین 

دستگاه‌های اجرایی مرتبط توزیع می‌کردند.
وی ادامه داد: اما آنچه که در حال حاضر مهم اســت داشــتن 
ســاختاری اســت که بتواند به معاونت قدرت سیاستگذاری، 
هماهنگ کنندگی و پایش و ارزیابــی بدهد.اگر ما بخواهیم بر 
اســاس ماموریت‌های جدید این معاونت را قضاوت کنیم باید 
زمینه ای که در حال حاضر در آن قرار داریم را حتما توجه داشته 
باشیم. اما آنچه که روشن است ضعف‌های ساختاری در درون و 
بیرون معاونت، شدیدا اثربخشی آن را تحت تاثیر قرار داده است.

این اســتاد دانشــگاه در خصوص پیشــنهاد بــرای کارآمدی 
معاونت توســعه روســتایی و مناطق محروم اظهار کرد: برای 
ارتقای کارآمــدی این معاونت بعنوان سیاســتگذار، هماهنگ 
کننده و اعمال پایش و ارزیابی برای تحقق توســعه روستایی، 
باید ضمن اصلاح ســاختاری بــه ویژه بازآرایی تشــکیلاتی و 

اســتخدام نیروی انســانی باتجربه و جوان متخصص در کنار 
نیروهای باتجربه شــاغل؛ دولت باید تقویــت جایگاه حقوقی 
آن را با هدف ایجاد هماهنگی، همکاری و تشــریک مســاعی 
 وزارتخانه ها، ســازمانها و نهادهــای عمومی در دســتور کار 

خود قرار دهد.
او در کنار این دو موضوع، پیشنهاد کرد معاونت باید برای تحقق 
توسعه روستایی و ایفای نقش موثرتر خود، بسترهای لازم برای 
تغییر سیاست دولت از جایگاه تصدیگر و مداخله‌گر در تمام امور 
روستا به تسهیلگر توسعه از طریق نهادینه کردن مشارکت دست 

اندرکاران کلیدی بویژه روستاییان فراهم سازد.
او بر این نکته اذعان دارد، معاونت نمی‌تواند نقش برخی نهادها، 
گروه‌ها و افراد صاحب قدرت و موثر در توســعه روســتایی که 
مطالبه‌گر برای اخذ منابع اعتباری برای فعالیت در روســتاها 
هســتند را نادیده بگیــرد. آنچــه در این ارتباط مهم اســت، 
نهادینه‌سازی ساختاری است که بتواند بستر را برای شفاف‌سازی 

و پاسخگویی تمام کنشگران توسعه روستایی فراهم سازد.
عزیزپور تصریح کرد: معاونت توسعه روســتایی برای راهبری 
امور مرتبط با توسعه روستایی باید دارای دو سند توسعه باشد؛ 
یک سند توسعه روستایی در سطح ملی بر اساس سیاست‌های 
کلان و اسناد بالادستی کشــور که می‌تواند دارای برش استانی 
و شهرســتانی باشــد )البته در هماهنگی با اســناد استانی و 
شهرستانی( تهیه کند. سند دیگر، ســندی در سطح محلی با 
رویکردی آمایشی است. این سند می‌تواند در ذیل سند توسعه 
روستایی در سطح شهرستان و اسناد بالادستی دیگر تهیه شود.

او در این باره، بیان داشت کارهای خوبی در بنیاد مسکن انقلاب 
اسلامی در قالب طرح چشم‌انداز توسعه روستایی در افق ۱۴۲۰ 
و طرح آبادانی و پیشرفت منظومه روستایی انجام گرفته است که 
می‌تواند معاونت توسعه روستایی و مناطق محروم با تعامل با این 

نهاد از ظرفیت‌های این سند برخوردار شود.

آن طور کــه نماینــده رئیس‌جمهــور در هماهنگــی اجرای 
سیاست‌های کلی توســعه دریامحور خبر داده، قرار است بندر 
شهید رجایی به بندر نسل چهارم تبدیل شود که احتمالا تحقق 
این برنامه تا پایان برنامه هفتم توسعه طول می‌کشد و پس از آن 

هوش مصنوعی و ربات‌ها جایگزین انسان می‌شوند.
به گزارش ایسنا، »نسل بندر« مفهوم رایجی است که در ادبیات 
جهانی حمل ونقل برای تعریف رتبه بندی و سطح خدمات دهی 
بنادر به کار برده می شــود. نســل بندر بیان کننده سطح ارائه 
خدمات اعم از خدمات ذاتی یا با ارزش افزوده و کارکرد بنادر است 
و قدیمی یا جدید بودن یک بندر، کوچکی یا بزرگی و موقعیت 
جغرافیایی آن ارتباطی به نسل آن ندارد. در فرایند توسعه بنادر 
و مطابق با ســند بین المللی آنکتاد، پنج نســل توسعه مبتنی 
بر ارزیابی اســتراتژی توسعه، گســتره خدمات بندری و سطح 

یکپارچگی فناوری اطلاعات ارائه شده است.
بنادر نسل اول با هدف انتقال کالا از خشکی به بندر و بر عکس 
از طریق پسکرانه منطقه ای یا محلی )محیط اطراف بندر که به 
عنوان مســیر فروش و توزیع کالا فعالیت می کند( بدون لحاظ 
کردن خصوصیــات اجتماعی- اقتصادی منطقه بندر، شــکل 

گرفتند.

بنادر نســل دوم به عنوان هاب حمل و نقــل و مراکز صنعتی و 
تجاری شروع به فعالیت کردند. خدمات قابل ارائه در این بنادر 
محدود به کشــتی و کالا بوده درحالی که در نزدیکی این بنادر 
صنایع مختلف مشغول به فعالیت هســتند. این بنادر به عنوان 

بنادر صنعتی نیز شناخته می شوند.
بنادر نسل سوم علاوه بر مشــخصات بنادر نسل دوم، مجموعه 
ای متشکل از خدمات لجستیکی، تجمیع و توزیع کالا، پردازش 
اطلاعات و بهره گیری از سیستم های مخابراتی است که در ایجاد 
ارزش افزوده بر کالا نیز نقش ایفا می کنند. این بنادر مبتنی بر 
تکنولوژی و دانش فنی بوده و جریان و توزیع بار به صورت فناورانه 

مدیریت می شود.
بنادر نسل چهارم به عنوان پیشرفته ترین بنادر حال حاضر جهان، 
بنادری هســتند که در مقام قلب زنجیره حمل ونقل دریابرد، 
شبکه ارتباطی گسترده‌ای تا اقصی نقاط جهان را ایجاد کرده و 
خود را به آخرین تجهیزات ســخت افزاری و استفاده از آخرین 
فناوری های نوین در تکنولوژی اطلاعــات مجهز کرده‌اند. این 
بنادر از درگاه های اینترنتی خود با ارائه آخرین اطلاعات حمل 
ونقل دریایی به کارگزاران حمل، تجار و شرکت های حمل ونقل 

دریایی و زمینی امکان برنامه ریزی را فراهم می‌کنند.

بنادر نسل پنجم که در ســال های اخیر مورد توجه کشورهای 
پیشرو قرار گرفته اند، بر مشــتری مداری متمرکزند. این بنادر 
ماهیتاً رقابت پذیر بوده و تعهد بندری در حوزه های اجتماعی و 

زیست محیطی در آنها وجود دارد.
آن طور که در برخی منابع ذکر شــده بنادر در سیر تحول خود 
و به خصوص در یک ســده اخیر با تغییر نوع حکمرانی خود از 
بنادر خدماتی و کاملًا دولتی و عام المنفعه )که وابستگی کامل 
به بودجه دولت ها داشته اند(، به سمت بنادری کاملًا خصوصی 
و اخیراً به مشــارکت دولتی و خصوصی سوق داده شده اند. این 
حرکت همراه با تغییر در ماهیت جایگاه بنادر در اقتصاد کشور 
از ارگان های دولتــی و متکی به بودجه دولت بــه بنگاه هایی 
اقتصادی متکی بر اقتصاد بازار بوده اســت. بدین معنا که بنادر 
دیگر مجموعــه ای خدماتی که منتظر ورود کالا و کشــتی به 
بندر باشند نبوده و خود به دنبال جذب کالا هستند. امکان بروز 
این تغییر ماهیت و رویکرد در بنادر مختلف حســب موقعیت 
جغرافیایی و زیرساخت های موجود برای توسعه حوزه نفوذ آنها 
و برای برقراری ارتباط با مراکز بار در کشور و خارج از آن در آن 
سوی آب ها و آن سوی مرزهای خشکی متفاوت است و موجب 
می شــود که بنادر بتوانند ارتقا یافته و در نســل های متفاوتی 

نقش های جدیدی را به عهده گیرند. ایران نیز به دلیل موقعیت 
استراتژیک خود از دو جهت شــمال و جنوب به آب های آزاد و 
نیمه آزاد دسترسی دارد و بنادر بسیاری نیز در کنار این آب ها 
 شکل گرفته است که این بنادر نقش مهمی در تجارت منطقه‌ای

 و بین المللی  دارند.
یکی از مهم‌ترین بنادر ایران بندر شــهید رجایی یا منطقه ویژه 
اقتصادی بندر شهید رجایی است که در شهرستان بندرعباس 
مرکز استان هرمزگان واقع شده و نزدیکترین نقطه به تنگه هرمز 
و دهانه ورودی خلیج فارس است و با قرار گرفتن در محل تلاقی 
کریدور ترانزیتی شــمال-جنوب، مهمتریــن دروازه واردات و 

صادرات جمهوری اسلامی ایران محسوب می شود.
طبق آنچه در برخی منابع ذکر شده، سهم این بندر از کل وزن 
تجارت در سال گذشته ۴۵ درصد بوده است. در این راستا، علی 
عبدالعلی زاده_ نماینده رئیس‌جمهــور در هماهنگی اجرای 
سیاست‌های کلی توسعه دریامحور - در گفت‌وگو با ایسنا، با اشاره 
برنامه ریزی برای تغییر نسل بندر شهید رجایی و تبدیل آن به 
بندر نسل چهار گفت: بندر شهید رجایی به عنوان بزرگترین بندر 
کشور از اهمیت بسیاری برخوردار است و نقش مهمی در کریدور 

شمال_‌جنوب ایفا می‌کند.

سیاست‌های توسعه روستایی از جنبه دانشی کیفیت ندارند

پای ربات‌ها به بندر شهید رجایی باز می‌شود؟
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آگهي مناقصه عمومي يك مرحله اي با ارزیابی ساده شماره ستاد  
2005001132000013  )4051/12( - نوبت اول

تجدید مناقصه شماره 2005001132000005  )4051/4(
شركت سهامي برق منطقه‌اي غرب در نظر دارد مناقصه عمومی یک مرحله‌ای با ارزیابی ساده به شماره ستاد 2005001132000013 
را با موضوع خرید 7 لینک PLC و 9 لینک TPS به همراه کارتهای یدکی مورد نیاز شبکه انتقال و فوق توزیع برق غرب مطابق با شرایط 
مندرج در اسناد مناقصه و با رعایت استانداردهای ملی- بین المللی و وزارت نیرو را از طریق درگاه )ستاد( برگزار نماید،  کلیه مراحل برگزاری 

مناقصه ازدریافت و تحویل اسناد مناقصه و سایر مراحل مناقصه تا ابلاغ برنده و انعقاد قرارداد طریق درگاه  )ستاد( به آدرس www.setadiran.ir انجام خواهد شد
لازم است مناقصه گران شرکت در فراخوان در صورت عدم عضویت در ستاد، نسبت به ثبت نام، دریافت گواهی امضای الکترونیکی)بصورت برخط( برای کلیه صاحبان 

امضاء مجاز و مهر سازمانی اقدام لازم به عمل آورند.
الزامات: -دارابودن و بارگذاری تصویرپروانه معتبر بهرهبرداری ومجوزتولید از وزارت صمت  در ستاد الزامی است.

تذکر مهم: بر اساس قانون حداکثر استفاده از توان تولیدی، خدماتی و حمایت از کالای ایرانی ارجاع کار به مؤسسات و شرکت‌های ایرانی ثبت شده در فهرست 
توانمندی‌های مندرج در سامانه توانیران انجام می‌شود و مناقصه گران ملزم به ثبت توانمندی‌های خود در سامانه توانیران می‌باشند.

1- مبلغ برآورد مناقصه :  183.601.668.890 ریال) یکصد و هشتاد و سه میلیارد و ششصد و یک میلیون و ششصد و شصت و هشت هزار و هشتصد و نود(  ریال
2- مبلغ تضمین شرکت در فرآیند ارجاع کار:  9.180.083.444 ریال )نه میلیارد و یکصد و هشتاد میلیون و هشتاد و سه هزار و چهارصد و چهل و چهار( ريال  مطابق  

با انواع تضمین های قابل قبول مندرج در آیین نامه معاملات دولتی، شماره 123402/ت 50659ه مورخ 94/9/22 هیئت محترم وزیران
3- تاریخ انتشارآگهی مناقصه از طریق درگاه ستاد: روز چهارشنبه تاریخ  03/13/ 1405

4- مهلت زمانی دریافت اسناد مناقصه ازطریق درگاه  ستاد: از ساعت 8  روز  چهارشنبه تاریخ  13/ 1405/03 تا ساعت  19  روز یکشنبه تاریخ   17/ 1405/03
5-آخرین مهلت  زمانی بارگذاری پیشنهاد های مناقصه گران از طریق درگاه )ستاد( : تا ساعت 13  روز شنبه  تاریخ  03/30 /1405

6- آخرین مهلت تحویل ضمانت نامه شرکت در فرآیند ارجاع کار  به صورت فیزیکی: تا  ساعت  8 روز یکشنبه  تاریخ    31/ 1405/03
7- زمان گشایش پاکت‌های مناقصه گران از طریق درگاه ستاد توسط مناقصه گزار : ساعت 9  روز یکشنبه  تاریخ  31/ 03 /1405

8- اعتبار پیشنهادها: پیشنهادها باید از هر حیث برای مدت 180 روز از تاریخ آخرین مهلت بارگذاری پیشنهاد مناقصه گران معتبر باشد.
9- سایراطلاعات و جزئیات  مربوطه در اسناد مناقصه مندرج است.

10- به پیشنهادهای فاقد سپرده، سپرده‌های مخدوش، سپرده‌های کمتر از میزان مقرر، چک شخصی و نظایر آن و پیشنهادهای مالی فاقد امضاء، مشروط، مخدوش 
ترتیب اثر داده نخواهد شد.

اطلاعات تماس مناقصه‌گزار جهت دریافت اطلاعات بیشتر مناقصه‌گران می‌توانند جهت دریافت اطلاعات بیشتر با مناقصه‌گزار به نشانی: کرمانشاه - 22 بهمن - 
 میدان گلایول - شرکت برق منطقه‌ای غرب - طبقه اول- اداره قراردادها - شماره تلفن 81300000 -083 ، داخلی کارشناس مناقصه: 3223 -داخلی رئیس اداره 

قراردادها: 3220 و داخلی مجر ی طرح‌های اصلاح و بهینه‌سازی: 5500 تماس حاصل نمایند.
اطلاعات تماس جهت  انجام مراحل عضویت در ستاد و پاسخگویی به سؤالات سامانه‌ای : 1456 )بدون پبش شماره(

اطلاعات تماس ستاد دفاتر ثبت نام استان‌ها، )WWW.setadiran.ir ( بخش " ثبت نام/ پروفایل تأمین کننده / مناقصه‌گر
شركت سهامي برق منطقه‌اي غرب

م.الف ۱۴۹۴

برابر آراء صادره هیــأت موضوع قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی وساختمان های 
فاقد سند رسمی مستقر در اداره ی ثبت اسناد 
واملاک شهرســتان بافت تصرفــات مالکانه 
وبلامعارض متقاضیان محرز گردیده اســت 
لذا مشخصاتمتقاضیان  واملاک موردتقاضا 
به شرح زیر به منظور اطلاع عموم مراتب در 
دونوبت آگهی میشود در صورتی که اشخاص 
نســبت به صدور ســند مالکیت متقاضیان 
اعتراضی داشــته باشــند میتوانند از تاریخ 
انتشــار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض 
خود را به این اداره ثبت اسناد واملاک محل 
تسلیم وپس از اخذ رســید، ظرف مدت یک 
ماه از تاریخ تســلیم اعتراض، دادخواســت 
خود را به مراجع قضایی تقدیم ورســید آنرا 
به این اداره تحویل نمایند بدیهی اســت در 
صورت انقضای مدت مذکــور و عدم وصول 
 اعتراض طبق مقررات ســند مالکیت صادر 

خواهد شد.
قطعه 1 بخش 40 کرمان

شــماره  رأی  1-برابــر 
140560319013000098  آقــای علی 
شاهســون پور زرگر فرزند کوهزاد نسبت به 
ششدانگ زمین مزروعی واقع در بافت  اراضی 
خواجه به مســاحت 12052/82 متر مربع 
قسمتی از پلاک 798-اصلی از محل مالکیت 

رسمی و مشاعی خود متقاضی محرز گردید.
شــماره  رأی  2-برابــر 
140560319013000112  آقــای علی 
مرادی خلج فرزند محمدیار نسبت ششدانگ 
یک قطعه زمین مزروعی واقع در گود سرخ به 
مســاحت 2570 متر مربع قسمتی از پلاک 
1428-اصلــی از محل مالکیت رســمی و 

مشاعی خود متقاضی محرز گردید.
شــماره  رأی  برابــر   -3
140560319013000140  آقای شهرام 
شرفی  فرزند محمود نســبت به  ششدانگ 
یک قطعه  باغ واقع در اراضی حســن آباد به 
مســاحت 10683/87 متر مربع قسمتی از 
پلاک 1719-اصلی از محل مالکیت رسمی 

ربابه شرفی محرز گردید.
شــماره  رأی  برابــر   -4
140560319013000455 آقــای فرامرز 
هاشمی فرزند جمشــید نسبت به ششدانگ 

زمین مزروعی واقع درگرگیشان به مساحت 
2485/61 متر مربع قسمتی از پلاک 1846-
اصلی از محل مالکیت رسمی مهدی سلمانی 

محرز گردید.
شــماره  رأی  برابــر   -5
140560319013000457 آقــای فرامرز 
هاشمی فرزند جمشــید نسبت به ششدانگ 
زمین مزروعی واقع درگرگیشان به مساحت 
1459/26 متر مربع قسمتی از پلاک 1846-
اصلی از محل مالکیت رسمی مهدی سلمانی 

محرز گردید.
شــماره  رأی  برابــر   -6
140560319013000459 آقــای فرامرز 
هاشمی فرزند جمشــید نسبت به ششدانگ 
زمین مزروعی واقع درگرگیشان به مساحت 
1760/18 متر مربع قسمتی از پلاک 1846-

اصلی از محل مالکیت رسمی مهدی سلمانی 
محرز گردید.

قطعه 2 الی 8 بخش 40 کرمان
شــماره  رأی  برابــر   -7
140560319013000343 آقای ســامان 
رحیم پورمــرادی فرزند فرج اله نســبت به 
ششدانگ یک قطعه زمین مشــجر واقع در 
روستای شورباز  به مساحت 1012/76 متر 
مربع قســمتی از پلاک 2-اصلــی از محل 
مالکیت رسمی و مشاعی خود متقاضی محرز 

گردید.
شــماره  رأی  برابــر   -8
140560319013000349 آقای ســامان 
رحیم پورمــرادی فرزند فرج اله نســبت به 
ششــدانگ یک قطعه زمیــن مزروعی واقع 
در روستای شــورباز  به مساحت 3515/75 
متر مربع قســمتی از پلاک 2-اصلی از محل 
مالکیت رسمی و مشاعی خود متقاضی محرز 

گردید.
شــماره  رأی  برابــر   -9
140560319013000464 خانم محبوبه 
زارع فرزند علی نســبت به ششدانگ یکباب 
خانه مشتمل بر طبقه فوقانی  واقع دربزنجان 
به مساحت 60/82 متر مربع قسمتی از پلاک 
36-اصلی از محل مالکیت رسمی و مشاعی 
ماشــاله نصیری و ســید علی روحانی محرز 

گردید.
شــماره  رأی  10-برابــر 

140460319013010042 آقای مصطفی 
بهرام نژاد فرزند فریدون نسبت به ششدانگ 
یک قطعه بــاغ واقع دراراضی بید شــیرین 
کیسکان به مســاحت 19887/08 مترمربع  
قسمتی از پلاک 292-اصلی از محل مالکیت 

مرحوم حسنقلی بهرام نژاد  محرز گردید.
شــماره  رأی  - برابــر  11
140560319013000033 آقــای خلیل 
رجائی فرزند حبیب اله نسبت به ششدانگ باغ 
واقع در اراضی  انجرک به مساحت 898/21 
متر مربع قسمتی از پلاک 319-اصلی از محل 
مالکیت رسمی موروثی از خانم کشور رجائی 

نژاد محرز گردید.
شــماره  رأی  برابــر   -12
140560319013000035 آقــای خلیل 
رجائی فرزند حبیب اله نســبت به ششدانگ 
زمین مزروعــی  واقع در اراضــی  انجرک به 
مساحت 762/22 متر مربع قسمتی از پلاک 
319-اصلــی از محل مالکیت رســمی ورثه 

خدایار رجائی نژاد محرز گردید.
شــماره  رأی  برابــر   -13
140560319013000049 آقای خلیل رجائی 
فرزند حبیب اله نسبت به ششدانگ باغ واقع در 
اراضی  انجرک به مســاحت 869/77 متر مربع 
قســمتی از پلاک 319-اصلی از محل مالکیت 

رسمی ورثه خدایار رجائی نژاد محرز گردید.
شناسه آگهی 2181812

تاریــخ انتشــار نوبــت اول : دو شــنبه 
1405/02/28

تاریــخ انتشــار نوبــت دوم : ســه شــنبه 
1405/03/12

محمدمحسن قزوینی رئیس اداره ثبت 
اسناد و املاک شهرستان بافت 

آگهی موضوع ماده 3قانون وماده13 آیین نامه قانون 
تعیین تکلیف اراضی وساختمان های فاقد سند

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی برابر رای شماره ۱۴۰۵۶۰۳۰۱۰۵۷۰۰۴۵۷۹ 
هیات اول/دوم موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد 
سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک شهریار تصرفات مالکانه بلامعارض 
متقاضی آقای محمد حسین اسدی فرزند داود به شماره شناسنامه ۷۵۴۲ با کد ملی 
۰۴۵۳۳۲۳۳۰۸ بصورت ششدانگ یک قطعه زمین با بنای احداثی باستثناء بهای ثمن 
اعیان به مساحت 200/00 متر مربع قسمتی از پلاک ۲۵۳۸ فرعی از ۴۶ اصلی واقع در 
شهرستان شهریار خریداری از مالک رسمی وراث محسن مویدی محرز گردیده است.

لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی 
که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از 
تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ 
رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی 
تقدیم نمایند.بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق 

مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.م.الف:۱۴۲۷۵ 
تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/02/28 تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/03/12

رئیس ثبت اسناد و املاک شهریار 

 آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 

برابر رای شماره ۱۴۰۵۶۰۳۰۱۰۵۷۰۰2954 هیات اول/دوم موضوع قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی 
حوزه ثبت ملک شهریار تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای علی دینی  فرزند 
عبداله بشماره شناســنامه 2795با کد ملی 0050939637 بصورت ششدانگ یک 
قطعه باغ به مساحت 422/84 متر مربع قسمتی از پلاک ۹8 اصلی واقع در شهرستان 
شهریار خریداری از مالک رسمی آقای میرزا اسداله امامی خوئی محرز گردیده است.
لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی 
که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از 
تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ 
رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی 
تقدیم نمایند.بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق 

مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.م.الف:۱۴۲۷3 
تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/02/28 تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/03/12

رئیس ثبت اسناد و املاک شهریار

آگهی فقدان سند مالکیت پلاک 1293/639 اصلی 
آقای رضا شمس الدین وندی وکیل آقای سعید کشــاورز برابر  وکالت نامه 
شــماره 79022 مورخ 1404/12/5 دفتر 7 طی درخواســت وارده شماره 
2148 مــورخ 1405/3/10 منضم به دو برگ استشــهاد محلی که به تایید 
دفتر اسناد رسمی شــماره 7 ایلام رسیده است ســند مالکیت شش دانگ 
یک باب خانه پلاک مذکور واقع در ایلام به علــت جابجایی مفقود گردیده 
است که برابر پرونده ثبتی سند مالکیت ششــدانگ پلاک مذکور ذیل ثبت 
140120315001001910 صادر و تســلیم گردیده است. . لذا مراتب در 
اجرای تبصره ذیل ماده 120 آیین نامه قانون ثبت اعلام تا هر کس که سند 
مالکیت نزد وی بوده و یا مدعی انجام معامله می باشــدظرف مدت ده روز از 
تاریخ انتشار این اگهی اصل سند مالکیت و یا سند معامله را به اداره ثبت اسناد 
و املاک شهرســتان ایلام ارائه نماید در غیر اینصورت پس از انقضای مهلت 

قانونی نسبت به صدور سند مالکیت المثنی اقدام قانونی بعمل خواهد آمد . 
رستمی – رئیس ثبت و املاک شهرستان ایلام

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 

۱۴۰۵۶۰۳۰۱۰۵۷۰۰1533پیــرو رای  برابــر رای اصلاحــی شــماره 
شماره140460301057027851 هیات اول موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک 
شهریار تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای سینا قانع  فرزند محمدرحیم بشماره 
شناســنامه 0015880818با کد ملی 0015880818 بصورت ششدانگ یک باب 
ساختمان به مساحت 274/80 متر مربع قسمتی از پلاک 1009فرعی از54اصلی واقع 
در شهرستان شهریار خریداری از مالک رسمی آقای شهروز نیک رزم محرز گردیده 
است.لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در 
صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می 
توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و 
پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به 
مراجع قضایی تقدیم نمایند.بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 

اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.م.الف:۱۴۲۷0 
تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/02/28 تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/03/12

رئیس ثبت اسناد و املاک شهریار

آگهی تحدید حدود اختصاصی
چون به استناد رای شماره140460301057056050مورخ1404/12/02هیئت 
قانون تعیین تکلیف وضعیت اراضی وســاختمانهای فاقد سند رسمی مستقردرثبت 
اسناد شهریارمســاحت985/54مترمربع ازششــدانگ پلاک96اصلی واقع درقریه 
عصمت آباد درمالکیت علیرضا غیائی فرزند مجتبی اســتقراریافته وبرای آن پلاک 
59فرعی از96اصلی مذکورتعیین شده وتحدید حدود ششدانگ ملک تاکنون بعمل 
نیامده اســت وعمل به تبصره ذیل ماده15قانون ثبت مقدورنبوده بنابراین حســب 
تقاضای مالک به وارده 0334مورخ1405/03/09تحدید حدود اختصاصی رقبه فوق 
درساعت9صبح روزچهارشــنبه مورخ1405/04/10درمحل شروع وبه عمل خواهد 
آمد بدین وسیله به کلیه مالکین مجاوراعلام میدارد چنانچه نسبت به حدود وحقوق 
ارتفاقی پلاک مورد تحدید اعتراضی دارند میتواننــد اعتراض خود را دراین محل به 
نماینده محدد ویا تاریخ تحدید حدود حداکثرظرف مــدت یکماه کتبا به اداره ثبت 
اسناد واملاک شهریارتسلیم ورسید دریافت دارند درغیراینصورت پس ازانقضای مدت 
مقرروعدم وصول واخواهی طبق مقررات نسبت به صدور سند مالکیت به نام نامبرده 

اقدام خواهد شد.م.الف:14464
تاریخ انتشارآگهی:1405/03/12

رئیس واحدثبتی حوزه ثبت ملک شهریار

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی برابر رای شماره ۱۴۰۵۶۰۳۰۱۰۵۷۰۰۳۸۵۸ 
هیات اول/دوم موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد 
سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک شهریارتصرفات مالکانه بلامعارض 
متقاضی آقای روح اله رنجبر حیدرآبادی فرزند علی بشماره شناسنامه ۵۸۲۱ با کد 
ملی ۵۵۶۹۹۳۷۷۴۹ بصورت ششدانگ یک قطعه باغ به مساحت 1385/80 متر مربع 
قسمتی از پلاک ۹۰ فرعی از ۵۶ اصلی واقع در شهرستان شهریار خریداری از مالک 
رسمی آقای علی اکبر محمد علی محرز گردیده است.لذا به منظور اطلاع عموم مراتب 
در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شــود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور 
سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشــند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی 
به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک 
ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند.بدیهی 
است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت 

صادر خواهد شد.م.الف:۱۴۲۷۴ 
تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/02/28 تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/03/12

رئیس ثبت اسناد و املاک شهریار 

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 

برابر رای شماره ۱۴۰۵۶۰۳۰۱۰۵۷۰۰2320 هیات اول/دوم موضوع قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت 
ملک شهریار تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای سعید جعفری  فرزند کاظم بشماره 
شناسنامه 30795با کد ملی 0080733271 بصورت اعیانی ششدانگ یک قطعه باغچه 
به مساحت 633/16 متر مربع قسمتی از پلاک 16فرعی از45اصلی واقع در شهرستان 
شهریار خریداری از مالک رسمی خانم فاطمه ایروانی محرز گردیده است.لذا به منظور 
اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص 
نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین 
آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت 
یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند.بدیهی 
است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت 

صادر خواهد شد.م.الف:۱۴۲۷2 
تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/02/28 تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/03/12

رئیس ثبت اسناد و املاک شهریار

اداره کل ثبت اسناد و املاک استان کرمانشاه
اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک کرمانشاه ناحیه دو

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 
آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامــه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی برابر رای شماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۶۰۱۴۰۰۲۵۲۵ 
مورخ  ۱۴۰۵/۰۳/۰۳ هیات اول/دوم موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و 
ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک کرمانشاه ناحیه دو 
تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای/خانم اکبر مردانپور فرزند اصغر در ششدانگ 
یک قطعه زمین مزروعی به مساحت ۶۰۰۰.۱۹ مترمربع در قسمتی از پلاک شماره ۱۰۵ 
اصلی واقع در بخش سه حومه قریه یلوه علیا خریداری از مالک رسمی آقای شاهمراد یلوه 
محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می 
شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند 
می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و 
پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع 
قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض 

طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. ۱۲۹۶ م الف
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۵/۰۳/۱۲ تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۵/۰۳/۲۷

شهریار خدری رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 

برابر رای شماره ۱۴۰۵۶۰۳۰۱۰۵۷۰۰3591 هیات اول موضوع قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت 
ملک شــهریار تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای سیدهاشم مسیبی  فرزند 
سیدناصر بشماره شناسنامه 554با کد ملی 3780553759 بصورت ششدانگ یک 
قطعه باغ به مساحت 688/32 متر مربع قسمتی از پلاک 58اصلی واقع در شهرستان 
شهریار خریداری از مالک رسمی آقای حمید آبیار خو محرز گردیده است.لذا به منظور 
اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص 
نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار 
اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تســلیم و پس از اخذ رسید، 
ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم 
نمایند.بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات 

سند مالکیت صادر خواهد شد.م.الف:۱۴۲۷2 
تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/02/28 تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/03/12

رئیس ثبت اسناد و املاک شهریار

آگهی تحدید حدود اختصاصی
چون به استناد رای شماره140585601057009236مورخ1405/03/09هیئت 
قانون تعیین تکلیف وضعیت اراضی وســاختمانهای فاقد سند رسمی مستقردرثبت 
اسناد شهریارمســاحت964/25مترمربع ازششــدانگ پلاک96اصلی واقع درقریه 
عصمت آباد درمالکیت احمد پناهنده فرزند اکبر استقراریافته وبرای آن پلاک 64فرعی 
از96اصلی مذکورتعیین شده وتحدید حدود ششدانگ ملک تاکنون بعمل نیامده است 
وعمل به تبصره ذیل ماده15قانون ثبت مقدورنبوده بنابراین حسب تقاضای مالک به 
وارده 0338مورخ1405/03/09تحدید حدود اختصاصی رقبه فوق درساعت9صبح 
روزچهارشنبه مورخ1405/04/10درمحل شروع وبه عمل خواهد آمد بدین وسیله 
به کلیه مالکین مجاوراعلام میدارد چنانچه نســبت به حدود وحقوق ارتفاقی پلاک 
مورد تحدید اعتراضی دارند میتوانند اعتــراض خود را دراین محل به نماینده محدد 
ویا تاریخ تحدید حدود حداکثرظرف مدت یکماه کتبا به اداره ثبت اســناد واملاک 
شهریارتسلیم ورسید دریافت دارند درغیراینصورت پس ازانقضای مدت مقرروعدم 
وصول واخواهی طبق مقررات نسبت به صدور سند مالکیت به نام نامبرده اقدام خواهد 

شد.م.الف:14465
تاریخ انتشارآگهی:1405/03/12

رئیس واحدثبتی حوزه ثبت ملک شهریار

آگهی مفقودی 
برگ سبز خودروی سواری هاچ بک چری تیپ TIGGO5 FL مدل 1396 
به رنگ سفید روغنی به شــماره موتور MVM484FTAH018975 به 
شماره شاسی NATGBATL1H1016922 به شماره پلاک 382 ص15 
ایران 62 به نام مالک رحمن اصغری حاجی آبادی مفقود گردیده و از درجه 

اعتبار ساقط می باشد.
)مازندران(

آگهی تحدید حدود اختصاصی
چون به استناد رای شماره140460301057058071مورخ1404/12/23هیئت 
قانون تعیین تکلیف وضعیت اراضی وساختمانهای فاقد سند رسمی مستقردرثبت 
اسناد شهریارمســاحت554/80مترمربع ازششــدانگ پلاک96اصلی واقع درقریه 
عصمت آباد درمالکیت محسن انوش فرزند بهروز استقراریافته وبرای آن پلاک 65فرعی 
از96اصلی مذکورتعیین شده وتحدید حدود ششدانگ ملک تاکنون بعمل نیامده است 
وعمل به تبصره ذیل ماده15قانون ثبت مقدورنبوده بنابراین حسب تقاضای مالک به 
وارده 0337مورخ1405/03/09تحدید حدود اختصاصی رقبه فوق درساعت9صبح 

روزچهارشنبه مورخ1405/04/10درمحل شروع وبه عمل خواهد آمد بدین وسیله به 
کلیه مالکین مجاوراعلام میدارد چنانچه نسبت به حدود وحقوق ارتفاقی پلاک مورد 
تحدید اعتراضی دارند میتوانند اعتراض خود را دراین محل به نماینده محدد ویا تاریخ 
تحدید حدود حداکثرظرف مدت یکماه کتبا به اداره ثبت اسناد واملاک شهریارتسلیم 
ورسید دریافت دارند درغیراینصورت پس ازانقضای مدت مقرروعدم وصول واخواهی 
طبق مقررات نسبت به صدور سند مالکیت به نام نامبرده اقدام خواهد شد.م.الف:14463

تاریخ انتشارآگهی:1405/03/12
رئیس واحدثبتی حوزه ثبت ملک شهریار

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 

برابر رای شماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۸۰۲۰۰۰۱۸۴۲مورخ ۱۴۰۵.۰۲.۱۳ هیات اول موضوع 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در 
واحد ثبتی حوزه ثبت ملک کلاچای تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی سعید حسن 
پور چابک   فرزند علیجان  به شماره شناسنامه۱۶۲۵صادره ازرودسر     از به شماره ملی 
۲۶۹۱۶۷۹۴۹۷در ششدانگ یک قطعه زمین مشتمل بر بنا  به مساحت۶۲۰ متر مربع) 
مساحت تقریبی ۳۷۵ متر مربع کاربری مسکونی  و مابقی در طرح تعویض خ ۱۸متری (

)قسمتی از پلاک شماره ۱۲۱۸ فرعی ( به پلاک ۳۶۷۶ فرعی ۳۱۲ اصلی واقع در  قریه 

چابکسربخش ۲۹ گیلان خریداری شده از مورد نسق مالک رسمی سابق  آقای شعبان 
حسن پور چابک  محرز گردیده است.لذا به منظوراطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 
۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی 
اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشاراولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود 
را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رســید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض 
دادخواست خود را به  مراجع قضایی تقدیم نمایند بدیهی است در صورت انقضای مدت 

مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. م-الف۹۴۲
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵.۰۳.۱۲تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵.۰۳.۲۷
نادر عیوضی صالح رئیس اداره ثبت اسناد و املاک کلاچای

آگهی
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 کسب و کار

»کسب‌وکار خانگی تولید عسل و محصولات جانبی«  
نشســت گفتگو در رابطه با »کسب‌وکار 
خانگی تولید عسل و محصولات جانبی«  
در گروه اتحاد مردمی کســب و کارهای 
ble. ایران به آدرس کانال “بله” به آدرس

469w5Bh83Y/ir/join برگزار شد.
در ایــن گفت‌وگو، مهمان جلســه خانم 
مرضیه خوشرو، با حدود ۱۲ سال سابقه 
در زنبورداری، تجربه‌هــای خود را درباره 
راه‌اندازی و مدیریت کســب‌وکار خانگی 
تولید عسل و محصولات جانبی بیان کرد. 
محور بحث شامل سرمایه لازم، بازگشت 
ســرمایه، جابجایی کندوها، بیماری‌ها، 
محصولات جانبی، فروش و اعتمادسازی و 

تفاوت عسل طبیعی و تغذیه‌ای بود.  
 محورهای اصلی مطرح‌شده

 1( مسیر شروع و توسعه کار
- شروع کار از فضای خانوادگی و توسعه تدریجی با حدود ۵۰ کلنی و امکانات محدود.ص

- برای ورود: علاقه، پشتکار، یادگیری عملی و نداشتن آلرژی نیش زنبور.  
- پیشنهاد آموزش از طریق فنی‌وحرفه‌ای.  

 2( سرمایه اولیه و بازگشت سرمایه
- سرمایه تقریبی: ۱۰۰ کندو ~ ۷۰۰ میلیون و ۵۰ کندو ~ ۵۰۰ میلیون تومان.  

- ابزارهای برداشت چندساله‌اند و در سال‌های بعد هم استفاده می‌شوند.  
- در صورت شهددهی مناسب، بازگشت اصل سرمایه تا پایان سال کاری مطرح شد؛ از سال دوم سود بیشتر است.  

 3( فصل کاری و زمان سرکشی
- پاییز و زمستان دوره کم‌کارتر؛ بهار و تابستان فصل فعالیت و برداشت.  
- در فصل کار، بازدیدهای منظم به‌ویژه قبل از برداشت ضروری است.  

 4( جابجایی کندوها و شرایط اقلیمی
- جابجایی فصلی برای جلوگیری از آسیب سرما/گرما و دسترسی به شهد، از چالش‌های اصلی است.  

- مناطق گرم و معتدل مناسب‌تر دانسته شد؛ رطوبت زیاد می‌تواند کیفیت را کاهش دهد.  
 5( محصولات زنبورعسل و فرصت‌های درآمدزایی جانبی

- کنار عسل، محصولات جانبی: ژل رویال، گرده گل، بره‌موم، تولید زهر و تولید ملکه.  
- تمرکز ویژه روی عسل و تولید ملکه توصیه شد.  

 6( چالش‌های تولید و سلامت زنبورها
- کنه مهم‌ترین عامل آسیب معرفی شد.  

- نوزما در زمستان با جابجایی نامناسب تشدید می‌شود.  
- غارت در هم‌جواری نزدیک زنبورستان‌ها رخ می‌دهد.  

 7( فروش، بازار، بسته‌بندی و اعتمادسازی
- فروش عمده به چند شهر و همچنین صادرات به عراق مطرح شد.  

- تأکید شد فروش از تولید سخت‌تر است و اعتماد با تحویل کیفیت واقعی ساخته می‌شود.  
- بسته‌بندی برای سازمان‌ها به‌صورت پک ویژه و برای بازار عمومی ساده‌تر است.  

 8( تشخیص عسل طبیعی از تغذیه‌ای
- طبیعی: حاصل شهد و دارای عطر و طعم مشخص.  

- تغذیه‌ای: حاصل شربت شکر و عمدتاً فقط شیرین؛ ساکارز بالاتر و خواص کمتر.  
 9( نگهداری عسل و رس بستن

- عسل در صورت وارد نشدن آب خراب نمی‌شود؛ آب باعث ترش شدن می‌شود.  
- نگهداری در دمای محیط بهتر از یخچال است.  
- »رس بستن« با »شکرک زدن« متفاوت است.  

 10( قیمت‌های اعلام‌شده برای محصولات
- عسل تغذیه‌ای: کیلویی ۵۵۰ هزار تومان  

- عسل گون: ۷۵۰ هزار تومان  
- عسل گشنیز: ۷۰۰ هزار تومان  

- عسل کنار: ۹۰۰ هزار تومان  
- عسل طبیعی خالص )کوهی/درمانی(: ۲.۵ میلیون تومان  

- گرده گل: کیلویی ۱.۲ میلیون تومان  
- بره‌موم: گرمی ۱۰ هزار تومان  

- ژل رویال: گرمی ۱۲۰ هزار تومان  
 راهکارهای کلیدی استخراج‌شده 

 راهکار 1: آموزش عملی ببینید و با تعداد کمتر شروع کنید 
راهکار 2: کنار عسل، روی محصولات جانبی و 

تولید ملکه تمرکز کنید 
راهکار 3: کیفیت واقعی + صداقت = مشتری ثابت 
راهکار 4: جابجایی درست و کنترل بیماری‌ها حیاتی است 
راهکار 5: عسل را بدون ورود آب نگه دارید و 

نوع عسل را شفاف اعلام کنید 
جمع‌بندی نهایی

زنبورداری ظرفیــت درآمدزایی بالایی دارد، 
اما موفقیت آن به دانش فنی، ســرمایه اولیه، 
مدیریت و جابجایی درست، کنترل بیماری‌ها، 

شناخت بازار و اعتمادسازی وابسته است.  
 نکته کاربردی 

برای خرید/فروش، به بو و طعم و مهم‌تر از آن 
شفافیت فروشنده درباره طبیعی یا تغذیه‌ای 

بودن و سابقه تولیدکننده توجه کنید. 

اخبار

نشست گفتگو در رابطه با "نان و شیرینی طبیعی 
طیب" در گــروه اتحاد مردمی کســب و کارهای 
ble.ir/ ایران بــه آدرس کانــال “بله” بــه آدرس

469w5Bh83Y/join برگزار شد. در این گفت‌وگو 
که با حضور آقای ابراهیم نیک‌منش، مدیر شبکه ملی 
مردمی نان کامل و شیرینی طبیعی طیب همراه بود،  
با نگاهی عمیق به جایگاه استراتژیک نان به‌عنوان 
قوت غالب جامعه، مدل عملیاتی »تولید در خانه« 

مورد تحلیل قرار گرفت.
هدف اصلی، ترسیم نقشه راهی برای عبور از پارادایم 
نان‌های صنعتی و فاقد ارزش غذایی به سمت احیای 
»نان و شیرینی طیب« )با استفاده از آرد کامل و مواد 

طبیعی( است.
 در این رویکرد، خانه نه صرفاً یک محل سکونت، بلکه 

به عنوان یک واحد تولیدی کوچک و سلامت‌محور در 
نظر گرفته شده که می‌تواند با تکیه بر شبکه مردمی، 
بن‌بست‌های معیشــتی و چالش‌های سلامت )نظیر 
دیابت و مشکلات گوارشی( را به طور هم‌زمان حل کند.

 محورهای اصلی مطرح‌شده
 ۱. نگرش نانِ طیب و فرهنگ تغذیه

در این بخش تأکید شد که چالش اصلی نان در کشور، 
نه قیمت، بلکه »کیفیت و فرهنگ مصرف« است. 
مفهوم »نان‌دارو« به عنوان محصولی معرفی شد که 
با استفاده از آرد کامل، حذف مواد افزودنی شیمیایی 
و احیای روش‌های اصیل )مانند خمیرترش طبیعی(، 
علاوه بر سیری، نقش پیشگیرانه در بیماری‌ها ایفا 
می‌کند. تغییر ذائقه مردم از نان سفید به نان کامل، 

سنگ‌بنای این تغییر استراتژیک است.
 ۲. مدل چهارگانه موفقیت در کســب‌وکار خانگی 

)حال، قال، مال، مجال(
تحلیل‌ها نشــان داد کــه ورود بــه صنعت پخت 
نان خانگی بــرای همه )حتی افــراد بدون تجربه( 
امکان‌پذیر است، به شــرطی که چهار رکن اصلی 
هماهنگ شوند: انگیزه و اشتیاق )حال(، دانش فنی و 
اندیشه )قال(، سرمایه اولیه حداقلی )مال( و مدیریت 

فرصت )مجال(. 
در این مدل، بر خــاف کســب‌وکارهای بزرگ، 
انعطاف‌پذیــری و پایین بودن هزینه‌های ســربار، 

مزیت رقابتی تولیدکننده خانگی است.  
 ۳. استانداردسازی، ریاضیات پخت و نظام شبکه‌ای

امر مهم استانداردسازی ، حداقل در دو بخش زیر 
مدنظر می باشد :

الف. الگوی اسلامی کسب و کار خانگی )و کارگاهی و 
کارخانه ای( مبتنی بر رزق حلال و مواسات ، مبتنی 

بر روابط کریمانه انسانی . در اینجا اصول نظام سرمایه 
سالار ، سودمحور و رقابت گرای موجود )موسوم به 
اقتصاد تکاثری متمرکز و مــزدوری(، جای خود را 
به اصول کرامت محور، رزق حلال و رقابت برادرانه 

)موسوم به اقتصاد کوثری و مردمی( می دهد.
ب. استاندارد تولیدات طیب با تغییر رویکرد به سه 

عنصر نیروی انسانی ، نرم افزار و سخت افزار طیب.
یکی از نکات کلیدی دیگر، لزوم رعایت »ریاضیات 
نان« )فرمولاسیون دقیق و اســتانداردهای فنی( 
بود تا کیفیت محصول خانگی همواره در بالاترین 
سطح بماند. همچنین، نقش »شــبکه« به عنوان 
بازوی حمایتی در تأمین مواد اولیه باکیفیت، آموزش 
مســتمر، برندینگ و تضمین فروش محصولات 
خانگی، به عنوان شــرط پایداری و توســعه این 
کسب‌وکارها در مقابل غول‌های صنعتی مطرح شد.

 راهکارهای کلیدی استخراج‌شده
 راهکار ۱: استانداردســازی تولید و کنترل کیفی 

تحت شبکه
جایگزینی روش‌های تجربیِ غیردقیق با پروتکل‌های 
علمی پخت؛ به‌گونه‌ای که هر خانه مولد، محصولی با 
»استاندارد طلایی« تولید کند که قابلیت رقابت در 

بازار را داشته باشد.
 راهکار ۲: آموزش مستمر و مهارت‌افزایی هدفمند 

)از خانه تا بازار(
ایجاد بســترهای آموزشــی )مجازی و حضوری( 
که نه تنها فنون پخــت، بلکه مهارت‌های مدیریت 
کسب‌وکار، بسته‌بندی ســامت‌محور و تعامل با 

مشتری را به تولیدکنندگان خانگی منتقل کند.
 راهکار ۳: ایجاد زنجیره تأمین و توزیع مردمی )حذف 

واسطه(

تأمین آرد کامــل و مواد 
اولیه سالم به صورت عمده 
توســط شــبکه و عرضه 
مستقیم محصول نهایی 
به مصرف‌کننده؛ با هدف 
کاهش قیمت تمام‌شــده 
برای مردم و افزایش سود 
خالص برای تولیدکننده 

خانگی.
 جمع‌بندی نهایی

بر اســاس تحلیل‌های ارائه شده، موفقیت در مدل 
»مردمی‌سازی تولید، توزیع و مصرف خانگی« در 
گرو شناخت اســتانداردهای دینی و علمی همسو 
از یکسو و انتقال دانش فنی به خانه‌ها و ایجاد یک 
اتحاد راهبردی بین عوامل تولید و توزیع و مصرف 

خرد است.
 اگر نان کامل یعنی یک سوم ســفره هر ایرانی ، به 
عنوان محور سلامت و اشتغال در اولویت قرار گیرد، 
می‌توان با هزینه‌ای بسیار کمتر، از صنایع بزرگ و 
بازار سرمایه سالار ، همزمان به خودکفایی معیشتی 

و سلامت و تربیت عمومی دست یافت.
 کســب‌وکارهای موفق آینده، آن‌هایی هستند که 
بر پایه »روابط سالم انســانی«، »اعتماد محلی« و 
»کیفیت فنی« بنا شده و از لاکِ تولید انفرادی به 

سمت »تولید شبکه‌ای« حرکت کنند.
 نکته کاربردی 

در کسب‌وکار خانگی، »کیفیت اتفاقی نیست، نتیجه 
رعایت استانداردهای دینی و فرمولاسیون مبتنی بر 
آن است«؛ امروز یک قدم کوچک برای دقیق کردن 

فرمول تولید خود برداریم.

" نان و شیرینی طبیعی طیب"

نشست گفتگو در رابطه با »آیا فروش آنلاین می‌تواند 
جایگزین کامل فروش فیزیکی شود؟« در گروه اتحاد 
مردمی کسب و کارهای ایران به آدرس کانال “بله” به 

آدرس 469w5Bh83Y/ble.ir/join برگزار شد.
در این گفت‌وگو با حضور افتخاری سرکار خانم دکتر 
مینا مهرنوش، تلاش شــد به این پرسش پاسخ داده 
شــود که چرا کسب‌وکارها به ســمت فروش آنلاین 
رفته‌اند، فروش حضوری چه مزیت‌هایــی دارد، و آیا 
کسب‌وکارهای سنتی برای بقا ناچار به ورود به فضای 
دیجیتال هستند یا نه. محور اصلی بحث بر این بود که 
موفقیت امروز کسب‌وکارها نه در حذف یکی از دو مدل 
فروش، بلکه در ترکیب هوشمندانه فروش حضوری و 
آنلاین و ایجاد تجربه بهتر برای مشتری شکل می‌گیرد.

 محورهای اصلی مطرح‌شده
 1. دلایل رشد فروش آنلاین

فروش آنلاین به دلیل نداشــتن محدودیت مکانی و 
زمانی، دسترسی 24 ساعته، امکان فروش به مشتریان 
گسترده‌تر و کاهش هزینه جذب مشتری مورد توجه 
قرار گرفته است. همچنین در فضای آنلاین می‌توان 
رفتار مشــتری را تحلیل کرد و از طریق فردی‌سازی، 
سفارشی‌سازی و شخصی‌سازی، خدمات و پیشنهادها 

را متناسب با نیاز هر مشتری ارائه داد.
 2. مزیت‌های مهم فروش حضوری

فروش حضوری همچنان مزیت‌های جدی و غیرقابل 
انکاری دارد؛ از جمله امکان متقاعدســازی مستقیم 
مشتری، رفع سریع ابهام‌ها، ایجاد اعتماد بیشتر و فراهم 
کردن تجربه حسی مانند لمس، مشاهده، امتحان یا 
ارزیابی مستقیم کالا. در برخی حوزه‌ها مانند پوشاک، 
غذا، خدمــات حضوری و کالاهای وابســته به تجربه 
فیزیکی، این مزیت همچنان بسیار تعیین‌کننده است.
 3. ضرورت حضور دیجیتال برای کسب‌وکارهای سنتی

تأکید شد که بسیاری از کسب‌وکارهای سنتی برای 
بقا ناچارند وارد فضای دیجیتال شوند. البته این ورود 
نباید سطحی و صرفاً با راه‌اندازی یک کانال یا صفحه 
انجام شود؛ بلکه نیازمند فرآیند مستقل، تیم متفاوت، 
پاسخگویی ســریع، سیســتم انبارداری هماهنگ، 
قیمت‌گذاری صحیح، بسته‌بندی مناسب و شناخت 
رفتار مشتری آنلاین است. مدل موفق، ترکیب فروش 

حضوری و آنلاین در کنار هم است.
 راهکارهای کلیدی استخراج‌شده

 راهکار 1: فروش حضوری و آنلاین را مکمل هم ببینید، 
نه رقیب هم. هر دو باید همزمان برای توسعه کسب‌وکار 

فعال باشند.
 راهکار 2: برای ورود به فروش آنلاین، فرآیند مستقل 
طراحی کنید؛ از انبار و قیمت‌گذاری تا بســته‌بندی، 

پاسخگویی و مرجوعی.
 راهکار 3: تمرکز اصلی را روی تجربه مشتری بگذارید؛ با 
پاسخگویی سریع، شخصی‌سازی خدمات و ایجاد حس 

اعتماد و رضایت در همه کانال‌ها.
 جمع‌بندی نهایی

بر اساس دیدگاه‌های مطرح‌شده توسط سرکار خانم 
دکتر مینا مهرنوش و افراد حاضر در جلســه، فروش 
آنلاین دیگر یک انتخاب جانبی نیســت، بلکه برای 
بسیاری از کســب‌وکارها به یک ضرورت تبدیل شده 
است. با این حال، فروش حضوری نیز همچنان جایگاه 
مهم خود را حفظ خواهد کرد؛ به‌ویژه در حوزه‌هایی که 
تجربه مستقیم مشــتری نقش کلیدی دارد. بنابراین 
مسیر برنده برای کسب‌وکارها، حرکت به سمت مدل 
ترکیبی اســت؛ مدلی که در آن فروش فیزیکی برای 
اعتمادسازی و تجربه حسی، و فروش آنلاین برای توسعه 
بازار، راحتی خرید و افزایش دسترســی به کار گرفته 

می‌شود. در نهایت، مزیت واقعی کسب‌وکارها در آینده، 
نه فقط در کانال فروش، بلکه در کیفیت تجربه‌ای است 

که برای مشتری خلق می‌کنند.
 نکته کاربردی 

اگر فروش آنلاین دارید، زمان پاسخگویی به پیام مشتری 
را به کمتر از 15 دقیقه برسانید؛ این کار مستقیماً روی 

افزایش فروش و اعتماد مشتری اثر می‌گذارد.

سایت کلینیک کسب‌وکار کسبینو مقاله‌ای تازه با عنوان »کسب‌ و کار 
گردشگری با سرمایه صفر؛ چگونه با تورهای محلی، ورزش و عکاسی 

به درآمد برسیم؟« منتشر کرد.
این مقالــه بــه معرفــی راهکارهایــی کم‌هزینه و عملــی برای 
راه‌اندازی کســب‌وکارهای محلی و تجربه‌محور می‌پردازد و نشان 
می‌دهد کــه چگونه می‌توان بدون ســرمایه اولیه بــالا، با طراحی 
 تورهــای پیــاده‌روی، عکاســی و برنامه‌های ورزشــی گروهی به 

درآمد رسید.

در این مطلب، موضوعاتی مانند طراحی تجربه محلی، جذب اولین 
شرکت‌کنندگان، قیمت‌گذاری، اعتمادسازی در شبکه‌های اجتماعی 
و توسعه کسب‌وکارهای گردشگری در شــهرهای کوچک بررسی 

شده است.
همیــن حــالا بــه »کلینیــک کســب‌وکار« بیاییــد و بــا 
خوانــدن ایــن مقالــه، بیزینــس خــود را واکســینه کنیــد. 
 اجــازه ندهیــد اشــتباهات کوچــک، رویاهــای بــزرگ شــما 

را نابود کنند!

هکرهــا در تــاش بــرای ســرقت 
پشــتیبان‌های )بــکاپ( چت‌هــای 
کاربران ســیگنال، به عنوان بخشی از 
 یک کمپین هک جدیــد، آنها را هدف 

قرار می‌دهند.
به گزارش ایسنا، جاش روگین، تحلیلگر 
واشنگتن پست، تصویری از نوع جدیدی 
از حمله علیه کاربران ســیگنال منتشر 
کرد که در آن هکرهــا وانمود می‌کنند 
تیم پشتیبانی برنامه هستند و به هدف 
هشدار می‌دهند که چت‌ها و رسانه‌های 
پشتیبان‌گیری شده آنها به دلیل مشکل 
همگام‌ســازی در معرض خطر از دست 

دادن دائمی هستند.
در پیامی کــه ظاهرا از حســابی به نام 
پشتیبانی سیگنال ارســال شده، آمده 
است: »این کار پشتیبان موجودی شما 
را به حساب شــما متصل می‌کند. عدم 
انجام این کار ممکن اســت به از دست 
دادن دسترسی به حســاب شما و تمام 

داده‌های ذخیره شده منجر شود.«
 بررسی‌ها نشــان می‌دهد این کمپین 
هک می‌تواند گسترده‌تر باشد و جوامع 

دیگر را هدف قرار دهد، یا ممکن است 
گروه‌های مختلفــی از هکرها از همین 
استراتژی اســتفاده کنند. با این حال،  
دزدیدن کلیدهای بازیابی قربانی برای 
پشتیبان‌گیری از چت‌هایش تنها یک 
مرحله از حمله است و هکرها هنوز باید 

حساب قربانی را در دست بگیرند.
به طور کلی، این نــوع حمله به اهداف 
فیشینگ متکی است، به این معنی که 
طعمه فریب داده می‌شــود تا برخی از 
اطلاعات مهم و خصوصــی را با هکرها 
به اشتراک بگذارد. در این مورد خاص، 
هکرها وانمود می‌کنند که تیم پشتیبانی 
سیگنال هســتند تا از اعتماد هدف به 
برنامه و سازمان پشت آن سوءاستفاده 

کنند.
اما ســیگنال می‌گوید »هرگــز ابتدا با 
کاربران تماس نخواهد گرفت« و هرگز 
کد ثبت نام، پین یا کلیــد بازیابی آنها 
را درخواســت نخواهد کــرد. این بدان 
معناست که هر چتی که وانمود می‌کند 
از »پشتیبانی سیگنال« می‌آید، در واقع 

از سوی هکرها است.

در حالی که در ماه‌هــای اخیر چندین 
کمپین هکری وجود داشــته که خود 
را به جــای پشــتیبانی ســیگنال جا 
زده‌اند، این نوع حمله جدیدی اســت 
زیرا به طــور خــاص پشــتیبان‌ها را 
هدف قرار می‌دهد که می‌تواند شــامل 
 چت‌ها، عکس‌هــا و اســناد قدیمی‌تر 

قربانی باشد.
بر اساس گزارش تک‌کرانچ، کمپین‌های 
هک قبلی که کاربران سیگنال را هدف 
قرار می‌دادند، سعی می‌کردند حساب 
کاربری قربانی را ربوده و سپس خود را به 
جای او جا بزنند، که اغلب با هدف بالقوه 
دزدیدن مخاطبین قربانی یا شروع گفت 
و گو و بــا افراد دیگر بــه عنوان صاحب 
حساب کاربری بود. در این موارد، هکرها 
به پیام‌های گذشــته دسترســی پیدا 
نمی‌کنند، زیــرا حملات به ثبت مجدد 
حســاب کاربری قربانی در دستگاهی 
که آنها کنترل می‌کنند، متکی است. به 
دلیل نحوه طراحی سیگنال، پیام‌های 
قدیمی‌تــر در دســتگاه جدیــد ظاهر 

نمی‌شوند.

»آیا فروش آنلاین می‌تواند جایگزین کامل فروش فیزیکی شود؟«

کسب‌ و کار گردشگری با سرمایه صفر 

موج جدید حملات هکرها علیه کاربران سیگنال 
آگهی مناقصه عمومی یک مرحله ای شماره ب/٥٢-1405/23- نوبت دوم

شرکت آب و فاضلاب استان کرمان در نظر دارد مناقصه عمومی خرید شیرآلات در سایزهای مختلف از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی 
دولت به شماره 2005005963000135  برگزار نماید. کلیه مراحل برگزاری مناقصه از دریافت اسناد مناقصه تا ارائه پیشنهاد مناقصه 
گران و بازگشایی پاکتها از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( به آدرس www.setadiran.ir انجام خواهد شد 
و لازم است مناقصه گران در صورت عدم عضویت قبلی، مراحل ثبت نام در سایت مذکور و دریافت گواهی امضای الکترونیکی راجهت 

شرکت در مناقصه محقق سازند. تاریخ انتشار مناقصه در سامانه تاریخ 1405.03.11 می باشد.
مبلغ برآورد : 197.505.000.000 ریال

مبلغ تضمین شرکت در مناقصه: 9.875.250.000 ریال به صورت ضمانت بانکی )فرایند ارجاع کار( در وجه شرکت آب و فاضلاب استان کرمان
ضمانتنامه فوق باید به مدت 90 روز اعتبار داشته باشد و برای سه ماه نیز قابل تمدید باشد . 
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مهلت زمانی ارائه پیشنهاد : ساعت ۱۹ روز دوشنبه تاریخ 1405.03.25

آخرین مهلت تحویل پاکت )الف( به صورت حضوری ساعت ١3 روز دوشنبه مورخ 1405.03.25 به دفتر حراست شرکت آب و فاضلاب استان
تاریخ بازگشایی پاکات الف ب ج : ساعت 09:30 روز سه شنبه تاریخ 1405.03.26
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