
کارشــناس اقتصادی گفت: انتقال یارانه به انتهای 
زنجیره تولید در قالب کالابرگ، سیاست درستی بود 
که از سوی دولت چهاردهم اجرا شد و انتظار می رود با 
نظارت بر قیمت کالاها و کنترل تورم مردم مزایای آن 

را در سفره و معیشت خود لمس کنند.
مصطفی صفاری در گفت و گو با ایرنا در خصوص حذف 
ارز ترجیحی و انتقال یارانه آن به مصرف کننده اظهار 
داشت: سیاســت ارز ترجیحی در حقیقت به معنای 
پرداخت یارانه در قالب ارز ارزان به واردکنندگان است 
تا یک کالا با قیمت پایین تری به دست مصرف کننده 
برسد در حالی که در ســال های اخیر تخصیص این 
ارز، نتیجه دلخواه دولت را به دنبال نداشــت و سبب 
شد تا دولت این یارانه را در قالب کالابرگ به مصرف 
کننده منتقل کند.وی یادآور شد: مشکل دیگری که 

در سیستم قبلی یارانه ارزی وجود داشت، این بود که 
اتباع خارجی اعم از مجاز و غیرمجاز و حتی کشورهای 
همسایه از این کالای ارزان استفاده می کردند و حتی 
شاهد قاچاق کالاهای اساسی به خارج از کشور بودیم 
در حالی که در شیوه کنونی هر کس که واجد دریافت 

کالابرگ است، از یارانه دولت بهره مند می شود.
این کارشــناس اقتصادی روش کنونی را تصمیمی 
درست و مبتنی بر تجارب سایر کشورها دانست و گفت: 
ایران در طول دهه های گذشته پذیرای تعداد زیادی از 
مهاجران بود که از یارانه دولت ایران در قالب کالاهای 
اساسی ارزان قیمت استفاده می کردند و می توان اذعان 
کرد که با روش جدید، این نوع پرداخت یارانه در حال 

از بین رفتن است.
صفاری با اشاره به اینکه تعدیل یا هدفمند کردن یارانه 

ها در تمام دنیا به خودی خود یک شــوک به اقتصاد 
وارد می کند، افزود: شوک ناشی از افزایش قیمت ها 
به دلیل حذف ارز نرجیحــی یک امر طبیعی بود و به 
همین دلیل نیز در سال های گذشته دولت ها زیر بار 

اجرای آن نمی رفتند.
وی حــذف ارز ترجیحی را یک کار بزرگ از ســوی 
دولت چهاردهم توصیف کرد که تداوم آن، می تواند 
به شفافیت در اقتصاد ایران کمک کرده و یکی از روزنه 

های فساد اقتصادی و رانت را از بین ببرد.
این تحلیلگر اقتصادی تاکید کرد: اگرچه شوک اولیه 
ناشی از حذف یارانه ارزی اجتناب ناپذیر است اما دولت 
نیز می بایست نظارت های خود را بر بازار افزایش دهد 
تا شــاهد جهش های غیرمنطقی قیمت ها در بازار 

نباشیم.

انتقال یارانه ارزی به مصرف کننده، سیاست درست دولت بود
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دهک‌بندی از واقعیت

رشــد تــورم به شــکلی 
سرســام‌آور خصوصــاً در 
بخش‌های معیشتی ادامه 
دارد. بــا وجــود انتظارات، 
دولت اقدام مشخصی برای کنترل تورم یا تقویت 
قدرت خرید مــردم انجام نداده، جز سیاســت 
کالابرگ که بعید است بتواند کمبودهای ایجادشده 
را جبران کند. در شناسایی درآمد خانوارها و تعیین 
دهک آن‌ها خطاهای جدی وجــود دارد. بخش 
مهمی از دارایی‌ها و منابع درآمدی به دلایل مختلف 
در محاسبات رسمی ثبت نمی‌شود و این مسئله 
باعث می‌شود نتایج دهک‌بندی از واقعیت فاصله 

بگیرد. در چنین...

  علی قنبری، اقتصاددان
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بازگشایی اینترنت بین‌الملل؛

اقتصاد دیجیتال 
چگونه احیا می‌شود؟

عرضه ایران‌خودرو و سایپا افزایش یافت

عقب‌نشینی قیمت‌ها در بازار خودرو
صفحه2

صفحه3

رشد  قیمت  سبد کالابرگ
کاهش   قدرت   خرید   خانوارها   جبران   شد؟

پس از حدود ســه ماه محدودیت در دسترسی به 
اینترنت بین‌الملل، سرانجام با تشکیل »ستاد ویژه 
ســاماندهی فضای مجازی« و تصویب بازگشایی 
کامل، گام نخست احیای ارتباطات کشور را برداشته 
شــد؛ این تصمیم که در پنجم خردادماه عملیاتی 
شد، نه تنها یک تصمیم فنی، بلکه نقطه عطفی در 
حکمرانی دیجیتال کشــور محسوب می‌شود. ۲۲ 
اردیبهشــت ماه بود که رئیس‌جمهور پزشکیان به 
عنوان رئیس جمهور، رئیس شــورای عالی امنیت 
ملی، رئیس شــورای عالی فضای مجازی، رئیس 
شــورای عالی انقلاب فرهنگی و به مهمتر از همه 
مجری قانون اساســی که در پیشگاه قرآن سوگند 
یاد کرده است خود را وقف خدمت به مردم و اعتلای 
کشــور و حمایت از آزادی و حقوق مصرح مردم در 
قانون اساسی نماید؛ با توجه به ضرورت فوری استقرار 
حکمرانی یکپارچه، منســجم و کارآمد در فضای 
مجازی »محمدرضا عارف« را با حفظ سمت به‌عنوان 
رئیس ستاد ویژه ساماندهی و راهبری فضای مجازی 
کشور منصوب کرد. به گزارش ایرنا، تشکیل این ستاد 
نشــان داد که فرآیندهای سنتی تصمیم‌گیری در 
کشور با سرعت و الزامات اقتصاد دیجیتال همخوانی 
ندارد و بنابراین رئیس‌جمهور پزشکیان با درک این 
واقعیت، محمدرضا عارف معاون اول خود را مأمور 
این کار کرد که در نهایت چهارم خرداد این ســتاد 
به برقراری مجدد اینترنت بین المللی رای داد؛ نکته 
قابل تأمل این است که ۹ عضو از ۱۱ عضو حاضر در 
جلسه به بازگشت اینترنت به وضعیت قبل از دی‌ماه 
۱۴۰۴ رای مثبت دادند؛ این اجماع نشان‌دهنده بلوغ 
نسبی در تصمیم‌گیری جمعی بود. اما نکته کلیدی 
اینجاست: چرا این تصمیم پس از سه ماه اتخاذ شد؟ 
پاسخ را باید در نتایج نظرســنجی‌هایی جستجو 
کرد که نشان می‌دهد موافقان استمرار محدودیت 

اینترنت زیر ۹ درصد بودند...

پایان بحران زباله با یک اختراع بومی؛ 

گفتگو با دکتر  خاتمی نژاد ، مخترع دستگاه پیرولیز
بازیافت زباله یکی از مهم‌ترین راهکارها برای حفظ 
محیط‌زیست و استفاده درست از منابع طبیعی 
است. امروزه با افزایش جمعیت و مصرف‌گرایی، 
مقدار زیادی زباله تولید می‌شود که اگر به‌درستی 
مدیریت نشــود، باعث آلودگی خــاک، آب و هوا 
خواهد شــد. بازیافت کمک می‌کند تا مواد قابل 
اســتفاده دوباره وارد چرخه تولید شوند و نیاز به 
اســتخراج مواد خام از طبیعت کاهش یابد. دکتر 
اســماعیل خاتمی نژاد مخترع جوانی است که با 
اختراع روشی نوین و منحصر به فرد توانسته است 
راهکاری موثری برای  بازیافت زباله و حفظ محیط 
زیســت ابداع کند . با هم پــای صحبت‌های این 

مخترع جوان می نشینیم:
دکتر خاتمــی نژاد  در خصــوص فرآیند پیرولیز 
)Pyrolysis( گفــت: ایــن روش ، یکــی از 
فناوری‌های مهم در مدیریت پســماند و بازیافت 
است که می‌تواند به کاهش آلودگی محیط زیست 

کمک کند.
وی با بیان اینکه پیرولیز یک فرآیند تجزیه حرارتی 
مواد آلی در دمای بالا و در نبود یا کمبود اکسیژن 
است، افزود: در این فرآیند مواد مانند پلاستیک، 
لاستیک، زیست‌توده یا برخی زباله‌های شهری به 

ترکیبات ساده‌تر تبدیل می‌شوند.
خاتمی نژاد با اشاره به اینکه معمولاً دمای پیرولیز 
حدود ۳۰۰ تا ۸۰۰ درجه سانتی‌گراد است، ادامه 
داد : در نتیجه این فرآیند ســه نــوع محصول به 
دست می‌آید: ابتدا گاز سنتزی )Syngas(شامل 
هیدروژن، متان و مونوکســید کربن که می‌تواند 
برای تولید انرژی استفاده شود، دوم روغن پیرولیز 
)Pyrolysis Oil(نوعی سوخت مایع که می‌تواند 
در برخی صنایع یا برای تولید انرژی استفاده شود و 
 Biochar / Carbon( سوم کربن جامد یا بیوچار
black( است که در کشاورزی، فیلترها یا صنایع 

لاستیک کاربرد دارد.
وی اظهار کرد:دستگاه‌های پیرولیز معمولاً شامل 
چند بخش اصلی مانند واحدپیش‌پردازش،خردکن 

زباله،خشک‌کن،جداکننده است 
خاتمی نژاد ادامه داد: راکتــور پیرولیز مهم‌ترین 
قسمت دستگاه است که در این محفظه مواد در 
دمای بالا و بدون اکسیژن تجزیه می‌شوند و انواع 
)Fixed bed( مختلفی دارد مثل راکتــور ثابت
راکتور دوار )Rotary kiln(راکتور بستر سیال 
)Fluidized bed(سیستم تقطیر و خنک‌سازی 

که  گازهای تولید شده سرد می‌شــوند تا روغن 
پیرولیز جدا شود و گازهای قابل احتراق جمع‌آوری 

شوند.
این مخترع گفت : در این فرایند سیستم تصفیه 
گاز برای جلوگیری انتشار آلاینده‌ها به کار می‌رود 
که در آن از فیلترهای اسکرابرهاسیســتم جذب 

استفاده می‌شود.
خاتمی نژاد نقش پیرولیز در حفظ محیط زیست 
و کاهش حجم زباله ها را بسیار موثر عنوان کرد و 
گفت: پیرولیز می‌تواند حجم زباله‌ها را تا حدود ۷۰ 
تا ۹۰ درصد کاهش  داده و بسیاری از پلاستیک‌ها 
که با روش‌های معمول قابل بازیافت نیســتند، با 
پیرولیز به سوخت تبدیل می‌شوند . ضمن اینکه 
گاز متان تولید شده از آن  که موجب آلودگی خاک 
می‌شــود  در  فرایند پیرولیز این مشکل  برطرف 

می شود.
وی اظهار داشــت تولید انرژی از پســماند زباله 
و کاهش انتشــار گازهای گلخانه‌ای در مقایسه 
 )incineration( با ســوزاندن مســتقیم زباله
معمولاً آلودگی کمتری تولیــد می‌کند . نمونه 
زباله‌هایی که با پیرولیز بازیافت می‌شــوند, می 
توان  بــه پلاستیک،لاســتیک خودرو،ضایعات 
کشاورزی،زیست‌توده چوب، برگ، پوسته برنج، 

برخی پسماندهای شهری و...اشاره کرد.
 خاتمی نژاد خاطر نشان کرد:اگر سیستم تصفیه 
مناسب نباشــد ممکن اســت آلودگی هوا ایجاد 
شــود. در بســیاری از کشــورها از پیرولیز برای 
بازیافت لاســتیک، پلاســتیک و تولید سوخت 

جایگزین استفاده می‌شــود و این فناوری یکی از 
 Circular( روش‌های مهم در اقتصاد چرخشی

Economy( محسوب می‌شود.
وی با تاکید بر لزوم توجه به استفاده از این دستگاه 
گفت: سیســتم پیرولیز صنعتی معمــولاً از این 
بخش‌ها تشکیل می‌شود:مخزن یا راکتور پیرولیز 
که قلب دستگاه اســت و  جنس آن   فولاد مقاوم 
به حرارت دمای کار حــدود ۲۰۰ تا ۵۰۰ درجه 
سانتی‌گراد  است و  محیط و فرآیند تجزیه آن به این 
شکل است که  بدون اکسیژن در این مخزن زباله‌ها 
تجزیه حرارتی می‌شوند . در این فرایند میتوان به 
جای گاز از مشــعل گازوئیل هم استفاده کرد و از 
گاز تولید شده در فرآیند پیرولیز هم در بسیاری 
از کارخانه‌ها بعد از شروع فرآیند دوباره برای گرم 

کردن سیستم استفاده می‌شود.
خاتمی ادامه داد : سیستم کندانسور )خنک‌کننده(
گازهای داغ از راکتور خارج می‌شوند و وارد لوله‌های 
خنک‌کننده می‌شــوند در نتیجه بخار تبدیل به 
روغن پیرولیز شده  و گازهای سبک جدا می‌شوند 
و روغن تولیــدی در مخزن جمع‌آوری  شــده  و 
می‌تواند به عنوان:ســوخت صنعتی یا ماده اولیه 

پالایش استفاده شود.
مخترع فرآیند پیرولیز تاکید کرد: علیرغم شرایط 
جنگی و حتی در زمان جنگ  رمضان نیز تولید خود 
را متوقف نکرده و هیچگونه تعدیل نیرو نداشتیم و 
انتظار داریم نهادهای دست اندرکار بازیافت زباله 
با استفاده از این دستگاه  در راستای حفظ محیط 

زیست گام های اساسی بردارند.

خرید تجهیزات ، نصب و راه اندازی نیروگاه خورشــیدی)فتوولتاییک( با توان 160 کیلو وات در 
ایستگاه CGSخرمدشت ) شماره مناقصه02-1405()تجدید( عمومی یک مرحله ای با ارزیابی 

کیفی )فشرده(

خرید کالا و نصب و راه اندازی مجموعه لینک رادیویی مایکروویو اختصاصی شرکت گاز استان قزوین به همراه 
سایر متعلقات و اقلام درخواستی  )شماره مناقصه :03-1404()تجدید(

عمومی یک مرحله ای با ارزیابی کیفی )فشرده( 

كد فراخوان پايگاه اطلاع رساني مناقصات : 105/369/390 
شماره سامانه ستاد: )2005091335000010(

كد فراخوان پايگاه اطلاع رساني مناقصات: 53/190/033  
 شماره سامانه ستاد: )2005091335000009(

محل ارائه خدمات و مدت اجراي موضوع مناقصه: در سطح استان قزوین -  به مدت 240 روز تقويميمحل ارائه خدمات و مدت اجراي موضوع مناقصه: در سطح شهرستان تاکستان -  به مدت 180 روز تقويمي

مبناي برآورد : کارشناسی مبناي برآورد :کارشناسی

شرایط مناقصه گران:
1-داشتن شخصيت حقوقي 

2-داشتن گواهينامه صلاحيت پيمانكاري معتبر با رتبه 5 يا بالاتر در رشته نیرو از سازمان مديريت 
و برنامه ريزي كشور )سازمان برنامه و بودجه كشور(.

3-داشــتن ظرفیت آزاد ارجاع کار حداقل معادل مبلغ 96.000.000.000 ریال در رشته ی ذکر 
شده در بند 2.

4-داشتن تائیدیه سازمان انرژی های تجدید پذیر و بهره وری انرژی برق)ساتبا(
5- شرکت مناقصه گران در قالب گروه های مشارکت در این مناقصه امکان پذیر نمی باشد.

شرایط مناقصه گران: 
1: داشتن شخصيت حقوقي 
2: عضویت در سامانه توانیران

3: داشتن گواهينامه صلاحيت پيمانكاري معتبر با رتبه 5 يا بالاتر در رشــته ارتباطات و فناوری اطلاعات از 
سازمان مديريت و برنامه ريزي كشور )سازمان برنامه و بودجه كشور(.

4 : داشتن ظرفیت آزاد ارجاع کار حداقل معادل مبلغ 36.000.000.000 ریال در رشته ی ذکر شده در بند 3.
. WWW.CRA.IR 5: عضویت در لیست اسامی فروشندگان مجاز در سایت اطلاع رسانی سازمان تنظیم مقررات و ارتباطات رادیویی به آدرس

6: داشتن پروانه معتبر عرضه خدمات ورود، خرید و فروش تجهیزات رادیویی .
7: شرکت مناقصه گران در قالب گروه های مشارکت در این مناقصه امکان پذیر نمی باشد.

مبلغ تضميـــن شركت در فرآیند ارجاع کار: طبق مصوبه شماره 123402/ت 50659 ه مور خ 
1394/09/22 هيأت وزيران به مبلغ 4.800.000.000 ريال  

مبلغ تضمين شركت در فرآیند ارجاع کار: طبق مصوبه شــماره 12402/ت 50659 ه مور خ 1394/09/22 
هيأت وزيران به مبلغ 1.800.000.000 ريال  

زمان و مهلت دريافت اسناد مناقصه و كاربرگهاي استعلام ارزيابي يكفي: از انتشار آگهی نوبت اول 
)تاریخ 1405/03/10( لغایت پایان وقت اداری روز شنبه )ساعت 16:00( مورخ 1405/03/16.

زمان و مهلت دريافت اســناد مناقصه و كاربرگهاي اســتعلام ارزيابي يكفي: از انتشار آگهی نوبت اول )تاریخ 
1405/03/10( لغایت پایان وقت اداری روز شنبه )ساعت 16:00( مورخ 1405/03/16.

مهلت تكميل و تحويل اسناد مناقصه و كاربرگهاي استعلام ارزيابي يكفي: از تاریخ 1405/03/17 
لغایت ساعت 19:00 روز دوشنبه مورخ 1405/04/01.

مهلت تكميل و تحويل اسناد مناقصه و كاربرگهاي استعلام ارزيابي يكفي: از تاریخ 1405/03/17 لغایت ساعت 
19:00 روز یکشنبه مورخ 1405/03/31.

زمان و محل بازگشايي پاكات ارزیابی کیفی : روز دوشنبه ساعت 08:00 مورخ 1405/04/01 – سالن جلسات ساختمان مرکزیزمان و محل بازگشايي پاكات ارزیابی کیفی : روز سه شنبه ساعت 08:00 مورخ 1405/04/02 – سالن جلسات ساختمان مرکزی.

زمان و محل بازگشــايي پــاكات مناقصه )الــف و ب و ج(: روز دوشــنبه ســاعت 09:00 مورخ 
1405/04/08 – سالن جلسات ساختمان مرکزی.

زمان و محل بازگشايي پاكات مناقصه )الف و ب و ج(: روز یکشنبه ساعت 09:00 مورخ 1405/04/07 – سالن 
جلسات ساختمان مرکزی.

از شرکت های واجد صلاحیت دعوت می شود جهت دریافت اطلاعات بیشتر به نشانی اینترنتی شرکت به آدرس: www.nigc.qazvin.ir و یا پایگاه ملی اطلاع رسانی مناقصات به آدرس  http://iets.mporg.ir  مراجعه نمایند.

شرکت گاز استان قزوین
شناسه آگهی 2191711

آگهی تجدید مناقصه- نوبت دوم
شرکت گاز استان قزوین درنظر دارد مناقصات عمومی خود را به شرح جدول ذیل از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت برگزار نماید. کلیه مراحل برگزاری مناقصه از دریافت 
اسناد مناقصه تا ارائه پیشنهاد مناقصه گران و بازگشایی پاکت ها از طریق درگاه سامانه الکترونیکی دولت )ستاد( به آدرس  www.setadiran.ir انجام خواهد شد. لازم است 

مناقصه گران درصورت عدم عضویت قبلی، مراحل ثبت نام در سایت مذکور و دریافت گواهی امضای الکترونیکی را جهت شرکت در مناقصه محقق سازند.



اقتصاد2
ایران

ادامه واردات برنج پاکستانی و هندی 
افزایش قیمت روغن متوقف شد

سخنگوی اتحادیه بنکداران مواد غذایی با اشاره 
به تــاش تولیدکنندگان بــرای افزایش دوباره 
قیمت روغن پس از افزایش قیمــت این کالا در 
اردیبهشت‌ماه، گفت: مجوز افزایش مجدد قیمت 

روغن صادر نشد.
حسین فرهادی، عضو هیأت‌مدیره و سخنگوی 
اتحادیه بنکداران مواد غذایی در گفت‌و‌گو با ایلنا 
درباره وضعیت قیمت کالا‌های اساســی در بازار، 
گفت: پس از برقــراری آتش‌بس موقت و ناکامی 
دشمنان آمریکایی و صهیونیستی در دستیابی 
به اهداف خود، شاهد شکل‌گیری جنگ اقتصادی 
و ایجاد فضای روانی در داخل کشور بودیم که این 
شــرایط به افزایش بعضاً نامتعارف قیمت برخی 
کالا‌ها در بازار منجر شد. با این حال، مدیریت بازار 
و افزایش عرضه و توزیع کالا‌ها موجب شد بخش 
عمده‌ای از این التهاب فروکش کند و اکنون بازار از 

ثبات نسبی برخوردار است.
وی با تأکید بر اینکه در حال حاضر هیچ مشکلی 
از نظر موجودی و ذخایر کالا وجود ندارد، گفت: 
کالا‌های اساســی مطابق قیمت‌های مصوب در 
حال عرضه هستند. از ســوی دیگر، رکود حاکم 
بر بازار باعث شده است برخی کالا‌هایی که طی 
ماه‌های گذشته با افزایش غیرمتعارف قیمت مواجه 
شــده بودند، به دلیل کاهش تقاضا به نرخ‌های 

منطقی‌تری بازگردند.
فرهادی افزود: به‌عنوان نمونه، قیمت شــکر در 
مقطعی به دلیل تأخیر در اعلام نرخ مصوب جدید 
از ســوی دولت و خودداری برخی کارخانه‌ها از 
عرضه محصول، افزایش قابل توجهی پیدا کرد، 
اما پس از اعلام قیمت مصوب، عرضه شکر افزایش 
یافت و اکنون این کالا با نرخ تعیین‌شده در بازار 
به فروش می‌رسد. ســخنگوی اتحادیه بنکداران 
مواد غذایی ادامه داد: قیمت مصوب روغن یک‌بار 
در اردیبهشــت‌ماه افزایش یافت و پس از آن نیز 
پیشنهاد افزایش مجدد قیمت مطرح شد، اما در 
نهایت مجوزی برای این افزایش صادر نشد. وی 
درباره وضعیت بازار حبوبــات نیز گفت: با توجه 
به واردات گســترده‌ای که در ماه‌های اخیر انجام 
شده و همچنان ادامه دارد، قیمت حبوبات تغییر 
محسوسی نداشته و حتی در برخی اقلام شاهد 
کاهش قیمت هســتیم. به‌طور طبیعی، افزایش 

عرضه به کاهش قیمت‌ها منجر می‌شود.
فرهــادی در پاســخ به این پرســش کــه »آیا 
محدودیت‌های ایجادشده در بنادر جنوبی کشور بر 
روند واردات و عرضه کالا‌ها تأثیر گذاشته است؟« 
گفت: تاکنون مشکل خاصی در این زمینه ایجاد 
نشده اســت. پس از جنگ ۱۲ روزه، با آزادسازی 
واردات برای تمامی بازرگانان، حذف انحصار‌ها و 
کاهش بروکراسی‌های اداری، حجم قابل توجهی 
از برنج‌های خارجی، به‌ویژه از پاکستان و هند، وارد 

کشور شد و هم‌اکنون در بازار عرضه می‌شود.
وی افزود: علاوه بر این، بخشی از کالا‌ها از طریق 
مســیر‌های زمینی و از مبدا پاکستان وارد کشور 
می‌شوند. واردات برنج پاکستانی به‌وفور در حال 
انجام است. هرچند در واردات برنج هندی با برخی 
محدودیت‌ها مواجه هستیم، اما این کالا از طریق 
عمان وارد کشور می‌شود. روند واردات نسبت به 

گذشته کُندتر شده، اما متوقف نشده است.
سخنگوی اتحادیه بنکداران مواد غذایی با اشاره به 
اینکه روند تأمین کالا‌های اساسی در کشور پایدار 
است، تأکید کرد: در حال حاضر ذخایر مناسبی 
از کالا‌های اساسی در کشور وجود دارد و نگرانی 
جدی در زمینه تأمین نیاز بازار مشاهده نمی‌شود.

فرهادی با اشاره به تسهیل واردات کالا‌های اساسی 
در ماه‌های اخیر گفت: آزادســازی واردات برای 
تمامی فعالان اقتصادی تا پایان شهریورماه ادامه 
خواهد داشــت و این موضوع می‌تواند به افزایش 

رقابت و تنظیم بهتر بازار کمک کند.
وی با تأکید بر تأثیر افزایش قیمت کالا‌های اساسی 
بر معیشــت مردم افزود: رشــد قیمت‌ها موجب 
کاهش قدرت خرید خانوار‌ها شده است. به‌عنوان 
مثال، قیمت روغن نسبت به سال گذشته حدود 
سه برابر افزایش یافته است. از این‌رو، برای حفظ 
قدرت خرید خانوار‌ها ضروری است مبلغ کالابرگ 
افزایش پیدا کند. فرهادی تصریح کرد: هدف دولت 
از تخصیص ارز ترجیحی به کالا‌های اساسی این بود 
که منافع آن از طریق کالابرگ به مردم منتقل شود 
و قدرت خرید خانوار‌ها متناسب با افزایش قیمت 
کالا‌ها حفظ شود؛ بنابراین لازم است اعتبار کالابرگ 
نیز متناسب با تغییرات قیمت کالا‌های اساسی مورد 
بازنگری قرار گیرد. سخنگوی اتحادیه بنکداران مواد 
غذایی با اشاره به تغییر رفتار مصرف‌کنندگان در 
ماه‌های اخیر گفت: در کنار کاهش قدرت خرید، 
نگرانی مردم نسبت به کمبود کالا‌های اساسی نیز 

تا حد زیادی برطرف شده است. 

خبر

طبق بررسی های صورت 
گرفته همزمان با افزایش 
عرضه خــودرو توســط 
خودروسازان در قالب طرح 
های مختلــف فروش بازار 
خودرو کمی آرام گرفته و به گفته کارشناسان قیمت 
برخی از خودروها نســبت به هفته های گذشــته 

عقب‌نشینی کرده است.
طبق بررسی های صورت گرفته طی دو سه هفته 
گذشــته همزمان با افزایش عرضه خودرو توسط 
شرکت های خودرو سازی شــاهد آن هستیم که 
کمی از التهاب بازار به ویژه بازار خودروهای داخلی 
کاسته شــده و همین موضوع خود باعث شده که 
کمی قیمت برخی از خودروها بین 20 تا 30 میلیون 

تومان کاهش یابد.
البته به گفته برخی از کارشناســان بازار خودرو  با 
توجه به شرایط  سیاسی و اقتصادی کشور در رکود 
ســنگین به ســر می برد و تقریبا میزان معاملات 
خودرو در مقایسه با ابتدای ســال با کاهش بسیار 

چشم گیری روبرو شده است.
محسن وفایی کارشــناس خودرو در گفت وگو با 
باشگاه خبرنگاران با اشاره به اینکه بازار خودرو در 
هفته‌های اخیر وارد فاز رکودی شده؛ یعنی هم حجم 
معاملات پایین آمده و هم بســیاری از خریداران 
در انتظار کاهش بیشــتر قیمت‌ها هستند گفت: 
همزمان، افزایش عرضه توسط خودروسازان بزرگ 
از طریق فروش فوری، فــروش فوق‌العاده و برخی 
طرح‌های مشارکتی باعث شــده بخشی از حباب 

قیمتی برخی خودروهای داخلی تخلیه شود.
وی افزود: شرکت خودروســازی ایران خودرو در 
اردیبهشــت ۱۴۰۵ چندین مرحله فروش فوری و 
فوق‌العاده بدون قرعه‌کشی برگزار کرد و محصولاتی 
مانند تارا، دنا پلاس، ســورن پلاس، پژو ۲۰۷ و رانا 
پلاس را عرضه کرد.شرکت خودروسازی سایپا  نیز 
طرح فــروش فوق‌العاده بــرای خودروهایی مانند 
کوییک و اطلس را اجرا کرد که همین موضوع خود 

باعث شد که قیمت خودرو تخلیه شود.
او یاد آور شد: جهش‌های شــدید قیمتی ماه‌های 
گذشته باعث شــده توان خرید مصرف‌کنندگان 
کاهش یابد و بازار وارد رکود شــود. فعالان بازار از 

»قفل شــدن معاملات« و کاهش جــدی خرید و 
فروش خبر می‌دهند.

در همین زمینه هم احمد شانیان، معاون سازمان 
حمایت از مصرف‌کننــدگان و تولیدکنندگان، با 
اشــاره به اقدامات وزارت صنعت، معدن و تجارت 
در حوزه بازار خودرو اظهار کــرد: یکی از اقدامات 
مهم وزارت صمت، افزایش و استمرار عرضه خودرو 
با هدف کاهش التهاب بازار و تســهیل دسترسی 

مصرف‌کنندگان واقعی به خودرو بوده است.
وی افزود: تلاش شده است تا مصرف‌کنندگان اصلی 
بتوانند خودرو مورد نیاز خود را از طریق عرضه‌های 
کارخانــه‌ای و برنامه‌هــای فروش شــرکت‌های 

خودروساز تهیه کنند. شانیان ادامه داد: همان‌گونه 
که طی روزهای گذشته شاهد بودیم، عرضه خودرو 
از ســوی تولیدکنندگان داخلی آغاز شــده و این 
روند در هفته‌های آینده نیز ادامه خواهد داشــت. 
همچنین عرضه خودرو توسط واردکنندگان نیز در 

دستور کار قرار دارد.
معــاون ســازمان حمایــت از مصرف‌کنندگان و 
تولیدکنندگان تأکید کرد: بــا تداوم این عرضه‌ها، 
انتظار می‌رود از میزان التهاب بازار خودرو کاسته 
شده و شرایط بازار به سمت آرامش و تعادل بیشتر 

حرکت کند.
براساس این گزارش طی این هفته هم دو شرکت 
بزرگ خودروسازی داخلی هم اقدام به عرضه خودرو 
در قالب طرح های مشارکتی می کنند که همین 

موضوع خود بر بازار خودرو تاثیر گذار خواهد بود
ایران‌خودرو مرحله جدید فروش محصولات خود را 
از ساعت ۹ صبح شنبه ۹ خردادماه برای مشمولان 
طرح حمایت از خانواده و جوانی جمعیت و همچنین 
متقاضیــان جایگزینی خودرو‌های فرســوده آغاز 
می‌کند، ثبت‌نام متقاضیان عادی نیز از یکشــنبه 
۱۰ خردادماه فعال خواهد شد و این طرح تا ساعت 
 ikco.ir ۲۴ پنجشنبه ۱۴ خردادماه در ســامانه

ادامه دارد.
در این مرحله، عرضه خودرو‌ها بدون قرعه‌کشی و 
بدون اعمال محدودیت کنتــرل پلاک فعال انجام 
می‌شود و خودرو‌های تارا دستی V۱، سورن پلاس 
دوگانه‌ســوز EF۷، ســورن پلاس TU۵P مجهز 
به فرمــان برقی، پژو ۲۰۷ دســتی ســقف فلزی، 
 رانا پلاس و دنا پلاس دســتی در فهرست فروش 

قرار دارند.

عرضه ایران‌خودرو و سایپا افزایش یافت

عقب‌نشینی قیمت‌ها در بازار خودرو

وزیر راه وشهرسازی خبر داد:
ســقف وام اجــاره ۳۰ درصد 

افزایش یافت
وزیر راه وشهرســازی گفت: اساس مصوبات 
جدید، سقف وام اجاره مسکن نیز حدود ۳۰ 
درصد افزایــش یافت؛ به‌گونــه‌ای که میزان 
این تسهیلات از ۲۸۰ میلیون تومان به ۳۶۵ 

میلیون تومان رسیده است.
فرزانه صــادق وزیر راه و شهرســازی اظهار 
داشت: در سال گذشته درجلسه شورای عالی 
مسکن، مبلغ ۲۰۰ هزار میلیارد تومان برای 
پرداخت تسهیلات ودیعه مسکن تصویب شده 
بود که این رقم در ســال جاری به ۳۰۰ هزار 

میلیارد تومان افزایش یافته است.
او بیان کرد:بر اســاس مصوبات جدید، سقف 
وام اجاره مسکن نیز حدود ۳۰ درصد افزایش 
یافت؛ به‌گونه‌ای که میزان این تســهیلات از 
۲۸۰ میلیون تومان بــه ۳۶۵ میلیون تومان 

رسیده است.
او توضیح داد: در این جلسه، پیگیری تصویب 
طرح تمدید خــودکار دوماهــه قراردادهای 
اجاره با سقف افزایش ۲۵ درصدی در شورای 
عالی امنیت ملی نیز در دستور کار قرار گرفت 

تا بخشی از مشکلات مستأجران کاهش یابد.

خبر
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هیئت عمومی دیــوان عدالت ارائــه اختیاری 
حســاب بانکــی به‌عنــوان وثیقــه توســط 

تسهیلات‌گیرندگان را امکان‌پذیر دانست.
به گزارش تسنیم، هیئت عمومی دیوان تقاضای 
ابطال دو عبارت از بخشــنامه بانک مرکزی که 
بانک‌های عامل را از دریافت حساب سپرده نقدی 
به‌عنوان وثیقه تسهیلات بخصوص در طرح‌های 
تولیدی و اشتغال‌زایی منع کرده بود خلاف قانون 

اعلام کرد و رأی به ابطال عبارات مذکور داد.
هیئت عمومی دیوان عدالت اداری ضمن تأکید 
بر رأی قبلــی خود به شــماره 173596 مورخ 
1402/7/8 مبنــی بر بلوکه نمودن بخشــی از 
تســهیلات و یا وثیقه نقدی برای تسهیلات که 
به‌صورت الزامی و اجباری از ســوی بانک عامل 

برای تســهیلات گیرندگان اعمال می‌گردید، 
در دادنامــه اخیر خود و با ابطال دو بخشــنامه 
بانک مرکزی مقرر کردند چنانچه تســهیلات 
گیرنــدگان برای واحد‌هــا و طرح‌های تولیدی 
به‌صورت اختیاری حساب سپرده نقدی خود را 
به‌عنوان وثیقه معرفی کند، بانک عامل مکلف به 
پذیرش آن خواهند بود و هیئت عمومی دیوان 
اطلاق مصوبه در حدی که بر خلاف ماده واحده 
قانون الزام سپردن وثیقه ملکی مصوب 1380 
باشد و افراد به‌صورت اختیاری در محدوده همان 
قانون برای طرح‌های تولیــدی اقدام به معرفی 
حساب‌های نقدی به‌عنوان وثیقه تسهیلات کنند 
را ابطال کرد و ممنوعیت مندرج در مقررات مورد 

شکایت را منتفی اعلام کرده است.

مدیر دفتر پایش سیســتم‌های گسترده بار و انرژی 
شرکت مدیریت شبکه برق ایران گفت: صنایع مشمول 
قانون و فاقد نیروگاه خودتأمین در اولویت مدیریت بار 
قرار می‌گیرند و وزارت نیرو برای مشترکان خانگی 
که مصرف خود را ۱۰ درصد کاهش دهند، تا سقف 

۳۰ درصد تخفیف در قبض برق در نظر گرفته است.
امین حلم‌زاده در گفت‌وگو با ایســنا، در پاســخ به 
پرسشی درباره زمان دقیق آغاز و پایان محدودیت‌های 
برقی صنایع اظهار کرد: در ســال جاری با توجه به 
برآوردهای صورت گرفتــه درخصوص نیاز مصرف 
برق، ظرفیت عملیاتی تولید در بخش‌های مختلف 
و شرایط دمایی کشور، دوره کمبود برق متناسب با 
میزان مصرف پیش‌بینی شده است. البته باید توجه 
داشــت که در صورت تغییر شرایط شبکه، وضعیت 
تولید و نیاز مصرف، طول دوره اعمال این محدودیت‌ها 
تغییر خواهد کرد. وی درباره نحوه تعیین سهمیه و 
سقف مصرف برای هر صنعت یا استان تصریح کرد: بر 
اساس ماده ۴ قانون »مانع‌زدایی از توسعه صنعت برق 
ایران« مصوب سال ۱۴۰۱، صنایع انرژی‌بر مشمول 
این قانون مکلف به احداث حداقل ۱۰ هزار مگاوات 
نیروگاه تا پایان سال ۱۴۰۴ هستند. در صورت عدم 
احداث، تأمین برق این صنایع در شرایط کمبود، در 

اولویت طرح‌های مدیریت بار قرار می‌گیرد.
حلم‌زاده افزود: برنامه مدیریت مصرف مشــترکین 

صنعتی ضمن برگزاری جلسات هماهنگی با وزارت 
صمت و با توجه به ضوابط قانونی، پتانسیل مدیریت 
مصرف صنایع، هماهنگی با اســتان‌ها و ملاحظات 
بازار تدوین شــده اســت. در تعیین سقف مصرف، 
ابتدا یک ســهمیه پایه به‌صورت درصدی یکسان از 
مصرف عادی به کلیه مشترکین با نوع صنعت مشابه 
اختصاص می‌یابد. ســپس میزان برق تولیدی هر 
مشترک از محل نیروگاه‌های خودتأمین )وفق ماده 
۴(، یا برق خریداری شده از تابلوهای برق آزاد، برق 
سبز و گواهی صرفه‌جویی بورس انرژی به این سهمیه 

اضافه می‌شود.
به گفته وی، حسب درخواســت وزارت صمت برای 
موارد مرتبط با امنیت ملی، تنظیم بازار و ملاحظات 
خاص برخی صنایع، با هماهنگی استان‌ها تصمیمات 
اقتضایی در دوره‌های زمانی محدود اتخاذ خواهد شد.
مدیر دفتر پایش سیستم‌های گسترده بار و انرژی با 
اشاره به صنایع در اولویت قطع یا کاهش بار، گفت: 
طبق ماده ۱ آیین‌نامه اجرایی ماده ۴ قانون مذکور، 
صنایع فولادی، آلومینیوم، مس، فلزات اساســی و 
کانی‌های فلزی و غیرفلزی، واحدهای پالایشگاهی، 
پتروشیمی و شــیمیایی مکلف به احداث ۱۰ هزار 
مگاوات نیروگاه تا پایان ۱۴۰۴ هستند و در صورت 
عدم انجــام این تکلیف، در شــرایط کمبود برق در 

اولویت طرح‌های مدیریت بار خواهند بود.

معاون وزیر نیــرو از واردات ۳۰۰ مگاوات بــرق در زمان اوج بار 
تابستان امســال خبر داد و گفت: تبادل ۱۰۰۰ مگاوات برق با 
روسیه جزء توافقات آینده اســت. مصطفی رجبی مشهدی در 
گفت و گو با ایلنا، درباره نیاز بــه واردات و تبادل برق در اوج بار 

تابستان سال جاری اظهار داشت: به میزان ۳۰۰ مگاوات برق از 
ترکمنستان و ارمنستان وارد می کنیم و به کشورهای افغانستان 

و پاکستان هم صادرات داریم.
وی درباره اینکه آیا جنگ ۴۰ روزه آسیبی به مبادلات برقی ایران 

وارد کرد یا خیر، گفت: جنگ به تبادل برق آســیبی وارد نکرده 
است، زیرا در معرض حملات دشمن هم قرار نداشته اند در کل 
دو کشور ترکمنستان و ارمنســتان همکاری خوبی برای تامین 

برق با ایران دارند.

معاون برق و انرژی وزیر نیرو درباره آخرین وضعیت سنکرون برق 
با روسیه نیز تصریح کرد: سنکرون شبکه برق با روسیه نیز جزء 
توافقات آینده است و تفاهمات خوبی در زمینه توسعه اتصال از 

طریق شبکه ارمنستان صورت گرفته است.

در حاشیه مجمع اقتصادی اوراسیا در آســتانه، توسعه همکاری‌های 
تجاری، تسهیل تبادلات گمرکی و اجرای توافق تجارت آزاد میان ایران و 
اتحادیه اقتصادی اوراسیا بررسی شد. به گزارش ایلنا، در نشست حاشیه 
مجمع اقتصادی اوراسیا در آستانه، طرفین پیرامون توسعه همکاری‌های 
تجاری میان جمهوری اسلامی ایران و اتحادیه اقتصادی اوراسیا، اجرای 
توافق تجارت آزاد، کاهش موانع تجاری، تســهیل تبادلات گمرکی و 

افزایش حجم تجارت دوجانبه تبادل نظر کردند. همچنین موضوعاتی 
از جمله گسترش همکاری‌های صنعتی، حمل‌ونقل و ترانزیت، توسعه 
راهگذرهای منطقه‌ای و بهره‌گیری بیشتر از ظرفیت بازار کشور‌های عضو 
اتحادیه اقتصادی اوراسیا مورد بررسی قرار گرفت. وزیر تجارت کمیسیون 
اقتصادی اوراسیا با اشاره به اجرای موافقتنامه تجارت آزاد میان ایران و 
اوراسیا اعلام کرد که از زمان اجرای این توافق، تجارت جمهوری اسلامی 

ایران با کشور‌های عضو اتحادیه اقتصادی اوراسیا روند افزایشی داشته 
و رشد ۱۵ درصدی تجارت به ثبت رسیده اســت. در این دیدار، ضمن 
اعلام آمادگی برای برگزاری دومین دور نشست مشترک با کمیسیون 
اقتصادی اوراسیا در تهران و دعوت رسمی از طرف مقابل برای سفر به 
تهران، بر ضرورت تشکیل کارگروه‌های تخصصی در حوزه‌های گمرک، 

گواهی مبدأ، حمل‌ونقل، استاندارد و سایر زمینه‌های مرتبط تاکید شد.

گشایش دیوان عدالت برای تسهیلات تولیدی و اشتغال‌زایی

جزئیات اولویت‌بندی محدودیت‌های برقی صنایع

تبادل ۱۰۰۰ مگاواتی با روسیه در دستور است

رشد ۱۵ درصدی تجارت ایران و اوراسیا

گروه اقتصاد ایران وجهان
News kasbokar@gmail.com

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابر رای شماره ١٤٠٥٦۰۳۱۸۰۰۸۰۰۱۳۲۶- 02/08/ ١٤٠٥ هیات اول موضوع 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد سند رسمی مستقر 
در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک رودســر تصرفات مالکانه بلا معارض خانم حوا رضا 
پور سرمستانی فرزند محمد یوسف بشماره شناســنامه ۷۴۲۷ صادره از رودسر در 
ششدانگ یک قطعه زمین مشتمل بربنای احداثی به مساحت ۱۳ / ۴۰۰ متر مربع 
به شماره پلاک ١٦٤ فرعی واقع در قریه ترشایه از سنگ ٦٢ اصلی بخش ۲۹ گیلان 
خریداری از مالک رسمی محرز گردیده است.لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو 
نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شــود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند 
مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت 
دو ماه اعتراض خود را به این اداره تســلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از 
تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است 
در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات ســند مالکیت 

صادر خواهد شد. م / الف 835 
تاریخ انتشار نوبت اول : روز دوشــنبه 1405/03/11 تاریخ انتشار نوبت دوم روز سه 

شنبه 1405/03/26 
رمضان قربانی مدیر واحد ثبتی حوزه ثبت ملک رودسر 

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابر رای شماره ١٤٠٥٦٠٣۱۸۰۰۸۰۰۲۲۰۷- 1405/02/22 هیات اول موضوع 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد سند رسمی مستقر 
در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک رودسر تصرفات مالکانه بلا معارض خانم عذرا خدائی 
دلوئی فرزند صادق بشماره شناسنامه ۲۷ صادره از گناباد در ششدانگ یک قطعه زمین 
مزروعی به مساحت ٢٧ / ۱٨٤٩ متر مربع به شماره پلاک ۳۵۰ فرعی از ٣٤ اصلی واقع 
در دعویسرا بخش ۲۹ گیلان خریداری از مالک محرز گردیده است.لذا به منظور اطلاع 
عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت 
به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین 
آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت 
یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. 
بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند 

مالکیت صادر خواهد شد. م / الف 838 
تاریخ انتشار نوبت اول : روز دوشــنبه 1405/03/11 تاريخ انتشار نوبت دوم روز سه 

شنبه 1405/03/26 
رمضان قربانی مدیر واحد ثبتی حوزه ثبت ملک رودسر

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابر رای شماره ١٤٠460318008017983 - 1404/12/27 هیات اول موضوع قانون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی 
حوزه ثبت ملک رودسر تصرفات مالکانه بلا معارض حسین حسین پور فرزند رجبعلی 
بشماره شناسنامه 2561 صادره از قزوین در ششدانگ یک قطعه زمین مشتمل بر بنای 
احداثی به مساحت 14/ 236 متر مربع به شماره پلاک 406 فرعی مفروز از 81 فرعی 
از 89 اصلی واقع در کرفستان بخش ۲۹ گیلان خریداری از مالک رسمی بهمن قربانی 
محرز گردیده است.لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی 
می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته 
باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره 
تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را 
به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 

اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. م / الف 840 
تاریخ انتشار نوبت اول : روز دوشنبه 1405/03/11 تاريخ انتشار نوبت دوم روز سه شنبه 
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رمضان قربانی مدیر واحد ثبتی حوزه ثبت ملک رودسر

اداره کل ثبت اسناد و املاک استان کرمانشاه
اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک کرمانشاه ناحیه یک

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 
آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانــون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رســمی برابر رای شماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۶۰۰۱۰۲۴۰۲۵ 
مورخ  ۱۴۰۴/۰۹/۱۵ هیات اول/دوم موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و 
ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک کرمانشاه ناحیه یک 
تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای/خانم علی رضا مرادی فرزند رحمان بشــماره 
شناسنامه ۱۶۰۲۳ صادره از اسلام اباد مبنی بر صدور سند ششدانگ یکباب ساختمان به 
مساحت ۲۴۸.۳۳ مترمربع پلاک ۱ فرعی از ۱۴۵ اصلی بخش یک حومه خریداری از مالک 
رسمی مشاعی شرکت اکوپال محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو 
نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت 
متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض 
خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، 
دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت 

مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. ۱۳۱۰ م الف
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۵/۰۳/۱۱تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۵/۰۳/۲۷

آیت اله زارع رئیس ثبت اسناد و املاک

مدیریت محترم خبازی بتول ویسی
سلام علیکم

به استحضار می رساند مشاغل درخواستی آقای هدایت اسکندری در کمیته 
بدوی مورخ ۱۴۰۵/۰۱/۲۴ مشاغل سخت و زیان آور مطرح و مورد تائید قرار 
گرفته است. مقتضی است به اســتناد مواد ۳ و ۶ آیین نامه اجرایی مشاغل 
سخت و زیان آور طی مدت ۲ سال نسبت به ایمن سازی و بهسازی محیط کار 
اقدام فرمائید. رأی کمیته بدوی حداکثر ظرف ۱۵ روز اداری پس از ابلاغ در 
قالب فرم شماره )۴( قابل تجدید نظر خواهی در کمیته تجدیدنظر این استان 
می باشد و در غیر این صورت رأی صادره برای اشخاص داخل کشور سه ماه و 
برای افراد مقیم خارج کشور، شش ماه از تاریخ ابلاغ رأی، مطابق قانون آیین 
دادرسی دادگاه های عمومی و انقلاب در امور مدنی، در دیوان عدالت اداری 

قابل اعتراض است. ۱۴۲۰ م الف
هوشیار جوهری  رئیس کمیته بدوی بررسی مشاغل سخت و زیان 
آور استان کرمانشاه
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سند و برگ سبز خودرو سواری پراید بنام امین خادم زاده 
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مفقودگردیده وازدرجه اعتبار ساقط می باشد
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رئیس اتحادیه خواربارفروشان تهران با تأکید بر 
تفاوت گرانی و گران‌فروشی گفت: هرگونه پاک 
کردن قیمت یا عرضه کالا با نرخ بالاتر از قیمت 

مصوب، ممنوع و تخلف محسوب می‌شود.
رضــا پاشــابیگی داریانــی، رئیــس اتحادیه 
خواربارفروشان تهران، در گفتگو با مهر با اشاره 
به تفاوت میان گرانی و گران‌فروشی، گفت: حوزه 
گرانی با گران‌فروشــی دو مقوله جدا از یکدیگر 
است. در بحث گرانی، شرکت‌های تولیدکننده و 
توزیع‌کننده با توجه به افزایش قیمت مواد اولیه 
و بســته‌بندی، کالاها را با قیمت بالاتری عرضه 
می‌کنند؛ اما گران‌فروشــی به این معناست که 
خدای نکرده تعداد محدودی از کســبه، کالا را 

بالاتر از قیمت مصوب به فروش برسانند.
وی افــزود: طبق قانون، تمامی کســبه موظف 

هستند کالاها را بر اساس قیمت درج‌شده روی 
محصول عرضه کنند و هرگونه پاک کردن قیمت 
یا عرضه کالا با نرخ بالاتر از قیمت مصوب، ممنوع 

و تخلف محسوب می‌شود.
رئیس اتحادیه خواربارفروشــان تهران در ادامه 
اظهار کرد: البته میــزان این تخلف‌ها طی مدت 
اخیر بسیار کم بوده است؛ چرا که کسبه عمدتاً 
ارتباط عاطفی و روانی مناســبی با مردم دارند و 

هیچ‌گاه خود را درگیر چنین مسائلی نمی‌کنند.
وی گفت: حاشیه ســود کسبه مشخص و معین 
اســت؛ به این معنا که چه کالا گران شود و چه 
ارزان، درصد مشــخصی به عنوان ســود برای 
آنان در نظر گرفته می‌شود و بیش از آن نیست. 
بنابراین هرچقدر هم قیمــت کالا افزایش پیدا 

کند، درصد سود کسبه تغییری نخواهد کرد.

در حالی که دولت بسته ۷۰۰ همتی را برای حمایت 
از تولیدکنندگان آسیب‌دیده از سیاست ارزی تدوین 
کرد، اما همچنــان روایت‌های متناقضــی از میزان 
پرداخت و نحوه اجرا، این طــرح را در هاله‌ای از ابهام 
قرار داده؛ به طوریکه شــبکه بانکی مدعی پرداخت 
تسهیلاتی مازاد از سقف ۷۰۰ همتی شده، اما صنایع 

خبری از دریافت این تسهیلات ندارند.
به گزارش ایســنا، در نیمه دوم دی ماه سال گذشته 
و پس از سیاست تک نرخی شــدن ارز بود که دولت 
با هدف درمان شوک وارد شــده به اقتصاد کشور و 
کنترل شدت تورم ناشی از رها شدن نرخ ارز و انتقال 
ارز صنایع از تالار اول مرکز مبادله به تالار دوم، خبری 
مبنی بر اختصاص بســته ۷۰۰ همتــی حمایت از 

تولیدکنندگان را اعلام کرد.  
به گفته سخنگوی دولت این بسته در راستای تامین 
ســرمایه در گردش و جبران تامین نقدینگی با ارائه 
تســهیلات، کمک مالی به زنجیره تولید و تامین از 
طریق اوراق گام، اعتبارات اسنادی و برات الکترونیک 
توسط وزارتخانه‌های صمت، جهاد کشاورزی و راه و 

شهرسازی انجام خواهد شد.   
هدف این بسته حمایت از واحدهای تولیدی بود که در 
پی تحول در سیاست پولی-ارزی دولت  فرایند تولید 
آنها دستخوش تغییرات شده بود. به عبارتی دیگر با 
انتقال تالار اول مرکز مبادله به تالار دوم و همچنین 
حذف ارز ترجیحی برای برخی از صنایع، قرار شد تا 
این بسته شوک و التهاب ناشی از این سیاست ارزی 

دولت را جبران کند.  
در تاریخ ۱۸ دی ماه ســال ۱۴۰۴، عزت‌الله زارعی - 
سخنگوی وزارت صنعت، معدن و تجارت، اعلام کرد 
که اوراق گام اختصاص یافتــه به واحدهای تولیدی 
برای خرید ارز از مرکز مبادله طلا و ارز استفاده می‌شود 
تا تفاوت نرخ ارزی که از تالار اول به تالار دوم منتقل 
شده، جبران و دستورالعمل اجرایی این مصوبه به‌زودی 
تدوین و ابلاغ خواهد شد تا فرآیند حمایت از صنایع و 
جبران مابه‌التفاوت ارزی به‌صورت عملیاتی آغاز شود.  
بر اساس مصوبه و دســتورالعمل »بسته حمایت از 
صنایع« که در دی ماه سال گذشته توسط معاون اول 
ریاست جمهوری ابلاغ شد: اشخاص حقیقی و حقوقی 
مشمول می‌توانند از تامین مالی تا سقف ۷۰۰ هزار 
میلیارد تومان )در مجموع برای کل صنایع( از منابع 
داخلی بانک‌ها بهره‌مند و تولیدکنندگانی که قیمت 
مواد اولیه آن‌ها تحت تاثیر تغییر نرخ ارز قرار گرفته، 
مجاز به اســتفاده از اوراق گام ویژه برای خرید ارز از 

مرکز مبادله و جبران اختلاف نرخ هستند.
برای مثال واردکنندگان برخــی اقلام مهم از جمله 
»مواد اولیه«، »روغن موتور«، »لاستیک«، »قطعات 
ناوگان حمل‌ونقل، هواپیما، کشتی و قطار« می‌توانند 
پس از فروش کالا و دریافت اوراق گام، مستقیما ارز 

مورد نیاز خود را تامین کنند.
همچنین در ماده ۳ این دســتورالعمل آمده است: 
»بازرگانان واردکننده مواد اولیه و واردکنندگان روغن 
موتور، لاستیک و لوازم یدکی مورد استفاده ناوگان 
سنگین باری و مسافری جاده ای و واردکنندگان موتور 
هواپیما، کشتی و لوکوموتیو، قطعات یدکی هواپیما و 
قطار، چرخ، سوزن و قطعات یدکی مرتبط با سوزن 
ریل مورد استفاده در سایر حالات )مودهای( حمل و 
نقل نیز می توانند پس از فروش کالا و دریافت اوراق 
گام مذکور، به طور مستقیم از این اوراق برای خرید ارز 

مورد نیاز خود استفاده کنند.«
اما یک ماه پس از ابلاغ این مصوبه و در اواخل بهمن 
ماه ســال گذشــته مرتضی حاجی‌آقامیری - عضو 
هیئت نمایندگان اتاق تهران - از تاخیر در پرداخت 
این تسهیلات در زمان مناســب انتقاد کرد و گفت: 
بخشی از این سازوکار از ابتدا به گونه‌ای طراحی شده 
که ناکارآمد بوده و انجام نمی‌شود بلکه اگر یک حلقه از 

زنجیره همکاری نکند، این طرح عملا بی‌اثر می‌ماند.
وی همچنین هشدار داد: اینکه صرفا اعداد بسته‌ها 
افزایش داشته باشد، مشــکلی را حل نمی‌کند و در 
گذشته نیز چنین بسته‌هایی نتوانسته رضایت بخش 
خصوصی و بنگاه‌های مستقل را جلب کند. بنابراین، 
‌عدد مهم نیست، کارآمدی طرح یا بسته ها است که 
اهمیت دارد و زمانیکه یک طرح کارآمد نباشد، عملا 

فایده‌ای ندارد.
اخیرا نیز صمد حسن‌زاده - رئیس اتاق بازرگانی ایران 
با انتقاد از عملی نشدن تخصیص بسته ۷۰۰ همتی 

گفت: با وجود پیش‌بینی بسته‌های حمایتی از جمله 
تسهیلات ۷۰۰ همتی برای حمایت از تولیدکنندگان، 
هنوز این حمایت‌ها عملیاتی نشده و در حد وعده باقی 
مانده و هنوز اثری از اجرای این حمایت‌ها مشاهده 

نمی‌شود.
اما چند روز پس از این صحبت‌هــا و در آخرین روز 
اردیبهشت ماه سال جاری بود که مدیرکل عملیات 
پولی و اعتباری بانک مرکزی اعلام کرد که شــبکه 
بانکــی ۱۰۷۶ همت تســهیلات بــرای حمایت از 
تولیدکنندگان متاثر از سیاســت ارزی جدید دولت 

پرداخت کرده است.
طبق اعلام صحابــی از تاریخ ۱۸ دی مــاه تا نیمه 
اردیبهشــت ماه ۲۵ هزار و ۵۴۸ فقره تســهیلات  
بــه ارزش بیــش از ۱۰۰۰ همت بــرای حمایت از 
تولیدکنندگان متاثر از سیاســت ارزی جدید دولت 
پرداخت شده که این عملکرد فراتر از سقف مصوب 

)۷۰۰ همت( برای مشمولین بوده است.
با این حال، در روزهای اخیر نیز عــزت اله زارعی – 
ســخنگوی وزارت صمت – گفت: بانک‌ها به‌صورت 
معمول تســهیلاتی را به واحدهای تولیــدی ارائه 
می‌دهند اما این بســته ۷۰۰ هزار میلیارد تومانی، 
به‌طور ویژه برای آن سه دسته از واحدهای تولیدی 
در نظر گرفته شده بود که در مجموع حدود ۱۲ هزار 

واحد را شامل می‌شود.
براین اساس به نظر می‌رسد منظور سخنگوی وزارت 
صمت این باشد که شبکه بانکی باید تفکیکی مشخص 
میان تسهیلات سنتی اعطایی به صنایع و واحدهای 
تولیدی با تسهیلات مربوط به بسته حمایتی ۷۰۰ 
همتی و هرگونه تســهیلاتی که به صنایع پرداخت 
می‌شود را نباید در دسته بسته حمایتی ۷۰۰ همتی 

قرار داد.
این در حالی است که طبق اعلام مقام مسئول بانک 
مرکزی که در بالا به آن اشاره شد تسهیلات پرداختی 
در این زمینه حتی از سقف ۷۰۰ همتی نیز فراتر رفته 
و اگر بخواهیم این گفته را بپذیریم یعنی نه تنها این 
بســته محقق شــده بلکه پرونده آن نیز بسته شده 
است؛ چراکه طبق ادعای بانک مرکزی ۱۰۷۶ همت 
یعنی معادل ۳۷۶ هزار میلیارد تومان بیشتر از سقف 
بسته مذکور به صنایع پرداخت شده است. با این حال 
محمود تولایی - رئیس کمیسیون مالیات، کار و تامین 
اجتماعی اتاق ایران – اخیرا در گفت‌وگو با ایسنا، درباره 
آخرین وضعیت بسته ۷۰۰ همتی حمایت از تولید که 
سال گذشته به تصویب دولت رسید، اظهار کرد: ما هیچ 
اطلاعی از نحوه اجرای این بسته نداریم و در جلسات 
متعدد اتاق ایران پیگیر آن بوده‌ایــم، اما هنوز هیچ 

تخصیص عملیاتی برای آن انجام نشده است.
در این رابطه، آرمان خالقی – دبیرکل خانه صنعت، 
معدن و تجارت – در گفت‌وگو با ایســنا می‌گوید: از 
همان ابتدا مقرر شد این بسته ۷۰۰ همتی به صنایع 
تخصیص یابد تا اختلال در زنجیره تامین مواد اولیه 
آنها جبران شود اما هنوز مشخص نیست که فرآیند 
اجرایی در چه مرحله‌ای قرار دارد. وی افزود: تا امروز 
بازخوردی مبنی بر دریافت این تســهیلات از سوی 
واحدهای صنعتی مشاهده نشــده و ما نیز در شبکه 
هم‌صنفی‌های خود، موردی را سراغ نداریم که موفق 

به بهره‌مندی از این منابع شده باشد.
دبیرکل خانه صمت خاطرنشان کرد: از ابتدای طرح 
این بحث، تاکید ما بر این بود که با توجه به محدودیت 
منابع و متاثر شدن مصرف‌کنندگان از سیاست‌های 
ارزی، باید بخش خصوصی و تشکل‌های فراگیر کشور 
در تدوین سیاست‌ها، نحوه تخصیص و اولویت‌بندی‌ها 
مداخله و همفکری داشته باشند چراکه شفافیت در 

تخصیص‌ها امری ضروری است.
خالقی تاکید کــرد: این در حالی اســت که دولت و 
شخص رئیس‌جمهوری حساسیت بالایی نسبت به این 
موضوع نشان می‌دهند، بنابراین خروجی کار نیز باید 
شفاف باشد؛ یعنی مشخص شود که به چه صنایعی و 
با چه درصدی، سهم از این تسهیلات پرداخت شده و 
باید تفکیکی میان تسهیلات عادی مربوط به صنایع با 

بسته ۷۰۰ همتی وجود داشته باشد.
وی گفت: در زنجیره صنعتی نباید برخی بخش‌های 
زنجیره را نادیده گرفت؛ چرا که عدم تخصیص به یک 
بخش، اثرات منفی خود را در انتهای زنجیره نشــان 
خواهد داد. هدف این بسته تقویت سرمایه در گردش 

برای حفظ بازار و تولید است.

مدیرکل توســعه گردشــگری داخلــی وزارت 
میراث‌فرهنگی، گردشــگری و صنایع‌دســتی 
از ارائــه پیشــنهادهایی بــه دولــت بــرای 
افزایش تــاب‌آوری صنعت گردشــگری پس از 
جنــگ رمضــان خبــر داد و گفــت: در ایــن 
جنگ، بســیاری از مجموعه‌های گردشــگری 
از جملــه آژانس‌ها، مجتمع‌های گردشــگری و 
 مراکز اقامتــی به دلیــل نبود امنیــت تعطیل 

شدند.
سیدمصطفی فاطمی در گفت و گو با ایرنا با بیان 
اینکه فقط برخی مجموعه‌های گردشــگری در 
مناطق امن همچون روســتاها، حاشیه شهرها و 
مناطق شمال و شمال شــرقی وضعیت بهتری را 
تجربه کردند، اظهار کرد: صنعت گردشگری پس 
از جنگ وضعیت خوبی ندارد، در همین راســتا و 
برای بهبود این وضعیت، پیشنهادهایی به دولت 
ارائه داده‌ شد که پس از تایید نهایی اعلام عمومی 

می‌شود.
وی جو روانی ناشی از شــرایط جنگی و وضعیت 
اقتصادی مردم را از عوامل تاثیرگذار بر کاهش سفر 
دانست و توضیح داد: همزمان که برنامه‌هایی برای 
کاهش تاثیرات جنگ رمضان بر روان مردم انجام 

می‌شود، اقدماتی در راســتای تحریک تقاضاتی 
گردشــگری داخلی با ارائه تســهیلات به مردم 
مانند پیگیری تســهیلات برای بازنشســتگان و 
 اســتفاده از منابــع کارکنــان دولــت در حال

انجام است.
مدیرکل توســعه گردشــگری داخلــی وزارت 
میراث‌فرهنگی، گردشــگری و صنایع‌دســتی 
افزود: تــا هفتــه آینده بــا همــکاری برخی از 
بانک‌هــا، کارت‌هــای ســفر تهیه شــده و در 
اختیــار مردم قــرار می‌گیــرد تــا از طریق آن 
مــردم بتواننــد هزینه‌های ســفر خــود را در 
 درازمــدت بــه صــورت اقســاطی پرداخــت 

کنند.
فاطمی با بیان اینکه اعتبار این کارت‌ها براساس 
سابقه بانکی افراد و بدون سقف تعیین خواهد شد 
و سودی به آن تعلق نمی‌گیرد، ادامه داد: جلسات 
روزانه با بانک‌ها برای تامیــن منابع مالی برگزار 
می‌شــود و چگونگی همکاری با پذیرفته‌شدگان 
برای پرداخت به موقع اقساط نیز در دست بررسی 

است.
مدیرکل توســعه گردشــگری داخلــی وزارت 
میراث‌فرهنگی، گردشــگری و صنایع‌دســتی 

تصریح کرد: اقدامات مشابه همانند »کارت‌های 
سفر« پیش از جنگ رمضان در برخی از پلتفرم‌ها 
انجام شــده که با اقبال هفت درصــدی مواجه 
شــد اما اکنون براســاس بررســی‌های صورت 
 گرفته اســتفاده از ایــن کارت‌ها بــه ۶۵ درصد

 رسیده است.
همچنیــن بــه گفتــه انوشــیروان محســنی 
بندپــی، معــاون گردشــگری کشــور، صنعت 
گردشــگری در جنــگ رمضــان ۲۸.۵ همــت 
 بدون احتســاب ضرر و زیان ایرلاین‌ها خسارت 

دید.
فعــالان این صنعــت همچــون هتــل‌داران و 
بخش‌های اقامتــی ۲۰ همت، دفاتر مســافرتی 
۵.۵ همــت، راهنمایان گردشــگری یک همت، 
فعالیت‌های آســیب‌دیده از جنگ ۲ همت و در 
مجمــوع صنعت گردشــگری بدون احتســاب 
ایرلاین‌ها ۲۸.۵ همت خســارت دیدند، از سوی 
دیگــر در جنگ رمضــان ۶۰۰ میلیــارد تومان 
خسارت به صورت مســتقیم در ۱۳ استان و ۴.۱ 
 دهم عدم نفع به صنعت گردشــگری خســارت 

وارد شد.
معاون گردشــگری کشــور به تازگی در نشست 

خبری با اصحاب رســانه از در نظر گرفتن بسته 
حمایتی شامل استمهال، ۶ ماه بیمه، ۶ ماه مالیات 
و تعویق تســهیلات برای فعالان گردشگری خبر 
داد. این در حالی اســت که حرمــت‌الله رفیعی 
رئیس انجمــن صنفی دفاتر خدمات مســافرتی 
ایران بــه خبرنگار ایرنا گفت: فعــالان این صنف 
زیر فشــار مالیاتی و بیمه‌ قرار دارنــد و متولیان 
 امر بــا اســتمهال پرداخت حق بیمــه و مالیات 

موافقت نکرده‌اند.
وی بــا تاکید بــر اینکه برخــی افــراد در بدنه 
دولــت بــا کارشــکنی‌های خــود در عمل در 
 مســیر نارضایتــی مــردم حرکــت می‌کنند، 
مدعی شد: با وجود دستور سیدرضا صالحی‌امیری 
وزیر میــراث فرهنگــی، گردشــگری و صنایع 
دستی مبنی بر ارائه تســهیلات به دفاتر خدمات 
مســافرتی، معاونت های مربوطه از این دســتور 
 اســتنکاف کردند آنها دردی برای خدمتگذاری 

ندارند. 
متولیــان امر حتــی بــرای برقــراری اینترنت 
حرفــه‌ای )پرو( بــه ما قــول مســاعد دادند اما 
 تاکنــون در این خصــوص هم اقدامی نشــده

 است.

طبق یک نظرســنجی جدید، دفاتــر خانوادگی 
در حــال برنامه‌ریــزی بزرگتریــن تغییرات در 
پرتفــوی خــود در ســال‌های اخیر هســتند و 
 بســیاری از آنها پول خــود را از آمریــکا خارج 

می‌کنند.
به گزارش ایســنا، گزارش دفتر خانواده جهانی 
بانک »یو بی اس« نشــان داد ۶۰ درصد از دفاتر 
خانوادگی قصد دارند در ســال آینــده، تغییرات 
استراتژیکی در تخصیص ســرمایه‌گذاری خود 
ایجاد کنند که حدود دو برابر ســطح پنج ســال 
گذشته است. در میان کسانی که تغییراتی ایجاد 
می‌کنند، بسیاری در حال کاهش دارایی‌هایشان 
 در آمریــکا و افــزودن بــه بازارهــای نوظهور 

هستند.
در سطح جهانی، آمریکای شمالی تنها منطقه‌ای 
اســت که دفاتر خانوادگی قصد دارند تخصیص 
خــود را در ۱۲ ماه آینــده کاهش دهنــد. آنها 
گفتند که قصــد دارند آمریکای لاتیــن و آفریقا 
را نیز اضافه کنند. جان متیــوز، رئیس مدیریت 
ثروت خصوصی قــاره آمریکا در بانــک »یو بی 
اس« گفت: »سال گذشته، همه دفاتر خانوادگی 

به شــدت نگران تنش‌های تعرفه‌هــای تجاری 
جهانی بودنــد. اکنون ایــن نگرانی به ســمت 
تنش‌های ژئوپلیتیکی در سراســر جهان، بدهی 
 جهانــی و اکنون نرخ بهــره تغییر جهــت داده

 است.«
این عقب‌نشینی نشــان‌دهنده‌ تغییر گسترده‌تر 
از آمریکا توســط دفاتــر خانوادگــی، بازوهای 
ســرمایه‌گذاری خصوصــی ثروتمندتریــن 
خانواده‌ها، اســت. بازار ســهام بســیار متمرکز 
آمریــکا و تــرس از حبــاب هــوش مصنوعی، 
تعرفه‌ها، ســقوط دلار، سیاســت‌های اقتصادی 
بی‌ثبات و افزایــش بدهی و بــازده اوراق قرضه 
باعث شده است که بســیاری از دفاتر خانوادگی، 
میزان ســرمایه‌گذاری خود در آمریکا را کاهش 
 داده و پــول بیشــتری را در سراســر جهــان

 پخش کنند.
مشــاوران هشــدار می‌دهند که این یک تجارت 
فروش عمده دارایی‌های آمریکایی نیست. بلکه، 
دفاتر بین‌المللی خانوادگی می‌خواهند با افزایش 
بحران‌های جهانی، از نظــر جغرافیایی متنوع‌تر 

باشند.

جنگ‌ها در اوکرایــن و ایران، تغییــر تعرفه‌ها، 
مهاجرت و نبردهای بدهی، همگــی جهان را به 
چشم‌انداز ســرمایه‌گذاری پیچیده‌تری تبدیل 
کرده‌اند. بدون هیچ پناهگاه امن واقعی، بهترین 
استراتژی، متعادل کردن ریســک‌ها در سراسر 

جهان است.
عبارت جدید در سرمایه‌گذاری دفاتر خانوادگی 
»تنوع قضایی« اســت کــه پــول را در چندین 
کشــور برای پوشــش ریســک پخش می‌کند. 
طبق نظرســنجی »یو بی اس«، دو ســوم دفاتر 
خانوادگی اکنون دارایی‌های قابل سپرده‌گذاری 
خــود را حداقل در ســه حــوزه قضایــی دارند. 
تقریبا یک ســوم آنهــا در حداقل چهــار حوزه 
قضایــی، از جملــه آمریــکای لاتیــن، آمریکا، 
 چین، اروپا، خاورمیانه و آســیا ســپرده‌گذاری

 دارند.
یکی از اهــداف اصلی دفاتــر خانوادگی، کاهش 
میزان آسیب پذیری در برابر دلار آمریکا یا اقدامی 
است که برخی آن را »دلارزدایی« می‌نامند. طبق 
نظرسنجی »یو بی اس«، بیش از یک چهارم دفاتر 
خانوادگی قصد دارند دارایی‌هایشان را که به دلار 

آمریکا ارزش‌گذاری شده‌اند، کاهش دهند. دو سوم 
دفاتر خانوادگی گفته‌انــد که انتظار دارند اعتماد 
به نقش ذخیره دلار آمریــکا کاهش یابد و تقریبا 
نیمی از آنها گفته‌اند که بیــش از حد در معرض 

دلار قرار دارند.
طبق این نظرســنجی، فرانک ســوئیس و یورو 
ارزهای ترجیحی برای تنوع‌بخشــی هســتند. 
بنا بر این نظرســنجی، دفاتــر خانوادگی گفتند 
که ریســک شــماره یک در ۱۲ ماه آینــده - و 
همچنین در پنج ســال آینده - عــدم قطعیت 
ژئوپلیتیکی اســت. ریســک رتبــه دوم، جنگ 
تجاری جهانی بود. تورم شدید، حملات سایبری 
 و بحران بدهی نیــز به عنوان ریســک‌های بالا 

ذکر شده‌اند.
بر اســاس گزارش شــبکه سی‌ان‌بی‌ســی، این 
نظرسنجی نشــان داد که دفاتر خانوادگی قصد 
دارنــد به ســهام بازارهای نوظهــور و همچنین 
ســرمایه‌گذاری‌های زیرســاختی و طلای خود 
بیفزایند. آنهــا قصد دارند پول نقــد و همچنین 
دارایی‌های املاک و مســتغلات خــود را اندکی 

کاهش دهند.

کالابرگ به‌عنــوان یکی از 
مهم‌ترین ابزارهای حمایتی 
دولت، با هــدف حفظ رفاه 
مصرف‌کنندگان در شرایط 
تورمی و جبران کاهش قدرت 
خرید خانوارها طراحی شد. اما در حالی دولت کالابرگ 
الکترونیکی را راهی برای حمایت از معیشت خانوارها 
معرفی کرده که بسیاری از شهروندان می‌گویند اعتبار 
یک میلیون تومانی این طــرح در برابر گرانی کالاهای 
اساسی، خیلی زود تمام می‌شود و تاثیر چندانی بر کاهش 

فشار اقتصادی ندارد.
رشد 17 درصدی قیمت کالاهای مشمول کالابرگ پس 
از جنگ 40 روزه، بار دیگر بحث بازنگری در رقم کالابرگ 
را جدی کرد. وزیر جهاد کشــاورزی توضیحاتی درباره 
روند افزایش قیمت کالاهای اساســی و وضعیت اقلام 
مشــمول طرح کالابرگ الکترونیکی ارائه کرد. بخشی 
از این اظهارات به گزارش رسمی وزارت اقتصاد درباره 

تغییرات قیمتی کالاهای مشمول کالابرگ اختصاص 
داشت؛ گزارشی که نشان می‌دهد متوسط قیمت این 
کالاها در فاصله پیش و پس از جنگ 40 روزه آمریکا و 
رژیم صهیونیستی علیه ایران، حدود 17 درصد افزایش 

یافته است.
به گزارش تســنیم، این اظهارات در شــرایطی مطرح 
می‌شــود که طی ماه‌های اخیر روند افزایشــی قیمت 
کالاهای اساســی، بحث ضرورت بازنگــری در مبلغ 
اعتبار کالابرگ را به یکی از مطالبات جدی خانوارها و 
کارشناســان اقتصادی تبدیل کرده است. از همین رو 
انتشار آمار رسمی درباره میزان رشد قیمت‌ها می‌تواند 
مبنای مهمی برای تصمیم‌گیری‌های آتی دولت در حوزه 

حمایت‌های معیشتی باشد.
در این میان دو پرسش اساســی مطرح است. نخست 
آنکه آیا افزایش متوســط 17 درصدی قیمت کالاهای 
مشمول کالابرگ، مبنای دولت برای تعیین رقم جدید 
اعتبار کالابرگ خواهد بود یا خیر؟ در صورتی که دولت 
این شاخص را به عنوان معیار رسمی افزایش هزینه سبد 
کالابرگی بپذیرد، انتظار می‌رود مبلغ اعتبار تخصیصی نیز 

متناسب با این تغییرات مورد بازنگری قرار گیرد تا قدرت 
خرید خانوارهای هدف به صورت حداقلی حفظ شود.

پرسش دوم به نحوه انتشار آمارها و گزارش‌های مرتبط 
بازمی‌گردد. گزارش‌های آماری از این دست نباید صرفاً 
در سطح دســتگاه‌های اجرایی و جلسات دولتی باقی 
بماند، بلکه لازم است به صورت عمومی نیز منتشر شود. 
انتشار عمومی داده‌ها امکان ارزیابی و قضاوت دقیق‌تر 
کارشناسان، رســانه‌ها و افکار عمومی را فراهم می‌کند 
و می‌تواند به افزایش شفافیت در سیاست‌گذاری‌های 

حمایتی منجر شود.
با این حال بررسی متغیرهای اثرگذار بر قیمت کالاهای 
اساسی نشان می‌دهد که موضوع تنها به تحولات مقطعی 
بازار محدود نیست. هم‌اکنون دو نرخ متفاوت برای تأمین 
ارز واردات کالاهای اساسی در اقتصاد ایران وجود دارد. 
بخشی از واردات، به‌ویژه در برخی استان‌های مرزی و از 
طریق رویه‌های بدون انتقال ارز، با نرخ‌های نزدیک به 
بازار آزاد انجام می‌شود. در مقابل، بخش دیگری از واردات 
از محل ارز تأمین‌شده از طریق مرکز مبادله ارز و طلای 
بانک مرکزی صورت می‌گیرد که نرخ آن در حال حاضر 

در محدوده 147 هزار تومان قرار دارد.
این در حالی است که تا پایان سال 1404، مبنای تأمین 
ارز کالاهای اساسی از سوی بانک مرکزی حدود 112 
هزار تومان بود. به عبارت دیگر، نرخ ارز مورد استفاده برای 
واردات این کالاها نسبت به سال گذشته حدود 30 درصد 
افزایش یافته است؛ موضوعی که به‌طور طبیعی می‌تواند 
فشار هزینه‌ای قابل توجهی بر زنجیره تأمین و در نهایت 
قیمت مصرف‌کننده وارد کند. این افزایش 30 درصدی از 
انجا که فروش ارز از منابع دولتی صورت گرفته عملا منجر 
به افزایش درامد دولت میشود و یک منبع مشخص برای 

افزایش رقم کالا برگ محسوب میگردد.
در چنین شرایطی، تعیین تکلیف مبلغ جدید کالابرگ 
از اهمیت ویژه‌ای برخوردار است. با این حال وزیر جهاد 
کشاورزی اعلام کرده است که تصمیم‌گیری نهایی درباره 
رقم جدید اعتبار کالابرگ در حوزه مســئولیت وزارت 
تعاون، کار و رفاه اجتماعی قرار دارد و جزئیات آن باید از 

سوی این وزارتخانه اعلام شود.
بر این اساس، اکنون نگاه‌ها به تصمیم دولت درباره نحوه 

جبران کاهش قدرت خرید خانوارها دوخته شده است. 
اگرچه گزارش وزارت اقتصاد از رشد 17 درصدی قیمت 
کالاهای مشــمول کالابرگ پرده برداشته، اما پرسش 
اصلی همچنان بی‌پاسخ مانده است: آیا اعتبار کالابرگ 
نیز متناسب با این افزایش قیمت‌ها اصلاح خواهد شد 
یا خانوارها باید بخشی از این افزایش هزینه را از منابع 

درآمدی خود تأمین کنند؟ شایلی قرایی
News kasbokar@gmail.com

کاهش قدرت خرید خانوارها جبران شد؟

رشد قیمت سبد کالابرگ

تاب‌آوری گردشگری با ارائه کارت‌های سفر و تسهیلات بانکی

سرمایه‌گذاران در حال خارج کردن پول از آمریکا هستند

عرضه کالا بالاتر از نرخ مصوب ممنوع است

کسبه نقشی در گرانی ندارند

بسته ۷۰۰ همتی در آمارهای بانکی پرداخت شد، اما صنعت ندید!

فاصله نتایج دهک‌بندی از واقعیت
علی قنبری، اقتصاددان

رشد تورم به شکلی سرســام‌آور خصوصاً در 
بخش‌های معیشــتی ادامــه دارد. با وجود 
انتظارات، دولت اقدام مشخصی برای کنترل 
تورم یا تقویت قدرت خرید مردم انجام نداده، 
جز سیاســت کالابرگ که بعید است بتواند 

کمبودهای ایجادشده را جبران کند.
در شناســایی درآمد خانوارها و تعیین دهک 
آن‌ها خطاهای جدی وجود دارد. بخش مهمی 
از دارایی‌ها و منابع درآمدی به دلایل مختلف 
در محاســبات رسمی ثبت نمی‌شــود و این 
مسئله باعث می‌شــود نتایج دهک‌بندی از 
واقعیــت فاصله بگیرد. در چنین شــرایطی، 
برخی خانوارها با وضعیت اقتصادی مناسب 
در دهک‌های پایین قــرار می‌گیرند و یارانه 
دریافــت می‌کنند، در حالی کــه تعدادی از 
خانوارهــای نیازمند واقعــی از این حمایت 

محروم می‌مانند.
افزایش نــرخ ارز همــواره می‌تواند موجب 
جهش‌های تورمی شــود. اگر دولــت نتواند 
قیمــت دلار را حفظ کند، قیمــت کالاها و 
خدمات نیز متناسب با آن افزایش می‌یابد. در 
صورت تشدید محدودیت‌های ارزی، احتمال 
دارد تورم نقطه‌ای در ابتدای تابســتان سال 

آینده سه‌رقمی شود.
در وضعیت فعلی دولت در یک مخمصه مالی 
است؛ این بدان معناســت که در حالی‌که در 
بخش منابع کمبودهــای مهمی وجود دارد، 
کشور نیازمند ســرمایه‌گذاری در حوزه‌های 
مختلف اســت. در عین حال نــرخ تورم هم 
بسیار بالا رفته و نرخ رشد اقتصادی هم منفی 
شــده اســت. تصمیم‌گیری در این شرایط 
حساســیت‌های خود را دارد و دولت ممکن 
است مجبور به اتخاذ تصمیماتی دردناک شود.
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روزنامــه »كســب و كار« جهت طرح مســائل و مشــكلات خوانندگان 
محترم،ستوني را با عنوان نامه به ســردبير راه‌اندازي کرده است. از اين‌رو 
شــما خواننده محترم مي‌توانيد از طريق ارسال نامه به پست الكترونيكي     
newskasbokar@gmail.com صداي خود را به گوش مســئولان 

برسانيد. 

نامه به سردبير

هر كسي در بر‌هه اي از زندگي‌اش نااميدي را تجربه مي‌كند. 
گاهي درباره چيزي به مســخرگي يك فرصت كاري از دست 
رفته. گاهي نيز درباره چيزي بامعناتــر، مثل يك انتخابات 
رياســت‌جمهوري. در اين نوشــتار با ما همراه باشــيد تا 
 راهنماي يك كارآفرين براي كنار آمــدن با نااميدي را با هم 

مرور كنيم. 
تماشاي سخنراني پذيرش شكست هيلاري كلينتون به من 
يادآوري كرد كه مديريت احســاس نااميدي مي‌تواند چقدر 
چالش‌برانگيز باشد. فقط مي‌توانم تصور كنم چه حسي دارد كه 
بعد از يك عمر خدمت يك انتخابات را ببازي، صدها ميليون 
دلار سرمايه‌گذاري را از دست بدهي . نامزدي خسته‌كننده و 

برگزاري كمپين حتما براي او ويرانگر بوده است. 
هنوز باوجود ســيل عواطفي كه وزير امور خارجه كلينتون 
بايد تجربه كرده باشد، اين وضعيت را با ذكاوت، كلاس و وقار 
خاص خودش مديريت كرد. وقار او در عين شكست بايد براي 
همه كســاني كه مجبورند نااميدي را مديريت كنند، به‌ويژه 

كارآفرينان، الگو باشد. 
كارآفريني براي بنيانگذاران مثل ســوار شدن در يك ترن 
هوايي است. وقتي به يك كســب‌وكار فكر مي‌كنيد، دو نوع 

سرمايه وجود دارد: سرمايه‌گذاري پولي و عاطفي. 
از بين افراد يك ســازمان، معمولا بنيانگذاران بيشــترين 
ســرمايه‌گذاري عاطفي را دارند. هرچه باشد، آن كسب‌وكار 
بچه‌شــان اســت و براي كارآفرينان زندگي كار است و كار، 
زندگي. بد يا خوب، هر چيزي كه براي يك كسب‌وكار يا در آن 

اتفاق مي‌افتد، به‌نوعي شخصي است. 
وقتي نااميــدي از راه مي‌رســد – كه هميشــه اين اتفاق 

مي‌افتد – مي‌توانيد خيلي راحــت بگذاريد در چندين 
جبهه شــما را زمينگير كند. با اين حال، به‌خاطر 

شــركت، تيم و درايت خود، بايــد بياموزيد 
 چطور به طرزي مثبت بــا اين وضعيت كنار

 بياييد. 
مــن در بســياري از زمينه‌ها تخصص 

ندارم اما حــوزه‌اي كه در آن تجارب 
 زيادي دارم، كنار آمدن با نااميدي 

است. دوست دارم آنچه طي اين 
سال‌ها آموخته‌ام زا به اشتراك 
بگذارم تا دوســتان كارآفرينم 
بتوانند بهتر با چالش‌هايي كنار 
بيايند كه در زندگي‌شان با آنها 

روبه‌رو مي‌شوند. 

قوي بمانيد و ظاهرتان را 
حفظ كنيد

به‌شــدت  نگرش‌هــا 
 واگيردارهســتند، به‌ويژه در 
يك ســازمان كوچك. اين امر 

در جنبه‌هاي بسياري صدق 
مي‌كند اما به‌ويژه درباره 

نگرش رهبــر مهم 

است. اگر يك تيم رهبر را در حالتي افسرده ببيند، مثل آتش 
همه جا پخش مي‌شود. براي رهبران حياتي است كه چهره خود 

را حفظ كنند. 
من به عنوان يك روش پنهان كــردن حقيقت به اين كار نگاه 
نمي‌كنم، ابدا، بلكه مساله آن است كه اجازه ندهيد احساسات 
گريزان‌تان روحيه اطرافيان‌تان را تحــت تاثير قرار دهد. به 
نظر مســخره مي‌آيد اما رهبران خوب با آه و ناله كردن فخر 

نمي‌فروشند. 
من در طول دوره حرفه‌اي‌ام تجــارب زيادي براي كنار آمدن 
با نااميدي كسب كرده‌ام. اتفاقي هســت كه خيلي خوب در 
ذهنم مانده اســت. من فرصت داشــتم با گروهي كه به آنها 
اعتماد داشتم، احترام مي‌گذاشتم و تحسين مي‌كردم معامله 
دگرگون‌كننده‌اي انجام دهــم اما درنهايت به لطف نيروهايي 

خارج از كنترل من، با شكست مواجه شد. 
دردناك بــود اما فهميــدم نمي‌توانم اجازه دهــم نااميدي 

شخصي‌ام بر عملكردم يا روحيه اعضاي تيمم تاثير بگذارد. 
تنها راه كنار آمدن با نااميدي تشخيص و پذيرش آن و حركت 

به‌سوي چيزهاي بزرگ‌تر و بهتر بود. 

هنگام شكست هم باوقار باشيد
شكســت هيچ لذتي ندارد و كار خيلي راحتي اســت كه 
بگذاريد عواطف بر شــما غلبه كند. مهم نيست آن موقع 
چقدر ناراحت، ســرخورده، يا عصباني هستيد، توانايي 
نشان دادن وقار تحت فشــار يكي از تحسين‌برانگيزترين 
ويژگي‌هايي اســت كه يك رهبر مي‌تواند داشته باشد. با 
اين حال، به‌ندرت به‌طور طبيعي اتفــاق مي‌افتد؛ بايد در 
طول زمان پرورش داده شــود. وقتي بــا نااميدي روبه‌رو 
مي‌شــويد، ســعي كنيد موقعيت را با وقار، فهم و احترام 
كنترل كنيد. ‌وقتي خبرهاي نااميدكننده دريافت مي‌كنم، 
تلاش مي‌كنم مطمئن شوم طرف ديگري كه دخيل است، 
تحسين مرا به‌خاطر تمام كارهایي كه در آن راه انجام گرفت، 
تشخيص دهد. درحالي كه همه‌چيز آنطور كه مي‌خواهيم 
پيش نمي‌رود، وقتي تمام افراد دخيــل در يك موقعيت 
آن را با افتخار، احترام و شفافيت مديريت كنند، آينده با 

فرصت‌هايي براي همكاري مجدد، درخشان مي‌ماند. 
كنترل نااميدي آن لحظه با وقار و بزرگــي، در ايجاد احترام 

متقابل بسيار موفق عمل مي‌كند. 

به پيشروي فكر كنيد، مهم نيست چه مي‌شود
كســب‌وكار، مثل زندگــي، فوتبــال و سياســت، بازي 
سانتي‌مترهاست. من متوجه شده‌ام بيشتر كسب‌وكارهاي 
موفق توســط مجموع تمام تصميم‌هاي كوچك و تعاملاتي 
تعريف مي‌شوند كه هر روز رخ مي‌دهند، نه توسط حركات 
راهبردي عظيم. اين حقيقت ساده مسئوليت را بر عهده 
رهبران و تيم‌ها مي‌گذارد كه از تك‌تك لحظات بهره 
ببرند. هنگام مواجهه با نااميدي مي‌توانيد تسليم 
شكست شويد يا به پيشروي ادامه دهيد. افراد 
موفق شجاعت واقعي را نشان مي‌دهند و 
حتي در برابر نااميدي و موانع، سانتي‌متر 
 به‌ ســانتي‌متر و لحظه‌به‌لحظه جلو

 مي‌روند. صرف‌نظر از آنكه هيلاري 
كلينتون چه احساســي داشت، 
نمي‌توانــم در ميــان چهره‌هاي 
سرشناس به مثال امروزي بهتري 
فكر كنم كه در برابر شكست و 
نااميدي وقار را نشــان دهد. 
كارآفرينان بايد توجه و تلاش 
كنند دفعه بعد كــه با نااميدي 
مواجه مي‌شــوند، بــا نصف 
 درايت كلينتون پاســخ نشان 

دهند. 
منبع: فوربس
ترجمه: بازده 

راهنماي يك كارآفرين براي كنار آمدن با نااميدي

 هزينه فرصت چيست؟
هزينه فرصــت، هزينــه فرصت ســرمايه 
يــا هزينــه فرصــت از دســت رفتــه بــه 
معنــي هزينه‌هــاي ناشــي از رد بهتريــن 
اخــذ هنــگام  در  جايگزيــن   گزينــه 

 يك تصميم است. 
علاوه بر اين از مفهوم هزينه فرصت مي‌توان 
در يافتن مزيت نسبي در تجارت نيز بهره برد. 
البته بيشتر اوقات در اقتصاد هزينه فرصت در 
پروژه‌هاي اقتصادي مطرح مي‌شــود و هدف 
اصلي از طرح آن نيز بررسي تخصيص بهينه 

منابع موجود است. 
پس مي‌توان گفت يكي از مفاهيم كليدي كه 
در نظريه‌پردازي درباره سرمايه‌گذاري نقش 

محوري دارد، مفهوم هزينه فرصت است. 
هزينه فرصت كه به آن عباراتي چون هزينه 
اقتصادي، هزينه واقعي يا قيمت ســايه نيز 
مي‌گوينــد، همان هزينه‌اي اســت كه براي 
فرصت‌هاي از دست رفته پرداخت  مي‌شود. 

زماني كه درباره مصرف منابع كمياب )داراي 
محدوديت مصرف(، جهت توليد كالايي معين 
از كالايي ديگر چشم‌پوشي مي‌كنيم، در واقع 
آن كالاي ديگر را جهت توليد كالاي معيني، 
قرباني كرده‌ايم و اين كاهش توليد )كالاي فدا 
شده( را مي‌توان به منزله هزينه توليد كالاي 
معين تلقي كرد كه به آن هزينه فرصت گفته 

مي‌شود. 
اگر يك فرد يا يــك بنگاه، از ميــان چندين 
انتخاب متفاوت يكي را برگزيند، هزينه فرصت 
اين فرد يا بنگاه، معادل است با هزينه مرتبط با 
بهترين انتخاب ممكن از بين ساير انتخاب‌هاي 
باقيمانده كه از آن صرف‌نظر شده است. مفهوم 
هزينه فرصت نقش مهمي را در تضمين اينكه 
منابع كمياب به صورت كارا مورد استفاده قرار 
گرفته‌اند يا نه، بازي مي‌كند. بنابراين محدود به 
هزينه‌هاي پولي يا مالي نمي‌شود و هر چيزي 
كه داراي ارزش باشــد و از آن صرف‌نظر شده 
باشــد، مي‌تواند به عنوان هزينه فرصت تلقي 
شــود. از آن جمله مي‌توان بــه هزينه واقعي 
محصول صرف‌نظر شــده، زمان يــا تفریح  از 

دست رفته اشاره كرد. 

مفاهيم اقتصادی آموزش

برايان تريسي
ديــد بلندمــدت داشــته باشــید و اجــازه ندهيــد موانع 
 زودگذر شــما را نگــران و تمركزتــان را از اهــداف بلندمدت

 منحرف کنند.
هــر چيــزي را كــه امــروز در زندگي‌تان 
داريــد خودتــان بــه دليــل ويژگي‌هاي 
شــخصيتي‌تان بــه ســوي خــود جذب 
 كرده‌ايــد و بعــد از ايــن هــم همينطور 

خواهد بود. 
 بــراي خودتــان مشــخص كنيــد كه به 
عنوان يــك فروشــنده حرفــه‌اي به چه 
ارزش‌هايــي متعهد هســتيد و بــه خاطر 
 هيچ كــس و هيچ چيز و هيــچ عاملي آنها را

 زيرپا نگذاريد.  در تمام لحظات و در هر فرصتي با خودتان گفتگوي 
دروني مثبت داشته باشيد.فروشندگان برتر 

با ساير فروشندگان رقابت نمي‌كنند. 
آنها در واقع با عملكردهاي گذشته خودشان 

رقابــت مي‌كنند و آنهــا رقيب 
 جدي خودشــان 

هستند.

اصول موفقيت 

كلاهبرداري ، كاري بر پايه فريب
سرهنگ امير فراستي ،معاون اجتماعي فرماندهي انتظامي تهران بزرگ

كلاهبــرداري كاري بــر پايــه فريــب اســت. كلاهبــرداري جرمــي 
اســت كــه در اثــر تحــولات اجتماعــي ايجــاد و از جرائــم عمومي 
محســوب مي‌شــود؛ يعنــي در صــورت گذشــت شــاكي، تعقيــب 
 يــا اجــراي حكــم متوقــف نمــي شــود و حكــم صــادره اجــرا 
خواهد شد. در اين صورت جامعه به عنوان مدعي عمومي وارد عمل شده و 
فرد كلاهبردار را به تحمل مجازات محكوم خواهد كرد، زيرا چنين فردي 
علاوه بر اينكه موجب ورود خسارت و ضرر مادي و معنوي به افراد مي‌شود؛ 
امنيت عمومي جامعه را برهم مي زنــد و جامعه دچار ضرر مادي و معنوي 

خواهد شد. 
بــا نگاهــي اجمالــي و بررســي پرونده‌ها و شــيوه‌هاي كلاهبــرداري، 
 مي‌توان جــرم كلاهبرداري را بــه دو دســته اينترنتي و غيــر اينترنتي 

تقسيم كرد.
 محيط انجام كلاهبرداري در دو شــيوه گفته شــده فرق مي‌كند ولي فرد 
كلاهبردار براي رسيدن به نيت خود، يك پروسه متقلبانه را ترسيم كرده و 
سعي مي‌كند كه فرايند متقلبانه خود را از طريق صحنه‌سازي و مانورهاي 

متقلبانه به پيش ببرد. 
هر چند هر فردي كه خوش برخورد و خوش پوش و داراي ظاهري آراســته 
باشــد كلاهبردار نيســت؛ ولي غالبا افراد كلاهبردار خوش پــوش و داراي 
ظاهري آراســته، ولخرج و خوش برخورد هســتند و براي رسيدن به اهداف 
خود، حرص و طمع افراد ديگر را برانگيختــه و با دادن وعده‌هاي مالي آنها را 
اغفال مي‌كنند. اين افراد درجه ريســك‌پذيري طرف مقابل خود را بالا برده 
و به حدي حرفه اي برخورد مي‌كنند كه امكان تفكــر و تجزيه و تحليل را از 
 طرف مقابل خود مي‌گيرند؛ در اين حالت كافي اســت كــه فرد كمي غفلت 

يا طمع كند. 
در بيــن فريب‌خــوردگان اينگونــه جرائــم، همــه اقشــار جامعــه 
 را مي‌تــوان ديــد و ايــن موضــوع مختــص بــه گــروه يــا قشــر

 خاصي نيست. چه بســا افراد تحصيلكرده با موقعيت اجتماعي مناسب هم 
طعمه اينگونه ســود جويان قرار مي‌گيرنــد. از اينرو هنــگام انجام هرگونه 
معامله مانند ســرمايه گذاري هاي اقتصادي، انجام مشاركت مدني، خريد و 
فروش ملك، مغازه، ماشين يا ســاير قراردادها، بهتر است در ابتدا از كساني 
كه در اين حرفه فعاليت دارند و در اين حوزه تجربه كافي را كســب كرده اند 
پرس و جو شود. چون ما نخســتين و آخرين فردي نيستيم كه مي‌خواهيم 
يك پلاك ثبتي را خريداري كنيم يا فعاليــت اقتصادي انجام دهيم. از انجام 
معامله و تنظيم قرارداد عجولانه خودداري كنيــد و از طرف مقابل بخواهيد 
كه فرصت و زمان مناسبي به شما جهت اخذ مشاوره از ديگران بدهد. اصول 
 اسناد و مدارك ايشان را مشــاهده و حتما اصالت آن را از مرجع صادر‌كننده، 

جويا شويد. 
در برخــورد بــا افــرادي كــه گــذري و ناشــناس و يك‌بــاره وارد 
زندگي شــما شــده اند و شــما هيچ شــناختي نســبت به آنهــا نداريد، 
 هوشــيارتر باشــيد و نســبت بــه اطلاعاتــي كــه بــه شــما مي‌دهند،
 تحقيق كنيد. با كســي تنظيم قرارداد كنيد كه در درجه اول، اصول اســناد 
به نام آنها باشــد. اســناد تجاري ای را كه مي‌گيريد در متن قــرارداد ذكر 
كنيد و صادر‌كننده اين اســناد، همان طرف معامله باشد و اگر اسناد تجاري 
مشتري را به شــما مي‌دهند، آن را ظهرنويسي كنند. در رعايت مفاد قرارداد 
 متعهد باشــيد و قبل از امضاي متن قرارداد حتما با وكلا و مشاوران حقوقي

 مشورت كنيد.

امنيت

10 كاري كه مديران چابك بايد متفاوت انجام دهند 
۱- كار كمتر

كار در جريان را در سطح ســبد محصول محدود كنيد، اتلاف را حذف و 
تمركز ايجاد كنيد، كارهاي موازي كمتري انجام دهيد. مســائل را ساده 

نگاه داريد. 
۲- اكتشاف و تطبيق 

به جــاي دنبال كردن برنامه‌اي مشــخص، اكتشــاف كنيد و خــود را با 
آموخته‌هاي‌تان تطبيق دهيد. 

۳- يادگيري سريع
چرخه‌هاي بازخورد را كوتاه كنيد، تحمل پذيرش اشتباهات را داشته باشيد 

و براي يادگيري و بهبود مستمر ارزش قائل شويد. 
4- کی تیم ، کی هدف 

براي جلوگيري از انباشــته شــدن كارها، تيم‌هايي محصول‌محــور، متحد و 
چندتخصصي با هدفي مشترك تشكيل دهيد و سياسي كاري را سركوب كنيد. 

۵- تمركز روي ارزش 
به جاي هزينه، روي ارزش تمركز كنيد. ارزش را هر چه زودتر و به تدريج 

تحويل دهيد و روي ساخت محصول درست تمركز كنيد. 
۶- توانمندسازي تيم‌ها

با الهام بخشــيدن و تعامل با تيم‌ها، فرصتي براي ايجاد محرك‌هاي ذاتي 
مانند اختيار، تسلط و هدف فراهم كنيد. 
۷- پذيرش واقعيت‌هاي سخت 

در پذيرش مشكلات و واقعيت‌هاي سخت باز عمل کرده و تيم خود را در 
حل مشكلات ياري و حمايت کنید و همواره به ياد داشته باشيد كه چابكي 

مشكلات شما را حل نمي‌كند، بلكه آنها را براي‌تان نمايان مي‌سازد. 
۸- افكار بزرگ، شروع كوچك 

چشم‌اندازي بزرگ داشته باشيد ولي آن را در بخش‌هاي كوچك تحويل 
دهيد. 

۹- همكاري
نقش خود را به خوبي ايفا کرده و اعضاي تيم خود را حمايت كنيد و به افراد 

فرصت دهيد كه حضوري فعال در پروژه‌ها داشته باشند. 
۱۰- رهبري نمونه بودن

ابتدا خود چابك باشيد، از تكنيك‌هاي آن استفاده كنيد، اصول چابكي را در 
معرض نمايش قرار دهيد و مانند رهبري خدمتگزار رفتار کنید. 

نکته
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همزمان با عید سعید قربان:
بازدید سرپرست شرکت ملی پخش 
فرآورده‌های نفتی منطقه خراسان 

رضوی ازانبار شهید بیخوش مشهد
مشهد امیر علی حیدری -همزمان با عید سعید 
قربان ، مراسم گرامیداشــت این روز و تجلیل از 
کارگران با حضور احمد واحدیان ابوترابی در انبار 
شهید بیخوش منطقه خراسان رضوی برگزار شد.

مراسم بزرگداشت عید ســعید قربان و تجلیل از 
کارگران با حضور احمد واحدیان ابوترابی سرپرست 
منطقه خراسان رضوی، مسئولین واحدهای عملیاتی 
و روســای واحدها ، در انبار شهید بیخوش منطقه 
برگزار شــد.   احمد واحدیان ابوترابی سرپرســت 
منطقه خراسان رضوی در دیداری صمیمانه و چهره 
به چهره با کارگران و خدا قوت گویی به ایشان ،ضمن 
اشاره به این که کارگران اصلی ترین سرمایه توسعه 
یک کشور هستند و نقش کلیدی در تحقق اهداف 
شرکت دارند، از زحمات و تلاش کارکنان عملیاتی 
منطقه‌ و زحمات شبانه‌روزی ایشــان در راستای 
سوخت‌رسانی مطلوب و بدون وقفه در طول سال 
بالاخص ایام جنــگ رمضان، ایام نــوروز ، دهه ی 
کرامت و برهه های ناترازی انرژی ناشی از بحرانهای 

آب وهوایی تشکر و قدردانی نمود.
 در ادامه واحدیان ضمن شــنیدن نقطه نظرات 
کارگران  با تاکید بر اینکه   مجموعه صنعت نفت 
همواره قدر دان مجاهدت های کارگران و کارکنان 
مجموعه پخش  بوده و هست ، با تاکید بر افتخار 
خدمترسانی در مشهد الرضا)ع( ،ابراز امیدواری کرد 
زحمات کارگران پخش مشهد نقش بسزای خود را 
در نیل به رضایتمندی مجاوران و زائران گرانقدر 

بارگاه قدس رضوی  داشته باشد.

شهردار مهران:
بسیج امکانات شهرداری مهران 
جهت خدمات رسانی به زائران   
شــهردار مهران از تشکیل نخستین جلسه ستاد 
اربعین مهران با هــدف برنامه‌ریزی و هماهنگی 
جهت ارائه خدمــات مطلوب به زائــران اربعین 
حســینی خبر داد.  ایلام- به گــزارش از روابط 
عمومی؛ حمداله نصرت پور در اولین جلسه ستاد 
اربعین شهرداری مهران ضمن تأکید بر اهمیت 
جایگاه شهر مهران به عنوان دروازه عتبات عالیات، 
اظهار داشت: با توجه به حجم گسترده تردد زائران 
از این مرز، ستاد اربعین شهرداری فعالیت‌های خود 

را از هم‌اکنون با جدیت آغاز کرده است.
وی افزود: با بسیج امکانات و نیروها، تلاش می شود 

خدماتی در شأن زائران سیدالشهدا )ع( ارائه شود.
رئیس شــورای اسلامی شــهر مهران نیز در این 
نشست گفت: خدمت به زائران اربعین یک توفیق 

بزرگ برای مردم و مسئولین این شهر است.
احمدی افزود: شــورای شــهر با تمام تــوان از 
برنامه‌های ستاد اربعین شهرداری حمایت می‌کند 
و امیدواریم با همکاری دستگاه‌های اجرایی، شاهد 
برگزاری هرچه باشکوه‌تر این کنگره عظیم باشیم.

مطالبات یک‌همتی ادارات باید 
تسویه شود

مدیرعامل شرکت توزیع برق گلستان با اشاره به 
مطالبات معوق گفت: پرداخت بدهی دستگاه‌های 

اجرایی برای پایداری شبکه برق ضروری است.
 سید احمد موسوی در جلسه شورای اداری اظهار 
کرد: هر چهارشنبه جلسات ســتاد عالی مدیریت 
مصرف در استان برگزار می‌شود و به‌صورت یک هفته 
در میان نیز با حضور همکاران در مناطق مختلف، 
موضوعات زیرســاختی و آمادگی شبکه برای ورود 
به تابستان پیگیری می‌شود.وی با اشاره به اقدامات 
در حوزه تقویت شبکه و توسعه زیرساخت‌ها افزود: 
پایداری شبکه و آماده‌سازی برای تابستان در دستور 
کار جدی قرار دارد و پروژه‌هایی مانند پســت مهر 
گرگان و سایر طرح‌های زیرساختی به‌طور مستمر 
در حال رصد و پیگیری اســت.مدیرعامل شرکت 
توزیع برق گلستان همچنین به توسعه انرژی‌های 
تجدیدپذیر در استان اشــاره کرد و گفت: در حال 
حاضر ۵۰ مگاوات انرژی خورشــیدی در استان در 
حال اجراست که این رقم پیش از تابستان به ۱۰۰ 
مگاوات و تا پایان سال به ۲۰۰ مگاوات خواهد رسید.
موســوی با تأکید بر هزینه‌های بالای این پروژه‌ها 
افزود: هر مگاوات انرژی خورشیدی حدود ۸۰ میلیارد 
تومان هزینه دارد، اما با وجود این، سرمایه‌گذاری‌ها 
در استان با جدیت در حال انجام است.وی در ادامه 
با اشاره به نقش دســتگاه‌های اجرایی در مدیریت 
مصرف اظهار کرد: ادارات باید الگوی مصرف باشند و 
بر اساس مصوبات، ساعت کاری از ۷ تا ۱۳ تعیین شده 
و دستگاه‌ها موظف‌اند مصرف خود را به ۷۵ درصد 
سال ۱۴۰۳ در ساعات اداری و ۴۰ درصد در ساعات 

غیراداری کاهش دهند.

مدیــرکل منابــع طبیعی 
ایلام گفت: با پیگیری‌های 
انجام‌شــده، واگــذاری 
عرصه‌هــای جنگلــی به 
بهره‌برداران از تیرماه امسال 
آغاز می‌شود.  ایلام- یاسم خانمحمدیان از احیای 
دوباره فعالیت‌های اقتصــادی در حوزه جنگلداری 
خبر داد و اظهار کرد: شهرستان ملکشاهی از مناطق 
مهم منابع طبیعی استان به شمار می‌رود و حدود ۱۰ 
درصد از درختان جنگلــی ایلام در این منطقه قرار 
دارد؛ عرصه‌هایی که ظرفیت قابل‌توجهی در تولید و 

بهره‌برداری از محصولات فرعی جنگل دارند.
وی افزود: این گونه‌های جنگلی ظرفیت مناسبی 

برای ایجاد درآمد و اشتغال دارند، اما در سال‌های 
اخیر به دلیل خشکســالی‌های پیاپی و تنش‌های 
اقلیمی، روند بهره‌بــرداری از آن‌ها با محدودیت و 

وقفه همراه شده بود.
مدیرکل منابع طبیعی و آبخیزداری استان ایلام با 
اشاره به مشارکت بهره‌برداران محلی در این حوزه 
گفت: اکنون ۱۳۴ تعاونی بهره‌برداری از محصولات 
فرعی جنگل و مرتع در استان فعال است که نقش 
مهمی در حفاظت و بهره‌بــرداری اصولی از منابع 
طبیعی ایفا می‌کنند. در شهرستان ملکشاهی نیز 
حدود ۷۰ عضو فعال در ایــن تعاونی‌ها برای آغاز 

فعالیت مجدد آمادگی دارند.
خانمحمدیان با اشاره به شــرایط مناسب پوشش 
گیاهی در ســال جاری گفت: در سال‌های گذشته 
به‌منظور جلوگیری از آسیب به جنگل، بهره‌برداری 
تنها در بازه‌های چهار ساله انجام می‌شد، اما امسال 

به دلیل بارندگی‌های مناســب و وضعیت مطلوب 
عرصه‌ها، روند اخذ مجوزهای لازم از شورای عالی 

جنگل در تهران در دستور کار قرار گرفته است.
وی ادامه داد: هماهنگی‌های لازم با استاندار ایلام 
نیز انجام شده و موافقت اولیه برای آغاز بهره‌برداری 
اخذ شده اســت و پیش‌بینی می‌شــود از تیرماه 
عرصه‌های جنگلی در اختیار تعاونی‌های بهره‌بردار 

قرار گیرد.
مدیرکل منابع طبیعی اســتان ایلام با اشــاره به 
آغاز فصل گرما، نســبت به خطر آتش‌ســوزی در 
عرصه‌هــای طبیعی هشــدار داد و گفــت: مردم 
منطقه در سال‌های گذشــته نقش مؤثری در مهار 
آتش‌سوزی‌ها داشــتند و انتظار می‌رود امسال نیز 
با حساســیت بیشــتری از منابع طبیعی حفاظت 
کنند. از گردشگران و طبیعت‌گردان نیز درخواست 
می‌شود از روشن کردن آتش در طبیعت خودداری 

کنند تا ســرمایه‌های طبیعی اســتان و معیشت 
بهره‌برداران دچار آسیب نشود.

وی تأکید کرد: واگذاری عرصه‌ها در چارچوب قانون 

و با نظارت کامل انجام می‌شود تا منافع اقتصادی 
آن مســتقیماً نصیب مردم محلــی و بهره‌برداران 

واقعی شود.

مدیرکل منابع طبیعی ایلام:

واگذاری عرصه‌های جنگلی ایلام به بهره‌برداران از تیرماه

مدیر کل ثبت اســناد و املاک آذربایجان شــرقی از راه اندازی 
ســامانه قانون الزام در اداره کل ثبت اسناد و املاک آذربایجان 

شرقی خبر داد.
خلیل الهی رییس کل دادگســتری اســتان آذربایجان شرقی 
در جلسه راه اندازی ســامانه قانون الزام گفت: سامانه ثبت ادعا 
موضوع ماده ۱۰ قانون الزام به عنــوان یکی از نهادهای مهم در 
نظام حقوقی کشور، نقشی کلیدی در حفظ و حراست از حقوق 

شهروندان ایفا می‌کند.
وی افزود: این سامانه با هدف تســهیل و تسریع در فرآیندهای 
حقوقــی و اداری طراحــی شــده و به افــراد این امــکان را 

می‌دهد تــا ادعاهای خــود را به صورت رســمی و قانونی ثبت 
کنند و با اســتفاده از این ســامانه، افراد می‌تواننــد با کاهش 
 مشــکلات و موانع، به صورت مســتقیم و آســان‌تر به حقوق 

خود دست یابند.
این مقام قضایی ادامه داد: این امر نه تنها باعث صرفه‌جویی در 
زمان و هزینه‌های جانبی می‌شود، بلکه شفافیت و اعتماد عمومی 

را نیز افزایش می‌دهد.
ناصری آذری مدیر کل ثبت اسناد و املاک آذربایجان شرقی در 
این راستا خاطر نشان شد: سامانه ساماندهی اسناد غیر رسمی با 
فراهم کردن بستری امن و کارآمد، به شهروندان کمک می‌کند تا 
در صورت بروز مشکلات حقوقی، بتوانند به صورت مؤثر و کارآمد 

اقدام به طرح ادعا نمایند.
وی تصریح کرد: از سوی دیگر، این سامانه به نهادهای دولتی و 
قضایی نیز این امکان را می‌دهد تا به شــکلی منظم به بررسی و 

رسیدگی این ادعاها بپردازند.

وی گفــت: بدیــن ترتیــب، ضمــن کاهــش بــار کاری این 
نهادهــا، کیفیــت خدمــات رســانی نیــز بهبــود می‌یابد و 
در نهایــت، ســامانه ثبــت ادعــا موضــوع مــاده ۱۰ قانون 
الزام، بــه عنــوان ابــزاری قدرتمنــد در دســترس همگان، 
 به تقویت عدالت اجتماعــی و ایجاد تعــادل در جامعه کمک 

شایانی می‌کند.
نادر ناصری آذری در بخش پایانی جلســه اســتفاده صحیح و 
گسترده از این ســامانه را کمک به پیشــبرد اهداف حقوقی و 
اجتماعی کشور و زمینه‌ ساز توســعه پایدار و عدالت‌ محور در 

جامعه دانست.
جلسه راه اندازی سامانه قانون الزام درسالن اجتماعات اداره ثبت 
اسناد و املاک شرق تبریز با حضور رییس کل دادگستری استان، 
مدیر کل اوقاف و امور خیریه و مدیر کل و معاونین و روســای 
ستادی و واحد‌های ثبتی اداره کل ثبت اسناد و املاک آذربایجان 

شرقی برگزار شد.

* رفع موانع دیرینه راه و شهرسازی مراغه در جهت صدور اسناد 
تک برگی

 صدور اســناد تک برگــی امــاک راه و شهرســازی مراغه با 
راهکارهای مدیر کل ثبت اســناد و املاک آذربایجان شــرقی 

اجرایی می شود.
 ناصری اذری,بهمــراه معاونان املاک و کاداســتر ثبت و راه و 
شهرسازی استان ،در جلسه اداره راه و شهرسازی مراغه حضور 

یافتند.
ناصری آذری هدف از این جلســه را بررســی و ارائه راهکار در 
جهت رفع موانع و مشــکلات ثبتی در راســتای صدور اسناد 
تک برگی به املاک متعلق به راه و شهرســازی مراغه دانست و 
افزود:با یاری خداوند متعال و همکاری نهادهای مربوطه مراحل 
صدور اســناد مالکیت تک برگی آغاز می شود‌و به زودی شاهد 
 اعطای این اسناد از سوی اداره‌کل ثبت اســناد و املاک مراغه 

خواهیم شد.

استان ها
News kasbokar@gmail.com

تعیین تکلیف اسناد غیر رسمی با راه اندازی سامانه‌ قانون الزام، در مسیری جدید

خبر 

اجرای ۳۳ پروژه بهینه سازی توسط خراسان رضوی با هدف صرفه‌جویی ۲۱۶ میلیون مترمکعبی گاز

مدیرکل غله استان مرکزی در میز ارتباطات مردمی »میدان و خدمت«:  عبور از بحران آرد و نان با تکیه بر تجارب مدیریتی و جهاد خدمت‌رسانی

احداث اولین نیروگاه خورشیدی دانشگاه علوم پزشکی سمنان با سرمایه‌گذاری ۱۰ همتی 

تشریح برنامه‌های شهرداری یزد در دهه امامت و ولایت؛  شش پیاده‌راه در نقاط مختلف شهر یزد برگزار می‌شود

مشــهد اعظم دادولی جدی-مدیرعامل شــرکت گاز خراسان 
رضوی از اجــرای ۳۳ برنامــه در حوزه بهینه‌ســازی مصرف 
انــرژی و کربن بــا هدف صرفه جویــی ســالانه ۲۱۶ میلیون 
مترمکعــب گاز خبر داد و گفــت: این طرح‌هــا در بخش‌های 
 نانوایی‌ها، مشــترکان بســیار پرمصرف خانگی و صنایع و …

 انجام می‌شود.
حسن افتخاری در حاشیه نشست کمیته بهینه سازی با اشاره به 
نقشه استراتژی این شرکت که بر گازرسانی بهره‌ور، پایدار، ایمن 
و مشتری‌مدار تأکید دارد، اظهار کرد: بهینه‌سازی مصرف انرژی، 
کاهش هدررفت گاز و کنترل ریســک‌های فرایندی از اهداف 

غایی طرح های بهینه سازی خراسان رضوی است.
وی افزود: در طرح شرکت کارور، خراسان رضوی با عقد قرارداد 
با سه شرکت “صنایع پخت مشهد”، “رادین بنا پویا” و “آران گاز 
توس “به دنبال فرهنگ ســازی و جایگزینی تجهیزات راندمان 
بالا با تجهیزات راندمان پایین و ارتباط مســتقیم با مشترکان 

بسیارپرمصرف برای کاهش مصرف است.
افتخاری ادامه داد: در بخش خانگــی طرح »خانه‌های گرم« از 
طریق عقد قرارداد با شــرکت »رادین بنا پویا« محقق شده که 
با بهینه‌ســازی مصرف گاز ۱۲۰ هزار مشترک بسیار پرمصرف، 

پیش‌بینی می‌شود سالانه ۳۷ میلیون و ۵۰۰ هزار مترمکعب گاز 
صرفه‌جویی شود. مدیرعامل شرکت گاز خراسان رضوی ادامه 
داد: در بحث استفاده از تجهیزات راندمان بالا در آشپزخانه‌ها نیز 
شرکت »آران گاز توس« به عنوان یکی از شرکت‌های کارور ورود 
پیدا کرده که پیش‌بینی می‌شود با اجرای کامل این طرح سالانه 
یک میلیون و ۸۰۰ هزار مترمکعب در بخش صنعتی و تجاری 

صرفه‌جویی شود.
وی افزود: همچنین شرکت گاز خراسان رضوی با عقد قرارداد با 
شرکت خوشنام “صنایع پخت مشهد” برای جایگزینی تجهیزات 
راندمان بالا با تجهیزات راندمان پایین در نانوایی‌های قدیمی که 
هم اکنون ۸ میلیون و ۳۰۰ هزار مترمکعب در سال مصرف دارند، 
برنامه‌ریزی شده که با این اقدام ۴ میلیون و ۱۰۰ هزار مترمکعب 

)معادل حدود ۵۰ درصد( در سال صرفه‌جویی خواهد شد.
به گفته مدیرعامل شــرکت گاز خراســان رضوی،  در راستای 
اجرای پروژه های مصوبه شــورای اقتصاد، طرح بهینه‌ســازی 
موتورخانه‌هــا بــه تعــداد 1000 واحــد موتورخانــه  ، طرح 
هوشمندسازی موتورخانه‌های  به تعداد  938 واحد موتورخانه  
، طرح تعویض بخاری راندمان بالا به تعداد ۴۵ هزار دســتگاه  و 
طرح جایگزینی اتصالات مفصلی به تعداد 90000  نیز در سال 

جاری در دست اقدام است که کاهش چشمگیری در مصرف گاز 
حاصل خواهد شد.

وی افزود: علاوه بر پروژه های فوق  بررسی گرمایش تجهیزات 
گلخانه‌های استان و حذف تجهیزات غیراستاندارد، انجام ممیزی 
انرژی ساختمان‌ها و ایســتگاه‌های CGS ،  اخذ برچسب انرژی 
برای ۵۸ ساختمان اداری شرکت ، معاینه فنی موتورخانه های 
ســاختمان های شــرکت نیز با هدف کاهش مصرف انرژی به 
صورت کامل انجام شده اســت. همچنین طی چند ماه گذشته 
پایش مصارف انرژی و کنترل دمای ایستگاه‌های CGS و آنالیز 
احتراق دودکش هیترهای ایستگاه‌ها به تعداد ۱۶۰ مورد با هدف 
صرفه‌جویی سالانه ۲۷ هزار مترمکعب انجام شد و پروژه نصب 
کنترل باکس برای هیتر ایستگاه های CGS در دست اقدام است.

مدیرعامل شــرکت گاز اســتان گفت: یکی از برنامه‌های مهم 
خراسان رضوی، رفع نشت ۳۰۰ هزار علمک با هدف صرفه‌جویی 
سالانه ۷۱ میلیون مترمکعب گاز است. در بحث جایگزینی کنتور 
هوشمند برای مشترکین عمده نیز تعداد ۲۰ مشترک در طرح 

جایگزینی قرار گرفته‌اند.
مدیرعامل شرکت گاز خراسان رضوی احداث مگاپروژه نیروگاه 
خورشــیدی ۴۰ مگاواتی را از دیگر اقدامات شاخص خراسان 

رضوی برشــمرد و گفت: با اجرای این پروژه سالانه 32 میلیون 
مترمکعب گاز که برای تولید برق در نیروگاه های گازی استفاده 
می شد صرفه جویی خواهد شــد. ضمنا اجرای پروژه نیروگاه 
خورشــیدی به ظرفیت 180 کیلو وات برای ســاختمان‌های 

شرکت در دست اقدام است.
وی در خصوص اقدامات فرهنگی نیز گفت: طرح »همیار گاز« با 
مشارکت دانش آموزان و معلمان از استان خراسان رضوی آغاز 
و امروز به یک طرح ملی تبدیل شده اســت. تفاهم‌نامه با امور 
مساجد و با محوریت اســتفاده از پتانسیل مردمی جهت ترویج 
فرهنگ بهینه‌سازی مصرف از زمستان سال گذشته در استان 
آغاز شده که خوشــبختانه این طرح محله محور طی روزهای 
گذشته مورد تأکید رئیس‌جمهور، وزیر نفت و معاون وزیر نفت 

در امور گاز بوده است.
افتخاری افزود: با شــروع تجمعات مردمی و هم‌راستا با تغییر 
روش‌های اطلاع‌رسانی، حضور شرکت‌های کارور و کارشناسان 
شرکت گاز در تجمعات خیابانی و ایراد سخنرانی و دعوت مردم 
به کاهش مصرف انرژی، یکی از سیاست‌های مؤثر ما بوده است.
پیش بینی می شود این اقدامات فرهنگی کاهش مصرف حداقل 

10درصدی ایجاد کند.

️مهندس ملکی، مدیرکل غله استان مرکزی، در حاشیه سلسله 
نشست‌های »میز ارتباطات مردمی« که با محوریت »میدان و 
خدمت« برگزار شد، ضمن تشریح اقدامات راهبردی این اداره 
کل در ۸۵ روز گذشته، به تبیین جزئیات مدیریت بازار آرد و نان 

در شرایط جنگ تحمیلی رمضان پرداخت.
️▫مهندس ملکی در ابتدای این نشست با اشاره به فضای معنوی 

و تأثیرگذارِ شهادت رهبر معظم انقلاب بر روحیه خدمت‌گزاران، 
اظهار داشــت: در آن مقطع زمانی، فشارهای کاری مضاعفی بر 
حوزه آرد و نان استان وارد شــد که نگرانی‌هایی را در خصوص 

تأمین قوت غالب مردم و ازدحام در نانوایی‌ها ایجاد کرده بود.
️▫وی بــا تأکید بــر اینکه خدمت‌رســانی در شــرایط بحرانی، 
لحظه‌ای تعطیل‌بردار نیســت، افزود: با برنامه‌ریزی‌های دقیق 

و تمهیدات پیش‌دســتانه‌ای که از نخستین ساعات آغاز جنگ 
اتخاذ شد، بدنه اجرایی اداره کل غله و همکاران ما با تمام توان 
و به‌صورت شــبانه‌روزی به میدان آمدند. در نتیجه این همت 
جهادی، شاهد بودیم که پس از گذشت چند روز، التهابات اولیه 
 فروکش کــرده و ثبات و آرامش به نانوایی‌هــا و بازار عرضه نان

 بازگشت.

مدیرکل غله استان مرکزی در پایان، نقش تجربیاتِ حاصل از 
جنگ ۱۲ روزه را در مدیریتِ وضعیتِ جاری تعیین‌کننده خواند 
و خاطرنشان کرد: بهره‌گیری از زیرساخت‌های فکری و تجارب 
عملیاتیِ گذشته، کمک شایانی به اتخاذ تصمیمات هوشمندانه 
و پیشــگیری از بروز بحران در زنجیره تأمیــن گندم، آرد و نان 

استان کرد

فرآیند احداث اولین نیروگاه خورشیدی دانشگاه علوم پزشکی 
سمنان با سرمایه‌گذاری ۱۰ همتی آغاز شد.

دکتر علی رشیدی‌پور رئیس دانشگاه علوم پزشکی سمنان در 
آیین امضای تفاهم نامه ســاخت نیروگاه خورشیدی دانشگاه 
اظهار کرد: این نیروگاه با ســرمایه‌گذاری بخش خصوصی و با 
مشارکت دانشگاه علوم پزشکی و خدمات درمانی استان سمنان 

احداث خواهد شد. 

وی از تــاش بــرای افتتــاح ایــن نیــروگاه قبــل از پایان 
امســال خبــر داد و افــزود: ایــن نیــروگاه اولین نیــروگاه 
 ۱۰ مگاواتــی در ســطح دانشــگاه‌های علــوم پزشــکی 

کشور است.
رئیــس دانشــگاه علوم پزشــکی ســمنان بــا بیــان اینکه 
۲.۸ درصــد ســرمایه‌گذاری ایــن پروژه از ســوی دانشــگاه 
انجام می‌شــود خاطرنشــان کــرد: تکمیــل این نیــروگاه 

 ۱۰ مگاواتی با مشــارکت شــرکت دنا تجارت امیــن احداث 
خواهد شد. 

دکتر رئیسی مدیرعامل شرکت پیمانکاری این پروژه نیز گفت: 
دانشگاه علوم پزشکی استان از دستگاه‌های اجرایی پیش‌رو در 

احداث نیروگاه‌های خورشیدی است.
وی با بیان اینکه کشور ما با بحران انرژی روبرو است گفت: ورود 
دانشگاه علوم پزشــکی به عنوان متولی حوزه سلامت به حوزه 

انرژی‌های پاک و تجدیدپذیر، می‌تواند بــه الگویی برای دیگر 
دانشگاه‌های علوم پزشــکی و مراکز علمی و دانشگاهی تبدیل 

شود. 
رونمایی از کتاب روایت های ســامت در سال نبرد و مقاومت، 
رونمایی از جدیدترین دســتاوردهای محققان دانشــگاه علوم 
پزشکی ســمنان و رونمایی از گاهنامه فرهنگ سلامت از دیگر 

برنامه‌هایی بود که در حاشیه امضای این تفاهم‌نامه انجام شد.

یزد : دبیر ستاد مبشر غدیر شهرداری یزد  از اجرای طیف گسترده‌ای 
از برنامه‌های مردمی در ایام دهه امامت و ولایت از جمله پیاده‌‌راه‌ها و 

جشن‌های بزرگ منطقه‌ای و محله‌ای در شهر یزد خبر داد.
مهدی محســنی‌زاده با اعلام این خبر گفت: این رویدادها که تا عید 
مباهله نیز ادامه خواهد داشــت با مشارکت مستقیم مردمی، فعالان 
محلی، پایگاه‌های بسیج، کانون‌های مساجد و مجموعه‌های فرهنگی 

ساکن در محلات مختلف و با حمایت سازمان فرهنگی اجتماعی ورزشی 
شهرداری برگزار می‌شود. وی در تشریح شاخص‌ترین برنامه‌های این 
دهه، برپایی »پیاده‌راه‌های غدیر« را یکی از مهم‌ترین اقدامات عنوان 
کرد و گفت: امسال این پیاده‌راه‌ها در شش منطقه از شهر یزد برگزار 
خواهد شد ونخستین پیاده‌راه غدیر روز دوشنبه یازده خرداد در فلکه 
دوم منطقه آزادشهر برپا می‌شــود و روز سه‌شنبه دوارزده خرداد نیز 

محله جوادالائمه)ع( در بلوار هفده شهریور میزبان این جشن مردمی 
خواهد بود و چهارشنبه چهارده خرداد پیاده‌راه غدیر در خیابان قیام یزد 
برگزار می‌شود و روز پنج‌شنبه پانزده خرداد نیز بلوار علامه جعفری در 

حسن‌آباد شاهد این برنامه خواهد بود.
محسنی‌زاده تصریح کرد: دو پیاده‌راه دیگر نیز پس از عید غدیر و در 
فاصله تا عید مباهله پیش‌بینی شده است؛ یکشنبه هفده خرداد در محله 

پردیسان )اسکان سابق( و سه‌شنبه نوزده خرداد نیز خیابان مقداد در 
محله مسکن میزبان این رویدادها خواهند بود.

وی افزود: در مسیر این پیاده‌راه‌ها غرفه‌های فرهنگی با محوریت مباحث 
حجاب و دیگر موضوعات فرهنگی، غرفه‌های پذیرایی، گروه‌های سرود، 
برنامه‌های ورزشی و ابربازی‌ها مستقر می‌شوند و جشنواره ورزشی نیز 

در همین مسیرها برگزار خواهد شد.

استان ها
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غرامت ۲۷میلیون دلاری شبکه‌های اجتماعی برای 
اعتیاد کودکان

یک منطقه آموزشی در کنتاکی آمریکا مبلغی حدود ۲۷ میلیون دلار غرامت از 
شبکه های اجتماعی به دست آورده اســت. به گزارش مهر به نقل از رویترز، این 
منطقه آموزشی در شکایتی مدعی شده بود این پلتفرم ها به بحران سلامت روان 
دانش آموزان دامن زده اند. طبق اســناد به دست آمده، متا بیشترین مبلغ برای 

تسویه شکایت یعنی ۹ میلیون دلار پرداخت کرده است.
متا شکایتی که توسط منطقه آموزشی »بریتیت کانتی« در ۲۱ می ثبت شده بود را 
چند هفته قبل از آغاز دادگاه تسویه کرد. البته پیش از آن، شرکت های اسنپ)مالک 
اسنپ چت(، یوتیوب و تیک تاک این شکایت را تسویه کرده بودند. هنوز شرایط 
تسویه ها در دادگاه اعلام نشده است. در این میان آلفابت)شرکت مادر یوتیوب( 
۲.۱ میلیون دلار، اسنپ و بایت دنس)شرکت مادر تیک تاک( هر کدام ۸ میلیون 
دلار برای تسویه این پرونده قبل از آغاز دادگاه پرداخته اند. شرکت ها هرگونه اتهام 
را رد و اعلام کرده اند گام های بیشتری برای حفاظت از نوجوانان و کاربران جوان 
در پلتفرم هایشان اتخاذ می کنند. متا، اسنپ و یوتیوب با اعلام تسویه شکایت نیز 
گفتند ادعاهای مذکور را دوستانه حل کرده اند. وکلای شاکیان نیز اعلام کردند 
تمرکز آنها ثبت ادعاهایی مشابه از سوی ۱۲۰۰ منطقه آموزشی دیگر است. منطقه 
آموزشی بریتیت شرکت های فناوری را متهم کرده بود طوری پلتفرم هایشان را 
طراحی کرده اند تا کابران جوان معتاد شــوند همین امر اضطراب، افسردگی و 
خودآزاری میان دانش آموزان را بیشتر کرده و سبب شده بود مدارس با پیامدهای 
این موضوع دست و پنجه نرم کنند. البته این منطقه آموزشی خواستار ۶۰ میلیون 
دلار غرامت برای تامین هزینه های مقابله با تاثیر شبکه های اجتماعی بر سلامت 
روحی نوجوانان و تاسیس یک صندوق سلامت ذهنی برای مقابله با این چالش بود.

نسخه جدید هوش مصنوعی کلاود به بازار می‌آید
آنتروپیک اعلام کرد در حالیکه مشــغول راه انداز هوش مصنوعی مایتوس در 

هفته‌هایی آینده است، نسخه جدید کلاود را ارائه می کند.
به گزارش مهر به نقل از رویترز، این شرکت اعلام کرد با وجود آنکه تلاش دارد نسخه 
قدرتمند مدل مایتوس را برای تمام مشتریانش در هفته های آتی عرضه کند، هم 
اکنون نسخه ارتقا یافته مدل هوش مصنوعی »کلاود اپوس۴.۸« را ارائه می دهد.

مایتوس یک مدل بزرگ زبانی این شرکت است که قابلیت های امنیت سایبری 
پیشرفته ای دارد و از سوی دیگر نگرانی هایی را میان مدیران ارشد و رهبران جهان 

درباره تاثیراتش ایجاد کرده است.
شرکت های بزرگی مانند آمازون، مایکروسافت و اپل به عنوان بخشی از »پروژه 

گلس وینگ« اجازه استفاده از مایتوس برای مقاصد امنیت سایبری را یافته اند.
آنتروپیک اعلام کرد »اپوس۴.۸« با همان قیمت نسخه های پیشین ارائه می شود 
دربنچمارک های مختلف بهبودهایی یافته است. آزمایش‌کنندگان اولیه گزارش 
داده اند این مدل بیشتر احتمال دارد عدم قطعیت‌های پیرامون فعالیت خود را 
نشان دهد و کمتر احتمال دارد ادعاهای بی‌اساس مطرح کند. سازنده‌ی هوش 
مصنوعی کلاود در این باره می گوید: یک مشکل کلی مدل‌های هوش مصنوعی 
آن است که گاهی اوقات به سرعت نتیجه گیری و با اطمینان ادعا می‌کنند که در 

کارشان پیشرفت کرده‌اند، حال آنکه در آن مورد شواهد ضعیف است.

فرماندار کالیفرنیا آماده‌سازی بازار کار برای شوک 
هوش مصنوعی صادر کرد

دولت ایالتی کالیفرنیا مأمور بررسی موج احتمالی اخراج‌ها، تغییر الگوهای استخدام 
و شکاف مهارتی ناشی از گسترش هوش مصنوعی شد.

به گزارش مهر و به نقل از وبگاه خبری State Scoop، گوین نیوسام، فرماندار 
ایالت کالیفرنیای آمریکا، با امضای یک فرمان اجرایی جدید، دستگاه‌های دولتی 
این ایالت را موظف کرد برای پیامدهای اقتصادی و اجتماعی گســترش هوش 
مصنوعی آماده شوند. این دستور تازه بخشی از راهبرد گسترده کالیفرنیا برای 
حکمرانی فعال بر فناوری هوش مصنوعی محسوب می‌شود و بر آماده‌سازی نیروی 

کار، کسب‌وکارهای کوچک و جوامع محلی در برابر تحولات بازار کار تمرکز دارد.
بر اساس مفاد این فرمان اجرایی، نهادهای دولتی باید تغییرات احتمالی بازار کار 
ناشی از توسعه هوش مصنوعی را بررسی کنند. این مطالعات حوزه‌هایی مانند 
تعدیل نیرو، تغییر الگوهای استخدام، تحول مهارت‌های شغلی و ایجاد شکاف‌های 
مهارتی را در بر می‌گیرد. دولت کالیفرنیا همچنین از این نهادهای مذکور خواسته 
ظرف ۱۸۰ روز پیشنهادهایی برای اصلاح احتمالی قانون ایالتی »WARN« ارائه 
دهند؛ قانونی که کارفرمایان را ملزم می‌کند پیش از اجرای اخراج‌های گسترده، 

اطلاع‌رسانی رسمی انجام دهند.
هدف اصلی این بازنگری، تقویت سامانه‌های هشــدار زودهنگام برای کارگرانی 
عنوان شده که ممکن اســت در نتیجه اتوماسیون و استقرار سامانه‌های مبتنی 
بر هوش مصنوعی شغل خود را از دست بدهند. مقامات ایالتی معتقدند سرعت 
تحول فناوری به سطحی رسیده که سازوکارهای سنتی حمایت از نیروی کار دیگر 

پاسخگوی تغییرات پیش‌رو نخواهد بود.
نیوســام در بیانیه‌ای رســمی اعلام کرد که کالیفرنیا قصد ندارد صرفاً نظاره‌گر 
تحولات آینده باشــد. او تأکید کرد این مقطع تاریخی نیازمند بازطراحی شیوه 
کار، حکمرانی و آماده‌سازی جامعه برای اقتصاد آینده است. به گفته وی، ایالت 
کالیفرنیا طی سال‌های اخیر تلاش کرده هم‌زمان نوآوری، ایمنی و شفافیت را در 
سیاست‌گذاری فناوری دنبال کند، اما اکنون دامنه تغییرات ناشی از توسعه هوش 
مصنوعی، نیازمند بازاندیشی عمیق‌تر در ساختارهای اقتصادی و اجتماعی است.

این فرمان در شرایطی صادر شده که دولت کالیفرنیا استفاده از ابزارهای هوش 
مصنوعی مولد را در ساختار اداری خود گسترش داده است. استفاده از چت‌بات‌های 
مبتنی بر هوش مصنوعی برای کارکنان دولتی و همچنین توسعه سامانه‌های 
دیجیتال خدمات عمومی، بخشی از روندی است که مقامات ایالتی آن را مسیر 

اجتناب‌ناپذیر تحول حکمرانی می‌دانند.
هم‌زمان، دولت ایالتی تلاش دارد میان توسعه فناوری و سازوکارهای نظارتی تعادل 
 »Engaged California« برقرار کند. کالیفرنیا در ماه جاری از پلتفرمی با عنوان
رونمایی کرد. این سامانه با هدف دریافت دیدگاه شــهروندان درباره آثار هوش 
مصنوعی بر اشتغال، خدمات دولتی و اقتصاد طراحی شده است. ساکنان این ایالت 
می‌توانند درباره موضوعاتی مانند اتوماسیون محیط کار، استفاده مسئولانه از هوش 
مصنوعی مولد در دولت و پیامدهای اجتماعی فناوری اظهارنظر کنند تا این داده‌ها 

در فرایند سیاست‌گذاری مورد استفاده قرار گیرد.
دولت کالیفرنیــا پیش‌تر نیز در ماه مــارس نیز مجموعه‌ای از اســتانداردهای 
جدید را برای شرکت‌های فعال در حوزه هوش مصنوعی تصویب کرده بود. این 
مقررات شــامل الزامات مربوط به شفافیت، حفاظت از حقوق مدنی و همچنین 
برچسب‌گذاری برای محتوای مبتنی بر هوش مصنوعی می‌شود. بر همین اساس، 
شرکت‌هایی که قصد همکاری با دولت ایالتی را دارند، باید این الزامات را رعایت 
کنند. کالیفرنیا اکنون یکی از مهم‌ترین قطب‌های جهانی توسعه هوش مصنوعی 
به شمار می‌رود. طبق گزارش اخیز وبگاه فوربز، ۳۲ شرکت از ۵۰ شرکت برتر جهان 
در حوزه هوش مصنوعی مولد در این ایالت مســتقر هستند و حدود یک‌چهارم 
پتنت‌ها و مقالات علمی مرتبط با این فناوری نیز در کالیفرنیا ثبت می‌شوند. این 
تمرکز گسترده فناوری، هم فرصت اقتصادی بزرگی برای ایالت ایجاد کرده و هم 
نگرانی‌ها درباره آینده اشتغال و بازآرایی بازار کار را به یکی از اولویت‌های اصلی 

سیاست‌گذاری بدل ساخته است.

اخبار

پس از حدود سه ماه محدودیت 
در دسترســی بــه اینترنــت 
بین‌الملل، سرانجام با تشکیل 
»ســتاد ویژه ساماندهی فضای 
مجازی« و تصویب بازگشــایی 
کامل، گام نخست احیای ارتباطات کشور را برداشته شد؛ 
این تصمیم که در پنجم خردادماه عملیاتی شد، نه تنها یک 
تصمیم فنی، بلکه نقطه عطفی در حکمرانی دیجیتال کشور 

محسوب می‌شود.
۲۲ اردیبهشت ماه بود که رئیس‌جمهور پزشکیان به عنوان 
رئیس جمهور، رئیس شــورای عالی امنیت ملی، رئیس 
شــورای عالی فضای مجازی، رئیس شورای عالی انقلاب 
فرهنگی و به مهمتر از همه مجری قانون اساســی که در 
پیشگاه قرآن سوگند یاد کرده است خود را وقف خدمت 
به مردم و اعتلای کشور و حمایت از آزادی و حقوق مصرح 
مردم در قانون اساســی نماید؛ با توجه به ضرورت فوری 
اســتقرار حکمرانی یکپارچه، منسجم و کارآمد در فضای 
مجازی »محمدرضــا عارف« را با حفظ ســمت به‌عنوان 
رئیس ستاد ویژه ساماندهی و راهبری فضای مجازی کشور 
منصوب کرد. به گزارش ایرنا، تشکیل این ستاد نشان داد 
که فرآیندهای ســنتی تصمیم‌گیری در کشور با سرعت 
و الزامات اقتصــاد دیجیتال همخوانی نــدارد و بنابراین 
رئیس‌جمهور پزشــکیان با درک این واقعیت، محمدرضا 
عارف معاون اول خود را مأمــور این کار کرد که در نهایت 
چهارم خرداد این ســتاد به برقراری مجدد اینترنت بین 
المللی رای داد؛ نکته قابل تأمل این است که ۹ عضو از ۱۱ 
عضو حاضر در جلسه به بازگشت اینترنت به وضعیت قبل 
از دی‌ماه ۱۴۰۴ رای مثبت دادند؛ این اجماع نشان‌دهنده 

بلوغ نسبی در تصمیم‌گیری جمعی بود.
اما نکته کلیدی اینجاست: چرا این تصمیم پس از سه ماه 
اتخاذ شد؟ پاسخ را باید در نتایج نظرسنجی‌هایی جستجو 
کرد که نشان می‌دهد موافقان استمرار محدودیت اینترنت 
زیر ۹ درصد بودند. این رقم بیانگر آن است که فشار افکار 
عمومی و هزینه‌هــای اقتصادی، دولت را به ســمت این 
تصمیم گیری ســوق داد؛ همچنان که محمدجعفر قائم 
پناه معاون اجرایی رئیس جمهور جزئیات این نظرسنجی 
را رسانه ای کرد که نشان می داد نزدیک به نیمی از پاسخ 
دهندگان کسب و کارشان تحت تاثیر این تعطیلی اینترنت 
قرار گرفته و با کاهش درآمد روبرو شــده اند در حالی که 
فقط ۱۶ درصد اعلام کرده بودند که قطع اینترنت تاثیری 

بر زندگی آنها نداشته است.

آسیب های اقتصادی قطع اینترنت
فارغ از علل امنیتی و حفاظتی که از روز نخست آغاز جنگ 
تحمیلی سوم سبب قطع اینترنت بین الملل در کشور شد، 
آسیب های اقتصادی ناشی از این قطعی، چیزی نبود که 
بتوان آن را از نگاه رسانه ها و مردم مخفی نگه داشت؛ کسب 
و کارهای زیادی با وجود پایداری شبکه اینترنت داخلی از 
این قطعی آسیب دیدند و حتی تعطیل شدند؛ این آسیب ها 
دامنه وسیعی داشت که بویژه برای آندسته از کاربرانی که 
درآمد ثابت نداشتند و کل معیشت آنان به اینترنت متکی 

بود، شدیدتر از سایرین ارزیابی می شد.
به طور کلی آســیب‌های محدودیت اینترنت را می‌توان 
در چهار لایه تحلیل کرد: لایه نخست - معیشت روزمره: 
بار اصلی بحران بر دوش کســانی قــرار گرفت که حقوق 
ثابت دولتی یا شرکتی نداشــتند. میلیون‌ها نفر از طریق 
فریلنســری، فروشــگاه‌های خرد خانگی، تولید محتوا و 
برنامه‌نویسی مســتقل امرار معاش می‌کردند. برای این 
افراد، هر ساعت قطعی اینترنت مستقیماً به معنای صفر 

شدن درآمد بود.
لایه دوم - ســرمایه اجتماعی کسب‌وکارها: یک فروشگاه 
کوچک اینستاگرامی یا تیم استارتاپی سال‌ها تلاش کرده 
بود تا هزاران مخاطب جذب کند. اختــال اینترنت این 

سرمایه اجتماعی را از بین برد.
VPN لایه سوم - امنیت داده‌ها: کاربران ناچار به استفاده از

های ناشناس شدند که امنیت داده‌های ملی و شخصی را 
به خطر انداخت. لایه چهارم - ســرمایه انسانی: مهاجرت 
نخبگان و فرسودگی روانی متخصصان، بزرگ‌ترین آسیب 

بلندمدت است.
یک سوال اساســی که بویژه در دو ماه اخیر محل بحث و 
ســوال کاربران و شــهروندان بود، این بود که چرا قطعی 
اینترنت بیشتر از حتی ایام جنگ به طول انجامید؛ جنگ 
۴۰ روزه تحمیلی ۱۹ فروردین پایان یافت اما اتصال مجدد 
اینترنت حتی تا نزدیک به ۵۰ روز طول کشــید که باید 
پاســخ را در تنوع نگاههای برخی سیاست گذاران حوزه 
فضای مجازی در موضوع اینترنت جست و جو کرد؛ یکی از 
نقدهای جدی به سیاست‌گذاران این است که هنوز بخشی 
از آنها اینترنت را ابزار »تفننی« یا »رســانه‌ای« می‌دانند، 
نه زیرساخت حیاتی تولید و اشــتغال و بنابراین می توان 
گفت سه ماه اخیر بزرگ‌ترین مانور تجربی برای اثبات این 
موضوع بود که اقتصاد دیجیتال بخش مجزایی از اقتصاد 

نیست بلکه تار و پود اقتصاد مدرن ایران است.
همچنانکه مهکامه شریف زاد رئیس هیات مدیره انجمن 
بلاکچین ایران به ایرنا می گویــد: قطع کامل اینترنت در 
زمان بحران، مانند این است که برای خاموش کردن آتش 
یک اتاق در یک بیمارستان، کل برق و اکسیژن بیمارستان 

را قطع کنیم و همه بیماران را به خطر بیندازیم! این شیوه 
مدیریت بحران، منسوخ، بسیار پرهزینه و ناکارآمد است.

وی بر این باور است که کشــور به »پروتکل‌های پایداری 
اینترنــت در شــرایط بحرانی« نیــاز دارد. در شــرایط 
خاص امنیتی، می‌توان دسترســی‌ها را به صورت کاملًا 
تفکیک‌شــده، هدفمند و موقت مدیریت کــرد، نه اینکه 
کل شاهراه‌های ارتباطی کشور مسدود شود. برای مثال، 
دسترسی به سرویس‌های ابری، خدمات پرداخت، پنل‌های 
توســعه‌دهندگان، ابزارهای تبــادل داده و پلتفرم‌های 
کســب‌وکار باید در هر شــرایطی دارای حاشیه امنیت و 

پایداری ۱۰۰ درصدی باشند.

واکنش ها به بازگشایی اینترنت چه بود؟
برقراری مجدد اینترنت بین الملل اگرچه در گام نخست 
برای اینترنت ثابت اجرایی شد و قرار است روی اینترنت 
های همراه نیز بازگشایی شــود اما در همان گام نخست 
رضایتمندی شهروندان را به دنبال داشت؛ صاحب نظران و 
کنشگران اجتماعی نیز رضایت محسوسی را نسبت به این 
طرح داشتند و آن را تصمیمی در راستای منافع و حقوق 

مردم ارزیابی کردند.
برآیند اعلام دیدگاههای خرد و کلان در حوزه اینترنت از 
ســوی تصمیم گیرندگان و صاحب نظران نشان می دهد 
که بر این باورند بازگشایی اینترنت شرط لازم برای احیای 
اقتصاد دیجتال در کشــور است اما شــرط کافی نیست. 
کســب‌وکارها نیازمند دوره »نقاهت حمایتی« هستند. 
دولت باید با تسهیلات، معافیت‌های مالیاتی و بسته‌های 

تشویقی به بازسازی این حوزه کمک کند.
تدوین ایــن پروتکل‌ها نیازمند همــکاری نزدیک وزارت 
ارتباطات، وزارت اقتصاد، تشــکل‌های بخش خصوصی و 
نهادهای امنیتی و سایبری است تا فرمولی طراحی شود 

که در آن، حفظ امنیت ملی هم‌راســتا با حفظ معیشت 
مردم قرار گیرد، نه در تقابل با آن؛ بر این اســاس فعالان 
حوزه اقتصاد دیجیتال امیدوارند ســتاد ویژه ساماندهی 
فضای مجازی، پــس از گام اول که اتصال مجدد اینترنت 
بود، در گام دوم به ســراغ تدوین این پروتکل‌های حیاتی 
برود تا دیگر هیچ‌گاه شاهد تکرار تجربه تلخ سه ماه گذشته 

نباشیم.

نتیجه‌گیری
واقعیت این است که اتصال مجدد اینترنت و بازگشت به 
شرایط فنی سابق، شرط لازم برای بهبود است، اما شرط 
کافی نیست. وصل شدن اینترنت مانند باز کردن درهای 
یک مغازه پس از یک دوره طولانی تعطیلی اجباری است؛ 
مشتریان فوراً بازنمی‌گردند و زنجیره تأمینِ آسیب‌دیده، 
زمان می‌برد تا دوباره پیوند بخورد. ما در این مدت با افت 
شدید تقاضا، از دست رفتن کانال‌های ارتباطی با مشتریان 
و فروپاشــی برخی فرآیندهای بازاریابی مواجه بوده‌ایم. 
بنابراین، بهبود شرایط کسب‌وکارهای آسیب‌دیده نیازمند 
یــک دوره »نقاهت حمایتی« اســت کــه در آن دولت و 
نهادهای مالی باید با تســهیلات، معافیت‌های مالیاتی و 

بسته‌های تشویقی، به بازسازی این حوزه کمک کنند.
بنابراین تصمیم دولت چهاردهم برای بازگشایی اینترنت، 
گامی مثبت و ضروری بود، اما نباید این اقدام در حد یک 
»مســکن مقطعی« باقی بماند. این پافشاری باید به یک 
»تضمین حقوقی پایدار« بــرای بخش خصوصی تبدیل 
شــود. دولت باید در گام دوم به سراغ تدوین پروتکل‌های 
حیاتی برود تا دیگر هیچ‌گاه شــاهد تکرار تجربه تلخ سه 
ماه گذشته نباشیم. در غیر این صورت، اقتصاد دیجیتال 
کشور همچنان در برابر تصمیمات سلیقه‌ای آسیب‌پذیر 

باقی خواهد ماند.

بازگشایی اینترنت بین‌الملل؛

اقتصاد دیجیتال چگونه احیا می‌شود؟
News kasbokar@gmail.com

مدیــر شــبکه آزمایشــگاهی کشــور گفــت: تجهیز 
آزمایشــگاه‌های تخصصی مرتبط با ۵ فناوری کلیدی و 
راهبردی در ۵ دانشگاه صنعتی کشور در دستور کار قرار 

گرفته است.
امیر یونسیان مدیر شبکه آزمایشگاهی کشور و مدیرکل 
دفتر ارزیابی و تشخیص صلاحیت شرکت‌های دانش‌بنیان 
در گفتگو با مهــر، به تشــریح جزئیات طــرح ارتقای 
آزمایشگاه‌های کنسرسیوم UT۵ پرداخت و گفت: این 
کنسرسیوم شامل پنج دانشگاه برتر صنعتی کشور یعنی 
دانشــگاه‌های صنعتی شــریف، علم و صنعت، صنعتی 
اصفهان، خواجه نصیرالدین طوسی و امیرکبیر می شود.

یونسیان با اشاره به ارکان اجرایی این طرح اظهار داشت: 
مبنای اصلی و جزئیات عملیاتی ایــن پروژه به معاونت 
پژوهشــی وزارت علوم موکول شده اســت که به عنوان 
عامل اتصال‌دهنده پیگیری‌هــای لازم را میان این پنج 
دانشگاه و وزارتخانه انجام می‌دهد. در سوی دیگر، شبکه 
آزمایشگاهی کشــور )معاونت علمی( و بنیاد ملی علم 
ایران نیز به عنوان بازوهای حمایتی و نظارتی در این طرح 

حضور فعال دارند.

مدیر شبکه آزمایشگاهی کشــور با تأکید بر لزوم ارتقای 
ســطح کیفی پژوهش‌ها تصریح کرد: هدف ما این است 
که دانشگاه‌ها تجهیزات مورد نیاز و راهبردی خود را در 
حوزه فناوری‌های لبه مرز )High-Tech( معرفی کنند 
تا بتوانیم در عرصه بین‌المللی حرفی برای گفتن در حوزه 

خدمات و تولید علم داشته باشیم.
وی خاطرنشــان کرد: معاونت علمی، فناوری و اقتصاد 
دانش بنیان ریاست جمهوری تأکید کرده است که اگر این 
تجهیزات منجر به رشد تولید علم و ارتقای پژوهش‌های 
کاربردی شود، آمادگی کامل برای حمایت از تأمین آن‌ها 
را دارد؛ البته این فرایند حتماً باید با تأیید فنی شــبکه 

آزمایشگاهی کشور صورت بگیرد.
یونسیان افزود: در سال گذشته نیز بنا بود این اتفاق بیفتد، 
اما ورود دانشــگاه‌ها و وزارتخانه‌ها به موضوع آنچنان که 
انتظار می‌رفت پررنگ نبود. امسال ضرب‌الاجل مشخصی 
تعیین شــده و به دانشــگاه‌ها اعلام کرده‌ایــم نیازهای 
تجهیزاتی خود را اعلام کنند تا برنامه‌ریزی برای حمایت 

مالی آن‌ها انجام شود.
مدیر شبکه آزمایشگاهی کشور در خصوص بودجه این 

طرح و تعامل با ســازمان برنامه و بودجــه توضیح داد: 
معاونت علمی پیش از این رایزنی‌های لازم را انجام داده 
و عددی معادل هزار میلیارد تومان )یک همت( از سوی 
ســازمان برنامه و بودجه برای این موضوع در نظر گرفته 
شده است. هرچند ســازمان برنامه در ابتدا اولویت‌هایی 
را به تفکیک دانشگاه )مثلًا حوزه‌ای خاص برای دانشگاه 
تهران یا امیرکبیر( مشــخص کرده بود، اما نگاه معاونت 
علمی و شخص معاون علمی بر این است که به‌جای توزیع 
بودجه‌های خرد )مانند مبالغ ۱۰۰ میلیون تومانی( که 
اثرگذاری چندانی ندارند، بر حوزه‌های خاص تمرکز شود.

وی ادامه داد: سرانجام سازمان برنامه و بودجه متقاعد شد 
که در کنار معاونت علمی، بر علوم اولویت‌دار و راهبردی 
کشور )نه حوزه های گســترده( تمرکز کند که مشتمل 
بر ۵ فناوری از جمله هوش مصنوعی، زیســت فناوری و 
.... بوده و اکنون جزو اولویت‌های اصلی پژوهشی کشور 
هستند. در همین راستا تجهیز آزمایشگاه‌های تخصصی 
مرتبط با این ۵ فناوری کلیدی به‌طور جدی در دســتور 

کار قرار گرفته است.
مدیر شبکه آزمایشــگاهی کشــور با تأکید بر مدیریت 

بهینه منابــع گفت: ما به شــدت به دنبــال جلوگیری 
از مــوازی‌کاری هســتیم. نباید این‌گونه باشــد که اگر 
دانشــگاه تهران تجهیزاتی را در اختیار دارد، مشابه آن 
بدون دلیل موجه بــرای دانشــگاه امیرکبیر خریداری 
شــود. اعتبارات نباید بــدون برنامه هزینه شــود؛ ابتدا 
باید نیازها مشــخص و توســط معاونت علمی و شبکه 
آزمایشگاهی راستی‌آزمایی گردد تا سپس حمایت مالی 
صورت پذیرد. یونســیان در پایان این گفتگو گفت: در 
حال حاضر محوریت عملیاتی کار با معاونت پژوهشــی 
وزارت علوم، شــبکه آزمایشــگاهی و بنیاد علم اســت 
 تا لیســت نهایی تجهیزات از طریق این پنج دانشــگاه 

مشخص شود.
وی افزود: همچنیــن، معاونت علمــی هماهنگی‌های 
اولیه‌ای را برای حمایت مشابه از تجهیزات آزمایشگاهی 
وزارت بهداشــت انجام داده اســت، هرچند این برنامه 
مستقل از طرح UT۵ بوده و جزئیات اجرایی آن هنوز به 
طور دقیق به ما ابلاغ نشده است. معاونت علمی با وجود 
تمام محدودیت‌های بودجه‌ای، قول حمایت صددرصدی 

از این تحول تجهیزاتی را داده است.

دولت چین با محدودیت ســفر پژوهشــگران، کنترل 
سرمایه‌گذاری خارجی و تشــدید نظارت دولتی هوش 
مصنوعی را از یک حوزه فناورانه به یک دارایی راهبردی 

امنیت ملی تبدیل کرده است.
به گزارش مهر و به نقل از تــک کرانچ، رقابت جهانی در 
حوزه هوش مصنوعی وارد مرحله‌ای شده که دیگر تنها 
بر سر تراشه، مدل‌های زبانی و زیرساخت‌های محاسباتی 
نیست. اکنون نیروی انسانی متخصص به یکی از مهم‌ترین 
میدان‌های رقابت میان قدرت‌های فناوری جهان تبدیل 
شده و چین در حال اتخاذ سیاست‌هایی است که از نگاه 
بسیاری از ناظران، به مثابه ملی‌ســازی سرمایه انسانی 

هوش مصنوعی محسوب می‌شود.
بر اســاس گزارش‌هــای منتشرشــده، دولــت چین 
محدودیت‌های تازه‌ای را برای سفر پژوهشگران برجسته، 
بنیان‌گذاران اســتارتاپ‌های هوش مصنوعی و مدیران 
شرکت‌های فناوری اعمال کرده است. برخی از چهره‌های 
شناخته‌شده این صنعت برای خروج از کشور باید مجوز 
رسمی دولت را دریافت کنند و در مواردی نیز از سفر آن‌ها 

به خارج از کشور جلوگیری شده است.
این سیاست بخشی از راهبرد گسترده‌تر پکن برای مهار 
خروج استعدادها و حفاظت از مزیت‌های فناورانه چین 

در رقابت فزاینده با ایالات متحده ارزیابی می‌شود. طی 
سال‌های اخیر، با گســترش مدل‌های هوش مصنوعی 
مولد و افزایش سرمایه‌گذاری جهانی در این حوزه، تقاضا 
برای متخصصان آموزش و بهینه‌سازی مدل‌های هوش 

مصنوعی به شکل کم‌سابقه‌ای افزایش یافته است.
نشانه‌های اولیه این رویکرد از سال ۲۰۲۵ آشکار شد. در 
آن زمان گزارش‌هایی منتشر شد که نشان می‌داد مقامات 
چینی به پژوهشگران و کارآفرینان برجسته حوزه هوش 
مصنوعی توصیه کرده‌اند از ســفر بــه آمریکا خودداری 
کنند. این اقــدام بازتاب‌دهنده نگرشــی بود که هوش 
مصنوعی را هم‌زمان یک مزیــت اقتصادی و یک دارایی 

امنیت ملی تلقی می‌کرد.
شــدت گرفتن محدودیت‌ها همزمان با پرونده جنجالی 
خرید شرکت »Manus« از ســوی متا رخ داده است. 
طبق گزارش‌ها، نهادهای نظارتی چین در حال بررسی 
معامله دو میلیــارد دلاری میان این اســتارتاپ هوش 
مصنوعی و شــرکت متا هســتند. در همین چارچوب، 
دو بنیان‌گــذار »Manus« از خــروج از کشــور منع 
شــده‌اند تا تحقیقات درباره انطباق این معامله با قوانین 
سرمایه‌گذاری خارجی چین تکمیل شود. گفته می‌شود 
مدیران این شــرکت اکنون در حال بررسی راهکارهایی 

برای بازخرید سهام واگذارشــده به متا هستند و حتی 
گزینه جذب حدود یک میلیارد دلار سرمایه جدید برای 

بازپس‌گیری مالکیت شرکت را بررسی می‌کنند.
بر اساس برآوردهای جهانی، این تحولات در شرایطی رخ 
می‌دهد که فاصله فناوری میان چین و آمریکا در حوزه 
هوش مصنوعی به شکل محسوسی کاهش یافته است. 
تازه‌ترین شاخص هوش مصنوعی دانشــگاه استنفورد 
نشان می‌دهد شکاف عملکردی میان برترین مدل‌های 
آمریکایی و چینی تا مــارس ۲۰۲۶ به حدود ۲.۷ درصد 
کاهش یافته است. این رقم در ســال ۲۰۲۳ حدود ۳۱ 

درصد بود.
اگرچه ایالات متحده همچنان در شــاخص‌هایی مانند 
کیفیت مدل‌های پیشــرفته و ثبــت اختراعات اثرگذار 
برتری دارد، اما چین در حوزه تولید مقالات علمی، میزان 
ارجاعات پژوهشی و حجم ثبت اختراعات با سرعت زیادی 
در حال نزدیک شدن به رقیب آمریکایی خود است و در 

برخی شاخص‌ها حتی از آن پیشی گرفته است.
راهبرد جدید پکن تنها به کنتــرل جابه‌جایی نخبگان 
محدود نمی‌شود. گزارش‌ها حاکی از آن است که دولت 
چین قصد دارد ورود ســرمایه آمریکایی به شرکت‌های 
پیشــرو هوش مصنوعی را نیز تحت نظارت شدید قرار 

دهد. بر همین اساس، شــرکت‌هایی مانند بایت‌دنس، 
»Moonshot AI« و »StepFun« پیش از پذیرش 
ســرمایه‌گذاری آمریکایی باید تأییدیه دولت را دریافت 

کنند.
مجموعه این اقدامات در کنار سیاست‌های دیگری نظیر 
اعمال کنترل صادرات بر مواد معدنی نادر مورد استفاده 
در صنایع پیشرفته نظامی و ممنوعیت استفاده مراکز داده 
دولتی از تراشــه‌های هوش مصنوعی خارجی، تصویری 

روشن از جهت‌گیری راهبردی چین ارائه می‌دهد.
در واقع، پکن دیگر هوش مصنوعی را صرفاً یک صنعت 
نوظهور نمی‌بیند. سیاست‌های اخیر نشان می‌دهد چین 
این فناوری را به بخشــی از معماری قــدرت ملی خود 
تبدیل کرده است که در آن جریان سرمایه، انتقال دانش، 
دسترسی به تراشه‌ها و حتی جابه‌جایی افراد متخصص، 
همگی تحت ملاحظات ژئوپلیتیکــی و امنیت ملی قرار 
می‌گیرند. در چنین شــرایطی، رقابت هوش مصنوعی 
میان شــرق و غرب بیش از هر زمان دیگــری به رقابتی 
بر سر کنترل منابع راهبردی تبدیل شده است؛ منابعی 
که مهم‌ترین آن‌ها دیگر نفت یا مواد خام نیســت، بلکه 
انسان‌هایی هستند که نســل آینده فناوری را طراحی 

می‌کنند.

چراغ سبز بودجه برای فناوری‌های »های‌تک«

محدودیت چین برای سفر فعالان هوش مصنوعی به خارج از کشور

دنیای 
اطلاعات
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برابر آراء صادره هیأت موضــوع قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی وساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در اداره ی 
ثبت اسناد واملاک شهرستان بافت تصرفات مالکانه وبلامعارض 
متقاضیــان محرز گردیده اســت لذا مشــخصاتمتقاضیان  
واملاک موردتقاضا به شرح زیر به منظور اطلاع عموم مراتب 
در دونوبت آگهی میشــود در صورتی که اشــخاص نسبت 
به صدور ســند مالکیت متقاضیان اعتراضی داشــته باشند 
میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض 
خود را به این اداره ثبت اســناد واملاک محل تســلیم وپس 
از اخذ رســید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، 
دادخواســت خود را به مراجع قضایی تقدیم ورسید آنرا به 
این اداره تحویل نمایند بدیهی است در صورت انقضای مدت 
 مذکور و عــدم وصول اعتراض طبق مقررات ســند مالکیت 

صادر خواهد شد.
قطعه 1 بخش 40 کرمان

1- برابــر رأی شــماره 140460319013010091 آقای مهدی 
آخوندی فرزند یداله نسبت به 57/6 سهم مشاع از 96 سهم  
ششدانگ یکباب خانه و باغچه  واقع دربافت خیابان طالقانی 
غربی کوچه 10 به مســاحت ششــدانگ 1937/09 متر مربع 
قسمتی از پلاک 586-اصلی از محل مالکیت رسمی و مشاعی 
خود متقاضی و مالکیت محســن و محمدعلی آخوندی محرز 

گردید.
2-برابر رأی شــماره 140460319013010255 آقای ابراهیم 
سلطانی نژاد فرزند اکرم نسبت به ششدانگ باغ محصور  واقع 
در اراضی جنب روداب به مساحت 1585/7 مترمربع قسمتی از 
پلاک شماره 759‏-اصلی ازمحل مالکیت رسمی و مشاعی خود 

متقاضی محرزگردید.
3- برابر رأی شــماره 140460319013008517 آقای مرتضی 
فرهمند راد فرزند قربانعلی نســبت به ششدانگ باغ واقع در 
بافت بلوار امام حسین کوچه 14 خیابان عرفان فرعی 2 سمت 
چپ به مســاحت 1386/85 متر مربع قسمتی از پلاک 761-
اصلی از محل مالکیت رسمی اکبر جعفری بافتی محرز گردید.

4-برابر رأی شــماره 140460319013008519 آقای مرتضی 
فرهمند راد فرزند قربانعلی نســبت به ششدانگ باغ واقع در 
بافت اراضی روداب زیر دانشگاه آزاد به مساحت 2907 متر مربع 
قسمتی از پلاک 799-اصلی از محل مالکیت رسمی و مشاعی 

مرتضی فرهمند محرز گردید.
5-برابــر رأی شــماره 140460319013010817 خانم عفت 

اقطاعی فرزند محمود نسبت ششــدانگ یک باب مغازه واقع 
در بازار ولی عصر بافت به مساحت 34/55 متر مربع قسمتی 
 از پــاک 930-اصلی از محــل مالکیت علی امیری نســب 

محرز گردید.
6-برابر رأی شــماره 140460319013003589 آقای مهدی 
مقصودی گوشکی فرزند محمود نسبت به ششدانگ مغازه  واقع 
در بازار ولی عصر بافت به مساحت 21 متر مربع قسمتی از پلاک 
930-اصلی از محل مالکیت آقایان امیری و خواجه محرز گردید.

7-برابر رأی شــماره 140460319013010834 آقای مسلم 
خوبیاری اسفندقه فرزند میرزاجان نسبت به ششدانگ خانه با 
سقف شیروانی واقع در بافت خیابان بعثت جنب جمعه بازار به 
مساحت 390/85 قسمتی از پلاک 984-اصلی از محل مالکیت 

ماشاالله بهزادی محرز گردید.
8-برابر رأی شماره 140460319013008827 آقای عباس اعظم 
پور فرزند هاشم نسبت به ششــدانگ زمین محصور مشتمل 
بر اتاق به صورت انبار  واقع در بافت بلــوار ناجی کوچه 15 به 
مساحت 431/18 مترمربع قسمتی از پلاک شماره 987-اصلی 

ازمحل مالکیت رسمی حسن شکوه زاده  محرزگردید.
9- برابر رأی شــماره 14046031913010748 آقای سعداله 
دهقانی فرزند ابوالقاســم نسبت به ششــدانگ باغ واقع در 
اراضی باقر آباد به مساحت 930/34 متر مربع قسمتی از پلاک 
999-اصلی از محل مالکیت رسمی ملاعلی شفیعی بافتی محرز 

گردید.
10-برابر رأی شــماره 140460319013010739 آقای فرهاد 
پیرمرادی زاده فرزند کرامت نسبت به ششدانگ باغ واقع در 
قنات سرخ به مســاحت 3127/2 متر مربع قسمتی از پلاک 
1188-اصلی از محل مالکیت حاج حسن علی حسینی محرز 

گردید.
11-برابر رأی شــماره 140460319013010742 آقای فرهاد 
پیرمرادی زاده فرزند کرامت نسبت به ششدانگ باغ واقع در 
قنات سرخ به مســاحت 3208/47 متر مربع قسمتی از پلاک 
1188-اصلی از محل مالکیت حاج حسن علی حسینی محرز 

گردید.
12- برابر رأی شــماره 140460319013010746 آقای فرهاد 
پیرمرادی زاده فرزند کرامت نسبت به ششدانگ باغچه واقع در 
قنات سرخ به مساحت 750/9 متر مربع قسمتی از پلاک 1188-

اصلی از محل مالکیت حاج حسن علی حسینی محرز گردید.
13- برابر رأی شــماره 140460319013010761 آقای عسکر 

مددی زاده فرزند اکبر نسبت به ششدانگ زمین مزروعی  واقع 
در اراضی هنگوئیه به مساحت 571/2 متر مربع قسمتی از پلاک 
1877-اصلی از محل مالکیت رسمی براتعلی رضائی پیروئی 

بافتی محرز گردید.
قطعه 2 الی 8 بخش 40 کرمان

14-برابر رأی شماره 140460319013010323 آقای محمدجعفر 
کریم زاده فرزند عبدالحسین نسبت به ششدانگ خانه  واقع 
در بزنجان به مســاحت 393/64 متر مربع قسمتی از پلاک 
36-اصلی از محل مالکیت رسمی ماشــااله و حسن نصیری 

محرز گردید.
15- برابر رأی شــماره 140560319013000474 آقای یداله 
جاودانی اصفهانی  فرزند فتح اله  نسبت به ششدانگ یکباب 
مغازه واقع در بزنجان به مساحت 42/88 مترمربع قسمتی از 
پلاک شماره 38‏-اصلی از محل مالکیت محمد نوحی بزنجانی 

محرزگردید.
16-برابر رأی شــماره 140460319013010810 آقای مصطفی 
حمزه نژاد شاه آبادی فرزند اسمعیل نسبت به ششدانگ خانه 
واقع در شاه آباد به مســاحت 1019 مترمربع  قسمتی از پلاک 
185-اصلی از محل مالکیت رسمی ســارا بیگمرادی محرز 

گردید.
17- برابر رأی شماره 140460319013010316 آقای ذوالفعلی 
بهرام نژاد فرزند نادعلی نسبت ششــدانگ یک قطعه زمین 
مشجر واقع در روستای گنوئیه  به مساحت 670/84 متر مربع 
قســمتی از پلاک 290-اصلی از محل مالکیت رسمی نادعلی 

بهرام نژاد محرز گردید.
18- برابر رأی شماره 140460319013010317 آقای ذوالفعلی 
بهرام نژاد فرزند نادعلی نسبت ششــدانگ یک قطعه زمین 
مشجر واقع در روستای گنوئیه  به مساحت 1323/44 متر مربع 
قســمتی از پلاک 290-اصلی از محل مالکیت رسمی نادعلی 

بهرام نژاد محرز گردید.
19- برابر رأی شماره 140460319013010321 آقای ذوالفعلی 
بهرام نژاد فرزند نادعلی نسبت ششــدانگ یک قطعه زمین 
مشجر واقع در روستای گنوئیه  به مساحت 762/9 متر مربع 
قســمتی از پلاک 290-اصلی از محل مالکیت رسمی نادعلی 

بهرام نژاد محرز گردید.
20- برابر رأی اصلاحی شماره 140560319013000624 آقای 
ذوالفعلی بهرام نژاد فرزند نادعلی نسبت ششدانگ یک قطعه 
زمین مشجر واقع در روستای سنگوئیه  به مساحت 5668 متر 

مربع قســمتی از پلاک 291-
اصلی از محل مالکیت رسمی 
نادعلی بهرام نژاد محرز گردید.

شــماره  رأی  21-برابــر 
 1 4 0 4 6 0 3 1 9 0 1 3 0 1 0 8 0 2
آقــای ذوالفعلــی بهــرام 
نژاد فرزند نادعلی نســبت 

ششــدانگ یک قطعه زمین مشــجر واقع در روستای بید 
شــیرین به مســاحت 6878/34 متر مربع قسمتی از پلاک 
 292-اصلــی از محل مالکیت رســمی نادعلی بهــرام نژاد 

محرز گردید.
22- برابر رأی شماره 140460319013010806 آقای ذوالفعلی 
بهرام نژاد فرزند نادعلی نسبت ششــدانگ یک قطعه زمین 
مشجر واقع در روستای بید شیرین به مساحت 2695 متر مربع 
قســمتی از پلاک 292-اصلی از محل مالکیت رسمی نادعلی 

بهرام نژاد محرز گردید.
بخش 42 کرمان

23- برابر رأی شماره 140560319013000555 خانم نسرین 
سلاجقه فرزند علی نسبت به ششدانگ زمین مشجر واقع در 
کشکوئیه رابر به مساحت 562/5 متر مربع قسمتی از پلاک 24 
فرعی از 1-اصلی از محل مالکیت خیراله بیگ سلاجقه محرز 

گردید.
24- برابــر رأی شــماره 140560319013000148 خانم زهرا 
رجائی فرزند درویش نسبت به ششدانگ یکباب خانه قدیمی 
واقع در رابر به مساحت 371 مترمربع قسمتی از پلاک شماره 
1432 فرعی از 12‏-اصلی از مالکیت رسمی درویش رجائی نژاد 

محرزگردید.
بخش 43 کرمان

25- برابر رأی شماره 140460319013010759 خانم نسرین 
حاج محمدی فرزند علی خان نسبت ششدانگ یک قطعه باغ 
با کاربری اراضی کشاورزی واقع در اراضی جفریز به مساحت 
709/22 متر مربع قسمتی از پلاک 1 فرعی 283-اصلی از سهام 
مجهول و بلاثبت مالکیت علی خان حاج محمدی محرز گردید.  
تاریخ انتشار نوبت اول : یک شنبه 1405/02/27 تاریخ انتشار 

نوبت دوم : دوشنبه 1405/03/11
محمدمحسن قزوینی  
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان بافت 

شناسه آگهی 2178018

آگهی موضوع ماده 3قانون وماده13 آیین نامه قانون تعیین تکلیف اراضی وساختمان های فاقد سند

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابر رای شــماره ١٤٠٥٦٠۳۱۸۰۰۸۰۰۱۳۱۲ – 1405/02/08 هيات 
اول موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد 
سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک رودسر تصرفات مالکانه 
بلا معارض آقای عبدالناصر محمدی و نگین نظر نــژاد به ترتیب فرزندان 
رضا وعلى بشماره شناســنامه ٤٦٠ و ۲۷۰۰۲۸۸۳۱۹ صادره از لنگرود در 
ششدانگ یک قطعه زمین مشتمل بر انباری به مساحت ۱۷ / ۶۷۲ متر مربع 
به شماره پلاک ۱۱۶۸ فرعی مفروز از ۲۴ فرعی واقع در قریه گواسرا از ٦ اصلی 
بخش ۲۹ گیلان خریداری از مالک رســمی مهر بانوقاسمی محرز گردیده 
است.لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می 
شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی 
داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض 
خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رســید ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی 
اســت در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات 

سند مالکیت صادر خواهد شد. م / الف 825 
تاریخ انتشار نوبت اول : روز دوشنبه 1405/03/11 تاریخ انتشار نوبت دوم 

روز سه شنبه 1405/03/26 
رمضان قربانی مدیر واحد ثبتی حوزه ثبت ملک رودسر 

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابر آراء صادره هیات / هیات های موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک 
رحیم آباد تصرفات مالکانه و بلا معارض متقاضی محرز گردیده اســت. لذا 
مشخصات متقاضی و ملک مورد تقاضا به شــرح زیر به منظور اطلاع عموم 
در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت 
به صدور سند مالکیت متقاضیان اعتراضی داشته باشند ، می توانند از تاریخ 
انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به اداره ثبت اسناد و املاک 
محل تسلیم و پس از اخذ رسید ، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض 
، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند .1- آقای رحیم نظری 
سزیرود فرزند شکراله به شماره شناسنامه 0 صادره از رحیم آباد به شماره 
ملی ۶۳۱۹۶۲۵۸۷۲ ششدانگ یک قطعه زمین صیفی کاری )مزروعی ( به 
مساحت 527/34 متر مربع به پلاک ۱۱۴۰ فرعی از سنگ ۱۷۳ اصلی واقع 
در قریه ترشکوه بخش ۲۹ گیلان از مورد نسق رمضان علی پور بدیهی است 
در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات ســند 

مالکیت صادر خواهد شد. م / الف 923 
تاریخ انتشار نوبت اول: روز دوشنبه 1405/03/11 تاریخ انتشار نوبت دوم: 

روز دوشنبه 1405/03/25 
محمدرضا فروهی رئیس اداره ثبت اسناد و املاک رحیم آباد

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابر رای شماره ۱٤٠٥٦٠٣١٨٠٠٨۰۰۱۲۶۲ – 1405/02/08 هيات اول 
موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند 
رسمی مســتقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک رودسر تصرفات مالکانه بلا 
معارض راویه بزرگی فرزند موسی بشماره شناسنامه ٨٤٣ صادره از رودسر 
در ششدانگ یکباب خانه و محوطه به مساحت 291/10 متر مربع به شماره 
پلاک ۱۸۴۱ فرعی ســنگ ۶۹ اصلی واقع در قریه کلدره بخش ۲۹ گیلان 
خریداری از جواد بزرگی محرز گردیده است.لذا به منظور اطلاع عموم مراتب 
در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به 
صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار 
اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ 
رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تســلیم اعتراض، دادخواست خود را به 
مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و 
عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. م / الف 839 
تاریخ انتشار نوبت اول : روز دوشنبه 1405/03/11 تاریخ انتشار نوبت دوم 

روز سه شنبه 1405/03/26 
رمضان قربانی مدیر واحد ثبتی حوزه ثبت ملک رودسر 

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقدسند رسمی

برابــر رای شــماره ١٤٠٥٦٠۳۱۸۰۰۸۰۰۱۲۴۷- 1405/02/07 هيات 
اول موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد 
سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک رودسر تصرفات مالکانه 
بلا معارض آقای ابراهیم نیکخو گواســرائی فرزند محمد حســین بشماره 
شناســنامه ۱۸۷ صادره از رودسر در ششــدانگ یک قطعه زمین مشتمل 
بربنای احداثی به مساحت 218/06 متر مربع به شماره پلاک ١١٦٧ فرعی 
واقع در قریه گواسرا از ٦ اصلی بخش ۲۹ گیلان خریداری از مالک رسمی رضا 
نیکخو گواسرائی محرز گردیده است.لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو 
نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور 
سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین 
آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید 
ظرف مدت یک ماه از تاریخ تســلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع 
قضایی تقدیم نمایند. بدیهی اســت در صورت انقضای مدت مذکور و عدم 

وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. م / الف 831 
تاریخ انتشار نوبت اول : روز دوشنبه 1405/03/11 تاریخ انتشار نوبت دوم: 

روز سه شنبه 1405/03/26 
رمضان قربانی مدیر واحد ثبتی حوزه ثبت ملک رودسر

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی  

برابر آراء صادره هیات / هیات های موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و ساختمانهای فاقد سند رسمی مســتقر در واحد  ثبتی حوزه ثبت ملک رحیم آباد 
تصرفات مالکانه و بلا معارض متقاضی محرز گردیده است. لذا مشخصات متقاضی و 
ملک مورد تقاضا  به شرح زیر به منظور اطلاع عموم در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی 
می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت  متقاضیان اعتراضی 
داشته باشند ، می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به 
اداره ثبت اسناد و املاک  محل تسلیم و پس از اخذ رسید ، ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
تسلیم اعتراض ، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند.  1-  اصغر زاده 
رستم ترپوئی فرزند رمضان به شماره شناسنامه ۲۳۹ صادره از رحیم آباد به شماره 
ملی ۶۳۱۹۶۸۳۲۰۱ و  آقای عزیز الله لطفی نژاد فشکل پشته فرزند فغان به شماره 
شناسنامه ۵۰۵ صادره از رودسر به شــماره ملی  ۲۶۹۰۲۷۹۹۳۳۹ ششدانگ یک 
قطعه زمین صیفی کاری )باغ ( به مساحت ۲۴۷٫۲۴ متر مربع )مشاعا« بالسویه( به 
پلاک  ۳۷ فرعی از سنگ ۱۴ اصلی واقع در قریه تربو بخش ۳۰ گیلان از مورد نسق 
صمد زاده رستم.  بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض 

طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.  م / الف 724 
تاریخ انتشار نوبت اول : روز دوشــنبه ۱۴۰۵٫۰۲٫۲۸  تاریخ انتشار نوبت دوم : روز 

دوشنبه ۱۴۰۵٫۰۳٫۱۱   
محمدرضا فروهی رئیس اداره ثبت اسناد و املاک رحیم آباد

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابر رای شــماره ١٤٠٥٦٠٣۱۸۰۰۸۰۰۱۳۲۰ – 1405/02/08 هیات 
اول موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد 
سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک رودسر تصرفات مالکانه 
بلا معارض اسماعیل نقی پور فرزند علی بشماره شناسنامه ۷۹۰ صادره از 
رودسر در ششدانگ یک قطعه زمین مشتمل بربنای احداثی به مساحت ۳۳ 
/ ١٦٥ متر مربع به شماره پلاک ۱۱۳۴ فرعی از ۸۱ اصلی واقع در ناصر سرا 
بخش ۲۹ گیلان خریداری از مالک رسمی ورثه ای محرز گردیده است.لذا 
به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در 
صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته 
باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را 
به این اداره تســلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم 
اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در 
صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت 

صادر خواهد شد. م / الف 833 
تاریخ انتشار نوبت اول : روز دوشنبه 1405/03/11 تاریخ انتشار نوبت دوم : 

روز سه شنبه 1405/03/26 
رمضان قربانی مدیر واحد ثبتی حوزه ثبت ملک رودسر

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابر رای شماره ١٤٠٥٦٠٣١۸۰۰۸۰۱۷۸۰۱- 1404/012/24 هیات اول 
موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند 
رسمی مســتقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک رودسر تصرفات مالکانه بلا 
معارض خانم لیلا بریری فرزند رستمعلی بشماره شناسنامه ۱۸۲ صادره از 
رودسر در ششدانگ یک قطعه زمین مشجر به مساحت 200/73 متر مربع 
به شماره پلاک ۱۱۸۰ فرعی از ۸۶ اصلی واقع در کلکا سرابخش ۲۹ گیلان 
خریداری از مالک رسمی سکینه یاحقی محرز گردیده است.لذا به منظور 
اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی 
که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند 
می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این 
اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، 
دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت 
انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر 

خواهد شد. م / الف 844 
تاریخ انتشار نوبت اول روز دوشنبه 1405/03/11 تاريخ انتشار نوبت دوم روز 

سه شنبه 1405/03/26 
رمضان قربانی مدیر واحد ثبتی حوزه ثبت ملک رودسر

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابر رای شــماره ١٤٠٥٦٠٣١٨٠٠۸۰۰۱۳۲۴ - ٠٨ /٠٢ / ١٤٠٥ هیات 
اول موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد 
سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک رودسر تصرفات مالکانه 
بلا معارض خانم زهره ریحانی توتکله فرزند عبداله بشــماره شناســنامه 
٢٦٨٠١٣٥٠٤٠ صادره از رودسر در ششدانگ یک قطعه زمین مشتمل بر 
انباری به مساحت ٥٦ / ۲۲۲ متر مربع به شماره پلاک ۲۸۹ فرعی از سنگ 
۱۲۲ اصلی واقع در توتکله بخش ۲۹ گیلان خریداری از مالک رسمی محرز 
گردیده است.لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز 
آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی 
اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه 
اعتراض خود را به این اداره تســلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه 
از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. 
بدیهی اســت در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق 

مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. م / الف 834 
تاریخ انتشار نوبت اول روز دوشنبه 1405/03/11 تاریخ انتشار نوبت دوم روز 

سه شنبه 1405/03/26 
رمضان قربانی مدیر واحد ثبتی حوزه ثبت ملک رودسر

آگهی
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 کسب و کار

آگهی مناقصه عمومی یک مرحله ای شماره ب/٥٢-1405/23- نوبت اول

شرکت آب و فاضلاب استان کرمان در نظر دارد مناقصه عمومی خرید شــیرآلات در سایزهای مختلف از طریق 
سامانه تدارکات الکترونیکی دولت به شماره 2005005963000135  برگزار نماید. کلیه مراحل برگزاری مناقصه 
از دریافت اسناد مناقصه تا ارائه پیشنهاد مناقصه گران و بازگشایی پاکتها از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی 
دولت )ستاد( به آدرس www.setadiran.ir انجام خواهد شد و لازم است مناقصه گران در صورت عدم عضویت 

قبلی، مراحل ثبت نام در سایت مذکور و دریافت گواهی امضای الکترونیکی راجهت شرکت در مناقصه محقق سازند. تاریخ انتشار مناقصه 
در سامانه تاریخ 1405.03.11 می باشد.
مبلغ برآورد : 197.505.000.000 ریال

مبلغ تضمین شرکت در مناقصه: 9.875.250.000 ریال به صورت ضمانت بانکی )فرایند ارجاع کار( در وجه شرکت آب و فاضلاب استان 
کرمان

ضمانتنامه فوق باید به مدت 90 روز اعتبار داشته باشد و برای سه ماه نیز قابل تمدید باشد . 
مهلت زمانی دریافت اسناد مناقصه از سایت : مورخ 1405.03.11 لغایت 1405.03.13

مهلت زمانی ارائه پیشنهاد : ساعت ۱۹ روز دوشنبه تاریخ 1405.03.25
آخرین مهلت تحویل پاکت )الف( به صورت حضوری ساعت ١3 روز دوشنبه مورخ 1405.03.25 به دفتر حراست شرکت آب و فاضلاب استان

تاریخ بازگشایی پاکات الف ب ج : ساعت 09:30 روز سه شنبه تاریخ 1405.03.26
محل تامین اعتبار : منابع عمرانی

تعداد شرکت کننده در مناقصه : ۲ شرکت
اطلاعات تماس دستگاه مناقصه گزار جهت دریافت اطلاعات بیشتر در خصوص اسناد مناقصه و ارائه پاکت ها

آدرس : کرمان بلوار ۲۲ بهمن شرکت آب و فاضلاب استان کرمان تلفن: ۳۳۲۲۲۹۶۰-034
اطلاعات تماس سامانه ستاد جهت انجام مراحل عضویت در سامانه مرکز تماس ۰۲۱۴۱۹۳۴ 

دفتر ثبت نام ۸۸۹۶۹۷۳۸ و ۸۵۱۹۳۷۶۸
مدیریت روابط عمومی و آموزش همگانی

‌ ارتقای سرمایه اجتماعی در سایه تحول ترافکیی؛

 ۶۶ ون تازه نفس، هدیه‌ای برای آرامش روان و پویایی شهروندان اراکی
‌

به گزارش خبرنگار کسب و کار: پاکباز
مدیر اداره ارتباطــات و امور بین‌الملل 
شهرداری کلانشــهر اراک، با تبیین 
پیوست‌های فرهنگی و اجتماعی الحاق 
۶۶ دستگاه ون به چرخه خدماتی شهر، از 
زاویه‌ای متفاوت به این رخداد نگریست 
و تأکید کرد: توسعه ناوگان حمل‌ونقل 
عمومی، پیش از آنکه یک پروژه عمرانی 
باشد، یک پروژه آرامش‌بخش برای جامعه 
است که مستقیماً ارتقای بهداشت روان و 
کاهش استرس‌های شهری را هدف قرار 

داده است.
‌علیرضا شعبانی ضمن قدردانی از مدیریت 
جهادی شهرداری کلانشهر اراک در مسیر 
جوانسازی ناوگان اظهار داشت: از منظر 
جامعه‌شناختی، کیفیت حمل‌ونقل عمومی با 
میزان عزت‌نفس شهروندی رابطه مستقیم 
دارد. وقتی شهروند ما با کوتاه‌ترین زمان 
انتظار در ایستگاه و با خودروهایی با امکانات 
رفاهی بالا جابه‌جا می‌شود، حس تکریم 
و دیده‌شدن توسط مدیریت شهری در او 
تقویت می‌شود که این خود اولین گام در 

مسیر ارتقای مشارکت‌های مردمی است.

کاهش اضطراب انتظــار و بهبود  ‌
زیست شهری

شعبانی با تحلیل روان‌شناختی کاهش 
زمان توقف در ایستگاه‌ها افزود: یکی 
از مولد‌های اصلی اســترس در زندگی 
کلانشهری، بلاتکلیفی در زمان انتظار 
است. افزایش ناوگان و جوانسازی آن، با 
تضمین تداوم حضور خودرو در خطوط، 
اضطراب انتظار را به حداقل می‌رساند. 
این ثانیه‌های ذخیره شــده در زندگی 
روزمــره، به مرور زمــان باعث کاهش 
تحریک‌پذیری عصبی و افزایش آستانه 
 تحمل اجتماعی در میان شــهروندان 

خواهد شد.
‌

تأثیر هوای پاک بر نوع خلق و خوی 
اجتماعی

مدیر اداره ارتباطــات و امور بین‌الملل 
شهرداری کلانشــهر اراک، به پیوند 
محیط‌زیست و روان انسان اشاره کرد و 
گفت: تحقیقات ثابت کرده که آلودگی هوا 
و بصری، از عوامل اصلی افسردگی‌های 
شهری است. جوانسازی ناوگان و رسیدن 

به جایگاه جوان‌ترین ناوگان کشور، علاوه 
بر کاهش آلاینده‌های فیزیکی، با حذف 
خودروهای فرسوده و بدمنظر، به بهبود 
زیبایی‌شناسی شــهری کمک کرده و 
خلق اجتماعی را به سمت شادابی و نشاط 

هدایت می‌کند.
‌

گذار از خودروی شخصی به فرهنگ 
همدلی اجتماعی

وی در پایان با اشــاره به تغییر الگوی 
رفتاری جامعه خاطرنشــان کرد: هدیه 
۶۶ دستگاه ون جدید، دعوتی صمیمانه از 
شهروندان برای کاهش استفاده از وسایل 
نقلیه شخصی اســت. وقتی حمل‌ونقل 
عمومی، ســریع، ایمن و با امکانات بالا 
در دسترس باشــد، تمایل به حضور در 
فضاهای اشــتراکی افزایش می‌یابد. 
این جایگزینی، نه تنهــا بار ترافیکی 
روان‌تری را برای اراک رقم می‌زند، بلکه 
با تقویت تعاملات انسانی در سفرهای 
شــهری، پیوندهای جامعه‌شناختی را 
 در کلانشهر ما مســتحکم‌تر از پیش 

خواهد کرد.

چه نوع کسب‌وکارهایی در سال‌های آینده حذف می‌شوند؟
نشســت گفتگــو در رابطه بــا » چه نوع 
کسب‌وکارهایی در سال‌های آینده حذف 
می‌شوند؟« در گروه اتحاد مردمی کسب و 
کارهای ایران به آدرس کانال “بله” به آدرس 
469w5Bh83Y/ble.ir/join برگــزار 
شــد. در این گفت‌وگو تلاش شد با تکیه بر 
تجربه‌های واقعی اعضا، به تحلیل چالش‌های 
پیش‌روی مشاغل در عصر هوش مصنوعی 
و راهکارهای عملی برای بقا و رشد در بازار 

آینده پرداخته شود.
 محورهای اصلی مطرح‌شده

 ۱. تغییر ماهیت مشاغل:
مشــاغل مبتنی بر کارهای تکــراری، ورود داده، 
طبقه‌بندی اطلاعات و واســطه‌گری‌های ســاده 
)دلالان( که فاقد ارزش افزوده هستند، بیشترین ریسک حذف را دارند. در مقابل، حوزه‌های نیازمند خلاقیت، 

هوش هیجانی، همدلی و مهارت‌های دستیِ خاص، همچنان جایگاه انسانی خود را حفظ خواهند کرد.
 ۲. هوش مصنوعی؛ فرصت یا تهدید؟

هوش مصنوعی رقیبی نیست که بتوان با آن جنگید؛ بلکه ابزاری قدرتمند برای افزایش 
سرعت، دقت و ایده‌پردازی است. این ابزار نه تنها جایگزین انسان نمی‌شود، بلکه مکملِ 

خلاقیت انسانی است و می‌تواند نقص‌های موجود در فرآیندهای سنتی را برطرف کند.
 ۳. ضرورت نوسازی روش‌های فروش:

فروشِ صرفاً سنتی و محدود به مکان فیزیکی، دیگر پاسخگوی هزینه‌ها و رقابت بازار نیست. 
تکیه بر پلتفرم‌های آنلاین و مهم‌تر از آن، داشتن یک وب‌سایت تخصصی برای دسترسی به 

بازارهای وسیع‌تر، از ارکان اصلی ماندگاری است.
 راهکارهای کلیدی استخراج‌شده

 تلفیق هوش مصنوعی و خلاقیت: بهره‌گیری از هــوش مصنوعی برای تولید محتوا، تحلیل 
داده‌ها و مدیریت مشتریان، و ترکیب آن با خلاقیت و درک رفتار انسانی برای ارائه ارزش‌افزوده.

 تخصصی‌ســازی فرآیندها: تفکیک بخش‌های تولید و فروش و استفاده از متخصصین 
برای هر حوزه )به‌ویژه در حوزه دیجیتال مارکتینگ و ســئو( جهت جلوگیری از انحلال 

کسب‌وکارهای کوچک و تولیدی.
 تمرکز بر اعتماد و برندسازی: در کسب‌وکارهای خدماتی و محصول‌محور )به‌ویژه کالاهای 
سلامت‌محور(، ایجاد اعتماد و ارائه محصول باکیفیت و متمایز، عامل اصلی بازگشت مشتری 

و موفقیت در رقابت است.
 جمع‌بندی نهایی

بر اساس دیدگاه‌های مطرح‌شده، موفقیت در کســب‌وکارهای آینده بیش از هر چیز به 
»تاب‌آوری«، »تطبیق‌پذیری ســریع با تکنولوژی« و »ترکیب هوش انسانی با ابزارهای 
نوین« وابسته است. کسب‌وکارهایی که با نگاهی حرفه‌ای از مدل‌های ۱۰ سال پیش فاصله 
گرفته و به سمت دیجیتالی‌شدن و بهینه‌سازی حرکت کنند، نه تنها حذف نمی‌شوند، بلکه 

فرصت‌های جدیدی برای توسعه و صادرات خواهند داشت.
 نکته کاربردی 

به جای نادیده گرفتن هوش مصنوعی، همین امروز یک بخــش از کار روزانه خود )مثل 
ایده‌پردازی یا پاسخ به سوالات مشتریان( را با کمک یکی از ابزارهای هوش مصنوعی انجام 

دهید تا سرعت و کیفیت کارتان را لمس کنید.

اخبار

بســیاری تصور می‌کننــد قیمت کالاهــا را فقط 
تولیدکننده یا فروشنده تعیین می‌کند و مصرف‌کننده 
ناچار است آن را بپذیرد. اما واقعیت این است که بازار 
تنها با عرضه شکل نمی‌گیرد، بلکه تقاضا نیز نقش 
تعیین‌کننده دارد. یعنی همان تصمیم مردم برای 
خریدن یا نخریدن. به همین دلیل، مصرف‌کننده فقط خریدار نیست، بلکه یکی 

از عوامل اصلی تعیین‌کننده قیمت و جایگاه کالا در بازار است.
هر زمان مردم کالایی را با وجود قیمت بالا بخرند، در واقع به بازار این پیام را 
می‌دهند که آن قیمت هنوز قابل قبول است. اما اگر خرید کاهش پیدا کند، 
فروشنده و تولیدکننده درمی‌یابند که قیمت فعلی با توان خرید و خواست مردم 
هماهنگ نیست. از همین‌جا فشار برای کاهش قیمت، ارائه تخفیف، اصلاح 
کیفیت و تغییر شیوه فروش آغاز می‌شود. به زبان ساده، کالایی که خریدار 

نداشته باشد، نمی‌تواند برای همیشه گران بماند.
نکته مهم این است که این موضوع فقط به کالای خارجی مربوط نمی‌شود. 
هر کالایی، چــه داخلی و چه خارجــی، اگر بیــش از ارزش واقعی خود 
قیمت‌گذاری شود و مردم همچنان آن را بخرند، گرانی آن تثبیت می‌شود. 
اما اگر مصرف‌کننده در برابر قیمت غیرمنطقی مقاومت کند، بازار ناچار 
به واکنش خواهد شد. مسئله اصلی نه داخلی یا خارجی بودن کالا، بلکه 

منصفانه بودن قیمت و تناسب آن با کیفیت اســت. مردم فقط بر قیمت 
اثر نمی‌گذارند، بلکه می‌توانند یک برنــد را نیز قدرتمند یا ضعیف کنند. 
هیچ برندی صرفاً با تبلیغات و ظاهر، ماندگار و اثرگذار نمی‌شود. این مردم 
هســتند که با خرید مداوم خود به یک برند اعتبار، ســهم بازار و قدرت 
می‌دهند. هر بار که مصرف‌کننــده کالای یک برند را انتخاب می‌کند، در 
واقع به آن برند کمک می‌کند شناخته‌تر شود، فروش بیشتری داشته باشد 

و نفوذ بیشتری در بازار پیدا کند.
در مقابل، اگر مردم از یک برند به دلیل قیمت‌گذاری نامنصفانه، افت کیفیت یا 
رفتار غیرمنطقی فاصله بگیرند، آن برند به‌تدریج ضعیف می‌شود. فروش کاهش 
پیدا می‌کند، سهم بازار کمتر می‌شود و برند ناچار می‌شود برای بازگشت به 
سبد خرید مردم، قیمت خود را اصلاح کند یا کیفیت و خدماتش را بالا ببرد. 
بنابراین حتی بزرگ‌ترین برندها نیز تا زمانی قدرتمند هستند که مردم آن‌ها 
را انتخاب کنند. بخش مهمی از گرانی‌ها از رفتار هیجانی مصرف‌کننده تغذیه 
می‌کند. وقتی مردم بدون مقایسه، بدون بررسی کیفیت و تنها تحت تأثیر نام 
برند، تبلیغات یا عادت خرید می‌کنند، به فروشنده این اطمینان را می‌دهند که 
حتی قیمت‌های بالا هم مانع فروش نخواهد شد. اما اگر انتخاب مردم آگاهانه، 
منطقی و همراه با دقت باشد، فضای بازار نیز به نفع مصرف‌کننده تغییر می‌کند.

مصرف‌کننده آگاه کســی اســت که کیفیت، قیمت، نیاز واقعی و گزینه‌های 
جایگزین را در نظر می‌گیرد. چنین انتخابی باعث می‌شود برندها و فروشندگان 
برای حفظ مشــتری، به جای تکیه بر نام و تبلیغات، بــر کیفیت بهتر، قیمت 

مناســب‌تر و رفتار منصفانه تمرکز کنند. این یعنی شکل‌گیری بازاری سالم‌تر 
و رقابتی‌تر.

در نهایت باید پذیرفت که مردم فقط مصرف‌کننده نیستند، بلکه سازندگان اعتبار 
برندها و جهت‌دهندگان بازار هستند. هر خرید، یک رأی به یک کالا، یک قیمت 
و یک برند است و هر نخریدن نیز پیامی روشن به بازار می‌دهد. مردم می‌توانند با 
انتخاب‌های خود، یک کالا را در بازار نگه دارند یا از میدان خارج کنند، یک برند را 
بالا ببرند یا تضعیف کنند و قیمت‌های غیرمنطقی را بپذیرند یا در برابر آن بایستند. 
قدرت واقعی در دست مصرف‌کننده‌ای است که آگاهانه انتخاب می‌کند، فریب 

نام‌ها را نمی‌خورد و در برابر گرانی بی‌منطق، نه می‌گوید.

نخریدن کالای گران؛

 قدرت واقعی در دست مصرف‌کننده است
زهراغلامی

News kasbokar@gmail.com

نشســت گفتگــو در رابطــه بــا »آیــا آینــده متعلق به 
تولیدکننده‌هاست یا واســطه‌ها؟« در گروه اتحاد مردمی 
ble. کســب و کارهای ایران به آدرس کانال “بله” به آدرس

469w5Bh83Y/ir/join برگــزار شــد. در این گفت‌وگو 
تلاش شد با تکیه بر تجربه‌های واقعی اعضا، نگاه صفر و یکیِ 
»تولید خوب/واسطه بد« کنار گذاشته شود و ریشه‌های واقعیِ 
اختلاف سود، سختی فروش، و تعیین قیمت در بازار بررسی 

شود؛ مخصوصاً در حوزه‌هایی مثل کشاورزی و باغداری.
 محورهای اصلی مطرح‌شده

 1. واسطه‌گری هم هزینه و مهارت می‌خواهد
جمع‌بندی این بود که واسطه‌گری رایگان نیست؛ برای شروع 
به حداقل ســرمایه )تبلیغ، رفت‌وآمد، اعتمادسازی، گاهی 
خرید اولیه( نیاز دارد، اما بیشترین سرمایه‌اش مهارت ارتباط 

و شبکه فروش است.
 2. مشکل از جایی شروع می‌شود که واسطه قیمت‌گذار می‌شود

اعضا گفتند وجود واسطه بد نیست، اما وقتی اختیار قیمت 
از تولیدکننده گرفته شود، تولیدکننده ضرر می‌کند و انگیزه 

تولید )مثل باغداری و کشاورزی( کم می‌شود.
 3. فروش مستقیم همیشه ساده نیست )حجم، بازار، فاصله(

گفته شد خریدار خرد معمولاً در حجم خرید با دلال رقابت 
نمی‌کند و تولیدکننده هم اغلب مجبور است عمده بفروشد. 
از طرفی در شهر تولیدکننده چون محصول زیاد است ارزشش 
پایین می‌آید و تقاضای واقعی در اســتان‌های دیگر است؛ 
همین فروش را سخت و فروش یکجای عمده را رایج می‌کند.

 راهکارهای کلیدی استخراج‌شده
 راهکار 1: تولیدکننده حداقل باید ســواد فروش و مذاکره 
داشته باشد تا قیمت‌پذیر نباشــد حتی اگر فروش را کامل 

خودش انجام ندهد.
 راهکار 2: زنجیره باید تیمی و یکپارچه شــود: تولید + 
قیمت‌گذاری + برندینگ + فروش؛ تا سود فقط دست 

»وسط« نماند و ارزش واقعی منتقل شود.
 راهکار 3: آگاهی جمعی بالا برود: این مدل فقط سود رساندن 
به تولید نیست؛ اگر زنجیره درست چیده شود همه باهم سود 

می‌کنند )تولیدکننده، فروشنده/توزیع‌کننده، مشتری(.
 جمع‌بندی نهایی

نتیجه بحــث این بود که مســئله اصلی »بــودن یا نبودن 
واسطه« نیست؛ مسئله این اســت که تولیدکننده به بازار 
و ابزار فروش وصل نیســت و همین باعث می‌شود واسطه 
تبدیل به قیمت‌گذار شود. راه پایدار، بالا بردن مهارت فروش 
تولیدکننده و ساختن یک زنجیره هماهنگ و تیمی است که 

در آن اختیار قیمت از دست تولید خارج نشود.
 نکته کاربردی 

اگر تولیدکننده‌ای: فقط یک کانال فروش مســتقیم، حتی 
کوچک، برای خودت بســاز تا همیشه یک »راه جایگزین« 

داشته باشی و قیمت‌گذاری کامل دست دیگران نیفتد.

بررسی‌های آماری نشان می‌دهد که اکثر شکست‌های تجاری در رده 
کسب‌وکارهای کوچک، ریشه در چالش‌های مدیریتی دارد و نه صرفاً 
کمبود نقدینگی. پلتفرم آموزشی »کلینیک کسب‌وکار« در تازه‌ترین 
گزارش تحلیلی خود، به بازشناســی ۱۰ عامل کلیدی پرداخته است 
که به عنوان محرک‌های اصلی توقف رشد بیزینس‌های نوپا شناخته 

می‌شوند.
این گزارش تحلیلــی که تحت عنوان »اشــتباهات مرگبار صاحبان 
کســب‌وکار« منتشــر شــده، تأکید می‌کند که فقدان »نقشه راه و 
اســتراتژی مشــخص« اولین گام در مسیر سقوط اســت. بسیاری 
 )KPI( از کارآفرینان بدون تعریف شــاخص‌های کلیــدی عملکرد
 و تنهــا بر پایــه هیجانــات لحظــه‌ای، منابــع مالی خــود را هدر 

می‌دهند.
محورهای مهم این مقاله تحلیلی: شکاف دیجیتال و سئو: گزارش تأکید 
دارد که نادیده گرفتن بازاریابی دیجیتال و بهینه‌ســازی موتورهای 
جســتجو )SEO(، باعث حذف تدریجی برندهــا از چرخه انتخاب 
مشتریان امروزی می‌شود. بحران سیستم‌سازی: اصرار مدیران بر انجام 
تمامی امور اجرایی، منجر به فرسودگی نیروی انسانی و کاهش شدید 

بهره‌وری سازمان می‌گردد.
اعتبارســنجی و داده‌محوری: گذار از تصمیم‌گیری‌های حســی به 
سمت تحلیل داده‌ها و استفاده از ابزارهای هوش مصنوعی، مرز میان 

ماندگاری و شکست در بازار رقابتی ۱۴۰۵ است.

ایــن مطلــب همچنیــن بــه موضوعــات حساســی همچــون 
»قیمت‌گــذاری بــدون تحلیــل بــازار« و »ضعــف در تجربــه 
 مشــتری« می‌پردازد کــه می‌تواند نرخ بازگشــت مشــتری را به 

حداقل برساند.
کارشناســان »کلینیک کســب‌وکار« معتقدند که آگاهــی از این 
تله‌های مدیریتی، اولین قــدم برای اصلاح فرآیندها و رســیدن به 
ســود پایدار اســت. متن کامــل این راهنمــای جامع که شــامل 
چک‌لیســت‌های اجرایــی برای مدیــران اســت، هم‌اکنــون در 
 وب‌ســایت »کلینیک کســب‌وکار« در دســترس عموم قرار گرفته 

است.

»آیا آینده متعلق به تولیدکننده‌هاست یا واسطه‌ها؟«

۱۰ اشتباهی که بیزینس شما را زمین می‌زند


