
یک عضو کمیســیون امورداخلی کشور و شوراها در 
مجلس تاکید کرد: متأسفانه این روزها برخی چهره‌های 
سیاسی با حرف‌های نسنجیده، اتهام‌زنی‌ها و سخنانی 
که معلوم نیست درست باشد یا نه، در صفوف فشرده 

مردم تفرقه ایجاد می‌کنند.

ولی‌الله بیاتی، نماینده مردم تفرش و آشتیان در مجلس 
شورای اسلامی، در گفت وگو با ایسنا در پاسخ به این 
پرسش که پوشاندن انگیزه‌های سیاسی در لوای طرح 
انتقاد به مسئولان و دولتمردان چه نتایجی را به همراه 
دارد گفت: در کشوری که درگیر جنگ است، باید همه 

به یک موضوع فکر کنند و آن هم پیروزی است. اگر 
ایراد، اشکال یا انتقادی وجود دارد و جناحی یا گروهی 
نســبت به جناح دیگر حرفی برای گفتن دارد، زمان 
جنگ موقعیت خوبی برای طرح این مسائل نیست و 

هرکس این کار را کند، اشتباه محض است.

یک عضو کمیسیون مشترک بررسی لایحه سازمان ملی مهاجرت تاکید کرد: بر اساس 
مصوبه مجلس نیروی کار مورد نیاز کشــور از میان اتباعی انتخاب خواهد شد که قبل 
از سال ۱۳۹۸ وارد کشــور شــده‌اند و از طرف دیگر به کارگیری اتباع خارجی صرفا در 
چارچوب »اطلس مشاغل« مجاز است. علی اصغر نخعی راد، نماینده مردم مشهد و کلات 
در مجلس شورای اسلامی در گفت‌وگو با ایسنا با اشاره به نهایی شدن متن لایحه ساختار، 
وظایف و اختیارات سازمان ملی مهاجرت در کمیسیون مشترک گفت: آخرین جلسات 
کمیسیون مشترک برگزار شد و متن این لایحه در کمیسیون نهایی شده است. پس از 
پایان بررسی‌های کمیسیون مشترک، تنها یک مرحله تا نهایی شدن قانون باقی مانده و آن 
تصمیم‌گیری درباره مدت اجرای آزمایشی قانون در صحن مجلس شورای اسلامی است. 
بر اساس آیین‌نامه، مجلس در این مرحله صرفاً درباره مدت زمان اجرای آزمایشی قانون 

اظهار نظر خواهد کرد و وارد ماهیت لایحه نمی‌شود.
وی در ادامه اظهار کرد: مدت اجرای آزمایشی این قانون می‌تواند بین سه تا پنج سال تعیین 
شود و نمایندگان مجلس درباره سه سال، پنج سال یا بازه‌ای میان این دو مدت تصمیم 
خواهند گرفت. پس از تصویب در صحن، مصوبه برای بررسی به شورای نگهبان ارسال 

می‌شود و در صورت تأیید، وارد مرحله ابلاغ و اجرا خواهد شد.

مردم شرایط کشور را بهتر از برخی چهره‌ها درک کرده‌اند

ساز وکار جدید برای ساماندهی اتباع خارجی چیست؟
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تفاوت گرانی کالا با گران‌فروشی؛

پاک کردن قیمت کالا 
ممنوع و تخلف است

زخم عمیق ۵ سال 
خشکسالی بر پیکر تهران

پیگیری اجرای بسته 
حمایتی ۷۰۰ همتی تولید

kasbokarnews paper 
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سرمقاله
سناریوهای سیاسی و 
افزایش قیمت خودرو 

جمیع عوامل، صنعت خودرو 
را به این حال و روز در آورده 
است. بحث تخصیص و نبود 
ارز، کمبود نقدینگی و فشار 
روی خودروســازان وجــود دارد. همچنین عدم 
پرداخت به موقع مطالبات قطعه‌ســازان، عامل 
کهنه‌ای است که سال‌ها وجود داشته و حالا بیشتر 
و بیشتر می‌شــود. بحث کمبود برق، گاز، انرژی 
و آب در فصل‌هــای مختلــف، چالش‌های مهم 
خودروســازان اســت. همچنین چالش جنگ و 
تاثیراتی که به لحاظ روانی و اقتصادی داشته، همه 
عواملی است که باعث شده صنعت خودروسازی 

ایران به این روز برسد...

  بابک صدرایی، کارشناس 
خودرو 
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سه دانشگاه پایلوت زیست بومی نوآوری می‌شود

احداث ۵۰ برج فناوری 
پنج هزار واحد استیجاری تأمین شد

ورود دولت به بازار اجاره
صفحه3

صفحه3

انباشت بحران در تولید  خودرو 
خودروسازان   در   زیان   انباشته   غرق   شده اند

معاون فناوری وزیر علوم گفت: برنامه‌ریزی شــده 
است ۵۰ برج فناوری با مشــارکت سرمایه‌گذاران 
راهبردی احداث شــود تــا در اختیــار واحدهای 
دانش‌بنیــان و فنــاور قــرار گیــرد. محمدنبی 
شــهیکی‌تاش، در نشست هم‌اندیشــی و تبیین 
برنامه‌های راهبردی توسعه فناوری در پارک‌های 
علم و فناوری اظهار داشت: برنامه‌ریزی شده است 
۵۰ برج فناوری با مشارکت سرمایه‌گذاران راهبردی 
احداث شــود تا در اختیار واحدهای دانش‌بنیان و 
فناور قرار گیرد؛ اقدامی که می‌تواند نقش موثری در 
توسعه زیرساخت‌های فناوری کشور داشته باشد. وی 
افزود: در توافق‌نامه‌های جدید، همان استانداردهای 
پیش‌بینی‌شده برای برج‌های فناوری لحاظ شده و 
هر پارکی که بتواند سرمایه‌گذار راهبردی جذب و 
مدل اقتصادی مشخصی ارائه کند از حمایت‌های 
صندوق نوآوری و شــکوفایی بهره‌مند خواهد شد. 
شهیکی‌تاش با تاکید بر ضرورت استفاده حرفه‌ای 
و مستمر از ظرفیت صندوق نوآوری گفت: روسای 
پارک‌های علم و فناوری باید به‌صورت جدی از این 
ظرفیت‌ها استفاده کنند، زیرا ۴۴ صندوق پژوهش 
و فناوری کشور می‌توانند بازوی مهمی برای توسعه 
فناوری و شــرکت‌های دانش‌بنیان باشند. معاون 
وزیر علوم با انتقاد از عملکرد برخی پارک‌ها در حوزه 
اعتبار مالیاتی افزود: به‌جز تعداد محدودی از پارک‌ها، 
بسیاری از مجموعه‌ها هنوز نتوانسته‌اند از ظرفیت 
اعتبار مالیاتی به‌درستی اســتفاده کنند؛ در حالی 
که این ابزار یکی از مهم‌ترین ظرفیت‌های توســعه 
فناوری در کشور است. وی ادامه داد: برخی استان‌ها 
با وجود نداشتن زیرساخت صنعتی گسترده، موفق 
به جذب اعتبار مالیاتی قابل توجهی شده‌اند و این 
نشان می‌دهد بهره‌گیری از این ظرفیت صرفاً محدود 
به استان‌های صنعتی نیست. شهیکی‌تاش همچنین 
از راه‌اندازی سامانه »زیست« به‌عنوان پنجره واحد 

فناوری و نوآوری خبر داد و گفت...

فراخوان مناقصه عمومی-  نوبت دوم
آگهی شماره ۱۲۳ / الف / ٠٣ - ١٤٠٥ م . ع

شرکت آب و فاضلاب استان کرمان در نظر دارد مناقصه شماره : ۱۲۳ / الف / ۰۳ - ۱۴۰۵ م . ع ، موضوع : توسعه و اصلاح شبکه مجتمع های روستایی 
بلوک شهرستان جیرفت را با برآورد : ۲۰۳,۷۶۵,۹۳۴,۴۸۶ ریال و مبلغ تضمین فرایند ارجاع کار ۱۰,۱۹۰,۰۰۰,۰۰۰ ریال از محل اعتبارات عمرانی و 
با حداقل تعداد شرکت کنندگان ۲ نفر و به شماره مناقصه ۲۰۰۵۰۰۵۹۶۳۰۰۰۱۱۸ را از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت برگزار نماید. لذا از 
کلیه شرکت هایی که دارای حداقل رتبه ۵ در رشته آب صادره از ساجات می باشند ، دعوت می شود جهت دریافت اسناد مناقصه تا ساعت ۱۹:۰۰ روز 

چهارشنبه مورخ 1405.03.13 به سامانه ستاد مراجعه نمایند.
کلیه مراحل برگزاری مناقصه از دریافت اسناد مناقصه تا ارائه پیشنهاد مناقصه گران و بازگشایی پاکتها از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت 
)ستاد( به آدرس www.setadiran.ir انجام خواهد شد و لازم است مناقصه گران در صورت عدم عضویت قبلی، مراحل ثبت نام در سایت مذکور و 

دریافت گواهی امضای الکترونیکی را جهت شرکت در مناقصه محقق سازند. 
مشخصات این مناقصه در سایت شرکت مهندسی آب و فاضلاب به آدرس www.abfakerman.ir موجود میباشد.

تاریخ انتشار مناقصه در سامانه روز سه شنبه مورخ : 1405.03.05 باشد.
مهلت زمانی ارائه پیشنهاد در سامانه ساعت ۱۹:۰۰ روز دوشنبه مورخ : 1405.03.25

تاریخ تحویل ضمانتنامه به حراست شرکت ساعت ۱۳:۰۰ روز دوشنبه مورخ : 1405.03.25
زمان بازگشایی پاکتها ساعت ۰۹:۴۰ صبح روز سه شنبه مورخ 1405.03.26

اطلاعات تماس دستگاه مناقصه گزار جهت دریافت اطلاعات بیشتر در خصوص اسناد مناقصه و ارائه پاکتهای الف :
آدرس :کرمان بلوار ۲۲ بهمن شرکت مهندسی آب و فاضلاب استان -کرمان دفتر قراردادها و تلفن ۰۳۴۳۳۲۲۲۲۸۲ 

اطلاعات تماس سامانه ستاد جهت انجام مراحل عضویت در سامانه مرکز تماس: ۱۴۵۶ -۰۲۱ 
 دفتر ثبت نام: ۸۸۹۶۹۷۳۸ و ۸۵۱۹۳۷۶۸

مدیریت روابط عمومی و آموزش همگانی

آگهی مزایده های عمومی از طریق سامانه ستاد
نوبت دوم

شــهرداری فردیس در نظر دارد پروژه های ذیل را از طریق برگزاری مناقصه و مزایده عمومی به متقاضیان واجد 
حداقل شرایط به شرح ذیل واگذار نماید )مشروح شرایط در اسناد مناقصه و مزایده درج شده است( لذا متقاضیان 
می توانند از تاریخ انتشار آگهی )چاپ اول( تا ساعت 13:00 روز شــنبه مورخ 1405/03/09 جهت خرید اسناد 

مناقصه و مزایده به سامانه الکترونیک دولت )ستاد( مراجعه نمایند. 
1- مبلغ 2/000/000 ریال به عنوان هزینه خرید اسناد می بایست به حساب 400819688645 به نام شهرداری فردیس از طریق سامانه الکترونیک 

دولت )ستاد( به آدرس www.setadiran.ir واریز گردد 
2- شرکت کنندگان می بایست نسبت به تحویل )صرفاً پاکت الف( اصل ضمانت نامه یا فیش واریز نقدی به شماره حساب 100823004139 تا ساعت 
13:00 مورخ 1405/03/19 روز سه شنبه  به آدرس فردیس- بلوار شهید ســلیمانی رو به پارک منظریه شهرداری فردیس اقدام نمایند و هم زمان 

پاکات الف- ب و ج در سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد ایران( بارگذاری نمایند. 
3-در صورت بروز هرگونه تناقص در موارد مندرج در آگهی با سامانه ستاد ، ملاک عمل سامانه ستاد خواهد بود 

4- پیشنهادات رسیده در روز چهارشنبه مورخ 1405/03/20 درکمیسیون عالی معاملات شهرداری فردیس مطرح و پس از بررسی وکنترل برنده 
مناقصه و مزایده اعلام خواهد شد

5- هرگاه برنده مناقصه و مزایده از انجام معامله خودداری کند یا پس از ابلاغ قانونی حداکثر تا هفت روز حاضر به انعقاد قرار داد نشود سپرده وی به نفع 
شهرداری ضبط و قرارداد با نفردوم منعقد خواهد گردید و در صورتی که برندگان دوم و سوم نیز ظرف مدت هفت روز پس از ابلاغ قانونی حاضر به عقد 

قرارداد نشوند سپرده آنان نیز به نفع شهرداری ضبط خواهد شد.
6-شهرداری در رد یـا قبـول یـک یـا کلیه پیشنهـادات شرکت کنندگان ذیصـلاح مختـار مـی باشـد . 

7- هزینه درج آگهی به عهده برنده مناقصه و مزایده می باشد. 
8-به پیشنهادات فاقد سپرده، سپرده های مخدوش، سپرده های کمتر از میزان مقرر، چک شخصی و مشروط، مخدوش و پیشنهاداتی که بعد از مدت 

مقرر این آگهی واصل شود، مطلقاً ترتیب اثر داده نخواهد شد. 
9-جهت کسب اطلاعات بیشتر به محل شهرداری فردیس مراجعه نمایید.

مدت درصد نقد و تهاتر حداقل رتبه لازم محل اجرا مبلغ ســپرده شرکت 
در مناقصه به ریال برآورد مبلغ ریالی پروژه شرح عملیات ردیف

1سال 50 درصد تهاتر 
و 50 درصد نقد وفق شرایط شرکت در مناقصه شهر فردیس 2/500/000/000 50/000/000/000

طراحــی، چــاپ و نصــب، 
هــای  بنــر  آوری  جمــع 
اســترابورد، بیلبورد، پل عابر 
پیــاده و...)شــماره فراخوان 

)2005050288000009

1

30 درصد تهاتر  1سال
و 70درصد نقد وفق شرایط شرکت در مناقصه شهر فردیس 3/500/000/000 70/000/000/000

برگزاری مراسم ها و جشن ها) 
اجاره اسپیس، سیستم تصویری و 
صوتی، صندلی، پذیرایی و اجرای 
کامل مراسم()شماره فراخوان 

)2005050288000010

2

1سال 100 درصد نقد وفق شرایط شرکت در مناقصه شهر فردیس 2/250/000/000 45/000/000/000

تولیــد محتــوای اخبــار و 
رویدادهای شــهر و شهرداری 
فردیس)شــماره فراخــوان 

)2005050288000011

3

1سال ---- وفق شرایط شرکت در مزایده شهر فردیس 216/000/000 1/440/000/000

واگــذاری حق بهــره بــرداری از 
کانکس فــروش گل و گیــاه ضلع 
غربی ورودی بیمارســتان شــهید 
سلیمانی-تجدید )شماره فراخوان 

)5005050288000009

4

1سال ---- وفق شرایط شرکت در مزایده شهر فردیس 270/000/000 1/800/000/000

واگــذاری حق بهــره بــرداری از 
کانکس  بــا کاربری فــروش مواد 
غذایی واقع در ضلع شرقی ورودی 
اورژانس بیمارستان-تجدید)شماره 
فراخوان 5005050288000010(

5

شهرداری فردیس  نوبت اول 1405/02/30 )چهارشنبه( و نوبت دوم : 1405/03/09)شنبه(
شناسه آگهی 2180133

آگهي   ارزیابی کیفی شماره 1405/06- نوبت اول
مناقصه گزار : شركت سهامي برق منطقه اي سيستان وبلوچستان	

موضوع ارزیابی کیفی:  ارزیابی کیفی آداپتاسیون بریکر و تعمیر و اورهال 
پل 20 کیلوولت

تاريخ دریافت اسناد ارزیابی کیفی:  از یکشنبه مورخ 1405/03/03 لغایت 
یکشنبه مورخ  1405/03/10

 setadiran.ir  نحوه دریافت اسناد ارزیابی کیفی: مراجعه به صفحه اعلان عمومی سامانه تدارکات الکترونیکی دولت به آدرس
تاريخ تحويل پاكات ارزیابی کیفی: حداکثر تا ساعت08:30 صبح روز دو شنبه مورخ  1405/03/25

تاريخ بازگشایی پاكات ارزیابی کیفی: حداکثر تا ساعت9 صبح روز دو شنبه مورخ  1405/03/25
نحوه تحويل پاكات ارزیابی کیفی: بارگذاری پاکات به صورت الکترونیکی در سامانه تدارکات الکترونیکی دولت 

مطابق با زمانبندی
 حداقل امتیاز قابل قبول ارزیابی کیفی : 60

از مناقصه گرانی که حداقل امتیاز لازم ارزیابی کیفی را کسب نمایند جهت شرکت در مناقصه دعوت بعمل خواهد آمد.
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اقتصاد2
ایران

تفاوت گرانی کالا با گران‌فروشی؛
پاک کردن قیمت کالا ممنوع و 

تخلف است
رئیس اتحادیــه خواربار تهــران گفت:پاک 
کردن قیمت کالا یا عرضــه آن بالاتر از نرخ 
مصوب، ممنوع و تخلف اســت. خوشبختانه 
به دلیل ارتباط عاطفی و روانی غالب کســبه 
با مردم، تعداد افرادی که مرتکب این تخلف 
می‌شوند بســیار کم اســت. رضا پاشابیگی، 
رئیس اتحادیه خواربار تهران  در گفت وگو با 
باشگاه خبرنگاران در خصوص وضعیت بازار 
اقلام خوراکــی و نرخ‌گــذاری کالاها، ضمن 
تفکیک میان گرانی و گران‌فروشی، بر نظارت 

مستمر بازرسان بر قیمت‌ها تاکید کرد.
پاشابیگی اظهار داشــت: بحث گرانی به این 
معناســت کــه شــرکت‌های تولیدکننده و 
توزیع‌کننده به دلیل افزایش قیمت مواد اولیه 
و بســته‌بندی، کالاها را با نرخ بالاتری عرضه 
می‌کنند. در مقابل، گران‌فروشی به این معنی 
است که تعدادی اندک از کسبه، قیمت مصوب 
کالا را بالاتر می‌برند که این تخلف محسوب 
شــده و طبق قانون، تمامی کسبه موظف به 

رعایت قیمت درج شده روی کالا هستند.
وی افزود: پاک کردن قیمت کالا یا عرضه آن 
بالاتر از نرخ مصوب، ممنوع و تخلف اســت. 
خوشــبختانه به دلیل ارتباط عاطفی و روانی 
غالب کسبه با مردم، تعداد افرادی که مرتکب 

این تخلف می‌شوند بسیار کم است.
رئیس اتحادیه خوار و بار تهران، در خصوص 
حاشیه سود کســبه بیان کرد: حاشیه سود 
تمامی واحدهای صنفی مشــخص و معین 
است و این درصد ســود، چه کالا گران شود 
و چه ارزان، ثابت می‌مانــد. بنابراین، افزایش 
قیمت کالا بــه معنای افزایش درصد ســود 

کسبه نیست.
پاشابیگی همچنین به وضعیت موجودی کالاها 
در بازار اشاره کرد و گفت:در حال حاضر هیچ‌گونه 
کمبودی در عرضه کالا نداریــم و تمامی کالاها 
موجود و قفسه‌ها پر است. این وضعیت را می‌توان 
از ســه منظر توضیح داد: ابتدا درایــت و تدبیر 
مردم که از خرید هیجانی پرهیز کــرده و اقدام 
به انبار کردن کالا نکرده‌انــد. دوم، نقش اصناف 
و مغازه‌داران که با ایجــاد آرامش روانی، از خرید 
هیجانی جلوگیری کرده‌اند. و سوم، سیاست‌های 
حمایتی دولت مبنی بر حفظ ذخایر استراتژیک 
کالا، به نحوی که در صورت بروز اتفاقات احتمالی، 
بتوان نیاز بازار را برای مدتی پوشش داد. وی در 
پایان تاکید کرد که بازرسان اتحادیه به طور مداوم 
بر بازار نظارت داشته و با هرگونه تخلف در زمینه 
قیمت‌گذاری برخورد قاطع صورت خواهد گرفت.

وزیر نفت: بنزین گران نمی‌شود
وزیر نفت با تأکید بر اینکه هیچ تصمیمی خارج 
از توان اقتصادی مردم اتخاذ نخواهد شــد، از 
برنامه‌ریزی برای بازگشــت سریع تأسیسات 
آســیب‌دیده به مدار تولید و مدیریت موقت 
عرضه بنزین از طریــق روش‌های غیرقیمتی 

خبر داد.
به گزارش ایرنا، محسن پاک‌نژاد در گفتگویی با 
تشریح آخرین وضعیت تأمین سوخت در کشور 
و وضعیت تأسیسات نفتی پس از آسیب‌های 
اخیر، بر صیانت از معیشت مردم تأکید کرد. 
وی با بیان اینکه فشــار اقتصادی جدیدی به 
جامعه تحمیل نخواهد شد، راهکارهای دولت 

برای عبور از شرایط فعلی را تبیین کرد.
وزیر نفت با اشاره به آسیب‌های وارده به برخی 
تأسیسات، اظهار داشت: هم‌وطنان عزیز بدانند 
که در کل هیچ راهکاری که مستلزم وارد آمدن 
فشار اقتصادی بیشتر به مردم باشد، مورد نظر 
دولت نیست. همکاران ما برنامه‌ریزی کرده‌اند 
تا در کوتاه‌ترین زمان ممکن، این تأسیسات را 

بازسازی کرده و به مدار تولید بازگردانند.
پاک‌نژاد درباره چگونگی مدیریت تراز بنزین در 
دوره بازسازی گفت: واقعیت این است که باید 
عرضه بنزین را به‌طور خاص مدیریت کنیم. این 
مدیریت به‌گونه‌ای خواهد بود که بخشی از آن 
شامل اثرگذاری روی سهمیه‌ها و بخش دیگر 
معطوف به راهکارهــای غیرقیمتی، از جمله 
ترویج و استفاده از سوخت‌های جایگزین )نظیر 

سی‌ان‌جی( خواهد بود.
وزیر نفت بــا اطمینان‌خاطــر دادن به افکار 
عمومی تصریح کرد: عزیزان هم‌وطن اطمینان 
داشته باشند که در شرایط اقتصادی موجود، 
بدون شــک هیچ تصمیمی خــارج از توان و 
بضاعت مردم اتخاذ نخواهد شــد و مدیریت 
مصرف با تکیه بر روش‌های فنی و غیرقیمتی 

دنبال می‌شود.

خبر

بنابر گفته کارشناســان، 
حذف ارز ترجیحی و اصلاح 
سیاســت ارزی و شــرایط 
جنگی منجر بــه افزایش 
هزینه‌های تولید شده است 
که افزایــش رقم کالابرگ در جهــت ارتقای قدرت 
خرید خانوار و تشــدید نظارت بر بازار و جلوگیری از 

گرانفروشی راه حل تنظیم بازار است.
بررسی ها از بازار کالاهای اساسی نشان می دهد که 
طی هفته اخیر قیمت برخی اقلام مصرفی سبد خانوار 
همچون لبنیات، مرغ و تخم مرغ با نوساناتی روبرو بوده 
است که مســئولان دلایلی همچون افزایش قیمت 
تمام شده و شرایط جنگ را عامل اصلی این التهابات 

می دانند.
غلامرضا نوری قزلجه وزیر جهاد کشــاورزی با بیان 
اینکه خدشه و اختلال در امنیت غذایی یکی از اهداف 
اصلی دشمن در جنگ اخیر بود، گفت: دشمن تلاش 
داشت با ایجاد کمبود و آشفتگی در بازار مواد غذایی، 
کشور را دچار بحران کند اما به فضل الهی و با تدابیر 
اتخاذ شــده، کوچک‌ترین خللی در تأمین کالاهای 

اساسی ایجاد نشد.
به گفته نوری قزلجه، برخلاف برخی کشــورها که 
فروشگاه‌ها و قفســه‌های مواد غذایی خالی شد، در 
ایران نه‌تنها کمبودی ایجاد نشد بلکه ذخایر کالاهای 
اساســی در بهترین وضعیت قرار داشت. وزیر جهاد 
کشاورزی درباره افزایش قیمت برخی کالاهای اساسی 
گفت: مردم حق دارند که نسبت به افزایش قیمت‌ها 
گلایه داشته باشند، اما باید توجه داشت که بخشی 
از این گرانی‌ها ناشی از اصلاحات ارزی، افزایش نرخ 
جهانی نهاده‌ها، افزایش هزینه حمل‌ونقل و تصمیمات 

بودجه‌ای است.
رضا کنگری رئیس اتحادیه بنکداران مواد غذایی گفت: 
اکنون انواع روغــن خوراکی صنف و صنعت و خانوار 
بدون محدودیت توزیع می شود. به گفته وی، در حال 
حاضر هر بطری روغن پخت و پز ۸۱۰ گرمی با قیمت 

۲۸۲ هزار تومان زیر قیمت مصوب در شبکه توزیع 
بنکداری ها عرضه می شود.

کنگری از کاهش قیمت حبوبات در بازار خبر داد و 
گفت: اکنون قیمت برخی حبوبات از جمله عدس، 
لوبیا، لوبیا چیتی و نخود بین ۷ تا ۸ درصد روند کاهشی 
به خود گرفته اســت. رئیس اتحادیه بنکداران مواد 
غذایی با بیان اینکه کمبودی در عرضه اقلام اساسی 
وجود ندارد، افزود: با توجه به فراوانی کالا، محدودیتی 
در توزیع نداریم که با استمرار این روند پیش بینی می 

شود بازار از ثبات نسبی برخور دار باشد.
وی با بیان اینکه کمبودی در عرضه شــکر نداریم، 
گفت: با افزایش اخیر قیمت مصوب  هر کیلو شــکر 
بســته بندی به ۱۲۵ هزارتومان و شکر فله صنف و 
صنعت ۱۱۰ هزارتومان رســید، اما اکنون در شبکه 
توزیع بنکداری ها با نرخ ۸۰ تا ۸۵ هزارتومان و ۱۰۳ 

هزارتومان به فروش می رسد.
زحمتکش سرپرست معاونت امور دام وزارت جهاد 
کشــاورزی گفت: در حال حاضر پیش‌بینی ما برای 
مصرف روزانه حدود ۷ هزار تن است که در اردیبهشت 

این رقم را در دسترس داریم، اما دوره پرورش مرغ ۵۰ 
روز و دوره پرورش تخم‌مرغ ۲۱ روز اســت؛ بنابراین 
به‌دســت آوردن تولید روزانه حــدود ۷۰ روز زمان 

می‌برد.
به گفته وی، با آزادسازی نرخ ارز در ۱۰ دی‌ماه ۱۴۰۴، 
الگوی تقاضای مشــتریان تغییر کرد. قبل از آن در 
آذرماه، ۱۷۰ میلیون جوجه‌ریزی داشتیم و با این سطح 
جوجه‌ریزی ماهانه بیش از ۳۰۰ هزار تن تولید انجام 
می‌شد؛ اما امروز مصرف کاهش یافته، این کاهش نه 
به‌دلیل قیمت مرغ، بلکه به‌دلیل حذف ارز ترجیحی و 
انتقال یارانه از تولید به مصرف‌کننده است. زحمتکش 
ادامه داد: قیمت مرغ در کشتارگاه در آذرماه ۱۸۰ هزار 
تومان بود و قیمت مصوب ۱۳۴ هزار تومان که با اصلاح 
سیاســت ارزی، هزینه نهاده‌ها ۴۰۰ درصد افزایش 
یافت و قیمت گوشت مرغ نیز خارج از این دو هفته، 

صد درصد رشد کرد.
محمد رضا صدیق پــور دبیر انجمن تولیدکنندگان 
جوجه یکروزه گفت: نوسانات قیمت به روزهای نخست 
جنگ رمضان برمی گردد که واحدهای مرغ گوشتی 

از نظر اطمینان تامین دان و انرژی نگران بودند، انگیزه 
کافی برای جوجه ریزی نداشتند.

به گفته وی، با توجه به تولیدی که از قبل پیش بینی 
شده بود و زیرساخت تولید رقم‌ خوبی بود، اما هر قطعه 
جوجه که باید با نرخ ۵۵ تا ۶۰ هزار تومان فروخته می 
شد، عملا مشتری نداشــت و همین امر موجب شد 
واحدهای مرغ مادر نتوانند ادامه دهند و عملا برای 
مدت ۱۰ تا ۱۵ روز به طور متوسط هر قطعه جوجه را 
با نرخ هزار تومان، ۲ هزار تومان و رایگان توزیع کردیم 

و بدین ترتیب جوجه جذب نشد و در واحدها ماند.
صدیق پور ادامه داد: در نیمه اول فروردین حداقل ۶۰ 
میلیون قطعه باید جوجه ریزی می شد که این شرایط 
موجب شد جوجه ریزی به وقفه بیفتد و بتدریج در 

نیمه دوم تولید به حالت عادی برگشت.
جواد آزاد نایب رئیس کمیسیون کشاورزی اتاق تعاون 
با بیان اینکه مشــکلی در عرضه دام نداریم، گفت: با 
توجه به نزدیک شدن به عید قربان، قیمت دام زنده 
سبک نوساناتی داشته است. وی با بیان اینکه متوسط 
قیمت هر کیلو دام زنده ســبک به ۷۰۰ هزار تومان 
رسیده است، افزود: نرخ کنونی هر کیلو دام سنگین 
۵۰۰ تا ۵۵۰ هزار تومان اســت. آزاد ادامه داد: طبق 
روال همه ساله در ایام عید قربان قیمت دام زنده سبک 
نوســاناتی دارد که با توجه به شرایط مساعد بارش و 

علوفه مرتع، وضعیت برای دام زنده مطلوب است‌.
نایب رئیس کمیسیون کشاورزی اتاق تعاون قیمت 
منطقی هر کیلو لاشه گوســفندی را یک میلیون و 
۵۰۰ هزار تومان اعلام کرد و گفت: اکنون با نرخ های 
بالاتری گوشت در خرده فروشی ها عرضه می شود که 
با تشدید نظارت ها باید جلوی گرانفروشی گرفته شود.

براساس گفته های مســئولان جنگ با پیامدهایی 
همراه است که یکی از آن‌ها، افزایش قیمت است و این 
افزایش قیمت به معنای احتکار کردن بعضی از افراد و 
سودجویی آن‌ها نیست، بلکه مجموع عواملی  قیمت‌ها 
را تحت تأثیر خــود قرار می‌دهند، امــا اگر افزایش 
قیمت‌ها ناشی از سودجویی، احتکار و گران‌فروشی 
باشد سازمان تعزیرات و ســازمان حمایت  برخورد 

خواهد کرد.

راهکار رسیدن بازار اقلام اساسی به ثبات چیست؟

نظارت بر بازار و جلوگیری از گرانفروشی

زخم عمیق ۵ سال خشکسالی بر 
پیکر تهران

بسیاری از کارشناسان حوزه انرژی معتقدند ترمیم 
سفره‌های آب زیرزمینی و ذخایر سد‌ها فرآیندی 
زمان‌بر است که با یک سال بارش مطلوب محقق 
نمی‌شود در شرایطی که تهران ۵ سال خشکسالی 
مستمر را پشت سر گذاشته، لزوم مدیریت مصرف 
از سوی شهروندان نه یک انتخاب، بلکه یک ضرورت 
استراتژیک است. بررسی آخرین آمار از وضعیت 
سد‌های کل کشور نشــان می‌دهد که از ابتدای 
سال آبی جاری تا ۲ خردادماه، میزان ورودی آب به 
مخازن با افزایش چشمگیر ۷۲ درصدی نسبت به 
سال گذشته همراه شده و به رقم ۳۸.۷۱ میلیارد 
متر مکعب رسیده اســت؛ این در حالی است که 
حجم ورودی در مدت مشابه سال گذشته ۲۲.۵۴ 
میلیارد مترمکعب ثبت شده بود.  همچنین آمار‌ها 
حکایت از آن دارد که میزان کل خروجی سد‌های 
کشور در این بازه زمانی ۲.۷۲ میلیارد متر مکعب 
بوده که نسبت به سال گذشــته ۱۳ درصد رشد 
داشته اســت، در حالی که متوسط ۱۰ ساله این 
شاخص عدد ۲۵.۵۰ میلیارد مترمکعب را نشان 
می‌دهد. بر اســاس این گزارش، حجم فعلی آب 
موجود در مخازن سد‌ها ۳۴.۷۴ میلیارد متر مکعب 
است که نســبت به رقم ۲۶.۹۹ میلیاردی سال 
گذشته، ۲۹ درصد افزایش یافته و تراز پرشدگی 
سد‌ها را به ۶۷ درصد رسانده است. سخنگوی آب 
و فاضلاب کشور همچنین در پایان این گفت‌و‌گو 
از یک خبر خوش برای مشترکان یاد کرد و گفت با 
موافقت وزیر نیرو، مشترکان خوش‌مصرفی که در 
فصل گرم سال ۲۰ درصد کاهش مصرف نسبت به 
مدت مشابه سال قبل داشته باشند، مشمول ۲۰ 

درصد پاداش خوش‌مصرفی می‌شوند. 

خبر
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وزیر صنعت، معدن و تجارت با اشاره به شرایط 
ناشی از جنگ تحمیلی ـ صهیونیستی، از تدوین 
و اجرای برنامه‌های گســترده برای پشتیبانی از 
واحدهای تولیدی و رفع موانع فراروی صنعتگران 
خبر داد و بــر ضرورت صیانــت از ظرفیت‌های 

صنعتی کشور تأکید کرد.
به گزارش وزارت صمت، ســید محمد اتابک در 
نشست هم‌اندیشــی با حضور علی حدادی دبیر 
کمیســیون صنایع مجلس شــورای اسلامی، 
مجتبی عبدالهی استاندار البرز و جمعی از فعالان 
اقتصادی، تولید را »ستون فقرات اقتصاد ملی« 
توصیف کرد و اظهار داشــت: همزمان با جنگ 
تحمیلی سوم، صنعت کشور در شرایط خاصی 
قرار گرفته اســت؛ از این‌رو، حمایت همه‌جانبه 
از تولیدکننــدگان و حفظ مزیت‌هــای رقابتی 
بخش صنعت، در صدر اولویت‌های وزارت صمت 

قرار دارد.
وی با اشاره به رصد مستمر وضعیت واحدهای 
تولیــدی از ابتــدای جنگ تحمیلی ســوم، از 
هماهنگی نزدیک وزارت صمت با بانک مرکزی، 
وزارت امور اقتصادی و دارایی و وزارت تعاون، کار 
و رفاه اجتماعی خبر داد و افزود: تسهیل تأمین 
و عرضه مــواد اولیه در بورس کالا، تســریع در 
فرآیند ترخیص ماشین‌آلات و تجهیزات صنعتی، 
کاهش بروکراسی ثبت سفارش واردات و ایجاد 

مشــوق‌ها و تنفس‌های مالیاتــی، از مهم‌ترین 
اقداماتی اســت که برای حفظ پایداری تولید و 

تداوم فعالیت صنایع دنبال می‌شود.
وزیر صمت همچنین بر ضرورت حفظ اشتغال و 
امنیت شغلی نیروی انسانی تأکید کرد و گفت: 
روند پرداخت تسهیلات به واحدهای آسیب‌دیده 
و اجرای بســته حمایتی ۷۰۰ همتی تولید، با 

جدیت در حال پیگیری است.
اتابک با اشــاره بــه اهمیت توســعه تعاملات 
اقتصادی منطقه‌ای تصریح کرد: دولت چهاردهم 
با بهره‌گیری حداکثری از پیمان‌های تجاری با 
کشورهای همسایه، تجارت با اتحادیه اقتصادی 
اوراسیا را در قالب »کالا به کالا« عملیاتی کرده 
اســت؛ اقدامی که می‌تواند بازارهای صادراتی 
جدیــد و گســترده‌تری را پیــش‌روی تجار و 

تولیدکنندگان ایرانی قرار دهد.
وی تقویــت دیپلماســی تجــاری و کاهــش 
فرآیندهــای پیچیــده اداری را از عوامل مؤثر 
در افزایش تاب‌آوری صنایع کشــور دانســت و 
خاطرنشــان کرد: هیچ‌گونــه ممنوعیتی برای 
واردات کالا به کشور اعمال نشده و جریان تجارت 
خارجی همچنان برقرار است. وزیر صمت ابراز 
امیدواری کرد با افزایش هماهنگی میان بخش 
خصوصی و دستگاه‌های اجرایی، روند واردات و 
صادرات با سهولت و شتاب بیشتری دنبال شود.

عضو هیئت علمی دانشگاه شریف گفت: ایران با ۱۵۰ 
میلیارد بشکه ذخایر اثبات‌شده نفت، چهارمین کشور 
دنیا، و با ۵۵ تریلیون متر مکعب گاز طبیعی، دومین 
کشور جهان است. ملکی، عضو هیئت علمی دانشگاه 
صنعتی شریف، با اشاره به جایگاه بی‌نظیر ایران در دارا 
بودن منابع نفت و گاز، تأکید کرد که کشــور باید به 
مزیت رقابتی طبیعی خود بازگردد و از سرمایه‌گذاری 
در حوزه‌هایی که فاقد مزیت نسبی است، پرهیز کند.

وی با بیان اینکه ایران با ۱۵۰ میلیارد بشــکه ذخایر 
اثبات‌شده نفت، چهارمین کشور دنیا، و با ۵۵ تریلیون 
متر مکعب گاز طبیعی، دومین کشور جهان است، 
خاطرنشــان کرد: در جمع‌بندی این دو منبع، ایران 
بزرگترین دارنده تجمیعی نفت و گاز دنیا محسوب 

می‌شود.
ملکی هشدار داد: اگر از مزیت رقابتی خود استفاده 
نکنیم و در جاهای دیگر سرمایه‌گذاری کنیم، همین 
وضعیت فعلی رقم خواهد خورد. به گفته وی، راندمان 
تولید برق در نیروگاه‌های کشور حداکثر ۳۷ درصد 
است و فشارهای بین‌المللی مانند توافق پاریس ۲۰۱۵ 
و روندهای زیست‌محیطی، کشــورها را به کاهش 

مصرف نفت و گاز وادار می‌کند.
این کارشناس انرژی با اشــاره به مزیت‌های موتور 

احتــراق داخلی، افــزود: هنوز خودروهــای برقی 
نتوانسته‌اند جایگزین مناســبی باشند؛ ضمن آنکه 
صنعت باتری در جهان پیشرفت چشمگیری نداشته 
و هر باتری خودروی برقی حداکثر سه سال عمر مفید 
دارد. ژاپن نیز با وجود پیشرفت فناورانه، همچنان از 

خودروهای برقی کمتری استفاده می‌کند.
ملکی با نقد سیاســت‌های حمایتی از خودروهای 
برقی بدون کارشناســی دقیق، گفت: دولت باید از 
تصدی‌گری خارج شده و سیاست‌گذاری کند. تجربه 
کشورهایی مانند پرتقال و آلمان نشان می‌دهد که 
هنوز تولید برق از ســوخت‌های فســیلی ارزان‌تر از 
انرژی‌های تجدیدپذیر است. آلمان با وجود تأمین ۵۰ 
درصد برق از انرژی تجدیدپذیر، همچنان ۵۰ درصد 
دیگر را از زغال سنگ تأمین می‌کند که آلودگی آن 

صدها برابر نفت و گاز است.
وی در بخش دیگری از ســخنان خود با اشــاره به 
ظرفیت‌های داخلی، گفت: شرکت هیپکو موتوری با 
مصرف ۴.۵ لیتر سوخت ساخته، در حالی که برخی 
خودروها ۱۲ تــا ۱۶ لیتر مصــرف دارند. همچنین 
ظرفیت شبکه گاز فشرده )CNG( کشور ۴۰ میلیون 
متر مکعب در روز است، در حالی که تنها ۲۰ میلیون 

متر مکعب آن استفاده می‌شود.

پیگیری اجرای بسته حمایتی ۷۰۰ همتی تولید

ایران ۱۵۰ میلیارد مترمکعب ذخایر اثبات شده نفت دارد

گروه اقتصاد ایران وجهان
News kasbokar@gmail.com

آگهی فراخوان عمومی فروش املاک و مستغلات به شماره )ر-ش-8-1405( و شماره 2005000223000008 در سامانه تدارکات الکترونیک دولت
اداره کل راه و شهرسازی استان مرکزی به نمایندگی از طرف سازمان ملی زمین و مسکن، در نظر دارد در اجرای فراز دوم ماده 100 قانون تنظیم بخشی از مقررات مالی دولت و 
به استناد بند 13 تفویض اختیار ابلاغی به شماره 607/31719 مورخ 90/9/7 و مصوبه شماره 051536/10060426 مورخ 1405/02/27 هیات نمایندگی سازمان ملی زمین 
و مسکن در استان یک  قطعه زمین جهت واگذاری به منظور اجرای طرح ورزشی واقع در محدوده خدماتی شهر دلیجان تفکیکی تحت پلاک ثبتی 4200 اصلی با کد کاداستر 
3610000470 به مساحت 6097.74 متر مربع با کاربری ورزشی به آدرس: دلیجان-خیابان خلیج فارس-خیابان استقلال-ضلع شرقی سایت مسکن مهر به بخش غیر دولتی با 
قیمت پایه کارشناسی روز از قرار متر مربعی 70.517.929 ریال و جمعا به مبلغ 430.000.000.000 ریال به عنوان قیمت پایه و به صورت اقساطی )با شرایط 25% نقد و الباقی 
اقساط 5 ساله( به صورت اجاره به شرط تملیک به متقاضیانی که دارای موافقت نامه اصولی معتبر و مجوز تاسیس از مرجع ذیصلاح مرتبط با کاربری مورد واگذاری از طریق  برگزاری 
تشریفات فراخوان عمومی و با جزئیات مندرج در اسناد فراخوان با بهرهگیری از سامانه تدارکات الکترونیکی دولت اقدام نماید. لذا کلیه مراحل برگزاری فراخوان تا ارائه پیشنهاد 
توسط مزایده گران و بازگشایی پاکت ها از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( به آدرس )www.setadiran.ir ( انجام خواهد شد و لازم است مزایده گران 

در صورت عدم عضویت قبلی، مراحل ثبت نام در سایت مذکور و دریافت گواهی امضای الکترونیکی که امکان شرکت در مزایده را محقق سازد طی نمایند.
تاریخ انتشار در سامانه تدارکات : 1405/03/04  مهلت دریافت اسناد مزایده از تاریخ: 1405/03/04  ساعت: 14:00 تا تاریخ: 1405/03/19   ساعت : 18:00

مهلت ارسال پیشنهاد : از تاریخ: 1405/03/04  ساعت : 14:00 تا تاریخ: 1405/04/01   ساعت : 18:00  تاریخ بازگشایی :  1405/04/02   ساعت : 08:00
اطلاعات تماس دستگاه مزایده گزار جهت دریافت اطلاعات بیشتر درخصوص اسناد فراخوان و ارائه پاکات الف :
آدرس اراک –خیابان 15 خرداد-ساختمان اداره کل راه و شهرسازی استان مرکزی   تلفن : 08633440574

لازم به ذکراست نوع تضمین شرکت در فرآیند ارجاع کار فقط باید به یکی از صورت های زیر باشد و در پاکت ) الف (  ارائه شود.
الف( رسید بانکی واریز وجه مذکور به شماره شبای IR 670100004001037106372777   صرفا با شناسه واریز   929286500122000000000000000022  نزد بانک 

مرکزی جمهوری اسلامی ایران بنام تمرکز وجه سپرده                                                       ب( پرداخت الکترونیکی                      
*شرایط شرکت در فراخوان :

1- متقاضیان بایستی همراه با ارسال تقاضای کتبی و اعلام مبلغ پیشنهادی، جهت تضمین شرکت در مزایده، معادل 5% قیمت پایه مبلغ 21.500.000.000 ریال را بحساب شبا 
IR 670100004001037106372777   صرفا با شناسه واریز 929286500122000000000000000022 نزد بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران بنام تمرکز وجوه 

سپرده، پرداخت و فیش واریزی را در سامانه ستاد ایران بارگزاری و اصل فیش را بعد از منتخب شدن و اعلام اداره کل به صورت دستی تحویل اداره کل راه و شهرسازی نمایند.
2- چنانچه تقاضاهای واصله فاقد موافقت اصولی یا مجوز تاسیس بوده و طرح پیشنهادی با کاربری و مشخصات زمین مورد فراخوان مطابقت نداشته باشد، اداره کل راه و شهرسازی 

استان مرکزی نسبت به رد تقاضا اقدام خواهد نمود . 
3- به پیشنهادهای مبهم، فاقد سپرده یا با سپرده کمتر از 5% یا ارسال شده در خارج از موعد مقرر ترتیب اثر نخواهد شد. به منظور رعایت صرفه و صلاح دولت انتخاب خریدار با 

در نظر گرفتن بهترین مبلغ پیشنهادی و نحوه پرداخت اعم از پیش پرداخت اولیه و مدت زمان واریز اقساط در زمان کوتاهتر می باشد.
4- کلیه هزینه های مربوط به آماده سازی زمین، جرایم و عوارض شهرداری، مالیات و به طور کلی هر گونه هزینه ای از جمله هزینه های آماده سازی، نگهداری و .... به مورد واگذاری 

تعلق گیرد برعهده برنده فراخوان می باشند.
5-بر اساس بند " د" تبصره 3 لایحه قانون منع مداخله کارمندان دولت در معاملات دولتی، کارکنان دولت از شرکت در این مزایده منع گردیده اند.

6-برنده فراخوان بایستی به صورت مکتوب و با تایید بانک توان اقتصادی و مالی خود را جهت انجام پروژه ارائه نماید.
7-برنده فراخوان بایستی طی مهلت مقرر 20 روز )بیست( که پس از اعلام اسامی برندگان ) از طریق اعلام کتبی این اداره کل تعیین خواهد شد ( نسبت به واریز وجه عرصه به این 

اداره کل اقدام نموده و رسید آن را به واحد امور مالی تحویل نماید.
8- انتقال سند مالکیت مشروط به احداث بنا، اجرای کامل طرح متناسب با ضوابط شهرسازی و رعایت تناسب عرصه و اعیان از سوی متقاضی و ارائه پایان کار و گواهی بهرهبرداری 

از سوی مرجع صادر کننده موافقت اصولی و تسویه حساب با امور مالی و درآمد و جری سایر تشریفات اداری و قانونی اداره کل راه و شهرسازی استان مرکزی میباشد. 
9- به پیشنهادهایی که از طریق نمابر یا پست الکترونیکی ارسال می گردد، ترتیب اثر داده نخواهد شد.

10 - عدم پرداخت به موقع وجه توسط برنده فراخوان به منزله انصراف از خرید تلقی و سپرده متقاضی به نفع این اداره کل ضبط خواهد شد.
11- برنده فراخوان بایستی کلیه تضامین معتبر مورد نیاز امور مالی و در آمد اداره کل راه و شهرسازی استان مرکزی را تحویل نماید.

12- کاربری زمین موضوع فراخوان فقط ورزشی می باشد و به اشخاص واجد شرایط ارائه دهنده خدمات ورزشی دارای موافقت اصولی و یا مجوز از مرجع ذیصلاح قابل واگذاری 
است و به هیچ وجه و تحت هیچ شرایطی در آن آینده تغییر کاربری نخواهد شد.

13- کلیه اسناد و مدارک خواسته شده در قسمت توضیحات به شرح ذیل می بایست برابر اصل شده ارائه و در سامانه ستاد ایران بارگزاری گردد و بعد از منتخب شدن در فرایند 
مزایده، برنده می بایست اصل مدارک را به صورت دستی تحویل اداره کل نماید.

14- متقاضی با شرکت در فراخوان اعلام میدارد از کم و کیف قطعه موضوع فراخوان آگاهی کامل داشته باشد و ابهامی برای ایشان وجود ندارد. 
15- با توجه به ارائه مجوز از مراجع ذیصلاح فراخوان با ارسال یک پاکت نیز بازگشایی انجام خواهد شد .

توضیحات : 
1-  اسناد و مدارک پیشنهاد در مزایده می بایست به ترتیب زیر و برابر اصل شده در سامانه بارگزاری شود. ضمنا به پیشنهادات با ارسال فیزیکی ترتیب اثر داده نخواهد شد. 

1-1 پاکت " الف " مربوط به فیش واریزی ودیعه )تضمین( برابر اصل شده شرکت در مزایده .
2-1 پاکت " ب " مربوط به اسناد و مدارک برابر اصل شده موضوع فراخوان شامل مدارک هویتی، موافقت اصولی، و یا جواز تاسیس صادره از مراجع ذیصلاح ـ مدارک مربوط به 
توان اقتصادی مورد تایید بانک مبنی بر موجودی حساب و گردش مالی حساب، ارائه طرح و نقشه پیشنهادی و تعهد نامه پیشنهاد دهنده در مورد عدم شمول قانون منع مداخله 

کارمندان در معاملات دولتی )قابل دریافت از سایت ستادایران( .
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وزارت راه و شهرسازی از آغاز قریب‌الوقوع ثبت‌نام 
طرح مسکن اســتیجاری خبر داد و اعلام کرد 
زوج‌های جوان فاقد مسکن در دهک یک تا ۶ که 
کمتر از ۵ سال از ازدواجشان گذشته، می‌توانند 

ثبت‌نام کنند.
به گــزارش مهر، بازار مســکن در ایــران طی 
ســال‌های اخیــر به‌صورت مســتمر با رشــد 
قیمت، کاهش قــدرت خرید و جهش شــدید 
اجاره‌بها مواجه بوده است؛ روندی که به‌ویژه در 
کلان‌شهرها مانند تهران، مشــهد و اصفهان به 
نقطه‌ای رســیده که عملًا بخش قابل توجهی از 
زوج‌های جوان و خانوارهای کم‌درآمد را از امکان 
خرید یا حتی اجاره مسکن مناسب خارج کرده 
است. افزایش فاصله میان درآمد و هزینه مسکن 
باعث شده تأمین ســرپناه به یکی از اصلی‌ترین 
چالش‌های اقتصــادی و اجتماعــی دهه اخیر 

تبدیل شود.
در چنیــن شــرایطی، دولــت و وزارت راه و 
شهرســازی با هدف کاهش فشــار بازار اجاره و 
افزایش دسترســی گروه‌های هدف به مسکن، 
اجرای طرح »مسکن استیجاری« را در دستور 
کار قرار داده‌اند؛ طرحی که بر اساس آن، دولت 
و نهادهای مرتبــط موظف به تأمیــن و عرضه 
واحدهای اجاره‌ای با نرخ کنترل‌شده برای اقشار 

مشخص از جمله زوج‌های جوان هستند.
بر اساس اعلام مسئولان، در فاز نخست اجرای 
این سیاســت، تأمیــن ۱۰ هزار واحد مســکن 
اســتیجاری برای زوج‌هایی که کمتر از ۵ سال 
از ازدواج آن‌ها گذشته در دستور کار قرار گرفته 
است؛ اقدامی که به گفته وزارت راه و شهرسازی 
می‌تواند بخشی از فشــار تقاضا در بازار اجاره را 
کاهش دهد و به تنظیم نســبی این بازار کمک 

کند.
در همین زمینــه، فرزانــه صادق، وزیــر راه و 
شهرسازی می‌گوید: تاکنون حدود ۵ هزار واحد 
مسکن استیجاری تأمین شده و این مسیر با هدف 
تسهیل دسترسی مردم، به‌ویژه دهک‌های پایین، 

به مسکن ادامه دارد.
وی تاکید کرد که دولت در جهت پاســخگویی 
هرچه بهتر به نیاز مردم در حوزه مسکن، اجرای 
قانون مسکن استیجاری را در دستور کار قرار داده 
است؛ قانونی که سال‌ها وجود داشت اما به سمت 
اجرای آن حرکت نشده بود. اگر قرار است دولت 
در حوزه تسهیل دسترســی به مسکن پاسخگو 
باشــد، باید برای شــرایط امروز کلان‌شــهرها 
برنامه‌ریزی کند، چرا که در بســیاری از موارد 
امکان خانه‌دار شــدن برای دهک‌هــای پایین 
فراهم نیست، اما این موضوع به معنای آن نیست 

که دولت اقدامی انجام ندهد.
صادق یادآور شد: در کلان‌شهرها محدودیت‌های 
جدی در حــوزه زمین و همچنیــن ملاحظات 
مربوط به عدم تمرکز وجود دارد و همین موضوع 
دسترسی به زمین را دشوار کرده است. بر همین 
اساس، با مصوبه شــورای‌عالی مسکن، اجرای 
طرح مسکن اســتیجاری در قالب یک گام ۱۰ 
هزار واحدی آغاز شد؛ هرچند هنوز به این عدد 
نرســیده‌ایم و در این مدت نیز اتفاقات و شرایط 

خاصی وجود داشته است.
وی گفت: بخشی از پاســخ به نیاز بازار مسکن، 
توسعه مسکن استیجاری است و دولت این مسیر 
را از خود آغاز کرده تا اگر در روند اجرا چالش یا 
مسئله‌ای وجود داشــت، از طریق تجربه عملی 
و رفع خطاها، مســیر برای اجرای گســترده‌تر 

هموار شود.
وزیر راه و شهرســازی با بیان اینکه فاصله میان 
هدف‌گذاری ۱۰ هزار واحدی بــا نیاز چندصد 
هزار واحدی بــازار اجاره همچنان زیاد اســت، 

گفت: بخش خصوصی، پیمانکاران و سایر فعالان 
حوزه مسکن باید در این مسیر نقش‌آفرینی کنند 
و دولت نیز با واگذاری زمین، ارائه تســهیلات و 
اســتفاده از روش‌های مختلف حمایتی، سهم 

اصلی خود را ایفا خواهد کرد.
عضو کابینه دولت چهاردهم در پایان خاطرنشان 
کرد: اجرای این سیاســت از ســوی دولت آغاز 
شده و براســاس آخرین آمار، تقریباً به نیمی از 
تعهد تعیین‌شده از سوی شــورای‌عالی مسکن 

رسیده‌ایم.
در همین راستا، خشایار باقرپور، رئیس اتحادیه 
تعاونی‌های عمرانی تهران در گفتگو با مهر گفت: 
مسکن استیجاری به لحاظ ماهیت، طرحی بسیار 
مطلوب اســت؛ زیرا هدف آن تأمین واحدهایی 
با قیمت‌های کنترل‌شــده و متناســب با تورم 
مهارشــده برای مصرف‌کننده است. اما پرسش 
اصلی این اســت که این واحدها قرار است با چه 

منبع مالی تولید شوند؟
وی ادامه داد: اگر دولــت بخواهد این واحدها را 
از محل بودجه عمومی تأمیــن کند، با توجه به 
ناترازی فعلی بودجه، تحقق آن بسیار بعید است. 
منابع دولتی محدود است و امکان سرمایه‌گذاری 

گسترده در چنین طرحی وجود ندارد.
باقرپور همچنین با اشاره به تجربه طرح‌های قبلی 
مسکنی از جمله نهضت ملی مسکن و مسکن مهر 
افزود: اگر تولید این واحدها از طریق منابع بانکی 
انجام شود، باید توجه داشت که حتی در نهضت 
ملی مســکن نیز بانک‌ها به تعهدات خود عمل 
نکرده و تســهیلات بلندمدت وعده‌داده‌شده به 
متقاضیان به‌طور کامل اختصاص نیافت. بنابراین 
انتظار تأمین منابع مالی پایدار از شــبکه بانکی 

برای مسکن استیجاری نیز واقع‌بینانه نیست.
رئیس اتحادیــه تعاونی‌های عمرانــی تهران، با 
تأکید بر نقش بخش خصوصی در موفقیت طرح 
مســکن اســتیجاری گفت: بخش خصوصی با 
توجه به ریســک‌های بالای طرح و بازده پایین 
اقتصادی، تمایلی به ورود ندارد. سرمایه‌گذار باید 
سرمایه کلان خود را در پروژه‌ای حبس کند که 
سال‌به‌سال دچار استهلاک می‌شود و هزینه‌های 
نگهداری، بازســازی و ارتقای آن نیز بر دوش او 
است، در حالی که بازده اقتصادی طرح پایین و 

غیرقابل‌توجیه است.
وی در پایان خاطرنشــان کرد: بنابراین، به نظر 
می‌رسد طرح مسکن اســتیجاری بدون تأمین 
منابع مالی مشخص و پایدار، همانند طرح‌های 

پیشین با شکست مواجه شود.
در بخش دیگــری از این سیاســت، حبیب‌اله 
طاهرخانی، معاون مســکن و ساختمان وزارت 
راه و شهرسازی از آغاز قریب‌الوقوع ثبت‌نام طرح 
مســکن اســتیجاری زوج‌های جوان خبر داد و 
اعلام کرد که زوج‌هایی که کمتر از پنج ســال از 
ازدواج آن‌ها گذشته و در دهک‌های درآمدی ۱ 

تا ۶ قرار دارند، مشمول این طرح خواهند بود.
طاهرخانی همچنیــن تأکید کرده اســت که 
یکی از موضوعات مهم در اجرای طرح مســکن 
اســتیجاری زوج‌های جوان، تأکید بر تکمیل و 
قابل ســکونت بودن واحدها از نظر تجهیزاتی از 
جمله کابینت، پکیج، رادیاتور و ســایر امکانات 

داخلی است.
معــاون مســکن و ســاختمان وزارت راه و 
شهرسازی با اشاره به تأمین تعداد قابل توجهی 
واحد اســتیجاری در فاز نخســت این طرح در 
کلانشهرهایی مانند تهران و مشهد و همچنین 
شهرهای جدید، می‌گوید: استان‌ها و شهرهای 
جدید باید تمرکز خود را بر تجهیز واحدها قرار 
دهند تا این واحدها در کوتاه‌ترین زمان ممکن در 

بازار اجاره عرضه شوند.

سرپرست ســازمان صنایع کوچک از شــرکت توانیر خواست 
 کــرد شــهرک‌های صنعتی ازبرنامــه قطعی برق مســتثنی 

شوند.
به گزارش تســنیم، طهمورث لاهوتی اشــکوری، سرپرست 
ســازمان صنایع کوچــک و شــهرک‌های صنعتی ایــران، با 
تشریح پیوند ناگسســتنی میان پایداری شــبکه برق و ثبات 
اقتصادی کشــور، گفــت: تقویــت زنجیــره ارزش، مدیریت 
بازار و اســتمرار تولید کالاهای راهبــردی، نیازمند پایداری 
در تأمین برق اســت و هرگونه خلل در این زیرســاخت، کل 
 فرآیند ارزش‌افــزوده در بخــش صنعت را بــا چالش جدی 

مواجه می‌کند.
براساس اعلام سازمان صنایع کوچک و شهرک های صنعتی، 
وی با بیان اینکه منابع انسانی، سرمایه واقعی واحدهای صنعتی 
هستند، تصریح کرد: نیروی انسانی متخصص و ماهر که سال‌ها 
برای رشــد و تکامل آن‌ها در بدنه تولید سرمایه‌گذاری شده، 
دارایی بی‌بدیلی است که حذف یا تعدیل آن‌ها از چرخه تولید بر 
اثر خاموشی‌ها، خسارتی جبران‌ناپذیر به دنبال خواهد داشت. 
پایداری اشتغال و جلوگیری از تعدیل کارگران در شرایط تورمی 
حاضر، اولویت اصلی ماســت و این امر تنها با تضمین پایداری 

برق میسر می‌شود.
سرپرســت ایزیپو بر لزوم حفــظ جذابیت‌هــای بخش مولد 
تأکید کرد و گفت: اگر تداوم تولید بــه دلیل قطعی‌های مکرر 
برق با ریســک مواجه شــود، امنیت روانی فعالان اقتصادی 

خدشه‌دار شــده و خطر بزرگی وجود دارد که سرمایه‌گذاران، 
ســرمایه‌های خود را از بخــش مولد خارج کرده و به ســمت 
بازارهای غیرمولد و ســوداگرانه هدایت کنند؛ لــذا پایداری 
 برق، در حقیقت صیانت از جریان ســرمایه‌گذاری در صنعت 

کشور است.
لاهوتی اشــکوری با یــادآوری تجربه موفــق وزارت صمت 
در مدیریــت بازار بــا اســتفاده از ظرفیت تــداوم فعالیتهای 
تولیدی صنایــع کوچک و متوســط طــی ماه‌هــای اخیر، 
افــزود: در روزهــای آغازین نبــرد رمضان، صنایع مســتقر 
در شــهرک‌ها با تمرکز بر تولیــد کالاهای اساســی )غذایی، 
 دارویــی و بهداشــتی(، مانــع از بــروز هرگونه ناتــرازی در 

بازار شدند.
وی ادامــه داد: امــروز نیز تــداوم فعالیت ایــن واحدها برای 
تأمیــن نیازهــای ضــروری مــردم یــک ضــرورت حیاتی 
اســت و از شــرکت توانیر انتظــار مــی‌رود با تدابیــر ویژه، 
 شــهرک‌های صنعتی را از برنامــه اعمــال مدیریت مصرف 

مستثنی نماید.
این مقام مسئول در پایان خاطرنشان کرد: قطعی‌های مکرر و 
بعضاً خارج از برنامه، علاوه بر ورود خسارت فنی به ماشین‌آلات، 
موجب تحمیل هزینه‌های سنگین سربار به تولید شده و نهایتاً 
با ایجاد محدودیت در عرضه، بازار را با نوسانات قیمتی مواجه 
خواهد ساخت که تبعات آن مستقیماً بر معیشت آحاد جامعه 

اثرگذار است.

مدیرعامل اسبق شرکت بهینه سازی مصرف سوخت از امکان رفع بحران ناترازی 
بنزین در یک بازه زمانی ۵ ساله خبر داد. به گزارش ایلنا، نصرت‌الله سیفی اظهار داشت: 
بنزین مثل بقیه حامل‌های انرژی، قبل از جنگ و از سال‌های گذشته، ناترازی داشت 

و بعد از جنگ هم تراز تولید و مصرف بازهم بیشتر بهم خورد.
وی افزود: بر اساس آمار ترازنامه انرژی کشور در سال ۱۴۰۲، بالغ بر ۱۱۵ میلیون لیتر 
در روز مصرف بنزین داشتیم که بر اساس متوسط رشد ۶ درصدی مصرف بنزین، که 
رقم متوسط رشد سالانه مصرف بنزین کشور در طی ۲ دهه گذشته بوده، این رقم 
برآورد می‌شد که در سال ۱۴۰۵ به ۱۳۷ میلیون لیتر در روز برسد که آمارها نشان 
می‌دهد این برآورد سال ۱۴۰۲، با آنچه امسال رخ می‌دهد خیلی دور نیست و چیزی 

در همین حدود، متوسط مصرف بنزین امسال است.
مدیر عامل پیشین شرکت بهینه سازی مصرف سوخت با اشاره به‌اینکه آسیب به 
تأسیسات گازی در جنگ اخیر از ظرفیت تولید میعانات گازی کاست، گفت: کاهش 
تولید میعانات گازی به معنای کاهش تأمین خوراک پالایشگاه ستاره خلیج فارس 
است که این مسئله هم روی تولید بنزین اثرگذاشته و در مجموع در سال جاری شاهد 
افزایش ناترازی بنزین هستیم. وی ادامه داد: واردات بنزین از شمال کشور ادامه دارد، 
حتی بیشتر از قبل هم شده، اما ظرفیت بنادر اجازه افزایش بیشتر نمی‌دهد، اما واردات 
بنزین از جنوب کشور متوقف شده است و بخشی از ذخایر هم در حمله به انبارهای 
نفت سوخته، و همه و همه در کنار رشد مصرف، شرایطی را به‌وجود آورده که با بحران 
قریب‌الوقوع بنزین مواجه‌ایم؛ پس نه‌تنها ناترازی که در گذشته به ۲۵ تا ۳۰ میلیون 

لیتر در روز می‌رسید، تشدید شده بلکه اکنون ناترازی به بحران تبدیل شده است.
سیفی خاطرنشان کرد: امروز صرفه‌جویی و اصلاح روند مصرف برای غلبه بر بحران 
قریب‌الوقوع، یک ضرورت است؛ بخشی از راهکارها سیاستی و فنی است و بخشی از 

راهکارها، فرهنگ‌سازی و آموزشی است.

وی افزود: هزینه فرهنگ‌ســازی کمتر بوده اما اثرگذاری آن بسیار بیشتر است؛ اما 
متأسفانه تاکنون آموزش‌ها به صورت موثر به مردم داده نشده و بسیاری از مردم نسبت 

به راهکارهایی که بتوانند مصرف بنزین را کاهش دهند، آموزش ندیده‌اند.
این کارشناس حوزه انرژی با بیان اینکه نحوه رانندگی اثری ۱۰درصدی در رشد یا 
کاهش مصرف بنزین خودرو دارد، گفت: در آموزش‌های راهنمایی و رانندگی و زمان 
گرفتن گواهینامه، اصلا به موضوع نحوه رانندگی صحیح که مصرف بنزین را با گاز 

دادن‌ها و ترمز کردن‌های یک‌دفعه‌ای افزایش ندهد، توجهی نمی‌شود.
وی ادامه داد: نقش خودرو نیز در میزان مصرف بنزین کشور بسیار نقش پررنگی است، 
زمانی در سال ۷۹، پیکان که در هر لیتر ۱۲.۵  لیتر می‌سوزاند و معمولا مصرف‌اش 
به ۱۴ لیتر می‌رسید اما اگر موتورش از تنظیم خارج می‌شد، مصرف‌اش به مقدار قابل 
توجهی افزایش پیدا می‌کرد؛ اکنون نیز خودروهای مصارف بالا، عمده دلیل افزایش 

مصرف بنزین هستند.
سیفی با بیان اینکه علاوه بر خودرو دیگر تجهیزات از جمله تجهیزات راهنمایی و 
رانندگی نیز در مصرف بنزین موثر است و باید به‌روز و با تکنولوژی بهینه باشند، گفت: 
اصلاح مصرف بنزین یک پروژه نیست، بلکه یک سبد اقدامات است که ممکن است 

بیش از ۱۰۰ پروژه را در بر بگیرد.
وی افزود: فقط در بخش خودروها، می‌توان چند پروژه در بحث خودروهای در حال 
تولید تعریف کرد، چندین پروژه به خودروهای در حال تردد اختصاص داد و بحث 

خروج از مدار ناوگان فرسوده و نوسازی ناوگان نیز از دیگر راهکارهاست.
سیفی با بیان اینکه همین رویه در مورد موتورسیکلت‌ها هم صدق می‌کند و چندین 
و چند پروژه در این زمینه می‌توان تعرف و اجرایی کرد، گفت: اگر موتورسیکلت‌های 
کار تهران، برقی شــود، مصرف بنزین تهران به نصف کاهش می‌یابد، چرا که تردد 

موتورسیکلت‌های کار در تهران بسیار تردد بالایی است.

زیان‌دهی خودروسازان طی 
سال‌های اخیر نه تنها کنترل 
نشــده که مدام بــر آن هم 
افزوده شــده است؛ تا جایی 
که این صنعت را به نابودی 

نیز نزدیک کرده است.
آنچــه از تاب‌آوری صنعــت خودروســازی در طول 
جنگ کاست، عارضه‌هایی بود که رنگ‌وبوی نظامی 
و منشأ خارجی نداشت؛ بلکه می‌شد ردپای آن را در 
سیاست‌های غیرکارشناسی و مداخله‌های آسیب‌زا 
در فرآیند قیمتی و توزیع خودرو جستجو کرد؛ چنانکه 
سایپا، بزرگ‌ترین خودروساز دولتی کشور سال گذشته 
را با یکی از کم‌ســابقه‌ترین دوره‌های کاهش تولید و 
متعاقب آن کاهش فروش و نقدینگی آغاز و سپری کرد. 
آن هم در شرایطی که مشکلات ناشی از عدم تامین 
نقدینگی به محدوده این مجموعه محدود نمانده و به 
زنجیره تامین سرایت کرد و شرکت‌های قطعه‌سازی 

را متأثر ساخت. نتیجه آن شد که این مجموعه عظیم 
در اسفند 1404، سقوط 40 درصدی تولید را تجربه 
کند. همچنین میزان تولید سایپا برای نخستین بار 
در تاریخچه صنعت به 2.5 برابر کمتر از ایران خودرو 
)رقیب سنتی خود( رسید که به از دست‌رفتن بخش 

قابل‌توجهی از بازارش انجامید.
بررسی صورت‌های مالی شش‌ماهه نخست سال ۱۴۰۴ 
نشــان می‌دهد اگرچه درآمد عملیاتی ایران‌خودرو و 
سایپا افزایش یافته، اما تداوم زیان و رشد فشار بدهی 
همچنان مهم‌ترین چالش مالی این دو خودروساز است.
بررسی صورت‌های مالی شش‌ماهه نخست سال ۱۴۰۴ 
دو خودروساز بزرگ کشور نشان می‌دهد اگرچه درآمد 
عملیاتی این شرکت‌ها نســبت به مدت مشابه سال 
گذشته افزایش یافته، اما ســاختار هزینه‌ای و فشار 
بدهی همچنان مانع بهبود وضعیت سودآوری شده 

و زیان عملیاتی و خالص در هر دو شرکت ادامه دارد.
بر این اساس، درآمد عملیاتی ایران‌خودرو در شش‌ماهه 
نخست سال ۱۴۰۴ حدود ۲۱۲۰ هزار میلیارد ریال 
ثبت شده که در مقایسه با درآمد ۱۳۹۴ هزار میلیارد 

ریالی مدت مشابه سال قبل، از رشد حدود ۵۲ درصدی 
حکایت دارد.

با وجود این افزایش درآمد، زیان عملیاتی ایران‌خودرو 
در این دوره به حدود ۱۰۶ هــزار میلیارد ریال و زیان 
خالص آن به ۱۳۶ هزار میلیارد ریال رســیده است؛ 
در حالی که در شش‌ماهه نخست سال ۱۴۰۳، زیان 
عملیاتی این شرکت حدود ۷۳ هزار میلیارد ریال و زیان 

خالص آن ۱۱۸ هزار میلیارد ریال گزارش شده بود.
زیان‌دهی خودروسازان طی ســال‌های اخیر نه تنها 
کنترل نشــده که مدام بر آن هم افزوده شده است؛ تا 
جایی‌که این صنعت را به نابودی نیــز نزدیک کرده 
اســت، از این منظر، برای نجات این صنعت نیاز است 
که دولت جدید برنامه‌ای دقیق و راهگشا جهت کنترل 
این افزایش زیان‌دهی و جبران آن داشــته باشد. اما 
واکاوی این مســاله که این زیان چگونه ایجاد شده و 
ریشه اصلی آن را در کجا باید جست‌وجو کرد و اینکه 
بدانیم عوامل اصلی این سطح از زیان چیست، باید از 
جمله اولویت‌های اصلی دولت در حوزه خودروسازی 

قرار گیرد.

شایلی قرایی
News kasbokar@gmail.com

خودروسازان در زیان انباشته غرق شده اند

انباشت بحران در تولید خودرو 

شهرک‌های صنعتی از قطعی برق مستثنی شوند

تشکیل قرارگاه رفع بحران سوخت ضرورت دارد

پنج هزار واحد استیجاری تأمین شد

ورود دولت به بازار اجاره
سناریوهای سیاسی و افزایش قیمت خودرو 

بابک صدرایی، کارشناس خودرو 
جمیع عوامل، صنعت خودرو را به این حال و 
روز در آورده است. بحث تخصیص و نبود ارز، 
کمبود نقدینگی و فشــار روی خودروسازان 
وجود دارد. همچنین عدم پرداخت به موقع 
مطالبات قطعه‌ســازان، عامل کهنه‌ای است 
که سال‌ها وجود داشته و حالا بیشتر و بیشتر 

می‌شود.
بحث کمبــود بــرق، گاز، انــرژی و آب در 
فصل‌هــای مختلــف، چالش‌هــای مهــم 
خودروسازان است. همچنین چالش جنگ و 
تاثیراتی که به لحاظ روانی و اقتصادی داشته، 
همه عواملی اســت که باعث شــده صنعت 
خودروسازی ایران به این روز برسد. البته عامل 
مهم‌تر، تحریم‌ها و فشارهای تحریمی بیشتر 
است که جلوی توسعه صنعت و تولید محصول 
مدرن‌تر و بهتر را می‌گیرد. پلتفرم‌های قدیمی 
هم که هر کاری هم بکنید، به لحاظ کیفی و 
حتی کمــی دیگر نمی‌تواند خیلــی برای ما 

تاثیرگذار باشد.
همه این عوامل باعث شــده قطعه‌ســازی و 
صنعت خودروسازی ما که به یکدیگر وابسته 
هستند و قطعا قطعه‌ســازی زیربنای صنعت 
خودروسازی کشور هســت، با این مشکلات 
کنونی مواجه شوند و جا دارد همه این عوامل 
را کارشناسی و بررســی کنیم و تا جایی که 

می‌شود، اوضاع را بهبود و سروسامان داد.
با این حال، ادامه این روند به شرایط سیاسی 
کشور بستگی دارد. اگر شــرایط سیاسی به 
همین روال ادامه پیدا کند و توافق یا تفاهمی 
صورت نگیرد و یا حتــی درگیری نظامی رخ 
دهد، بازار ابتدا وارد رکود می‌شــود و پس از 
آن، در صورت کاهش عرضه خودرو به بازار، 
ممکن است بازار خودرو دوباره شاهد افزایش 

قیمت‌ها باشد.
در مقابل، اگر توافق یا تفاهمی حاصل شود و 
سیگنال مثبتی مبنی بر ورود خودرو به کشور 
و عادی شدن عرضه خودرو ارسال شود، ریزش 
قیمت‌ها بیشتر می‌شود. در این میان، قیمت 
دلار نیز عامل بسیار مهمی است که در حال 
حاضر در محدوده‌ای ثابت قرار دارد و باید دید 
آیا امکان رشد بیشتری خواهد داشت یا خیر.

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابر رای شماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۰۰۱۶۰۴۰۳۵۹ هیات اول / دوم موضوع قانون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در 
واحد ثبتی حوزه ثبت ملک محمودآباد تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی 
آقای / خانم مهدی شــاکری کناری فرزند محمدرضا بشماره شناسنامه ۴۴ 
صادره از بابلسر در ششدانگ یک قطعه زمین با بنای احداثی به مساحت ۳۰۰ 
متر مربع پلاک ۴۸۳۸ فرعی از ۳۶ اصلی بخش ۲ واقع در سرخرود خریداری 
از مالک رسمی خانم فاطمه صغری عبدی محرز گردیده است. لذا به منظور 
اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شــود در صورتی 
که اشخاص نسبت به صدور ســند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند 
می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این 
اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، 
دادخواســت خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت 
انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر 
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مهدی آزاد رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابر رای شماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۰۰۱۶۰۴۱۳۷۷ هیات اول / دوم موضوع قانون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در 
واحد ثبتی حوزه ثبت ملک محمود آباد تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی 
آقای / خانم نادعلی عباسی فرزند قربان بشــماره شناسنامه ۳۳۰ صادره از 
محمودآباد در ششــدانگ یک قطعه زمین مزروعی با کاربری کشاورزی که 
میزان ۴.۴ سیر مشاع عرصه آن و قف می باشد به مساحت ۳۷۵۰ متر مربع 
پلاک ۲۰۲ فرعی از ۲۱ اصلی بخش ۱۰ واقع در میر علمده خریداری از مالک 
رســمی آقای اصغر عباسی محرز گردیده اســت. لذا به منظور اطلاع عموم 
مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شــود در صورتی که اشخاص 
نسبت به صدور ســند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از 
تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم 
و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست 
خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت 
مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات ســند مالکیت صادر خواهد شد. 
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مهدی آزاد رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابر رای شماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۰۰۱۶۰۰۰۳۶۵ هیات اول / دوم موضوع قانون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در 
واحد ثبتی حوزه ثبت ملک محمودآباد تصرفات مالكانه بلا معارض متقاضی 
آقای / خانم نریمان شجاعی فرزند حمید بشماره شناسنامه ۰۰۱۴۷۰۶۲۸۸ 
صادره از تهران در ششــدانگ یک قطعه زمین با بنای احداثی که میزان ۲۰ 
سیر مشاع عرصه آن وقف می باشد به مساحت 252/40  متر مربع پلاک ۱۶۴ 
فرعی از ۴ فرعی از ۱۶ اصلی بخش ۱۰ واقع در آباد محله خریداری از مالک 
رسمی آقای نریمان شجاعی محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم 
مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شــود در صورتی که اشخاص 
نسبت به صدور ســند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از 
تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و 
پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست 
خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند.بدیهی است در صورت انقضای مدت 
مذكور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات ســند مالکیت صادر خواهد شد. 
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فناوری و 
اطلاعات

تبليغات 
خلاق

روزنامــه »كســب و كار« جهت طرح مســائل و مشــكلات خوانندگان 
محترم،ستوني را با عنوان نامه به ســردبير راه‌اندازي کرده است. از اين‌رو 
شــما خواننده محترم مي‌توانيد از طريق ارسال نامه به پست الكترونيكي     
newskasbokar@gmail.com صداي خود را به گوش مســئولان 

برسانيد. 

نامه به سردبير

رهبري منابع انساني
»من به نيروي كار، به ويژه جوانان توصيه مي‌كنم كه كار را براي ياد گرفتن، نه 
پول درآوردن، بخواهند. نخست برای آموزش و پرورش خود سرمايه‌گذاري 
كنيد، در اين دنيا تنها دارايي مغز ماست. امروزه در سايه تغييرات پرشتاب 
و فراوان، آنچه مي‌دانيد اهميت ندارد زيرا دانســته‌ها زود كهنه مي‌شــوند. 
شــتاب يادگيري تازه‌ها مهم است. بســياري از مردم به برد نمي‌رسند زيرا 
از باخت مي‌ترسند. افراد هوشمند كســاني را به استخدام درمي‌آورند كه از 
خودشان هوشمندترند. شكست، برندگان را به هيجان وامي‌دارد و بازندگان 
را به شكست مي‌كشاند. فرزندان ما نمي‌توانند با قانون‌هاي پيشين به بازي 
بپردازند، خيلي خطرناك است. در دنياي كنوني كه سخت رو به دگرگوني 
دارد، پدران و مادران بايد به انديشه‌هاي نو و دليرانه روي خوش نشان دهند.« 
اينها سخنان رابرت كيوساكي، نويســنده و سرمايه‌گذار موفق و مشهور اين 
روزهاي جهان است. وي معتقد اســت براي موفقيت مالي در دنياي امروز، 
ما نيازمند انديشــه‌هاي نويني هســتيم كه در اين كتاب عرضه مي‌شوند. 
فروش بسيار بالاي كتاب‌هاي كيوساكي نشان از كاربردي بودن آموزه‌هاي 
او دارد. كتاب »باباي دارا، باباي ندار« نوشــته رابرت كيوســاكي و شارون 
 لچتر با ترجمه عبدالرضا رضايي‌نژاد توســط ســازمان فرهنگي فرا منتشر

 شده است. 

معرفي كتاب

خودشيفته‌ها اســتاد القاي احساس هســتند. آنها براي رابطه‌تان 
مجموعه‌اي از قواعد را وضع مي‌كنند كه شــامل حال خودشــان 
نمي‌شود. در ادامه ۸ نشــانه از رابطه داشتن با يك خودشيفته آمده 

است: 

۱. تغيير عقيده‌تان از نظر او بي‌احترامي است 
  »تو گفتي ســاعت ۶ به ســينما مي‌روي اما حالا مي‌گويي ساعت

 ۸ مي‌روي. چطور مي‌تواني به اين راحتي برنامه‌ها را عوض كني؟« 
چون شما يك چيز شگفت‌انگيز به نام قدرت اختيار داريد. انسان‌ها 
حق دارند در هــر زماني و به هر دليلي تغيير عقيــده بدهند. وقتي 
عقيده‌تان را درباره چيزي تغيير مي‌دهيد، باعث مي‌شويد خودشيفته 
احساس كند ســلطه خودش را از دســت داده است. خودشيفته‌ها 
سعي مي‌كنند با حربه ســكوت، القاي احســاس گناه  و پديده‌اي 
 به نام چراغ گاز ســلطه خود را بازيابند. درباره چــراغ گاز در ادامه

 خواهيد خواند. 

۲. مصرانه چيزي را كه گفته يا كاري را كه كرده اســت، 
انكار مي‌كند و باعث مي‌شود با خودتان بينديشيد در حال 

ديوانه شدن هستيد 
حاضر هستيد قسم بخوريد خودشيفته به شــما گفته است امروز 
جان را از مدرسه به خانه مي‌رساند. در واقع، اين را ۲ بار با او هماهنگ 
كرده‌ايد اما حالا خودشــيفته مي‌گويد هرگز چنين چيزي به شما 
نگفته است. ممكن است با خودتان فكر كنيد شايد من فقط خيال 

كرده‌ام. كم‌كم برداشت خودتان از واقعيت را زير سوال مي‌بريد. 
حتي اگر مدرك مستدلي داريد كه خودشيفته چيزي را گفته يا كاري 
را انجام داده است، به شما مي‌گويد اشتباه فهميده‌ايد، يا گستاخانه 
دروغ مي‌گويد و ادعا مي‌كند هرگز چنين چيزي نبوده اســت. يكي 
از روش‌هاي خودشيفته براي سلطه يافتن اين است كه شما را وادار 
مي‌كند دائم به سلامت عقلي خود شك كنيد. براي سلطه يافتن بر 

شما چه راهي بهتر از اين است كه به شــما القا كند )يا صراحتا 
بگويد( ديوانه هستيد. اين پديده انكار يا تغيير حقيقت چراغ 
گاز ناميده مي‌شود و يكي از نشانه‌هاي يك خودشيفته است. 
اين اسم از فيلمي درســال ۱۹۴۴ به نام چراغ گاز گرفته شده 
است كه در آن يك مرد ذهن همسرش را دستكاري مي‌كند 
تا او فكر كند در حال ديوانه شــدن است. يكي از روش‌هاي او 

كم كردن نور چراغ و سپس زياد كردن آن در خانه است. وقتي 
همســرش درباره تغيير ميزان نور با آن مرد حرف مي‌زند، او ادعا 

مي‌كند نمي‌داند همسرش از چه حرف مي‌زند. 

۳. در نظر ديگران خوشــرو و خوش‌برخورد 
است

خودشيفته‌ها دوست دارند خوب به نظر برسند و 
رفتاري داشته‌باشند كه خوب پنداشته مي‌شود. با 

اين حال، ‌پشت درهاي بسته داستان چيز ديگري 
است. احســاس مي‌كنيد اصلا شــخصيت واقعي فردي 
را كه بــا او زندگي مي‌كنيد، نمي‌شناســید. در مشــاوره 
خانواده، حتي ممكن است مشاور نپذيرد او همان فردي 

است كه شما مي‌گوييد. به ياد داشته ‌باشيد، 
 خودشــيفته‌ها اســتاد بازي‌دادن 

هستند. 

۴. اگر او را ترك كنيد دوباره شــما را به سوي خودش 
مي‌كشد 

بيشترين ترس خودشيفته اين اســت كه بفهمد او را ترك كرده‌ايد. 
خودشيفته توجه مي‌خواهد، اينكه توجه مثبت باشد يا توجه منفي 
اهميتي ندارد. خودشيفته از حربه سكوت استفاده مي‌كند تا در رابطه 
سلطه داشته‌باشد. اگر سعي كنيد با خودشيفته ارتباط برقرار كنيد 
يا نشان دهيد از حربه سكوت ناراحت هستيد، توجه مورد نيازشان را 
دريافت مي‌كنند. اگر به حربه سكوت بي‌توجهي كنيد، خودشيفته 
سعي مي‌كند شما را دوباره به سوي خودش بكشد. گاهي به اين روش 
»مكش« مي‌گويند، مثل يك جاروبرقي. خودشيفته به قدري قوي 
عمل مي‌كند كه شما اكنون دوباره به همان روال رابطه بازگشته‌ايد. 
يك تجديد ديدار شاد با يك فوران خشم جايگزين مي‌شود كه حتي 

از قبل هم شديدتر است. 

۵. خودشيفته صرفه‌جو نيست، خسيس است، مگر اينكه 
براي خودش چيزي بخرد 

خودشــيفته به شــما مي‌گويد امســال آنقدر پول ندارد كه هديه 
خوبي براي تولدتان بخرد. بعدا مي‌بينيــد يك بغل لباس جديد در 
كمدش است. وقتي با هم براي تفريح بيرون مي‌رويد از شما انتظار 
دارد هزينه‌ها را بپردازيد و اگر نپردازيد، احساس گناه را به شما القا 
مي‌كند و از تمام دفعاتي كه هزينه يك فعاليت را پرداخته اســت با 
شما حرف مي‌زند. دوباره با بي‌ميلي كيف‌پول‌تان را بيرون مي‌آوريد، 

چون نمي‌خواهيد با عواقب بدي كه مي‌دانيد در پي مقابله با 
خودشيفته وجود دارد سر و كار داشته‌باشيد. 

۶. هدايايي به شما مي‌دهد كه حيرت 
مي‌كنيد

خودشــيفته‌ براي تولدتان هديه‌اي به 
شــما مي‌دهد كه هيچ ربطي 
به علايق‌تان ندارد. در واقع، 
هديه‌اي كه به شما مي‌دهد 
آنقدر بي‌ربط اســت كه با 
خودتان فكر مي‌كنيد 
شــايد هديه‌تان با 
هديه فــرد ديگري 
اشــتباه شده است. 
انگار آن هديه چيزي 
اســت كه بدون فكر از 
قفسه فروشگاه برداشته 
شده است. اين هدايا را 
وقتي به شما مي‌دهد 
 كــه جــز خودتان 
دو نفر كســي در 

خانه نيست. اگر در حضور ديگران هديه‌اي به شما بدهد، شايد يك 
هديه گران‌قيمت باشد كه مي‌دانيد در وسع هيچ‌يك از شما دو نفر 
نيست. به ياد داشته ‌باشيد خودشيفته دوست دارد در مقابل ديگران 

خوب ديده شود. 

۷. تعطيلات‌تان معمولا خراب مي‌شود
انگار همسرتان وقتي با شماســت واقعا ناراحت است يا درست قبل 
از تعطيلات مهم مثل كريســمس، غيبش مي‌زند. حتي نمي‌توانيد 
به ياد بياوريد دعوا سر چه موضوعي بوده اما يك دعوای بزرگ بوده 
است. در ذهن‌تان بارها و بارها مرور مي‌كنيد چه كاري كرده‌ايد كه 
باعث ناراحتي خودشيفته شده‌ايد. حقيقت اين است كه ممكن است 
اصلا هيچ كاري نكرده‌باشيد. خودشيفته‌ها از اينكه تمركزتان روي 
آنها نباشد، نفرت دارند، شــما واقعا به خاطر مهماني‌هاي مربوط به 
تعطيلات در محل كارتان و سازمان‌هاي اجتماعي‌تان مشغله زيادي 
داشته‌ايد )كه بايد داشته‌باشيد.( همچنين خودشيفته با اين موضوع 
كه همسرش، مستقل از او شاد باشد، مشكل دارد. براي همين، اكنون 
در تعطيلات با خودتان فكر مي‌كنيد خودشــيفته كجا رفته است و 

خودتان را به خاطر آن آزار مي‌دهيد. 

۸. به همه مي‌گويد شما واقعا ديوانه هستيد
به ياد بياوريد خودشيفته به شما گفته‌بود همسر قبلي‌اش واقعا ديوانه 
بوده است و عاقبت با فردي باثبات )يعني شما(رو به رو  
هستند. حالا از طريق دوستان و اقوام پي مي‌بريد 
همســر ســابق‌تان به همه مي‌گويد شما 
ديوانه هســتيد و از آنجا كه همه او را 
خوشرو مي‌پندارند )مورد ۳ را در بالا 
ببينيد(، نگران هستيد اين آدم‌ها 
حرف‌هاي خودشيفته را درباره 
شما باور كنند. حتي ممكن 
اســت دوســتان يا اقوامي 
داشته‌باشــيد كــه طرف 
خودشيفته را مي‌گيرند. 
متوجــه مي‌شــويد آن 
آدم‌ها به هــر نحو ديگر 
واقعــا نمي‌خواهنــد با 
شــما باشــند. دوستان 
واقعي‌تــان حقيقــت را 

مي‌دانند. 
احتمال بروز اين رفتار ناشي 
از خودشيفتگي بعد از يك 
دعوا يا بعد از پايان رابطه‌تان 

بيشتر مي‌شود. 
منبع: . سايكولوژي تودي
 ترجمه: بازده

۸ نشانه واقعي كه با يك خودشيفته روبه رو  هستيد 

چرا در سازمان‌ها اختلاف به 
وجود مي‌آيد؟

در مواردی اختلافات بسياري ميان مديران 
 با هم و كاركنان با سازمان، باعث از بين رفتن

 كســب و كاري موفق مي‌شود و هميشه اين 
ســوال برايم مطرح بود كه چرا اين اتفاق رخ 
مي‌دهد؟ چرا در كشور ما، ديدن سازماني با 

قدمت چند ده ساله تا اين حد عجيب است؟
چند وقت پيش يك مدير قديمي اين سوال 

را از من پرسید.
 او به‌تازگــي با يك بحــران بــزرگ از اين 
جنس در ســازمانش مواجه شــده بود. من 
بــراي وي توضيــح دادم كه اين مشــكل 
 معمولا براساس مشــكلات دروني سازمان

 رخ مي‌دهد نه براســاس مســائل تاثيرگذار 
بيروني. چيزهايي شبيه اينها: 

با هم حرف نمي‌زنيم: مشكلات و اختلافات 
كاري و حتي شــخصي، طبيعي‌‌اند و حدي 
از تعارض هم براي رشــد و پيشرفت فردي 
و سازماني لازم اســت اما وقتي كه حرف‌ها 
در دل مي‌ماند و گفته نمي‌شــود، به‌تدريج 
زخم‌شان كهنه مي‌شــود و زخم‌هاي كهنه، 

هميشه خطرنا‌ك‌اند.
انتظارات‌مــان از يكديگر همســطح 
نيستند: بخشــي از اين مشكل، البته ريشه 
در حرف نزدن‌هاي ما دارد اما بسياري از اين 
انتظارات هم با معيار منطــق و علم و تجربه 
سازگار نيستند. كافي است كمي از انتظارات 
احساسي فاصله بگيريم و تلاش كنيم اندكي 
منطقي به دنيا و ســازمان محل كارمان نگاه 

كنيم. 
توزيع منافع در سازمان عادلانه نيست 
يا آدم‌ها درباره آن توجيه نيستند: اولي 
كه بديهي اســت اما دومي به‌نظرم مشــكل 
شــايعي اســت كه خيلي هم بــه آن توجه 
نمي‌شود. متاســفانه اغلب ما توجيه نيستيم 
كه حق هر كســي در ســازمان چقدر است، 
در درجه اول براســاس شايســتگي‌هاي او، 
كار و عملكردش در سازمان تعيين مي‌شود 
 و نه مقايســه با ديگــران و مخصوصا مالكان

 كسب و كار. 

اورژانس كسب و كار مهارت

با توســعه روز‌افزون تجــارت در ميــان ملت‌ها و 
گستردگي روابط تجاري درون مرزها، نياز به وجود 
مجموعه‌اي از اعتمادهاي دوطرفه براي پيشــبرد 
تجــارت بين‌الملل در فضاي گســترده‌تر - و حتي 
تجارت‌هاي كوچك‌تر در فضاهــاي درون مرزی- 
به‌خوبي احساس مي‌شود. در دهكده جهاني امروز، 
حصول اعتماد براي طرفين يك تجارت به‌سادگي 
امكان‌پذير نخواهد بود و اين در حاليست كه از طرفي 
بدون حصول اين اعتماد هم نمي‌تــوان به تجارت 
پرداخت زيرا فروشنده بايد به‌نحوي اعتماد خريدار را 
براي تحويل دادن كالا و خريدار نيز اعتماد فروشنده 

را براي پرداخت هزينه كالا جلب كند. 
حقوقدانان براي جلوگيري از تضييع حق هر كدام از 

طرفين تجارت، اقدام به تنظيم قراردادهايي مي‌كنند 
كه نفع هر دو طرف در آن به‌طور كامل رعايت شود و در 
صورت تضييع حق هر كدام از طرفين قرارداد توسط 
طرف ديگر، ضمانت اجراهايي در قرارداد ذكر مي‌شود 
كه در راستاي حصول اعتماد براي هر دو طرف باشد. 

گاهي تصور مي‌شود كه تنظيم و انعقاد قرارداد 
فقط براي زماني است كه دو طرف قرارداد 
همديگــر را نمي‌شناســند. در صورتي 
كه فلســفه تنظيم قرارداد، پيشــگيري 

از ســوءتفاهم، مشخص شــدن محدوده 
مسئوليت‌ها، سند تعهد، اعتماد دوطرفه و بسياري 
از مسائل پيش‌بيني نشده در كسب و كارها به‌ويژه 

كسب و كارهاي سنتي و خرده‌فروشي است. 

قراردادهاي تجاري

اضافه‌كاري خوب است يا بد؟ 
امــروزه اضافــه‌كاري به عنــوان يكي از 
موضوعــات قابــل توجــه در مديريت 
منابع انســاني، فكر برخي از پژوهشگران 
دانشگاهي و ســازماني را به خود مشغول 
كرده اســت. اينكه اضافه‌كاري تا چه حد 
مفيد اســت و آيا روش اســتفاده از آن با 
ماهيت اين ابزار مديريتي سازگاري دارد 
يا خير، از سوالاتي است كه اين پژوهشگران به‌دنبال پاسخ آن هستند. آنها 
معتقدند استفاده از اضافه‌كاري به عنوان يكي از ابزارهاي مديريت منابع 

انساني در حداقل 3حالت زير مجاز است: 
- روشي براي افزايش اســتفاده كارآمد از دارايي‌هاي ســرمايه‌اي مانند 

تجهيزات و تاسيسات
- واكنش سريع به حجم كار در مقابل نيازهاي موقت به منابع انساني 

- عدم امكان پيش‌بيني مدت انجام كار و در نتيجــه جبران آن از طريق 
اضافه كاري  

علاوه بر وضعيت‌هاي فوق، در ســازمان‌هاي ايراني يكــي ديگر از دلایل 
متداول اضافه‌كار كه مانوس‌تر است، غيبت همكاران يا كمبود نيرو است. 

نكته مهمي كه در اضافه‌كاري بايد مورد توجه قرار گيرد )که معمولا قرار 
نمي‌گيرد ( طراحي و تدوين شاخص‌هاي بهره‌وري به اين منظور است كه 
چه ميزان كار در ساعات عادي قابل انجام اســت و چه ميزان در ساعات 
اضافه‌كاري. فقدان اينگونه شــاخص‌ها توانايي مديران را در تشــخيص 

مشكلات كارايي و نظارت بر انجام اضافه‌كاري كاهش مي‌دهد. 
آنچه مسلم است اين اســت كه بايد نياز به اضافه‌كاري پيش‌بيني شده و 
طرح‌هايي براي آن وجود داشته باشــد. همچنين از عدم سوءاستفاده از 
اضافه‌كار بايد اطمينان حاصل كرد و دست آخر اينكه اطلاعات مربوط به 
هزينه‌ها و توجيه اضافه‌كاري بايد از طريق يك سيستم اطلاعات مديريت 

همواره در دسترس باشد. 
نظرشــما درباره اضافه‌كاري چيســت؟ آيا به‌خاطر نياز مــادي و جبران 
كسورات از اضافه‌كار اســتفاده مي‌كنيد؟ آيا پرداخت پاداش تحت عنوان 

اضافه‌كاري را كه در برخي سازمان‌ها شايع است، درست مي‌دانيد؟

خلاقيت در گروه
زماني كه ما انســان‌ها در يك گــروه قرار 
مي‌گيريــم، ســاير انســان‌ها به شــكل 
شگفت‌آوري قدرت تاثيرگذاري بر ما را دارند. 
گروه‌ها مي‌توانند خلاقيت ما را از بين ببرند، ما 
را به كار بيشتر جذب كنند، به ما امكان كمتر 
كردن وظايف‌مان را بدهند، تصميمات ما را 
منحرف كنند و ما را از سخن گفتن بازدارند. 

كليدهاي درك رفتار آدمي 
 زندگي ما به عنوان شهروند، به عنوان كارمند، به عنوان دوست و...   در مطالعه 

روانشناسي گروه‌ها نهفته است اما رابطه كار گروهي و خلاقيت چيست؟
خلاقيت پرورش‌دهنده رشــد اقتصادي اســت، نوآوري‌هــاي هنرمندانه و 
پيشرفت‌هاي فناورانه عوامل اصلي حركت رو به رشد جوامع انساني هستند. 
اگرچه گروه‌ها اگر بد سازماندهي شوند، مي‌توانند آرزوهاي بزرگ را نابود سازند. 
روانشناسان مدت‌هاست مي‌دانند كه اجراي »توفان فكري« جاده‌اي مطمئن 
به سوي كاهش پديد آمدن ايده‌هاي تازه و نوآوري‌ها نسبت به زماني است كه 
به تنهايي كار مي‌كنيم. در گروه‌ها ما تنبلي مي‌كنيم، احساس نگراني داريم و 
ايده‌هاي شخصي‌مان را خيلي زود وقتي داريم به حرف ديگران گوش مي‌دهيم، 
فراموش مي‌كنيم.اين موضوع نشان مي‌دهد كه گروه‌ها در ارزيابي ايده‌ها نسبت 
به ايجاد آنها بهترند. بنابراين با وجود عمر طولاني توفان فكري، اين ابزار بهتر 

است براي هدف اصلي ايجاد آن به‌كار گرفته نشود. 
حتي وقتي ما به صورت فيزيكــي از گروه‌هاي‌مان فاصله داريم، آنها همچنان 
مي‌توانند با استانداردهاي نامناســبي كه به اعضاي خود تحميل مي‌كنند، از 
خلاقيت جلوگيري كنند. چيزي كه روانشناســان از آن بــا عنوان »نرُم‌هاي 
گروهي« ياد مي‌كنند، مي‌تواند خلاقيت را با بازتعريف آن تحت عنوان هماهنگي 
محض با گروه از بين ببرد. اتفاقي نيست كه برخي از بزرگ‌ترين پيشرفت‌ها در 
تاريخ علم توسط كساني ايجاد شــده‌اند كه خارج از فضاي تفكر معمول كار 

مي‌كردند. گاهي تك‌روي واقعا بهتر است.

يادداشت مدير

خلاقيت 



5

I N FO@biznews. ir

www.kASBOKARNEWS. ir 1405 روزنامه كسب و كار| سال دهم،شماره 3521 شنبه 9 خردادماه

مدیر فرودگاه شهدای ایلام:
آمادگی کامل فرودگاه شهدای 
ایلام برای ازسرگیری پروازها 

پس از شرایط جنگی
مدیر فرودگاه شــهدای ایلام از آمادگی کامل این 
فرودگاه برای ازســرگیری پروازها پس از شرایط 
جنگی خبر داد.  ایلام- محمدتقی ســلجوقی در 
حاشیه برپایی میز خدمت فرودگاه شهدای ایلام 
و در گفتگو با خبرنگاران، با اشــاره به روند توسعه 
زیرساخت‌های این فرودگاه اظهار داشت: با هدف 
ارتقای ســطح ایمنی پروازها، ظرفیت پذیرش و 
تســهیل در تردد هواپیماها ، بویژه در ایام اربعین 
بدلیل ترافیــک بالای پــروازی از طرح مطالعاتی 
افزایش محل‌های پارک هواپیما از ۳ به ۵ مورد انجام 
گرفته و به زودی اجــرای این عملیات آغاز خواهد 
شــد. وی برپایی این میز خدمت را فرصتی برای 
دیدار چهره‌به‌چهره با شهروندانی دانست که طی ۸۰ 
شب گذشته با تجمعات خود خواستار خون‌خواهی 
امام امت بوده‌اند و افزود: شنیدن دغدغه‌های مردم 
عزادار و پاسخگویی به مطالبات آن‌ها، اولویت اصلی 
ما در این برهه حساس است. مدیر فرودگاه شهدای 
ایلام با اشاره به وضعیت فعلی ناوگان هوایی در این 
استان تصریح کرد: از آغاز جنگ تحمیلی و طبق 
دســتورالعمل‌های ابلاغی، پروازهای این فرودگاه 
مشابه سایر فرودگاه‌های کشور متوقف شده است. 
این در حالی اســت که پیش از این، هفته‌ای ۲۲ 
سورتی پرواز به مقاصد تهران و مشهد از این فرودگاه 
انجام می‌شــد. وی در پایان به نزدیکی ایام اربعین 
حسینی اشاره کرد و گفت: فرودگاه ایلام آمادگی 
کامل دارد تا در صورت بازگشایی مسیرهای هوایی، 
بهترین خدمات را به ترافیک پروازی این ایام و زائران 

عتبات عالیات ارائه دهد.

باهدف تسهیل خدمت رسانی و پاسخگویی 
به شهروندان انجام گرفت:

صدورآنی بیش از 3900 قطعه 
کارت هوشمند ســوخت در 

منطقه آذربایجان شرقی
ناصر راشدی مدیر شــرکت ملی پخش فرآورده 
های نفتی منطقه آذربایجان شرقی ازصدورآنی 
بیش از 3900 قطعه کارت هوشمندســوخت با 
هدف تسهیل خدمت رســانی و پاسخگویی به 

شهروندان خبر داد.
 ناصر راشدی مدیر منطقه، با بیان اهمیت جلب 
رضایت شهرندان و عمل به مسئولیت اجتماعی 
با اصلاح فرآیندهای کاری و بهبود خدمت رسانی 
گفت: با تلاش کارشناسان وهمکاران واحد سامانه 
هوشــمند ســوخت بیش از3900 قطعه کارت 
سوخت تولید و در کمترین زمان ممکن به صورت 

حضوری به متقاضیان تحویل داده شده است.
مدیر منطقه آذربایجان شرقی با اشاره به تسریع 
فرآیند صدور کارت هوشمند ســوخت با فراهم 
شدن زیر ساخت لازم در اســتان افزود، مالکان 
خودروهای ســواری و باری مــی توانندبا ثبت 
درخواســت کارت هوشمند ســوخت در آدرس 
اینترنتیFcs.niopdc.ir با انتخاب گزینه صدور 
آنی کارت سوخت، پس دریافت پیامک مبنی بر 
تولید کارت ســوخت با در دست داشتن مدارک 
هویتی کارت ملی، برگ سبز یا کارت ماشین به 
ستاد منطقه مراجعه و کارت سوخت خود را از واحد 

سامانه هوشمند دریافت نمایند.

آیین افتتاح ایستگاه آتش نشانی 
کوی کوثر به همت بنیاد مسکن 

انقلاب اسلامی
 افتتاح ایســتگاه اتش نشــانی کوی کوثر به همت 
بنیاد مســکن انقلاب اســامی با هزینه ایی بالغ  
بر۱۱۰میلیارد تومان انجام شد.تقویت زیرساخت‌های 
ایمنی و آموزشی اراک؛ ایستگاه عملیاتی کوی کوثر 
وارد مدار خدمت‌رسانی شد ‌ با هدف ارتقای سطح 
آمادگی نیروهای امدادی و افزایش ســرعت عمل 
در مقابله با حوادث، ایســتگاه آموزشی و عملیاتی 
کوی کوثر به عنوان یکــی از تخصصی‌ترین مراکز 
ایمنی شهر، رسماً افتتاح و به شهروندان عزیز اراکی 
تقدیم شد. این پروژه با نگاهی ویژه به آموزش مستمر 
نیروهای جان‌برکف آتش‌نشان و هم‌زمان پوشش 
عملیاتی مناطق پیرامونی طراحی شده است. کاربری 
دوگانه این مرکز این امکان را فراهم می‌آورد تا علاوه 
بر حضور ســریع در صحنه حوادث و کاهش زمان 
طلایی امدادرسانی، بستری مدرن برای بازآموزی و 
ارتقای مهارت‌های فنی پرسنل در محیطی استاندارد 
فراهم گردد. این ایســتگاه در زمینی به مســاحت 
2386.06 متر مربع بنا شــده است.و مساحت زیر 
بنای کل 1076.31 در دو طبقه و همکف و زمین به 
صورت رایگان واگذار شده است و هزینه های اجرایی 

هم 25.75 میلیارد تومان بوده است. 

در ارزیابــی برترین های 
حــوزه اطــاع رســانی 
وزارت نیــرو در جنــگ 
تحمیلی 40 روزه رمضان، 
روابــط عمومــی نیروگاه 
شهیدسلیمی نکا به عنوان برترین روابط عمومی 

حوزه نیروگاهی کشور معرفی شد.

به مناسبت روز ارتباطات و روابط عمومی، عملکرد 
خبرنگاران و فعالان حوزه اطلاع رســانی شرکت 
های تابعه و وابســته وزارت نیرو در جنگ رمضان 
در حوزه های مختلف صنعــت آب و برق زیر ذره 
بین ارزیابــان رفت که در این ارزیابی ســیدمیثم 
عمادی رئیــس اداره روابــط عمومــی نیروگاه 
شهیدسلیمی نکا به عنوان برترین خبرنگار حوزه 
نیروگاهــی معرفــی و محمدحســین کاظم‌زاده 
از نیــروگاه کرمــان و صبــا اکبــری از نیروگاه 
 طرشــت و شــیروان نیز در رده های بعدی قرار 

گرفتند. براســاس این گــزارش در ایــام جنگ 
40 روزه رمضان و با هدف اطلاع رســانی سریع، 
صحیــح و دقیــق و همچنیــن امیدآفرینــی و 
پرهیز از انتشار شــایعات غیررســمی در فضای 
رســانه ای کشــور و افکار عمومی جامعه، 861 
خبــر در پایــگاه اطــاع رســانی وزارت نیــرو 
منتشــر شــد، همچنین بیش از 1100 محتوای 
اطلاع رســانی در شــبکه هــای اطلاع رســانی 
 مجازی وزارت نیرو منتشــر و نیــز 235 کلیپ و 

پوستر تولید شد.

در ارزیابی برترین های حوزه اطلاع رسانی وزارت نیرو در جنگ رمضان:

روابط عمومی نیروگاه نکا به عنوان برترین روابط عمومی حوزه نیروگاهی در جنگ رمضان انتخاب شد

مشــهد اعظم داودلی جدی -رئیس تعمیرات اداره گاز منطقه 
چهار مشهد، گفت: کارکنان صنعت گاز در پالایشگاه‌ها و مناطق 
عملیاتی در جریان حملات به مراکز و تأسیســات انرژی کشور 
به‌صورت ۲۴ ساعته در میدان حاضر بودند و اجازه ندادند شبکه 

گاز کشور دچار اختلال شود. هوشنگ فکری شامگاه شنبه دوم 
خردادماه امســال با حضور در تجمع مردمی خیابان هاشمیه 
مشهد، با اشــاره به اینکه بخشــی از ظرفیت تولید در جریان 
جنگ اخیر تحت تأثیر حملات قرار گرفته است، افزود: عملیات 
بازسازی تأسیسات آسیب‌دیده و بازگشت ظرفیت تولید به روال 
عادی با قدرت در حال انجام است، اما همراهی مردم برای عبور 

از این شرایط خاص، ضروری است.
وی صرفه‌جویــی و بهینه‌ســازی مصرف را »ضــرورت ملی« 
دانســت و تأکید کرد: صرفه جویی در خانه‌هــا می‌تواند نقش 

قابل توجهی در کاهش مصرف انرژی داشــته باشــد. به گفته 
فکری، ۸۳ درصد برق کشــور با گاز تأمین می‌شــود و بنابراین 
 کاهش مصرف برق، همزمان به کاهــش مصرف گاز نیز کمک

می‌کند.
رئیس تعمیرات اداره گاز منطقه چهار مشــهد از شــهروندان 
خواست با رعایت دمای آســایش، خاموش کردن وسایل انرژی 
بر اضافی و مدیریت مصرف، در تأمین پایدار انرژی نقش‌آفرینی 
کنند و این موضوع را صرفاً مســئله‌ای فنی ندانست و آن را یک 

موضوع ملی توصیف کرد.

وی درباره مشــترکانی که مبلغ قبض گاز آنها بالا است گفت: 
امسال شــرکت‌هایی تحت عنوان »کارور« پیش‌بینی شده که 
شهروندان می‌توانند به آنها مراجعه کنند؛ این شرکت‌ها با هزینه 
خودشان مصرف را بررسی کرده و راهکارهای کاهش مصرف را 

اجرا می‌کنند.
فکری در پایان تأکید کرد: کارکنان صنعت گاز به ویژه نیروهای 

امداد شبانه‌روزی در کنار مردم هستند.
در بخشی از این مراسم، جوایز طرح همیار گاز به دانش آموزان و 

معلمان برگزیدگان اهدا شد.

استان ها
News kasbokar@gmail.com

صرفه‌جویی انرژی یک ضرورت ملی است

خبر 

آمادگی کامل دامپزشکی استان البرز برای عرضه بهداشتی دام در آستانه عید قربان

آغاز مطالعات تفصیلی اجرایی آبخیزداری درسطح ۱۰ حوزه آبخیز استان خراسان رضوی

مدیر شرکت خدمات حمایتی کشاورزی ایلام؛  ۱۲۰۰ تن کود فسفاته و پتاسه در انبارهای ایلام ذخیره است

مدیرکل میراث‌فرهنگی کردستان خبر داد : منطقه آزاد بانه ـ مریوان، فرصتی برای تبدیل کردستان به هاب صنایع‌دستی غرب کشور

تحول سبز در منطقه ۷ اصفهان؛ کاهش ۱۵درصد مصرف برق با پنل‌های خورشیدی و چراغ‌های کم‌مصرف

لیلا رضوانی _ در آستانه فرا رسیدن عید سعید قربان،  مدیرکل 
دامپزشکی اســتان البرز، از اتخاذ تمهیدات ویژه و گسترده این 
اداره‌کل برای تأمین سلامت و رفاه حال شهروندان در جریان خرید 

و ذبح دام خبر داد.
دکتر علیرضا جمالی با تأکیــد بر اینکه اولویــت اصلی اداره‌کل 
دامپزشکی اســتان البرز، صیانت از ســامت عمومی جامعه و 
پیشگیری از بروز بیماری‌های مشــترک میان انسان و دام است، 
اظهار داشت: »پیرو جلسات متعدد و کارشناسی‌شده‌ای که طی ده 
روز اخیر برگزار شد، برنامه‌ریزی دقیقی برای ساماندهی عرضه دام 
صورت گرفته است تا شهروندان بتوانند با اطمینان خاطر کامل، 

مناسک خود را به جای آورند.«
وی از ایجاد ۲۴ جایگاه ثابت عرضه دام در سراسر استان خبر داد و 
گفت: »این جایگاه‌ها با هدف دسترسی آسان همشهریان در نقاط 

مختلف جانمایی شده‌اند؛ به‌طوری که ۵ جایگاه در شهرستان کرج، 
۵ جایگاه در شهرستان فردیس، ۴ جایگاه در نظرآباد، ۳ جایگاه در 
اشتهارد و ســایر جایگاه‌ها نیز در دیگر نقاط استان فعال خواهند 
بود. تمام این مراکز تحت نظارت مستقیم بهداشتی قرار دارند تا از 

سلامت دام‌های عرضه‌شده اطمینان حاصل شود.«
مدیرکل دامپزشــکی اســتان البرز با اشــاره به نقــش کلیدی 
کشــتارگاه‌های صنعتی و نیمه‌صنعتی استان در حفظ بهداشت 
عمومی، توصیه کرد: »اگرچه جایگاه‌های عرضه‌شده کاملًا تحت 
کنترل هستند، اما پیشــنهاد اول و مؤکد ما، استفاده از خدمات 
کشتارگاه‌های مجاز استان است زیرا  در این مراکز، تمامی فرآیند 
ذبح تحت نظارت تخصصی کارشناسان ما انجام می‌شود و کمترین 

ریسک بهداشتی را برای شهروندان به همراه دارد.«
دکتر جمالــی در بخش دیگری از ســخنان خــود، از راه‌اندازی 

اکیپ‌های سیار برای حمایت از شهروندانی که امکان مراجعه به 
مراکز ثابت را ندارند، خبر داد. وی در این باره گفت: »درک می‌کنیم 
که برخی از همشهریان به دلیل شــرایط جسمانی یا مشکلات 
تردد، دسترســی محدودی دارند. برای ایــن عزیزان، اکیپ‌های 
سیار پیش‌بینی شده است که از طریق تماس با شماره تلفن ۱۵۱۲ 
فراخوان می‌شوند. شهروندان در صورت خرید دام، می‌توانند با این 
شماره تماس بگیرند تا کارشناسان ما به محل اعزام شده و ضمن 

نظارت بر سلامت دام، ارزیابی‌های بهداشتی لازم را انجام دهند.«
طبق اعلام مدیرکل دامپزشکی البرز، ظرفیت انسانی بسیار خوبی 
برای این ایام در نظر گرفته شده اســت؛ به‌گونه‌ای که در مجموع 
در ۲۴ جایگاه ثابت و تیم‌های ســیار، ۳۵ دامپزشک متخصص، 
۳۲ بازرس بهداشت گوشت و ۲۵ ناظر شــرعی مستقر خواهند 
بود تا علاوه بر ســامت جسمی دام، ذبح شــرعی آن نیز به طور 

کامل تضمین شــود. دکتر جمالی در پایان با تأکید بر اســتمرار 
این نظارت‌ها تا روز عید، از عموم مردم خواســت تا با همکاری با 
 بازرسان دامپزشــکی، خادمان خود را در ارتقای سطح سلامت 

عمومی یاری کنند.

مشهد اعظم داودلی جدی-مدیرکل منابع طبیعی و آبخیزداری 
خراســان رضوی از آغاز مطالعات تفصیلی اجرایی آبخیزداری 
در ۱۰ حوزه آبخیز  اســتان با مساحت بیش از ۱۷۸ هزار هکتار 

خبر داد.
شکاری با تأکید بر نقش کلیدی مطالعات آبخیزداری اعلام کرد: 
مطالعات تفصیلی اجرایی آبخیزداری پایه و اســاس فعالیتهای 
آبخیزداری اســت تا با شناســایی دقیق روابط حاکم بر حوزه 
های آبخیز، امکان تصمیم‌گیری علمی برای اجرای پروژه‌های 

مکانیکی، سازه‌ای و بیولوژیکی وجود داشته باشد و هرگونه اقدام 
بدون پشتوانه مطالعاتی، به هدررفت سرمایه و تشدید مشکلات 

زیست‌محیطی می‌انجامد.
وی خاطرنشان کرد: کلیه پروژه‌های مکانیکی ،بندهای سنگی 
ملاتی، گابیونی و خاکــی و بیولوژیکی ،جنگلکاری، نهالکاری و 
احیای پوشش گیاهی بر پایه داده‌های خروجی همین مطالعات 
تفصیلی طراحی و جانمایی می‌شــوند و این مطالعات، زیربنای 

فنی تمام عملیات آبخیزداری محسوب می‌شود.

شــکاری افــزود: اجــرای صحیــح عملیــات آبخیــزداری 
مبتنی بــر مطالعــات تفصیلی، تأثیر مســتقیمی بــر بهبود 
معیشــت آبخیزنشــینان از جملــه افزایــش تولیــدات 
 کشــاورزی، ایجــاد اشــتغال پایــدار و کاهــش مهاجــرت 

روستاییان دارد.
بر اســاس این گــزارش، حوزه‌های جدید مشــمول مطالعات 
تفصیلی شــامل حوزه بینالود نیشــابور حوزه دیزباد زبرخان ، 
حوزه خرو علیا زبرخان ، حوزه شــهری فریمــان ، حوزه غزالی 

میان جلگه ، حوزه شــهری تایباد ، حوزه محمدآباد ســبزوار ، 
 حوزه کلاته ملو چناران ،حوزه  گفت جغتای  و حوزه یونســی 

بجستان است.
گفتنی است تاکنون در سطح استان، مطالعات تفصیلی اجرایی 
آبخیزداری در ســطح ۲۷۶ حوزه آبخیز با مساحت ۲ میلیون و 
۲۹۰ هزار و ۵۸۴ هکتار انجام شده است. همچنین در ۱۵۱ حوزه 
با مساحت ۵۳۰ هزار و ۶۵۵ هکتار مطالعات مشارکتی با جوامع 

محلی اجرا شده است.

  مدیر شرکت خدمات حمایتی کشــاورزی ایلام گفت: در حال 
حاضر حدود ۱۲۰۰ تن کود )فسفاته و پتاسه( در انبارهای استان 

ذخیره است.
 ایلام- سیامک بیگی در گفت و گو با خبرنگاران  اظهار داشت: 
سال گذشته از سهمیه ۵۴ هزار تنی ابلاغ شده، حدود ۵۱ هزار 

تن کود تأمین و توزیع شد.
وی در ادامه از تحقق بیــش از ۱۰۰ درصدی کــود مورد نیاز 
کشاورزان خبر داد و افزود: علیرغم آسیب‌های وارد شده جنگ 
به برخی انبارهای اســتان، مدیریت شرکت با سرعت عمل بالا 

روند ذخیره‌سازی را از سر گرفت.
مدیر شرکت خدمات حمایتی کشــاورزی ایلام گفت: در حال 
حاضر حدود ۱۲۰۰ تن کود )فسفاته و پتاسه( در انبارهای استان 

ذخیره است.
بیگی اضافه کرد: همچنین در شهرستان های مهران و ایلام، ۳۰۰ 
تن کود اوره ذخیره شده و ۱۵۰۰ تن دیگر نیز در مسیر ورود به 

انبارهای استان قرار دارد.
وی گفت: با توجه به هزینه‌های بــالای حمل‌ونقل و انبارداری، 
شرکت در سال جاری سیاست »توزیع مستقیم« را اتخاذ کرده 

است.
مدیر شــرکت خدمات حمایتی کشــاورزی ایلام عنوان کرد: 
با الگوبرداری از ســال گذشــته ۸۵ درصد کود اوره مستقیماً 
به کارگزاران تحویل داده شــد تا هزینه‌های تمام‌شــده برای 

کشاورزان کاهش یابد.
وی تصریح کرد: در حال حاضر ۷۰ کارگزار در سطح استان فعال 
هستند که شهرســتان دهلران با توجه به سطح زیر کشت بالا، 

رتبه نخست نیاز را در اختیار دارد.
بیگی افزود: پیش‌بینی می‌شــود با پایش ســامانه پهنه‌بندی، 

در اوایل تابســتان )ماه تیر ماه(، کودهای مــورد نیاز در اختیار 
کشاورزان قرار گیرد.

وی تاکید کرد: با توجه اهمیت مصرف کودهای شیمیایی جهت 
کشاورزان وظیفه ما در هر شرایطی حتی در سخت ترین لحظات 

حفظ زنجیره توزیع نهاد های کشاورزی می باشد.
مدیر شــرکت خدمات حمایتی کشــاورزی ایلام عنوان کرد: 
مدیریت هوشمند زنجیره تأمین کود در استان جهت تأمین نیاز 
کشاورزان علیرغم شرایط جنگی انجام و مشکلی در این زمینه 

وجود نداشت.

کردستان: مدیرکل میراث‌فرهنگی، گردشگری و صنایع‌دستی 
کردستان، بر ضرورت استفاده از ظرفیت‌های منطقه آزاد بانه ـ 
مریوان برای توسعه گردشگری، حمایت از صنایع‌دستی و ایجاد 
بازارهای پایدار فروش محصولات هنرمندان در استان تاکید کرد.

پویا طالب‌نیا در دیدار با معروف صمــدی رئیس هیأت مدیره 
منطقه آزاد بانه ـ مریوان گفت: کردســتان بــا برخورداری از 
ظرفیت‌های غنی فرهنگی، هنری و مرزی، قابلیت تبدیل شدن 
به هاب صنایع‌دســتی غرب کشــور را دارد و منطقه آزاد بانه ـ 

مریوان می‌تواند نقش مهمی در تحقق این هدف ایفا کند.
مدیرکل میراث‌فرهنگی کردســتان با اشاره به اهمیت تعامل و 
هم‌افزایی میان دســتگاه‌های اجرایی اظهار کرد: خوشبختانه 
امروز در استان کردســتان تعامل و همکاری بسیار خوبی میان 
دســتگاه‌ها وجود دارد و این همگرایی، زمینه اجرای طرح‌های 

مشترک و توسعه‌محور را فراهم کرده است.
او بیان کرد: یکی از مهم‌ترین مزیت‌هــای مناطق آزاد، توانایی 
ایجاد زمینه مناسب برای عرضه و فروش محصولات است و در 

همین راستا می‌توان بازارچه صنایع‌دســتی را در مناطق آزاد 
استان راه‌اندازی کرد تا ضمن حمایت از هنرمندان، بازار فروش 
محصولات صنایع‌دستی نیز تضمین شود. طالب‌نیا با تاکید بر 
ظرفیت‌های مرزی استان افزود: همجواری کردستان با کشور 
عراق، فرصت ارزشــمندی برای توســعه گردشگری، صادرات 
صنایع‌دستی و گســترش تعاملات اقتصادی و فرهنگی فراهم 
کرده و باید از این ظرفیت به‌صورت هدفمند و برنامه‌ریزی‌شده 
استفاده شــود. مدیرکل میراث‌فرهنگی کردستان یادآور شد: 

توسعه زیرساخت‌های گردشگری و بهره‌گیری از ظرفیت‌های 
منطقه آزاد بانه ـ مریوان، زمینه‌ساز رونق اقتصادی، ایجاد اشتغال 
و افزایش حضور گردشگران در استان خواهد بود. در این نشست 
مقرر شــد بازدیدهای مشــترکی از مناطق دارای قابلیت‌های 
اقتصادی و گردشگری و همچنین ظرفیت‌های مشترک میان 
اداره‌کل میراث‌فرهنگی، گردشگری و صنایع‌دستی کردستان 
و منطقه آزاد بانه ـ مریوان انجام شــود تا زمینه‌های همکاری و 

اجرای اقدامات مشترک در دستور کار قرار گیرد.

مدیر منطقه ۷ شهرداری اصفهان ،مهدی ســلطان‌آقایی اقدامات 
انجام‌شــده در حوزه نگهداری، روشنایی و اســتفاده از تجهیزات 
کم‌مصرف را عامل اصلی کاهش حدود ۱۵ درصدی مصرف برق منطقه 
برشمرد. وی افزود که این کاهش در شرایطی حاصل شده است که 
پروژه‌های توسعه‌ای متعددی نیز به موازات آن در سطح منطقه به 

اجرا درآمده بود.
سلطان‌آقایی یکی از مهم‌ترین اقدامات سال جاری را توسعه استفاده 
از انرژی‌های تجدیدپذیر و پنل‌های خورشیدی عنوان کرد و در همین 

راستا، یکی از محورهای باغ فدک را به طور کامل به سیستم روشنایی 
مبتنی بر پنل خورشیدی مجهز نمود. وی تاکید کرد: بهره‌گیری از این 
زیرساخت‌ها علاوه بر کاهش مصرف انرژی، در نگهداری تأسیسات 
روشنایی و کاهش هزینه‌های بهره‌برداری نیز تأثیر قابل‌توجهی داشته 
است. مدیر منطقه ۷ شهرداری اصفهان در بخش دیگری از سخنانش 
به فعالیت‌های حوزه نگهداری و تعمیرات اشاره کرد و گفت: بخشی 
از اقدامات منطقه به تکمیل و بهره‌برداری از تأسیسات تصفیه‌خانه 
شمال شهر، شــامل واحدهای مختلف از جمله سیستم نانواوزون، 

اختصاص دارد که مراحل تکمیلی و تحویل نهایی آن در دست اقدام 
است.  وی همچنین از بهسازی محوطه‌های بازی پارک‌ها، تعمیر و 
بازسازی سرویس‌های بهداشتی و ارتقای زیرساخت‌های رفاهی به 
عنوان اقدامات مستمر در حوزه نگهداری تجهیزات شهری یاد کرد 
و خاطرنشان ساخت که عملیات بهسازی و نوسازی سرویس‌های 
بهداشتی و زیرساخت‌های رفاهی باغ فدک طی سال گذشته انجام 
شده است. سلطان‌آقایی به اجرای پروژه‌های روشنایی در سطح منطقه 
نیز اشاره کرد و ارتقای روشنایی محور شهید حسن نصرالله )فرزانگان 

ســابق( را یکی از مهم‌ترین این اقدامات دانست.   وی توضیح داد:با 
هماهنگی با اداره برق، تمام پایه‌های روشنایی این محور به چراغ‌های 
کم‌مصرف و پربازده مجهز شد که منجر به بهبود محسوسی در وضعیت 
روشنایی این مسیر مواصلاتی مهم گردید. مدیر منطقه ۷ شهرداری 
اصفهان همچنین از اجرای پروژه‌های نورپردازی و المان‌های نوری 
در باغ فدک خبر داد و المان‌های نوری محور فرزانگان و فضای داخلی 
باغ فدک را از جمله پروژه‌هایی برشمرد که بازخورد بسیار مثبتی از 

سوی شهروندان دریافت کرده است. 

استان ها
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شهر 
و روستا

اصلاح سیاست‌گذاری شرط 
بقای صنعت بیمه است

رئیس سندیکای بیمه‌گران ایران با اشاره به جایگاه 
راهبردی صنعت بیمه در اقتصاد کشور، تأکید کرد 
که تداوم تحمیل تکالیف غیر بیمه‌ای و مداخلات 
غیرتخصصی، توانگری مالی شــرکت‌های بیمه را 
تهدید می‌کند و بدون اصلاح سیاســت‌گذاری‌ها 
نمی‌توان انتظار ایفای نقش مؤثر از این صنعت داشت. 
به گزارش ایرنا، صنعت بیمه بازرگانی به عنوان یکی از 
ارکان زیربنایی نظام اقتصادی کشور نقشی بنیادین 
در حمایــت از فعالیتهای، اقتصــادی، اجتماعی و 
زیربنایی ایفا می کند به طوری که در جهان امروز، 
بیمه نه صرفاً یک ابزار مالی بلکه ســازوکار اصلی 
مدیریت ریسک و اطمینان بخش سرمایه گذاری و 

تضمین کننده ثبات اقتصادی تلقی می شود.
در کشــورهای توسعه یافته شــرکت های بیمه 
از جایگاهی برخوردارند که توانســته اند ضمن 
پشتیبانی از بخشهای مولد در تأمین مالی پروژه 
های کلان ملی، بازســازی پس از بحرانها و حتی 
سیاست گذاریهای اجتماعی ایفای نقش نمایند؛ 
این در حالیست که صنعت بیمه کشور به دلایل 
مختلف از چرخه ماهیت اصلی و فلسفه وجودی 
خود خارج شده است. در بسیاری از کشورها، دولت 
ها به خوبی دریافته اند که بیمه زیر ساخت امنیت 
اقتصادی است و به همین دلیل ضریب نفوذ بیمه 
در برخی کشورها به بیش از ۸ درصد می رسد در 
حالی که این نسبت در ایران حدود ۲ درصد است.

کارشناسان و فعالان صنعت بیمه معتقدند علت 
اصلی این فاصله نه در ضعف نیروی انسانی یا نبود 
ظرفیت های داخلی بلکه در محیط سیاست گذاری 
نامتوازن قیمت گذاری دستوری در برخی رشته 
ها، محدودیتهای سرمایه ای، تکالیف غیر بیمه 
ای و همچنین فقدان تعاملات بین المللی به دلیل 
تحریم های ظالمانه است که مانع رشد و توسعه 

حرفهای این صنعت شده است.
به باور آنان در کشورهای پیشرو، شرکت های بیمه 
به پشتوانه فضای آزاد رقابتی و استقلال تصمیم 
گیری، ضمن ایفای مسئولیت اجتماعی قادرند 
مدلهای نوآورانه بیمه ای را طراحی و در بازارهای 
منطقه ای و بین المللی فعالیت کنند؛ در مقابل 
در ایران بخش عمده توان شرکتهای بیمه صرف 
اجرای الزامات تحمیلی، تکالیف حمایتی خارج 
از حوزه بیمه گری و رعایت مقررات متغیر و بعضاً 
غیر منطبق با منطق حرفه ای بیمه گری می شود.

در این رابطه محسن پورکیانی رئیس سندیکای 
بیمه گران ایران در گفت و گو با خبرنگار اقتصادی 
ایرنا به محتوای مکاتبه اخیر این تشــکل صنفی 
با رئیس جمهور برای حل بخشــی از مشکلات 
صنعت بیمه کشور اشاره کرد و اظهار داشت: یکی 
از مهمترین دغدغه های صنعت بیمه کشور تعدد 
تکالیف قانونی و اجرایی خارج از ماهیت بیمه گری 
است که از ســوی برخی دســتگاههای اجرایی 
نهادهای قانون گذار و گاه حتی مصوبات موردی 

بر شرکتهای بیمه تحمیل می شود.
وی وضع عوارض هــای قابل توجــه به منظور 
تأمین بودجه و هزینه های برخی از دستگاهها و 
سازمانهای دولتی و نهادهای عمومی غیر دولتی، 
الزام شــرکت های بیمه به مشــارکت مالی در 
طرحهای حمایتی یارانه ای یــا اجتماعی بدون 
پشتوانه فنی بیمه ای، تحمیل نرخ های دستوری 
در رشــته های زیانده به ویژه بیمه شخص ثالث، 
تکالیف مالیاتی مضاعــف را از جمله مصادیقی 
دانست که موجب شده منابع بیمه گذاران به جای 
سرمایه گذاری در مســیر افزایش توانگری مالی 
شرکتها و پرداخت خسارات، صرف فعالیت های 
خارج از مأموریت اصلی صنعت بیمه بازرگانی شود.

وی هشدار داد که ادامه این روند تراز مالی صنعت 
بیمه را تضعیف و توان ایفای تعهدات بلندمدت در 

برابر بیمه گذاران را با خطر مواجه می سازد.
پورکیانی با یادآوری این نکته کــه تداوم اعمال 
تکالیف غیربیمه ای و محدودیت های ساختاری 
آثار گسترده ای بر شاخص های اقتصادی کشور 
دارد، گفت: تضعیف شرکتهای بیمه در عمل به 
معنای کاهش ظرفیت پوشش ریسک برای صنایع، 

بنگاهها و حتی پروژه های ملی است.
رئیس ســندیکای بیمه گران ایران تاکید کرد: 
در شــرایطی که کشــور نیازمند جذب سرمایه 
گذاری داخلی و خارجی است، وجود یک صنعت 
بیمه قدرتمند و با پشــتوانه مالی بالا از الزامات 
بنیادی اعتماد سرمایه گذاران به محیط اقتصادی 

محسوب می شود.
وی افزود: ضعف توانگری شرکت های بیمه فشار 
مضاعفی بر بودجه عمومــی دولت در زمان وقوع 
حوادث طبیعی یا بحران های اقتصادی ایجاد می 
کند زیرا در غیاب بیمه گر توانمند دولت ناگزیر به 
پرداخت مستقیم خسارات از محل منابع عمومی 
خواهد بود در مقابل کشورهایی که به بیمه به عنوان 
شریک اقتصادی دولت می نگرند توانسته اند بخش 
عمده ای از خسارات ناشی از بحران ها را از طریق 

مکانیزمهای بیمه ای اتکایی جبران کنند.
پورکیانی به تجربه کشــورهای پیشرو از جمله 
آلمان، فرانسه، ژاپن، کره جنوبی و مالزی استناد 
کرد که نشان می دهد تفکیک دقیق نقش نظارتی 
دولت از نقش اجرایی شــرکت های بیمه عامل 

کلیدی در رشد پایدار این صنعت بوده است.

خبر

صنعت گردشگری کشور با چالش‌های 
ساختاری و سیاســتی فزاینده‌ای روبرو 
شــده به طوری که فعالان این بخش از 
خسارت ۱۷ هزار میلیارد تومانی در بخش 
اشــغال ظرفیت هتل‌ها در دو ماه اخیر 
خبر می‌دهند. این بحران اقتصادی با حذف مشــوق‌های انرژی 
و بحث پیرامون وضع عوارض پنج یورویی بر گردشگران خارجی 

تشدید شده است.
به گزارش ایرنا، فعالان بخش خصوصی گردشــگری بر ضرورت 
توقف سیاست‌های انقباضی که باعث رکود عمیق‌تر در بخش‌های 
مختلف این صنعت شــده تاکید کردند و خواستار تغییر رویکرد 
دولت از ارائه تسهیلات مالی به بسته‌های حمایتی غیرنقدی شدند 

تا مسیر رقابت‌پذیری در حوزه صادرات غیرنفتی تسهیل شود.
در این گزارش درباره چالش‌های موجود و راههای برون رفت از 
آن با برخی از فعالان این صنعت به گفت و گو نشســته‌ایم. نائب 
رئیس هتلداران کشور گفت: هتلداران در ۲ ماه گذشته در بخش 
اتاق‌های از دست‌رفته ۱۷ همت خسارت دیدند و در همین راستا 
باید مشــوق‌های انرژی نظیر محاســبه تعرفه گاز براساس گاز 
خدماتی برای هتلداران حذف کرد. شرکت آب و فاضلاب نیز به 
دلیل آلایندگی آب هتل‌ها را قطع می کند چه استدلالی در این 

زمینه وجود دارد.
صفا کاظمی‌وفا با بیــان اینکه اجماع عمومــی در بین متولیان 
گردشگری وجود ندارد و هر کس برای این حوزه تصمیم می‌گیرد، 
افزود: اگر درد را درمان نمی‌کنند حداقل بــه دردهای ما اضافه 
نکنند و اجازه دهند بخش گردشگری آرامش نسبی داشته باشد.

کاظمی‌وفا تاکید کــرد: تورگردانان توان مالی بــرای تبلیغات 
گردشــگری ایران را ندارد و فقط می‌توانند برای تور حود تبلیغ 
کنند. متولیان گردشگری باید جاذبه‌های ایران را به دنیا معرفی 
کنند. رئیس هیات‌مدیره جامعه تورگردانان ایران نیز با انتقاد از 
مصوبه دریافت عوارض پنج یورو از گردشگران خارجی گفت: در 
حالی که سایر کشورها مشوق سفر ارائه می‌کنند، چگونه باید از 

گردشگر خارجی این مبلغ را دریافت کرد.
اکبر غمخوار سرنوشــت ســهم ۳۰ درصد صنعت گردشگری از 
عوارض خروج از کشور را مبهم دانســت و از عملکرد فراکسیون 
گردشــگری مجلس گلایه کــرد در عین حال ابــراز امیدواری 

کرد که صلح برقرار شــود تا بهار خوبی پیش‌روی گردشــگری 
باشد و مشکلاتی مانند هشدارهای ســفر )Don’t Travel( در 
سفارتخانه‌های خارجی، به‌ویژه در کشورهای دوست برطرف شود.
وی خاطرنشان کرد: گردشگر برای لذت، امنیت و قیمت مناسب 
ســفر می‌کند. هرچند ایران به‌دلیل افزایش نرخ دلار ارزان‌ترین 
مقصد جهان محســوب می‌شــود و جاذبه‌های فراوانی دارد اما 
احساس امنیت در ذهن گردشگر خارجی شــکل نگرفته و این 
مســاله در اختیار بخش خصوصی نیســت و نیازمند تصمیمات 
کلان در سطح کشور است. رئیس هیات‌مدیره جامعه تورگردانان 
ایران نیز اذعان داشــت: ۹۰ درصد دفاتر خدمات مسافرتی فعال 
در حوزه تورهای ورودی، خروجی و داخلی دچار خسارات جدی 
شده‌اند؛ چون قدرت خرید مردم کاهش یافته، حال‌وهوای سفر 
وجود ندارد و حتی تبلیغ سفر در فضای مجازی با واکنش منفی 

روبه‌رو می‌شود.
غمخوار با انتقاد از نبود حمایت‌های کافی از صنعت گردشگری 
ایران در مواقع بحران گفت: دولت برای برخی از صنایع بسته‌های 
حمایتی و معافیت‌هایی در نظر گرفته اما حتی در مواقع بحران از 
فعالان این صنعت حمایت نمی‌کند. جریمه‌های بیمه‌ای نیز بدون 

توجه به نبود فعالیت شرکت‌ها اعمال می‌شود.

وی ضعف اینترنت و محدودیت دسترسی به پلتفرم‌های بین‌المللی 
مانند رزرو هتل را از دیگر مشکلات این صنعت عنوان کرد و یادآور 
شد: فشارهای مالیاتی و بیمه‌ای موجب تعطیلی دفاتر و درخواست 
تعلیق داوطلبانه شده اســت. باید برای شکننده‌ترین صنعت در 

مسائل سیاسی بسته حمایتی ویژه طراحی شود.
همچنین شــهاب علی‌عرب، نائب رئیس کمیسیون گردشکری 
اتاق بازرگانی ایران گفت: مهمترین مســاله در گردشگری ایجاد 
کارگروه تجاری اســت. گردشــگری را باید صادراتی دید چون 
گردشگری تفریحی در زمان بحران حذف می‌شود اما گردشگری 

تجاری اینگونه نیست.
تورگردان پیشکسوت و رئیس سابق کانون راهنمایان گردشگری 
با انتقاد از عملکرد معاونت گردشگری گفت: متولیان این صنعت 
باید تسهیل‌گر امور باشد اما آیین‌نامه‌های جدید به معضل تبدیل 
شده است. سیاست‌گذاری‌ها به‌جای حل مشکل، اغلب به تحمیل 

برخی دیدگاه‌ها بر بخش خصوصی منجر شده است.
علی صدرنیا تصریح کرد: تورگردانان مادر گردشگری ایران هستند 
و در ۳۰ سال گذشته با چنگ و دندان گردشگر به کشور آورده‌اند، 
بدون آنکه حمایتی دریافت کنند. انتظار اینکه خودشــان برای 
کل کشور تبلیغ کنند، گردشگر بیاورند و سپس مالیات بیشتری 

بپردازند، رویکرد درستی نیســت. رئیس کمیسیون گردشگری 
اتاق بازرگانی ایران در گفت و گو با ایرنا، با انتقاد از مجلس شورای 
اســامی برای مصوبه عوارض ۵ یورویی از گردشگران خارجی، 

گفت: بخش خصوصی با این مصوبه مخالف است.
سیدمصطفی موسوی افزود: گردشگران سفرای کشورها هستند و 
در بخش‌های مختلف می‌توانند برای کشور تبلیغ کنند. همچنین 
باید هدایایی هم برای گردشــگران در نظر گیرد نه اینکه با اخذ 
عوارض این صنعت را به رکود بکشاند. رئیس کمیسیون گردشگری 
اتاق بازرگانی ایران گفت: تجربه نشان داده که بسته‌های حمایتی 
مالی که معمولاً توســط دولت تعریف می‌شود به دلیل مشکلات 
اجرایی و عدم هماهنگی بین‌دســتگاهی ماننــد تعامل با بانک 
مرکزی یا سازمان برنامه و بودجه و نیز اولویت پایین‌تر قرار گرفتن 
گردشگری در ســبد حمایتی، عملًا برای بخش خصوصی قابل 

استفاده نیست.
موسوی تصریح کرد: پیشنهاد می‌دهم حمایت‌ها را از تسهیلات 
مالی به اقدامات کاهش‌دهنده هزینه‌های جاری تغییر دهند. به 
عنوان نمونه بیمه، مالیات و هزینه‌های انرژی را امحال کند یعنی 
دولت آن را بپردازد و بعد به صورت اقساط بدون سود از بدهکاران 
دریافت کند. وی درباره حذف یارانه‌های انرژی نیز گفت: برداشتن 
یارانه‌های انرژی به ویژه تعرفه‌های ترجیحی انرژی مانند گاز برای 
بخش گردشگری که پس از تک‌نرخی شدن تعرفه‌ها اعمال شد، 
هزینه‌های عملیاتی هتل‌ها و مراکز اقامتی را به شــدت افزایش 
داده است. این افزایش هزینه در نهایت به افزایش نرخ تمام‌شده 
خدمات برای مسافر منجر می‌شود و این امر رقابت‌پذیری صنعت 

را تضعیف می‌کند.
رئیس کمیســیون گردشــگری اتاق بازرگانی ایران به ساختار 
نهادی در اتاق بازرگانی اشــاره کرد و توضیح داد: فدراسیون به 
عنوان نهادی بالادســتی، از انجمن‌های تخصصی تشکیل شده 
اســت. این انجمن‌ها که اعضای آن واحدهای کسب‌وکار حاضر 
در اصناف مختلف هســتند، طبق ماده پنج قانون بهبود محیط 
کسب‌وکار شکل می‌گیرند و عضویت در آنها منوط به عضویت در 

اتاق بازرگانی نیست.
موسوی افزود: نقش اصلی فدراسیون، ایجاد وحدت رویه و ارائه یک 
صدای واحد از سوی بخش خصوصی در تصمیم‌گیری‌های کلان 
اقتصادی است. در جایی که یک تصمیم ممکن است منافع برخی 
کسب‌وکارها را به خطر اندازد، فدراسیون با اجماع اعضا، با کمترین 

آسیب، موضع واحدی را نمایندگی می‌کند.

بسته‌های حمایتی غیرنقدی، جایگزین تسهیلات شود

خسارت ۱۷ همتی هتلداران
News kasbokar@gmail.com

آیا مانع اصلی موتورســواری زنان خلأ قانونی است یا فرهنگی 
که هنوز با تغییرات اجتماعی کنار نیامده اســت؟ در حالی‌ که 
مســئولان از نبود ممنوعیت صریح در قانون می‌گویند، برخی 
رویه‌هــا و نگاه‌ها همچنان مســیر را مبهــم و پرپیچ‌وخم نگه 

داشته‌اند؛ اما واقعاً مسئله کجاست؟
زندگی روزمره زنــان در ایران بازتابی از تعامــل پیچیده‌ میان 
فرصت‌ها و محدودیت‌هاســت؛ فضایی که هم امکان رشــد و 
مشــارکت را فراهم می‌کند و هــم با چالش‌های ســاختاری، 
اجتماعی و فرهنگی مواجه است. زنان امروز با نقش‌های متنوع 
در خانواده، محیط کار و جامعه، با واقعیت‌هایی روبه‌رو هستند 
که گاه محدودیت‌ها را برجســته می‌کنــد و گاه توانمندی‌ها و 
خلاقیت‌های آن‌ها را به نمایش می‌گذارد. تحلیل این واقعیت‌ها 
نه تنها تصویری دقیق‌تر از وضعیت زنان ارائه می‌دهد، بلکه نشان 
می‌دهد که قوانین، ســنت‌ها و فرهنگ عمومی چگونه زندگی 

روزمره آن‌ها را شکل می‌دهند.
این ضرورت باعث شــد تا پژوهش ایرنا در پرونــده‌ای با عنوان 
»زندگی روزمره زنان در ایران امــروز؛ چالش‌ها و فرصت‌ها« به 
شناســایی و تحلیل وضعیت پیش‌روی زنــان ایرانی در جامعه 
معاصر بپردازد. محورهای اصلی بررسی شامل حقوق قانونی و 
سیاسی، وضعیت اقتصادی، ابعاد اجتماعی و فرهنگی، سلامت 
و امنیت و نحوه نمایش زنان در رسانه‌ها و فرهنگ عمومی است. 
با بهره‌گیری از مصاحبه‌ها، گزارش‌های پژوهشــی و داده‌های 
میدانی، این پرونده تصویری جامع و واقع‌گرایانه از زندگی زنان 
امروز ارائه می‌دهد و مسیرهای احتمالی برای ارتقای مشارکت و 

توانمندسازی آن‌ها را روشن می‌سازد.
»انتخابی که نباید اجبار باشد؛ اشتغال یا مادری؟«، »از سکوت 
تا صدا؛ روایت زنان در سینمای ایران«، »هزارش ماتم و یک دم 
عروسی«، »روایت زنانی که در فضای آنلاین، شغل ساختند«، 
»داستان نانوشته زنان پشت آینه« و »زنانی که موسیقی ایران را 
بازنویسی کردند« گزارش‌هایی است که تاکنون در ارتباط با این 
پرونده منتشر شده است. در گزارش پیش‌رو پژوهشگر ایرنا به 

بررسی اما و اگرهای موتورسواری زنان می‌پردازد.
انتشار تصاویر و ویدئوهایی از زنان موتورسوار، بحثی قدیمی اما 
هنوز زنده را دوباره به صدر گفت‌وگوهای اجتماعی و رسانه‌ای 
آورده اســت: آیا زنان می‌توانند مانند مردان، بــدون نگرانی از 
برخورد یا محدودیت، با موتورسیکلت تردد کنند؟ واقعیت این 
است که این پرسش بیشتر از آنکه ریشه در قانون داشته باشد، 
محصول سال‌ها ابهام، تفســیرهای اداری و فشارهای فرهنگی 

است.
گزارش‌های تصویری رسانه‌های داخلی و خارجی نشان می‌دهد 
شمار زنانی که با وجود همه محدودیت‌ها موتورسواری را انتخاب 

کرده‌اند، رو به افزایش اســت. از خیابان‌هــای مرکزی تهران تا 
شهرهای دیگر و مســیرهای فرعی حاشیه شهرها، حضور زنان 
راکب دیگر نه یک »اتفاق عجیب«، بلکه بخشی از واقعیت روزمره 
است. بسیاری از این زنان می‌گویند موتورسواری برایشان نه فقط 
یک وســیله‌ حمل‌ونقل، بلکه یک امکان واقعی برای استقلال و 
تحرک است؛ مسیری برای رسیدن به کار، دانشگاه یا حتی انجام 

کارهای معمول روزانه، بی‌نیاز از وابستگی.
دبیر کارگروه فقه انجمن مطالعات زنان: وقتی یک زن می‌تواند 
گواهینامه پایه یک بگیرد و خودروی‌ ســنگین ســوار شود یا 
هواپیما و کشــتی را هدایت کند، چرا اجازه گرفتن گواهینامه 

موتور را ندارد.
در سطح رسمی، موضوع مدت‌هاست وارد گفت‌وگو شده است. 
محمد سراج، عضو کمیسیون اجتماعی مجلس از نمایندگانی 
است که به دلایلی کلی مثل اینکه موتورسواری زنان »ناپسند« 
است و »با فرهنگ جامعه سازگار نیست« مخالفت کرده و گفته 
است: »از لحاظ شرعی و عرفی، ممکن است نگرانی‌هایی در مورد 
پوشش و رفتار خانم‌ها هنگام سوار شدن بر موتورسیکلت وجود 
داشته باشد. به عنوان نماینده مجلس با تصویب چنین طرحی در 
مجلس مخالفم و اگر این طرح در مجلس مطرح شود رای منفی 
به آن خواهم داد.« البته »جلال رشیدی کوچی« نماینده پیشین 
مجلس اظهار تاسف کرده که عده ای از نمایندگان با موتورسورای 
زنان مخالفت می کنند و برای مخالفتشان دلیل هایی می آورند 

که باید غصه خورد.
آیت‌الله »کاظم قاضی زاده« استاد دروس خارج فقه حوزه علمیه 
قم درباره حکم شرعی موتورســواری زنان، گفته است: »روشن 
اســت که هم دوچرخه، هم موتورســیکلت و هم وسایل نقلیه 
سواری و کامیون و اشیاء مشابه، در صدر اسلام وجود نداشته و 
از این جهت اگر پرسشی درباره حکم این وسایل نقلیه در اسلام 
مطرح شود، باید بگوییم که درباره اینها به‌عنوان وسایل جدید و 
مستحدث، اصل برائت وجود دارد و سوار شدن بر آن‌ها اشکالی 

ندارد.«
به گفته او، »نسبت به اصل سوارکاری زنان، فقها معمولاً حکم 
به کراهت می‌دهند، اما حکم بــه‌ عدم جواز نمی‌دهند. حال اگر 
بخواهیم موتورسواری یا دوچرخه‌ســواری را شبیه سوارکاری 
بدانیم، که البته این شباهت قابل خدشه است، حداکثر می‌توانیم 
کراهت را از آن حکم استنتاج کنیم. اما آنچه که در حال حاضر 
مشهور است و برخی از فقها به آن فتوا داده‌اند به لحاظ حکم اولی 
شرع در باب موتورسواری یا دوچرخه‌سواری بانوان، حکم به جواز 

داده شده است.«
»معصومه گل‌محمدی« قرآن‌پــژوه و دبیر کارگروه فقه انجمن 
مطالعات زنان هم با بیان اینکه هیچ محدودیت و معذوریتی از 

نظر شرع برای موتورسواری زنان وجود ندارد، گفته است: »من 
یکی از مخالفان عدم صدور گواهینامه موتور برای زنان هســتم 
و نســبت به این موضوع که چرا به زنان موتورسوار گواهینامه 
نمی‌دهند، منتقد هستم، چون به نظرم وقتی یک زن می‌تواند 
گواهینامه پایه یک بگیرد و خودروی‌ ســنگین ســوار شود یا 
هواپیما و کشــتی را هدایت کند، چرا اجازه گرفتن گواهینامه 
موتور را ندارد. از نظر من با توجه به اطلاعات فقهی و قرآنی که 
مورد مطالعه قرار داده‌ام، هیچ ممنوعیتی از نظر شرعی نمی‌تواند 

وجود داشته باشد.«
با همه اینها عده‌ای تأکید کرده‌اند کــه چون قانون منع صریح 
ندارد، باید مقررات صدور گواهینامه اصلاح و شــفاف شود. در 
همین ارتباط »زهرا بهروزآذر« معــاون رییس جمهور در امور 
زنان و خانواده گفته اســت: »طبق اســتعلام های انجام شده، 
صدور گواهینامه موتورسواری برای زنان منع قانونی ندارد؛ اما 
نیازمند هماهنگی بین دستگاهی اســت که درحال انجام این 

فرآیند هستیم«.
موتورســواری زنان می‌تواند به‌جای برخوردهای ســلیقه‌ای، 
وضعیت مشخص و یکسانی برای همه شــهروندان ایجاد کند. 
حتی دیده می‌شود که برخورد پلیس نسبت به زنان موتورسوار 
یکدست نیســت: گاهی تنها بر رعایت نکات ایمنی مانند کلاه 
ایمنی تأکید می‌شــود و گاه برخورد سفت‌وسخت‌تری صورت 
می‌گیرد. ایــن ناهمگونی دقیقــاً همان نتیجه‌ خــأ قانونی و 

تفسیرهای متفاوت است.
کارشناســان حقوقی و فعــالان اجتماعــی می‌گویند چنین 
استدلال‌هایی نه بر پایه متن قانون، بلکه بر نگاه‌های سلیقه‌ای 
استوار اســت؛ نگاهی که با اصول حقوق شهروندی، برابر بودن 
دسترســی به ابزار حمل‌ونقل و الزامات جامعه‌ مدرن همخوانی 

ندارد.
در همین ارتباط »فرشاد اسماعیلی« حقوق‌دان استدلال کرده 
که منع صدور گواهینامــه موتور برای زنان پشــتوانه حقوقی 
محکمی ندارد. او توضیح می‌دهد طبــق قانون اصلاح ماده ۲۲ 
حمل‌ونقل مصوب ۱۳۸۹، مسئولیت صدور گواهینامه در ایران 
برعهده نیروی انتظامی است. در تبصره ماده ۲۰ قانون رسیدگی 
به تخلفات رانندگی نیز صرفاً به »مردان« اشــاره شده و همین 
موضوع مبنای استنباط مخالفان برای عدم صدور گواهینامه زنان 
قرار گرفته است؛ اما اسماعیلی تأکید می‌کند که ماده ۲۰ صرفاً 
بخشی از قانون تخلفات رانندگی است و اساساً قانون تخصصیِ 
صدور گواهینامه محسوب نمی‌شود؛ بنابراین ذکر واژه »مردان« 

به‌معنای نفی صلاحیت نیروی انتظامی برای زنان نیست.
معاون رئیس‌جمهور در امور زنــان و خانواده: صدور گواهینامه 
موتورسواری برای زنان یکی از نیازهاست. بر اساس استعلام‌های 

انجام شده، صدور چنین گواهینامه‌ای از نظر قانونی مانعی ندارد.
اسماعیلی به ماده ۱ آیین‌نامه صدور گواهینامه سال ۱۳۹۰ اشاره 
کرده که در آن عبارت »هر کس« بــه کار رفته و این آیین‌نامه 
قانون اختصاصی صدور گواهینامه است. در اصلاحیه ۱۴۰۲ نیز 
هیچ اشاره‌ای به جنسیت نشده و فقط شرایط فنی و سنی مطرح 
است. او نتیجه می‌گیرد که رانندگی موضوعی جنسیتی نیست 
و با توجه به اصل منع تبعیض در قانون اساسی، نیروی انتظامی 
صلاحیت لازم برای صدور گواهینامه موتور برای زنان را نیز دارد.

از منظر فنی و ایمنی، مهم‌ترین موضوع در مورد موتورسواری، 
چه برای زنان و چه مردان، اصول کاملًا مشخصی دارد: آموزش، 
گواهینامه، رعایت قوانین، تجهیزات ایمنی و فرهنگ رانندگی. 
هیچ پژوهش معتبر و هیچ نهــاد تخصصی در حوزه راهنمایی و 
رانندگی نمی‌گوید زن به‌طور ذاتی تــوان یا حق کمتری برای 
موتورســواری دارد. اتفاقاً تجربه‌ بســیاری از کشــورها نشان 
می‌دهد که وقتــی زنان نیز بــه آموزش رســمی و گواهینامه 
 دسترســی دارنــد، میــزان تخلف و خطــر در تردد شــهری 

کاهش می‌یابد.
البته در این ارتبــاط هم معاون رییس جمهــور در امور زنان و 
خانواده گفته است که »مهم است که بتوانیم نیازهای بانوان در 
حوزه های مختلف را شناسایی و برای تامین آنها اقدام کنیم که 
صدور گواهینامه موتور ســواری برای بانوان از جمله این موارد 
است. آموزش مربیان زن و آموزش افسرانی که باید آزمون ها را 

بگیرند نیز از دیگر نیازهای لازم در این زمینه است.«
به‌نظر می‌رســد جامعه نیز آرام‌آرام در حال پذیرش این تغییر 
است. حضور روزافزون زنان موتورسوار، پوشش رسانه‌ای گسترده 
و بازتاب این موضوع در گفت‌وگوهای سیاسی نشانه‌هایی از آن 
است. موتورسواری زنان نه پدیده‌ای صرفاً نمادین، بلکه واکنشی 
عملی به نیازهای واقعی زندگی شــهری اســت؛ نیازی که در 
متروهای شلوغ، فاصله‌های طولانی و ضرورت رفت‌وآمد سریع 

کاملًا قابل درک است.
حالا که این موضوع به سطح عمومی بازگشته زمان آن رسیده 
که سیاســت‌گذاران نیز قدمی به جلو بردارند: شفاف‌ســازی 
قانونی، اصلاح آیین‌نامه‌ها و صدور گواهینامه برای زنان نه تنها 
یک مطالبه‌ اجتماعی اســت، بلکه ضرورتی برای نظم، ایمنی و 
عدالت در تردد شهری است. تا زمانی که مقررات روشن نباشد، 
زنان همچنان میان حق قانونی و برخوردهای ســلیقه‌ای معلق 
می‌مانند. البته در پایان باید اشاره کرده که معاون رئیس‌جمهور 
در امور زنان و خانواده با تأکید بر اهمیت شناسایی نیازهای بانوان 
گفته است که: »صدور گواهینامه موتورسواری برای زنان یکی 
از نیازهاست. بر اساس اســتعلام‌های انجام شده، صدور چنین 

گواهینامه‌ای از نظر قانونی مانعی ندارد.«

موتورسواری زنان پشت سد قانون یا فرهنگ دستوری؟

به گفته مدیرعامل توزیع نیروی برق استان تهران با آغاز بحران 
و تشدید شرایط جنگی، شبکه برق اســتان بدون وقفه در حالت 
پایدار باقی ماند؛ به‌گونه‌ای که از نخستین لحظات، تمامی نیروها 
با آماده‌باش کامل و اجرای سناریوهای از پیش طراحی‌شده، وارد 
عمل شده و در کوتاه‌ترین زمان آسیب‌های واردشده به تاسیسات 

را ترمیم کردند.

اکبر حســن‌بکلو-  مدیرعامل شــرکت توزیع نیروی برق استان 
تهران - در گفت‌وگو با ایســنا، درباره بازگشت سریع شبکه برق 
در برخی حوادث اخیر اظهار کرد: با توجــه به برنامه ریزی‌های 
انجام شده با رویکرد پدافند غیرعامل و نیز پیش بینی‌های انجام 
شده برای مدیریت بحران از لحاظ ساختار شبکه، منایع انسانی و 
تجهیزات شبکه با رویکرد اتوماسیونی و تهیه سناریوهای از پیش 

تعیین شده منجر به این امر شد که از نخستین لحظات آغاز جنگ 
تحمیلی سوم، پرسنل شرکت توزیع نیروی برق استان تهران در 
حوزه ستادی و تمامی مناطق ۲۲گانه در حالت آماده‌باش کامل 

قرار داشتند.  
وی افزود: با دریافت هرگونه گزارش مبنی بر آســیب یا تخریب 
تأسیســات، تیم‌های فنی بلافاصلــه به محل اعزام شــده و در 

کوتاه‌ترین زمان ممکن به تعمیر و بازسازی شبکه می‌پرداختند. 
این تعهد به خدمت تا حــدی بود که حتی حمله مســتقیم به 
ساختمان شرکت توزیع نیروی برق اســتان تهران که منجر به 
شــهادت چهار نفر و مجروحیت تعدادی از همکارانمان شد، نیز 
نتوانست خللی در فعالیت این مجموعه ایجاد کند و خدمت‌رسانی 

به مردم استان، حتی برای لحظه‌ای متوقف نشد.

پایداری شبکه برق تهران در بحران
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آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی  

برابر آراء صادره هیات / هیات هــای موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیــت ثبتی اراضی و 
ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد  ثبتی حوزه ثبت ملک رحیم آباد تصرفات مالکانه 
و بلا معارض متقاضی محرز گردیده است. لذا مشخصات متقاضی و ملک مورد تقاضا  به شرح 
زیر به منظور اطلاع عموم در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص 
نسبت به صدور سند مالکیت  متقاضیان اعتراضی داشته باشند ، می توانند از تاریخ انتشار اولین 
آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به اداره ثبت اسناد و املاک  محل تسلیم و پس از اخذ رسید 
، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض ، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند 
.  1- آقای حسین امیرپورکوشکوهی فرزند امیر علی به شماره شناسنامه ۳۱ صادره از رحیم 
آباد به شماره ملی ۶۳۱۹۷۹۳۷۱۶  ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی ) مزروعی ( به مساحت 
۲۳۲۶٫۶۴ متر مربع به پلاک ۷۷۳ فرعی از سنگ ۱۶۳  اصلی واقع در قریه اشکلک بخش ۲۹ 
گیلان از مورد نسق امیر علی امیرپور  بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 

اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.  م / الف 675 
تاریخ انتشــار نوبت اول : روز شنبه ۱۴۰۵٫۰۲٫۲۶ تاریخ انتشــار نوبت دوم : روز شنبه 

  ۱۴۰۵٫۰۳٫۰۹
محمدرضا فروهی رئیس اداره ثبت اسناد و املاک رحیم آباد 

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آیین نامه قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی  

برابر رای هیات به شــماره ١٤٧٣ تاريخ 1405/01/30 موضوع قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و  ساختمان های فاقد سند رسمی در ۲۳۴۱ واحد حوزه ثبت 
ملک بهشهر تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی آقای  علیرضا رزقی رستمی فرزند 
قربانعلی نسبت به شــش دانگ یکقطعه زمین مزروعی به مساحت ۷۰۰۰ متر مربع  
شماره کلاسه ۱۴۰۴٫۳۵۰۸ قســمتی از پلاک ۳۹ - اصلی واقع در اراضی رستمكلا 
بخش ۱۸ ثبت بهشهر  مستند مالکیت خریداری شده از مالک رسمی حبیب اله برهانی 
به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت  به فاصله ۱۵ روز آگهی میشود در صورتیکه 
اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند  میتوانند از تاریخ 
انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید 
ظرف  مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم 
نمایند بدیهی است در صورت انقضاء مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات 

سند مالکیت صادر خواهد شد 2178977 
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/02/26 تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/03/09 

محمد حسن صادقی رئیس اداره ثبت اسناد و املاک بهشهر

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 ایین نامه قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 

برابــر رای شــماره 140560306010002031 – 1405/02/22 موضوع قانون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد 
ثبتی حوزه ثبت ملک قوچان تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای محمد قربان 
نژاداترآبادی فرزند همزه به شماره ملی 0870859226 در یک قطعه زمین مزروعی 
به مساحت 5381/12 متر مربع قسمتی از پلاک 212 فرعی از 7 اصلی واقع در بخش 2 
قوچان اراضی اترآباد خریداری از مالک رسمی آقای قربانعلی قربان نژاد محرز گردیده 
است لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شود در 
صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می 
توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و 
پس از اخذ رســید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به 
مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 

اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. م / الف 230 
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/3/9 تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/3/24 

علی سرایی رئیس ثبت اسناد و املاک قوچان

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابر رأی شــماره 140460318020023185 مورخ 1404/11/28 هيات اول موضوع قانون 
تعيين تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه 
ثبت ملک کلاچای تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی آقای محمد حسین محمدی گزافرودی 
فرزند سهراب به شماره شناسنامه 5 صادره از رودسر به شماره ملی 2691327116 در ششدانگ 
یک قطعه باغ به مســاحت 400/03 متر مربع )کاربری مزروعی( به پلاک 1286 فرعی از 144 
اصلی واقع در قریه گزافرود بخش 29 گیلان خریداری شــده از مورد نسق مالک رسمی آقای 
سهراب محمدی گزافرودی )نسق زراعی شماره 21156 مورخ 51/12/07 دفترخانه 66 کلاچای( 
محرز گردیده است.لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی میشود 
در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند و می توانند 
از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید 
، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسليم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. 
بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت 

صادر خواهد شد م / الف 832 
تاريخ انتشار نوبت اول : 1405/3/9 تاريخ انتشار نوبت دوم :1405/3/24 

نادر عیوضی صالح رئیس اداره ثبت اسناد و املاک کلاچای 

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی  

برابر آراء صادره هیات / هیات های موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و ساختمانهای فاقد سند رسمی مســتقر در واحد  ثبتی حوزه ثبت ملک رحیم آباد 
تصرفات مالکانه و بلا معارض متقاضی محرز گردیده است. لذا مشخصات متقاضی و 
ملک مورد تقاضا  شرح زیر به منظور اطلاع عموم در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی 
می شود در صورتی که اشخاص نســبت به صدور سند مالکیت  متقاضیان اعتراضی 
داشته باشند ، می توانند از تاریخ انتشــار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را 
به اداره ثبت اسناد و املاک  محل تســلیم و پس از اخذ رسید ، ظرف مدت یک ماه از 
تاریخ تسلیم اعتراض ، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند .  1- آقای 
اصغر اکبری فرزند علی اعظم به شماره شناســنامه ۱۳۸۱ صادره از املش به شماره 
ملی ۶۳۰۹۶۱۸۹۱۱ ششدانگ یک  قطعه باغ ) باغ ( به مساحت ۲۵۰۰٫۰۰ متر مربع 
به پلاک ۶۳ فرعی از ســنگ ۴۷۷ اصلی واقع در قریه هلوبن دره بخش  ۲۹ گیلان از 
مورد نسق علی اعظم اکبری  بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 

اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.   م / الف 679 
تاریخ انتشار نوبت اول: روز شــنبه 1405/02/26 تاریخ انتشار نوبت دوم: روز شنبه 

 1405/03/09
محمدرضا فروهی رئیس اداره ثبت اسناد و املاک رحیم آباد

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی  

برابر آراء صــادره هیات / هیات هــای موضوع قانــون تعیین تکلیف وضعیــت ثبتی اراضی و 
ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد  ثبتی حوزه ثبت ملک رحیم آباد تصرفات مالکانه 
و بلا معارض متقاضی محرز گردیده است. لذا مشــخصات متقاضی و ملک مورد تقاضا  به شرح 
زیر به منظور اطلاع عموم در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شــود در صورتی که اشخاص 
نسبت به صدور سند مالکیت  متقاضیان اعتراضی داشته باشند ، می توانند از تاریخ انتشار اولین 
آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به اداره ثبت اسناد و املاک  محل تسلیم و پس از اخذ رسید 
، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض ، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند.  
1- آقای قاسم نیک سرشت فرزند مختار به شماره شناسنامه 143 صادره از رحیم آباد به شماره 
ملی 6319682231 ششدانگ یک قطعه زمین مشــتمل بر یکبابخانه )مسکونی( به مساحت 
417/80 متر مربع به پلاک 83 فرعی از سنگ 19 اصلی واقع در قریه آبدبوچال بخش 29 گیلان از 
مورد نسق مختار نیک سرشت بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض 

طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.   م / الف 823 
تاریخ انتشار نوبت اول: روز چهارشــنبه 1405/03/09 تاریخ انتشار نوبت دوم: روز چهارشنبه 

 1405/03/23
محمد رضا فروهی رئیس اداره ثبت اسناد و املاک رحیم آباد

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی  

برابــر آراء صادره هیات /  هیــات های موضوع قانــون تعیین تکلیف وضعیــت ثبتی اراضی و 
ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد  ثبتی حوزه ثبت ملک رحیم آباد تصرفات مالکانه 
و بلا معارض متقاضی محرز گردیده است. لذا مشــخصات متقاضی و ملک مورد تقاضا  به شرح 
زیر به منظور اطلاع عموم در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شــود در صورتی که اشخاص 
نسبت به صدور سند مالکیت  متقاضیان اعتراضی داشته باشند ، می توانند از تاریخ انتشار اولین 
آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به اداره ثبت اسناد و املاک  محل تسلیم و پس از اخذ رسید 
، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض ، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند 
.  1-  آقای یزدان عیسی زاده کاکرودی فرزند لقمان به شماره شناسنامه ۵۰۹ صادره از رودسر 
به شماره ملی ۲۶۹۱۶۶۶۹۴۸  ششدانگ یک قطعه زمین صیفی کاری ) مختلط ( به مساحت 
۴۷۹٫۳۵ متر مربع به پلاک ۵۷۲ فرعی از سنگ ۶ اصلی  واقع در قریه سجیران بخش ۳۰ گیلان 
از مورد نسق حسن اکبری  بدیهی اســت در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض 

طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.   م / الف 676 
تاریخ انتشار نوبت اول : روز شنبه ۱۴۰۵٫۰۲٫۲۶ تاریخ انتشار نوبت دوم : روز شنبه ۱۴۰۵٫۰۳٫۰۹  
محمدرضا فروهی رئیس اداره ثبت اسناد و املاک رحیم آباد 

اداره کل ثبت اسناد و املاک استان کرمانشاه
اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک کرمانشــاه ناحیه دو هیات موضوع قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین 
نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی برابر رای شماره 
۱۴۰۵۶۰۳۱۶۰۱۴۰۰۲۵۷۰ و ۲۵۶۶ و ۲۵۶۱ مورخ ۱۴۰۵/۰۳/۰۳ هیات اول/دوم موضوع قانون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه 
ثبت ملک کرمانشاه ناحیه دو تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای/خانم ارسطو رستمی فرزند 
عبدالله و پارسا رستمی هر کدام به قدرالسهم از ششدانگ ساختمان به مساحت ۱۳۳ مترمربع در 
قسمتی از پلاک شماره ۱۲۳ فرعی از ۴۴۴۹ اصلی واقع در کرمانشاه بخش سه شهر به آدرس خیابان 
کوهساری کوچه ۱۱۰ کوچه ۷ متری بی بضاعت خریداری از مالک رسمی آقای/خانم سید نصراله 
رحیمیان محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی 
می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می 
توانند از تاریخ انتشــار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ 
رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. 
بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر 

خواهد شد. ۱۲۳۴ م الف
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۵/۰۳/۰۹ تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۵/۰۳/۲۴

شهریار خدری رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی فقدان سند مالکیت )نوبت اول( 
چون آقــای حیدر قنبــرزاده برابر درخواســت وارده به شــماره 1318 – 
1405/3/3 و با ارائه یکبرگ استشــهادیه محلی امضا شــده مدعی اســت 
سند مالکیت ششدانگ پلاک شماره 1 فرعی از 2059 اصلی واقع در بخش 
1 قوچان به علت جابجایی مفقود گردیده اســت که با بررسی دفتر املاک 
مشــخص گردید ششــدانگ پلاک فوق به نام حیدر قنبرزاده ثبت و سند 
مالکیت صادر گردیده لذا به استناد ماده 120 آیین نامه قانون ثبت مراتب یک 
نوبت آگهی می گردد تا هر کسی مدعی انجام معامله و یا وجود سند مالکیت 
پلاک فوق نزد خود می باشد باید ظرف مدت 10 روز پس از مدت انتشار آگهی 
به این اداره مراجعه و مراتب را اعلام نماید بدیهی است پس از سپری شدن 
مهلت مقرر طبق مقررات نسبت به صدور سند المثنی به نام متقاضی اقدام 

خواهد شد. 
م / الف 243 

تاریخ انتشار: 1405/3/9 
علی سرائی کفیل اداره ثبت اسناد و املاک قوچان

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابر رأی شماره 140560318020000668 مورخ 1405/1/16 هيات اول موضوع قانون تعيين 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت 
ملک کلاچای تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی خانم مرجان کاظمی فرزند ایرج به شماره 
شناسنامه 1430 صادره از رودسر به شماره ملی 4322194028 در ششدانگ یک قطعه زمین 
و بنای احداثی به مساحت 428/42 متر مربع )مساحت تقریبی 266 متر مربع کاربری مسکونی 
و مابقی در طرح تعریض خیابان 19 متری( )قسمتی از پلاک شماره 643 فرعی( به پلاک 3672 
فرعی از 312 اصلی واقع در قریه چابکســر بخش 29 گیلان از مالکیت رسمی سابق آقای رضا 
یوسف زاده محرز گردیده است.لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی 
میشود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند و می 
توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ 
رسید ، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسليم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم 
نمایند. بدیهی اســت در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند 

مالکیت صادر خواهد شد م / الف 836 
تاريخ انتشار نوبت اول : 1405/3/9 تاريخ انتشار نوبت دوم :1405/3/24 

نادر عیوضی صالح رئیس اداره ثبت اسناد و املاک کلاچای

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی  

برابر آراء صادره هیات / هیات هــای موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیــت ثبتی اراضی و 
ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد  ثبتی حوزه ثبت ملک رحیم آباد تصرفات مالکانه 
و بلا معارض متقاضی محرز گردیده است. لذا مشخصات متقاضی و ملک مورد تقاضا  به شرح 
زیر به منظور اطلاع عموم در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص 
نسبت به صدور سند مالکیت  متقاضیان اعتراضی داشته باشند ، می توانند از تاریخ انتشار اولین 
آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به اداره ثبت اسناد و املاک  محل تسلیم و پس از اخذ رسید 
، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض ، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند.  
1- خانم فاطمه نقی پور فرزند علی به شماره شناسنامه 0 صادره از رحیم آباد به شماره ملی 
۶۳۱۰۰۵۲۹۱۸ و آقای علی نقی  پور فرزند عیسی به شماره شناسنامه ۲۴۹ صادره از رحیم آباد 
به شماره ملی ۶۳۱۹۳۵۲۹۵۷ ششدانگ یک قطعه زمین  مشتمل بر بنای احداثی ) مسکونی 
( به مساحت ۲۴۹٫۰۰ متر مربع ) مشاعا« بالسویه ( به پلاک ۱۲۵۷ فرعی از سنگ ۱۶۵  اصلی 
واقع در قریه بالنگاه بخش ۲۹ گیلان از مورد نســق رضا پزو  بدیهی است در صورت انقضای 
مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.  م / الف 672 

تاریخ انتشار نوبت اول: روز شنبه 1405/02/26 تاریخ انتشار نوبت دوم: روز شنبه 1405/03/09 
محمدرضا فروهی رئیس اداره ثبت اسناد و املاک حسین آباد

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی  

برابر آراء صــادره هیات / هیات هــای موضوع قانــون تعیین تکلیف وضعیــت ثبتی اراضی و 
ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد  ثبتی حوزه ثبت ملک رحیم آباد تصرفات مالکانه 
و بلا معارض متقاضی محرز گردیده است. لذا مشــخصات متقاضی و ملک مورد تقاضا  به شرح 
زیر به منظور اطلاع عموم در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شــود در صورتی که اشخاص 
نسبت به صدور سند مالکیت  متقاضیان اعتراضی داشته باشند ، می توانند از تاریخ انتشار اولین 
آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به اداره ثبت اسناد و املاک  محل تسلیم و پس از اخذ رسید 
، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض ، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند.  
1- آقای سبحان حسین زاده بندبن فرزند علی به شماره شناســنامه 1 صادره از رحیم آباد به 
شماره ملی 6319796707 ششدانگ یک قطعه زمین مشتمل بر یکباب ساختمان )مخلط( 
به مساحت 450/8160 متر مربع به پلاک 134 فرعی از سنگ 170 اصلی واقع در قریه بندبن 
بخش 29 گیلان از مورد نسق علی حسین زاده بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم 

وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.   م / الف 830  
تاریخ انتشار نوبت اول: روز چهارشــنبه 1405/03/09 تاریخ انتشار نوبت دوم: روز چهارشنبه 

 1405/03/23
محمد رضا فروهی رئیس اداره ثبت اسناد و املاک رحیم آباد

آگهی

آگهی قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند 
رسمی حوزه ثبتی نوشهر  

نظر به دستور مواد ۱ و ۳ قانون تعیین تکلیف وضعیت اراضی و ساختمانهای فاقد سند 
رسمی مصوب ۱۳۹۰٫۹٫۲۰ ، املاک  متقاضیانی که در هیات موضوع ماده یک قانون 
مذکور مستقر در واحد ثبتی نوشهر مورد رســیدگی و تصرفات مالکانه و بلا معارض  
آنان محرز و رای لازم صادر گردیده جهت اطلاع عموم به شرح ذیل آگهی می گردد 
.  املاک متقاضی واقع در قریه خیرود کنار پلاک ۳۸ اصلی بخش ۲ قشلاقی کلاسه 
۱۴۰۴٫۵۶۵۲  رای شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۰۰۰۷۰۰۲۵۱۰ پلاک ۹۳۵ فرعی خانم 
سارا نجفی فرزند ارسلان نسبت به  ششدانگ یک قطعه زمین کشاورزی به مساحت 
۲۰۲,۱۹ متر مربع خریداری بدون واســطه / با واسطه از  حليمه رمضان دیده  لذا به 
موجب ماده ۳ قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد سند 
رسمی و ماده ۱۳ آئین نامه مربوطه این آگهی در  دو نوبت به فاصله ۱۵ روز از طریق این 
روزنامه محلی ٫ کثیر الانتشار در شهرها منتشر و در روستاها علاوه بر انتشار آگهی رای 
هیات الصاق  تا در صورتیکه اشخاص ذینفع به آرای اعلام شده اعتراض داشته باشند 
باید از تاریخ انتشار اولین آگهی و در روستاها از تاریخ الصاق در محل  تا دو ماه اعتراض 
خود را به اداره ثبت محل وقوع ملک تسلیم و رسید اخذ نمایند. معترض باید ظرف یک 
ماه از تاریخ تسلیم اعتراض مبادرت  به تقدیم دادخواست به دادگاه عمومی محل نماید 
و گواهی تقدیم دادخواست به اداره ثبت محل تحویل دهد که در این صورت اقدامات  
ثبت موکول به ارائه حکم قطعی دادگاه است و در صورتی که اعتراض در مهلت قانونی 
واصل نگردد یا معترض گواهی تقدیم دادخواست به  دادگاه عمومی محل ارائه نکند 
اداره ثبت مبادرت به صدور سند مالکیت می نماید و صدور سند مالکیت مانع از مراجعه 

متضرر به دادگاه  نیست . 2175995 
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵٫۲٫۲۶  تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵٫۳٫۹   

علی اکبر مقدسی فر رئیس اداره ثبت اسناد و املاک نوشهر 

آگهي قانون تعيين تکليف وضعيت ثبتي اراضي و ساختمان هاي فاقد سند رسمي حوزه 
ثبتي قائمشهر 

نظر به دستور مواد 1 و 3 قانون تعيين تکليف وضعيت اراضي و ساختمان هاي فاقد سند رسمي مصوب 
1390/09/20املاک متقاضياني که در هيات موضوع ماده يک قانون مذکور مستقر در واحد ثبتي 
قائمشهر مورد رسيدگي و تصرفات مالکانه و بلامعارض آنان محرز و راي لازم صادر گرديده جهت اطلاع 

عموم به شرح ذيل آگهي مي گردد:  املاک متقاضيان واقع در قريه کوتناء  پلاک 32 اصلي بخش 8
1049  فرعي  بنام آقاي بهنام نوراني کوتنائي  نسبت به ششدانگ يک قطعه باغ به مساحت 1424/31 

مترمربع خريداري بدون واسطه از خانم حميده مسافري مالک رسمي.
1050  فرعي  بنام آقاي بهنام نوراني کوتنائي  نسبت به ششدانگ يک قطعه باغ به مساحت 394/18 
مترمربع خريداري مع الواسطه از آقاي نظام الدين نوري مالک رسمي. لذا به موجب ماده 3 قانون 
تعيين تکليف وضعيت ثبتي اراضي و ساختمان هاي فاقد سند رسمي و ماده 13 آئين نامه مربوطه 
اين آگهي در دو نوبت به فاصله 15 روز از طريق اين روزنامه محلي / کثيرالانتشار در شهرها منتشر و 
در روستاها علاوه بر انتشار آگهي ، راي هيات الصاق تا در صورتيکه اشخاص ذينفع به آراي اعلام شده 
اعتراض داشته باشند بايد از تاريخ انتشار اولين آگهي و در روستاها از تاريخ الصاق در محل تا دو ماه 
اعتراض خود را به اداره ثبت محل وقوع ملک تسليم و رسيد اخذ نمايند. معترض بايد ظرف يک ماه 
از تاريخ تسليم اعتراض مبادرت به تقديم دادخواست به دادگاه عمومي محل نمايد و گواهي تقديم 
دادخواست به اداره ثبت محل تحويل دهد که در اين صورت اقدامات ثبت موکول به ارائه حکم قطعي 
دادگاه است و در صورتي که اعتراض در مهلت قانوني واصل نگردد يا معترض گواهي تقديم دادخواست 
به دادگاه عمومي محل ارائه نکند اداره ثبت مبادرت به صدور سند مالکيت مي نمايد و صدور سند 
مالکيت مانع از مراجعه متضرر به دادگاه نيست .بديهي است برابر ماده 13 آئين نامه مذکور در مورد 
قسمتي از املاکي که قبلاض اظهارنامه ثبتي پذيرفته نشده ، واحد ثبتي با راي هيات پس از تنظيم 
اظهارنامه حاوي تحديد حدود، مراتب را در اولين آگهي نوبتي و تحديد حدود به صورت همزمان 
باطلاع عمومي مي رساند و نسبت به املاک در جريان ثبت و فاقد سابقه تحديد حدود ، واحد ثبتي 

آگهي تحديد حدود را به صورت اختصاصي منتشر مي نمايد. شناسه آگهي 2190948  
تاريخ انتشار نوبت اول : 1405/03/09  تاريخ انتشار نوبت دوم : 1405/03/24

مرتضي قاسم پور - رئيس اداره ثبت اسناد و املاک قائمشهر

آگهی قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند 
رسمی حوزه ثبتی نوشهر  

نظر به دستور مواد ۱ و ۳ قانون تعیین تکلیف وضعیت اراضی و ساختمانهای فاقد سند 
رسمی مصوب ۱۳۹۰٫۹٫۲۰ املاک  متقاضیانی که در هیات موضوع ماده یک قانون 
مذکور مستقر در واحد ثبتی نوشهر مورد رسیدگی و تصرفات مالکانه و بلا معارض  آنان 
محرز و رای لازم صادر گردیده جهت اطلاع عموم به شرح ذیل آگهی می گردد .  املاک 
متقاضی واقع در قریه کیاکلا پلاک ۶ اصلی بخش ۲ ییلاقی کلاسه ۱۴۰۴٫۵۳۷  رای 
شماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۰۰۰۷۰۰۰۷۴۱ پلاک ۲۱ فرعی آقای عابدین باروجی کیا کلائی 
فرزند خدایار نسبت به ششدانگ یک قطعه زمین با بنای احداثی )کاربری مسکونی( 
به مســاحت ۱۱۵۷٫۵۷ متر مربع  خریداری بدون واسطه / با واسطه از بصورت سهم 
الارث  لذا به موجب ماده ۳ قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای 
فاقد سند رســمی و ماده ۱۳ آئین نامه مربوطه این آگهی در  دو نوبت به فاصله ۱۵ 
روز از طریق این روزنامه محلی ٫ کثیرالانتشار در شهرها منتشر و در روستاها علاوه 
بر انتشــار آگهی رای هیات الصاق  تا در صورتیکه اشخاص ذینفع به آرای اعلام شده 
اعتراض داشته باشند باید از تاریخ انتشار اولین آگهی و در روستاها از تاریخ الصاق در 
محل  تا دو ماه اعتراض خود را به اداره ثبت محل وقوع ملک تسلیم و رسید اخذ نمایند. 
معترض باید ظرف یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض مبادرت  به تقدیم دادخواست به 
دادگاه عمومی محل نماید و گواهی تقدیم دادخواست به اداره ثبت محل تحویل دهد 
که در این صورت اقدامات  ثبت موکول به ارائه حکم قطعی دادگاه است و در صورتی که 
اعتراض در مهلت قانونی واصل نگردد یا معترض گواهی تقدیم دادخواست به  دادگاه 
عمومی محل ارائه نکند اداره ثبت مبادرت به صدور سند مالکیت می نماید و صدور 

سند مالکیت مانع از مراجعه متضرر به دادگاه  نیست.  2176024 
تاریخ انتشار نوبت اول ۱۴۰۵٫۲٫۲۶  تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵٫۳٫۹  

علی اکبر مقدسی فر رئیس اداره ثبت اسناد و املاک نوشهر

آگهي تحديد حدود حوزه ثبتي شهرستان قائمشهر 
پيرو آگهي قانون تعيين تکليف وضعيت ثبتي اراضي و ســاختمان هاي فاقد سند 
رسمي و به استناد تبصره ذيل ماده 13 قانون و ماده 13 آئين نامه قانون اخيرالذکر 
حدود املاک مشروحه ذيل در ساعت و تاريخ هاي مقرر در محل وقوع ملک به شرح 
ذيل به عمل خواهد آمد. املاک متقاضيان واقع در قريــه کوتناء  پلاک 32 اصلي 

بخش 8
1049  فرعــي  بنــام آقــاي بهنــام نورانــي کوتنائــي فرزند زلفعلی نســبت 
به ششــدانگ يک قطعه باغ به مســاحت 1424/31 مترمربع طبق راي شــماره 
140560310002000961 تاريــخ  1405/01/24 هيئــت قانــون تعييــن 
تکليف . 1050  فرعــي  بنام آقاي بهنــام نوراني کوتنائي  فرزند زلفعلی نســبت 
به ششــدانگ يک قطعه باغ به مســاحت 394/18 مترمربع طبق راي شــماره 
140560310002000957 تاريــخ  1405/01/24 هيئت قانون تعيين تکليف 
.   ساعت 9 صبح روز شــنبه مورخ 1405/03/30 لذا از متقاضيان و مالکين املاک 
مجاور و صاحبان حقوق ارتفاقي دعوت مي شود در وقت مقرر در محل وقوع ملک 
حضور به هم رسانند بديهي است در صورت عدم حضور متقاضي و يا نماينده قانوني 
آنان طبق ماده 15 قانون ثبت ملک مورد تقاضا با حدود اظهار شده از طرف مجاورين 
تحديد خواهد شد معترضين مي توانند به استناد ماده 20 قانون ثبت و مواد 74 و 86 
آئين نامه قانون ثبت ظرف مدت 30 روز از تاريخ تنظيم صورتمجلس تحديد حدود 
اعتراض خود را کتبا به اين اداره تسليم و ظرف مدت يک ماه از تاريخ تسليم اعتراض به 
واحد ثبتي مبادرت به تقديم دادخواست به مرجع قضائي نمايند . در غير اينصورت با 
ارائه گواهي تقديم دادخواست توسط متقاضي و يا نماينده قانوني وي و بدون توجه به 
اعتراض واصله عمليات ثبتي با رعايت مقررات ادامه مي يابد. شناسه آگهي 2190949  

تاريخ انتشار : 1405/03/09
مرتضي قاسم پور - رئيس ثبت اسناد و املاک شهرستان قائمشهر

آگهی قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند 
رسمی حوزه ثبتی نوشهر  

نظر به دستور مواد ۱ و ۳ قانون تعیین تکلیف وضعیت اراضی و ساختمانهای فاقد سند 
رسمی مصوب ۱۳۹۰٫۹٫۲۰ املاک  متقاضیانی که در هیات موضوع ماده یک قانون 
مذکور مستقر در واحد ثبتی نوشهر مورد رسیدگی و تصرفات مالکانه و بلا معارض  آنان 
محرز و رای لازم صادر گردیده جهت اطلاع عموم به شرح ذیل آگهی می گردد .  املاک 
متقاضی واقع در قریه و نوش پلاک ۵۸ اصلی بخش ۶ قشلاقی کلاسه ۱۴۰۴٫۹۳۳  
رای شماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۰۰۰۷۰۰۱۵۳۱ پلاک ۱۱۷۲ فرعی آقای سید علی گله داری 
فرزند سید جواد  نسبت به ششدانگ یک قطعه زمین کشاورزی به مساحت ۳۷۸٫۲۴ 
متر مربع خریداری بدون واسطه / با  واســطه از آقای جمال کرد نائیج  لذا به موجب 
ماده ۳ قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی و 
ماده ۱۳ آئین نامه مربوطه این آگهی در  دو نوبت به فاصله ۱۵ روز از طریق این روزنامه 
محلی / کثیرالانتشار در شهرها منتشر و در روستاها علاوه بر انتشار آگهی رای هیات 
الصاق  تا در صورتیکه اشخاص ذینفع به آرای اعلام شده اعتراض داشته باشند باید از 
تاریخ انتشار اولین آگهی و در روستاها از تاریخ الصاق در محل  تا دو ماه اعتراض خود 
را به اداره ثبت محل وقوع ملک تسلیم و رسید اخذ نمایند. معترض باید ظرف یک ماه 
از تاریخ تسلیم اعتراض مبادرت  به تقدیم دادخواست به دادگاه عمومی محل نماید 
و گواهی تقدیم دادخواست به اداره ثبت محل تحویل دهد که در این صورت اقدامات  
ثبت موکول به ارائه حکم قطعی دادگاه است و در صورتی که اعتراض در مهلت قانونی 
واصل نگردد یا معترض گواهی تقدیم دادخواست به  دادگاه عمومی محل ارائه نکند 
اداره ثبت مبادرت به صدور سند مالکیت می نماید و صدور سند مالکیت مانع از مراجعه 

متضرر به دادگاه  نیست  . 2176009 
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/02/26تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/3/9 

علی اکبر مقدسی فر رئیس اداره ثبت اسناد و املاک نوشهر 

آگهی تحديد حدود حوزه ثبتی شهرستان نوشهر
پیرو آگهی قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد 
سند رسمی و به استناد تبصره ذیل ماده ۱۳ قانون و ماده ۱۳ ایین نامه قانون 
اخير الذكر تحديد حدود املاک مشروحه ذیل در ساعت و تاریخ های مقرر 
در محل وقوع ملک به شــرح ذیل به عمل خواهد آمد.املاک متقاضی واقع 
در قریه علی آباد میر پلاک ۳۳ اصلی بخش ۲ قشلاقی کلاسه 1404/2706 
رای شماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۰۰۰۷۰۰۵۴۶۷ پلاک ۳۴۵۸ فرعی آقای حسین 
بختیاری خانقاه فرزند گرد علی نسبت به ششدانگ یک قطعه زمین با بنای 
احداثی )کاربری زراعی( به مســاحت ۴۸۰٫۵۸ متــر مربع خریداری بدون 
واسطه / با واسطه از آقای محرمعلی قنبری ساعت ۹ صبح روز سه شنبه مورخ 
1405/4/9 لذا از متقاضیان و مالکین املاک مجاور و صاحبان حقوق ارتفاقی 
دعوت می شود در وقت مقرر در محل وقوع ملک حضور بهم رسانند بدیهی 
است در صورت عدم حضور متقاضی و یا نماینده قانونی آنان طبق ماده ۱۵ 
قانون ثبت ملک مورد تقاضا با حدود اظهار شــده از طرف مجاورين تحديد 
خواهد شد معترضین میتوانند به استناد ماده ۲۰ قانون ثبت و مواد ٧٤ و ٨٦ 
ایین نامه قانون ثبت ظرف مدت ۳۰ روز از تاریخ تنظیم صورت مجلس تحديد 
حدود اعتراض خود را کتبا به این اداره تســلیم و ظرف مدت یکماه از تاریخ 
تسليم اعتراض به واحد ثبتی مبادرت به تقدیم دادخواست به مرجع قضایی 
نمایند. در غیر اینصورت با ارائه گواهی عدم تقدیم دادخواست توسط متقاضی 
و یا نماینده قانونی وی و بدون توجه به اعتراض واصله عملیات ثبتی با رعایت 

مقررات ادامه می یابد. 2186157
تاریخ انتشار : 1405/3/9 

رئيس ثبت اسناد و املاک شهرستان نوشهر علی اکبر مقدسی فر

آگهی قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند 
رسمی حوزه ثبتی نوشهر  

نظر به دستور مواد ۱ و ۳ قانون تعیین تکلیف وضعیت اراضی و ساختمانهای فاقد سند 
رسمی مصوب ۱۳۹۰٫۹٫۲۰ ، املاک  متقاضیانی که در هیات موضوع ماده یک قانون 
مذکور مستقر در واحد ثبتی نوشهر مورد رســیدگی و تصرفات مالکانه و بلا معارض  
آنان محرز و رای لازم صادر گردیده جهت اطلاع عموم به شرح ذیل آگهی می گردد 
.  املاک متقاضی واقع در قریه خیرود کنار پلاک ۳۸ اصلی بخش ۲ قشلاقی کلاسه 
۱۴۰۴٫۵۶۵۱  رای شــماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۰۰۰۷۰۰۲۵۰۷ پلاک ۹۳۶ فرعی خانم 
سارا نجفی فرزند ارسلان نسبت به  ششدانگ یک قطعه زمین کشاورزی به مساحت 
۱۹۹٫۲۷ متر مربع خریداری بدون واســطه / با واسطه  از حلیمه رمضان دیده  لذا به 
موجب ماده ۳ قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد سند 
رسمی و ماده ۱۳ آئین نامه مربوطه این آگهی در  دو نوبت به فاصله ۱۵ روز از طریق این 
روزنامه محلی کثیر الانتشار در شهرها منتشر و در روستاها علاوه بر انتشار آگهی رای 
هیات الصاق  تا در صورتیکه اشخاص ذینفع به آرای اعلام شده اعتراض داشته باشند 
باید از تاریخ انتشار اولین آگهی و در روستاها از تاریخ الصاق در محل  تا دو ماه اعتراض 
خود را به اداره ثبت محل وقوع ملک تسلیم و رسید اخذ نمایند. معترض باید ظرف یک 
ماه از تاریخ تسلیم اعتراض مبادرت  به تقدیم دادخواست به دادگاه عمومی محل نماید 
و گواهی تقدیم دادخواست به اداره ثبت محل تحویل دهد که در این صورت اقدامات  
ثبت موکول به ارائه حکم قطعی دادگاه است و در صورتی که اعتراض در مهلت قانونی 
واصل نگردد یا معترض گواهی تقدیم دادخواست به  دادگاه عمومی محل ارائه نکند 
اداره ثبت مبادرت به صدور سند مالکیت می نماید و صدور سند مالکیت مانع از مراجعه 

متضرر به دادگاه  نیست.  2176094 
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۵٫۲٫26  تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵٫۳٫۹  

علی اکبر مقدسی فر رئیس اداره ثبت اسناد و املاک نوشهر

آگهی تحديد حدود حوزه ثبتی شهرستان نوشهر
پیرو آگهی قانــون تعیین تکلیف وضعیــت ثبتی اراضی و ســاختمانهای 
فاقد ســند رســمی و به اســتناد تبصره ذیــل مــاده ۱۳ قانــون و ماده 
۱۳ آیین نامــه قانون اخیــر الذکر تحديــد حدود املاک مشــروحه ذیل 
 در ســاعت و تاریخ های مقرر در محــل وقوع ملک به شــرح ذیل به عمل 

خواهد آمد.
املاک متقاضی واقع در قریه حوضکتی پلاک ۱۱ اصلی بخش ۳ قشــاقی 
کلاسه 1403/1715  رای شماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۰۰۰۷۰۰۷۶۴۷ پلاک ۱۱۳۵ 
فرعی آقای قاسم مومیوند فرزند شاهدین نسبت به ششدانگ یک قطعه زمین 
کشاورزی به مساحت 362/59 متر مربع خریداری بدون واسطه / با واسطه 
از آقای محمد حسینی ساعت ۹ صبح روز سه شنبه مورخ 1405/4/9 لذا از 
متقاضیان و مالکین املاک مجاور و صاحبان حقوق ارتفاقی دعوت می شود 
در وقت مقرر در محل وقوع ملک حضور بهم رسانند بدیهی است در صورت 
عدم حضور متقاضی و یا نماینده قانونی آنان طبق ماده ١٥ قانون ثبت ملک 
مورد تقاضا با حدود اظهار شده از طرف مجاورین تحدید خواهد شد معترضین 
می توانند به استناد ماده ۲۰ قانون ثبت و مواد ٧٤ و ۸۶ آیین نامه قانون ثبت 
ظرف مدت ۳۰ روز از تاریخ تنظيم صورت مجلس تحديد حدود اعتراض خود 
را کتبا به این اداره تسلیم و ظرف مدت یکماه از تاریخ تسليم اعتراض به واحد 
ثبتی مبادرت به تقدیم دادخواست به مرجع قضایی نمایند. در غیر اینصورت 
با ارائه گواهی عدم تقدیم دادخواست توسط متقاضی و یا نماینده قانونی وی 
و بدون توجه به اعتراض واصله عملیات ثبتی با رعایت مقررات ادامه می یابد. 

2186318
تاریخ انتشار: 1405/3/9 

رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان نوشهر  علی اکبر مقدسی فر



8

info@kASBOKARNEWS.irروزنامه كسب و كار| سال دهم،شماره 3521 شنبه 9 خردادماه 1405 
ی

www.kASBOKARNEWS.ir

I N FO@biznews. ir

نشســت گفتگو در رابطه با "تولیــد محصولات 
پروتئینی سلامت محور" در گروه اتحاد مردمی 
کســب و کارهای ایران به آدرس کانال “بله” به 
 آدرس 469w5Bh83Y/ble.ir/join برگــزار 

شد.
در این گفت‌وگــو که با حضور ســرکار خانم ثنا رفیعی 
همراه بود تلاش شــد با تکیه بر تجربه‌های واقعی اعضا، 
به راهکارهــای عملی و قابل اجرا بــرای بهبود عملکرد 
کسب‌وکارها در شرایط مختلف پرداخته شود. محور اصلی 
بحث، یافتن راه‌حل‌هایی بود که بتوانند در عمل به رشد، 

پایداری و تصمیم‌گیری بهتر در کسب‌وکارها کمک کنند.
 محورهای اصلی مطرح‌شده

 1. اهمیت سلامت در محصولات پروتئینی
تأکید بر استفاده از مواد اولیه با کیفیت و سالم، به‌ویژه در 
محصولات پروتئینی مانند سوسیس و کالباس خانگی. 
تمرکز بر استفاده از گوشت خالص، تازه و بدون چربی 

برای اطمینان از سلامت و کیفیت محصول نهایی.
 2. ماندگاری و ایمنی محصولات خانگی

بررســی طول عمر مفید محصولات پروتئینی تهیه 
شده در خانه. اشاره به اینکه این محصولات در صورت 
استفاده از مواد اولیه تازه و نگهداری صحیح، تا ۵ روز 
در یخچال و تا ۲۰ روز در فریزر، کیفیت و سلامت خود 

را حفظ می‌کنند.
 3. مزایای رقابتی محصولات سلامت محور

مقایسه محصولات خانگی سالم با محصولات صنعتی 
از نظر کیفیت، سلامت و اطمینان. بحث در مورد اینکه 
چگونه تمرکز بر سلامت می‌تواند مزیت رقابتی مهمی 

برای کسب‌وکارهای کوچک و خانگی ایجاد کند.
 راهکارهای کلیدی استخراج‌شده

 راهکار 1: استفاده از گوشت خالص، تازه و با کیفیت 
بالا )بدون چربی اضافه( در تولید سوسیس و کالباس 

خانگی برای تضمین سلامت.
 راهکار 2: تأکید بر طول عمر مفید محصولات )۵ روز در 
یخچال، ۲۰ روز در فریزر( به عنوان نقطه قوت و تمایز 

در بازاریابی.
 راهکار 3: آموزش و اطلاع‌رسانی به مصرف‌کنندگان در 
خصوص تفاوت محصولات سالم خانگی با محصولات 

صنعتی و مزایای آن.
 جمع‌بندی نهایی

بر اســاس دیدگاه‌های مطرح‌شده، تولید محصولات 
پروتئینی ســامت محــور، به‌ویــژه با اســتفاده از 
گوشــت خالص و تازه، می‌تواند گامی مؤثر در جهت 
ارتقای ســامت جامعه و ایجاد مزیــت رقابتی برای 
کسب‌وکارهای خانگی باشد. ماندگاری مناسب این 
محصولات در شــرایط نگهداری صحیــح )۵ روز در 
یخچال، ۲۰ روز در فریزر( نیز اطمینان بیشــتری به 

مصرف‌کننده می‌دهد.
 نکته کاربردی 

هنگام تهیه محصولات پروتئینی خانگی، از گوشت تازه 
و با کیفیت استفاده کنید و حتماً به شرایط نگهداری آن 
)یخچال یا فریزر( توجه داشته باشید تا سلامت و تازگی 

محصول حفظ شود.

بسیاری از فروشگاه‌های اینترنتی در ایران، با وجود فعالیت 
شــبانه‌روزی، نه شکســت می‌خورند و نه رشد می‌کنند! 
آن‌ها در گرداب دایرکت‌های شــلوغ و وابستگی مطلق به 

پلتفرم‌های خارجی گرفتار شده‌اند.
»کلینیک کسب‌وکار« در جدیدترین مقاله تحلیلی خود، 
پرده از راز رشــد انفجاری برندهای پایــدار و دلایل اصلی 

شکست فروشــگاه‌های آنلاین برداشته است. این گزارش 
کاربردی به شما می‌آموزد که چگونه از »فروشنده پلتفرمی« 
به »برند دارای دارایی دیجیتال« تبدیل شوید. سئو سایت، 
سیستم‌سازی خودکار و عبور از مرزهای محتوای معمولی، 

سه ضلع مثلث موفقیت در بازار آنلاین امروز هستند.
اگر می‌خواهید بدانید چرا فروشگاه‌های آنلاین بزرگ ناگهان 

سقوط می‌کنند و چگونه می‌توان یک امپراتوری دیجیتال 
پایدار ساخت، مطالعه این مقاله برای شما حیاتی است.

 برای خوانــدن مقاله کامــل و دریافت تحلیــل رایگان 
وضعیــت بیزینس خــود، همین حــالا به وب‌ســایت 
 kasbokarclinic.ir کلینیک کســب‌وکار« به ادرس« 

مراجعه کنید.

تولید محصولات پروتئینی سلامت محور

آیا کسب‌وکار آنلاین شما در تله »فرسایش« گیر کرده است؟ 
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 کسب و کار

در دنیای پرمشــغله امــروز، »امنیت 
غذایی کودکان« به یکی از بزرگ‌ترین 
دغدغه‌های والدین تبدیل شــده است. 
بســیاری از مــادران و پدران شــاغل، 
علی‌رغم میل باطنــی، زمان کافی برای 
تهیه غــذای کمکی تــازه و ارگانیک را 
ندارند. این چالش بزرگ، فرصتی طلایی 
برای کســانی ایجاد کرده اســت که به 
آشــپزی علاقه‌مندنــد و می‌خواهند با 

حداقل سرمایه، یک کسب‌وکار معنادار 
را از داخل خانه شروع کنند. »کلینیک 
کسب‌وکار« در مقاله جدید خود، نقشه 
راهِ راه‌انــدازی بیزینــس »تهیه غذای 
کودک« را منتشــر کرده اســت. این 
ایده برخلاف کترینگ‌هــای معمولی، 
روی حســاس‌ترین بخش بــازار یعنی 
کودکان زیر ۳ سال تمرکز دارد. در این 
مدل، شــما نه فقط غذا، بلکه »آرامش 
خاطر« را به فروش می‌رســانید. نکته 
کلیــدی در موفقیت این کســب‌وکار، 
تبدیل آشــپزخانه به یک »استودیوی 
سلامت« است. شفافیت در خرید مواد 
اولیه، استفاده از ظروف بهداشتی و ارائه 
منوهــای تخصصی )مانند ســوپ‌های 
مقوی و پوره‌های تازه(، ابزارهایی هستند 

که اعتمادِ ســخت‌گیرترین مشتریان 
یعنی مادران را جلب می‌کنند. این مقاله 
همچنین به شما می‌آموزد که چگونه با 
استفاده از سیستم »اشتراک هفتگی«، 
ریســک دورریز مواد را به صفر برسانید 
و درآمدی تکرارشونده ایجاد کنید.  اگر 
به دنبال یک کسب‌وکار خانگی با ارزش 
انسانی بالا و پتانسیل رشد برند هستید، 
همین حــالا مقاله »رازهــای موفقیت 
ســفره میهمان کوچک« را در ســایت 
کلینیک کسب‌وکار مطالعه کنید.  برای 
مطالعــه متن کامل این ایده پولســاز و 
دریافت نقشه راه شروع فعالیت، به سایت 
»کلینیک کسب‌وکار« مراجعه کنید و 
همین امروز تخصص خــود را به درآمد 

تبدیل کنید.

کارآفرینی در آشپزخانه؛ کسب و کار تهیه غذای کودک در منزل آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
برابر رای شماره ۱۴۰4۶۰۳۰۱۰۵۷۰56354 هیات اول/دوم موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک شهریار تصرفات 
مالکانه بلامعارض متقاضی خانم سمیرا شمسی فرزند اسمعیل بشماره شناسنامه 919 با کد ملی 2939815542 بصورت ششدانگ باستثناء ثمن اعیان یک قطعه باغ به مساحت 2402/08متر مربع 
قسمتی از پلاک 93اصلی واقع در شهرستان شهریار خریداری از مالک رسمی آقای علی اصغر نلقازمحرز گردیده است.لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می‌شود در صورتی 
که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می‌توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه 

از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.م.الف:14365
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/03/09 تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/03/24

رئیس ثبت اسناد و املاک شهریار

از علاقه به گل‌ و‌ گیاه تا درآمد میلیونی؛
»دکتر گیاه« نسخه جدید کسب‌وکارهای خانگی

بسیاری از ما در خانه یا محل کار، گیاهانی 
داریم که با وجود مراقبت، حال خوشــی 
ندارند و به جای رشــد، در حال پژمردن 
هســتند. اما همین »نقطــه درد« برای 
علاقه‌مندان به حــوزه گل و گیاه، به یک 
فرصت طلایی تبدیل شده است. »کلینیک 
کسب‌وکار« در مقاله تخصصی جدید خود، 
پرده از راز راه‌اندازی سرویس »دکتر گیاه« برداشته است؛ یک بیزینس مدل مدرن 
که نیاز به ســرمایه اولیه کلان یا اجاره مغازه ندارد. در این گزارش می‌آموزید که 
چگونه با تبدیل شدن به یک متخصص امین، به جای فروش صرفِ کالا، »تخصص« 
خود را بفروشید و با ارائه خدماتی نظیر احیای گیاهان، ویزیت دوره‌ای و مشاوره 
تخصصی، جریانی از درآمد مستمر ایجاد کنید. این مقاله راهنمای گام‌به‌گامی برای 
کسانی است که می‌خواهند بدون ریسک و با ابزارهای ساده، اولین قدم را در بازار 
کارآفرینی خانگی بردارند. برای مطالعه متن کامل این ایده پولساز و دریافت نقشه 
راه شروع فعالیت، به سایت »کلینیک کسب‌وکار« مراجعه کنید و همین امروز 

تخصص خود را به درآمد تبدیل کنید.

چرا کسب‌وکارهای کوچک در ایران زود پیر می‌شوند؟
رمزگشایی از تله »فرسودگی مدیریتی«

راه‌اندازی یک کسب‌وکار در ایران، با شور و 
شوق آغاز می‌شود اما طبق آمارها، بسیاری 
از این بیزینس‌ها پیش از رسیدن به بلوغ، 
در نبرد با بحران‌های روزمره شکســت 
می‌خورند. مشــکل کجاســت؟ کمبود 
سرمایه یا نبود سیستم مدیریت حرفه‌ای؟ 
»کلینیک کســب‌وکار« در مقاله جدید 
خود با عنوان »راز مدیریت یک کســب‌وکار کوچک؛ از رفع بحران‌های مالی تا 
اصول تیم‌سازی« به کالبدشکافی دلایلی پرداخته است که باعث می‌شود مدیران 
کسب‌وکارهای کوچک به‌جای توسعه، در نقش »آتش‌نشان« ظاهر شوند و مدام 
در حال خاموش کردن بحران‌های لحظه‌ای باشند. این گزارش تأکید می‌کند که 
رشد واقعی، تنها با افزایش فروش اتفاق نمی‌افتد؛ بلکه نیازمند زیرساخت‌هایی 
چون »سیستم‌سازی«، »مدیریت شفاف مالی« و »تفویض اختیار« است. مدیری 
که تمام جزئیات از پاسخ به دایرکت تا ارسال کالا را خودش کنترل می‌کند، در 
واقع سقف رشد بیزینس خود را به اندازه توان فیزیکی یک نفر محدود کرده است.

در این راهنما، چک‌لیست عملی سیستم‌ســازی شامل جداسازی حساب‌های 
مالی، مستندســازی فرآیندها و اتوماســیون وظایف تکراری ارائه شده است تا 
صاحبان مشاغل بتوانند بیزینس خود را از یک مدل سنتی و فردمحور به یک برند 
خودگردان و سودآور تبدیل کنند.  مدیران و کارآفرینانی که به دنبال خروج از تله 
فرسودگی و ارتقای ساختار بیزینس خود هستند، می‌توانند متن کامل این راهنما 
را در وب‌سایت »کلینیک کسب‌وکار« مطالعه کرده و از خدمات تحلیل رایگان 
وضعیت کسب‌وکار بهره‌مند شوند. برای مطالعه متن کامل این ایده پولساز و دریافت 
نقشه راه شروع فعالیت، به سایت »کلینیک کسب‌وکار« مراجعه کنید و همین امروز 

تخصص خود را به درآمد تبدیل کنید.

جریمه کلان در انتظار گوگل در اروپا
اتحادیه اروپا تصمیم دارد جریمه‌ای چند میلیون دلاری و سنگین را به عنوان 
بخشی از یک تحقیق آنتی تراست برای گوگل وضع کند. به گزارش مهر به 
نقل از رویترز، اتحادیه اروپا در حال نهایی کردن مراحل قانونی برای جریمه‌ی 
گوگل است و پیش‌بینی می‌شود این حکم پیش از تعطیلات تابستانی اعلام 
شود. این جریمه که در چارچوب »قانون بازارهای دیجیتال« )DMA( وضع 
شده، سنگین‌ترین جریمه‌ای اســت که اتحادیه اروپا تاکنون با هدف مهار 
قدرت شرکت‌های بزرگ فناوری اعمال کرده است. تحقیقات رسمی در این 
زمینه از مارس ۲۰۲۵ آغاز شد. محور اصلی این پرونده، نگرانی از اولویت‌دهی 
گوگل به ســرویس‌های اختصاصی خود در نتایج جســت‌وجو و چگونگی 
انطباق این موتور جست‌وجو با قوانین محلی است. توماس رگینر، سخنگوی 
کمیسیون اروپا، در این باره اظهار داشت که اولویت اصلی این سازمان بیش از 
آنکه وضع جریمه باشد، تضمین پایبندی شرکت‌ها به قوانین است. وی افزود: 
»حتی در زمان مذاکره درباره راهکارهای آینده، در اتخاذ گام‌های بعدی با 

حداکثر سرعت ممکن، تردیدی نخواهیم کرد.«

اخبار

معاون فنــاوری وزیــر علوم 
گفت: برنامه‌ریزی شده است 
۵۰ برج فناوری با مشــارکت 
سرمایه‌گذاران راهبردی احداث 
شــود تا در اختیار واحدهای 

دانش‌بنیان و فناور قرار گیرد.
محمدنبی شهیکی‌تاش، در نشست هم‌اندیشی و تبیین 
برنامه‌های راهبردی توســعه فناوری در پارک‌های علم 
و فناوری اظهار داشــت: برنامه‌ریزی شــده است ۵۰ برج 
فناوری با مشارکت سرمایه‌گذاران راهبردی احداث شود 
تا در اختیار واحدهای دانش‌بنیان و فناور قرار گیرد؛ اقدامی 
که می‌تواند نقش موثری در توسعه زیرساخت‌های فناوری 

کشور داشته باشد.
وی افزود: در توافق‌نامه‌های جدید، همان استانداردهای 
پیش‌بینی‌شده برای برج‌های فناوری لحاظ شده و هر پارکی 
که بتواند ســرمایه‌گذار راهبردی جذب و مدل اقتصادی 
مشــخصی ارائه کند از حمایت‌های صنــدوق نوآوری و 

شکوفایی بهره‌مند خواهد شد.
شهیکی‌تاش با تاکید بر ضرورت استفاده حرفه‌ای و مستمر 
از ظرفیت صندوق نوآوری گفت: روســای پارک‌های علم 
و فناوری باید به‌صورت جدی از این ظرفیت‌ها اســتفاده 
کنند، زیرا ۴۴ صندوق پژوهش و فناوری کشور می‌توانند 
بازوی مهمی برای توسعه فناوری و شرکت‌های دانش‌بنیان 
باشند. معاون وزیر علوم با انتقاد از عملکرد برخی پارک‌ها در 
حوزه اعتبار مالیاتی افزود: به‌جز تعداد محدودی از پارک‌ها، 

بسیاری از مجموعه‌ها هنوز نتوانسته‌اند از ظرفیت اعتبار 
مالیاتی به‌درستی استفاده کنند؛ در حالی که این ابزار یکی 

از مهم‌ترین ظرفیت‌های توسعه فناوری در کشور است.
وی ادامه داد: برخی استان‌ها با وجود نداشتن زیرساخت 
صنعتی گسترده، موفق به جذب اعتبار مالیاتی قابل توجهی 
شده‌اند و این نشان می‌دهد بهره‌گیری از این ظرفیت صرفاً 
محدود به استان‌های صنعتی نیست. شهیکی‌تاش همچنین 
از راه‌اندازی سامانه »زیست« به‌عنوان پنجره واحد فناوری و 
نوآوری خبر داد و گفت: این سامانه به‌صورت API به سازمان 
برنامه و بودجه متصل می‌شود و می‌تواند مبنای تخصیص 

منابع و ارزیابی عملکرد پارک‌ها قرار گیرد.
وی افزود: بخشــی از کاهش بودجه برخی پارک‌ها ناشی 
از ضعف در ثبت داده‌ها و تکمیل اطلاعات در سامانه بوده 
است؛ بنابراین ثبت دقیق اطلاعات و استفاده از ظرفیت‌های 
سامانه اهمیت بالایی دارد. معاون فناوری وزارت علوم اظهار 
داشت: سامانه »زیست« علاوه بر ثبت اطلاعات، امکان رصد 
خدمات، گرنت‌ها، دوره‌های توانمندسازی، شبکه‌سازی و 
کیف پول الکترونیکی را فراهم می‌کند و بسیاری از خلأهای 

موجود در سامانه‌های قبلی را پوشش خواهد داد.
وی با تاکید بر ضرورت اصــاح مدل اقتصادی پارک‌های 
علم و فناوری گفت: پارک‌ها باید بپذیرند که بدون مشارکت 
بخش خصوصی، توسعه واقعی در زیست‌بوم نوآوری شکل 
نخواهد گرفت. آیین‌نامه‌های جدید از جمله اجاره بلندمدت 
اراضی و مشارکت عمومی-خصوصی نیز با هدف تسهیل این 

مسیر تدوین شده‌اند.
شهیکی‌تاش افزود: مدل اقتصادی پارک‌های دانشگاهی، 
دســتگاهی و منطقه‌ای با یکدیگر متفاوت است، اما همه 
آنها باید بتوانند از ظرفیت بخش خصوصی برای توســعه 

زیرساخت‌ها و خدمات فناوری استفاده کنند. وی همچنین 
با اشاره به ارزیابی عملکرد پارک‌ها و مراکز رشد کشور گفت: 
تیم‌های تخصصی وضعیت پارک‌های دانشگاهی، دستگاهی 
و منطقه‌ای و همچنین ۶۰ مرکز رشد را بررسی کرده‌اند تا 

نقاط قوت و ضعف آنها مشخص شود.
معاون وزیر علوم با تاکید بر ضرورت پرهیز از توسعه کمی 
مراکز رشد اظهار داشت: ایجاد بی‌رویه مراکز رشد و نوآوری 
بدون توان ارائه خدمات حرفه‌ای، نه‌تنها فرصت نیست بلکه 
می‌تواند به تهدید تبدیل شود؛ به همین دلیل رویکرد وزارت 

علوم، ارتقای کیفیت و اثربخشی نهادهای موجود است.
وی ادامه داد: در قالب برنامه‌های جدید، ۲۰ مرکز رشد با 
الگوی تازه‌ای مورد حمایت قرار گرفته‌اند و ســه دانشگاه 
صنعتی امیرکبیر، فردوسی مشــهد و گیلان نیز به‌عنوان 
پایلوت ملی زیست‌بوم نوآوری انتخاب شده‌اند. شهیکی‌تاش 
گفت: برای هر یک از این دانشــگاه‌ها سبد سرمایه‌گذاری 
۱۵۰ میلیارد تومانی در نظر گرفته شــده تا با هم‌افزایی 
نهادهای نــوآوری، الگوی جدیدی از توســعه فناوری در 

کشور شکل گیرد.
وی همچنین از اجرای برنامه‌های گسترده توانمندسازی 
نیروی انسانی خبر داد و افزود: تاکنون ۱۲۰ کارگزار فناوری 

در استان‌ها آموزش دیده‌اند و برنامه تربیت مدیران آینده 
زیست‌بوم نوآوری نیز در حال اجراست.

معاون فنــاوری وزارت علوم با اشــاره به آغــاز دوره‌های 
تخصصی در چین برای مدیران منتخب حوزه فناوری اظهار 
داشــت: هدف این برنامه‌ها تربیت نیروهای توانمند برای 
تصمیم‌سازی و مدیریت حرفه‌ای زیست‌بوم نوآوری کشور 
است. وی در ادامه ضعف شبکه‌های تجاری و خدمات ارزش 
افزوده در پارک‌های علم و فنــاور را از خلأهای جدی این 
حوزه دانست و گفت: توسعه خدمات تخصصی، شبکه‌سازی 
 و دسترســی به بازار باید بیش از گذشــته مــورد توجه 

قرار گیرد.
شهیکی‌تاش همچنین از اختصاص منابع جدید برای توسعه 
حوزه هوش مصنوعی خبر داد و افزود: با توافق وزارت علوم 
و صندوق توسعه ملی، ۱.۲ همت و ۱۰۰ میلیون دلار برای 
توسعه هوش مصنوعی اختصاص یافته است، اما تاکنون تنها 
تعداد محدودی از پارک‌ها توانسته‌اند از این ظرفیت استفاده 
کنند. وی تاکید کرد: پارک‌های علم و فناوری باید با جذب 
شرکت‌های پیشران و همکاری با هلدینگ‌های بزرگ، زمینه 
اجرای پروژه‌های بزرگ مقیاس در حوزه فناوری و هوش 

مصنوعی را فراهم کنند.

سه دانشگاه پایلوت زیست بومی نوآوری می‌شود

احداث ۵۰ برج  فناوری 
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آگهی اختصاصی موضوع ماده 3 و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

آگهی موضوع ماده 3 و مــاده 13 آئین نامه قانون تعییــن تکلیف وضعيت 
ثبتی به شــماره 140560310006000010 مورخ 1405/01/06 هیات 
اول موضوع قانــون تعیین تکلیــف وضعیت ثبتى اراضی و ســاختمانهای 
فاقد ســند رسمی مســتقر در واحد ثبتی شهرســتان نور تصرفات مالکانه 
و بلا معــارض متقاضی آقای / خانم غلامرضا بســاوند فرزنــد صفر علی در 
قسمتی ششــدانگ یک قطعه زمین با انباری احداثی به مساحت 302/21 
متر مربع به پلاک 1732 فرعی از 14 اصلی واقــع در قریه گنجیاب بخش 
10 حوزه ثبت نــور خریــداری از آقای // خانــم رضا نیک رو مــورد تائيد 
ومحرز گردیده اســت. لذا به منظور اطــاع عموم مراتــب در دو نوبت به 
فاصله 15 روز رروزنامه سراســری و محلی آگهی می گــردد در صورتی که 
اشــخاص ذي نفع به آراء اعلام شــده اعتراض داشته باشــند باید از تاریخ 
انتشــار آگهی تا دو ماه اعتراض خود را به اداره ثبت محل وقوع ملک تسلیم 
و رســید اخذ نمایند. معترض بايد ظرف كي ماه از تاریخ تســلیم اعتراض 
مبادرت به تقدیم دادخواست به دادگاه عمومی محل نماید و گواهی تقدیم 
دادخواســت را به اداره ثبت محــل تحویل دهد. بدیهی اســت در صورت 
 انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر 

خواهد شد. 2191204 
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/03/09 تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/03/23 
علی سعادتی رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان

آگهی اختصاصی موضوع ماده 3 و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

آگهی موضوع ماده 3 و مــاده 13 آئین نامه قانون تعییــن تکلیف وضعيت 
ثبتی به شــماره 140560310006000010 مورخ 1405/01/06 هیات 
اول موضوع قانــون تعیین تکلیــف وضعیت ثبتى اراضی و ســاختمانهای 
فاقد ســند رسمی مســتقر در واحد ثبتی شهرســتان نور تصرفات مالکانه 
و بلا معــارض متقاضی آقای / خانم غلامرضا بســاوند فرزنــد صفر علی در 
قسمتی ششــدانگ یک قطعه زمین با انباری احداثی به مساحت 302/21 
متر مربع به پلاک 1732 فرعی از 14 اصلی واقــع در قریه گنجیاب بخش 
10 حوزه ثبت نــور خریــداری از آقای // خانــم رضا نیک رو مــورد تائيد 
ومحرز گردیده اســت. لذا به منظور اطــاع عموم مراتــب در دو نوبت به 
فاصله 15 روز رروزنامه سراســری و محلی آگهی می گــردد در صورتی که 
اشــخاص ذي نفع به آراء اعلام شــده اعتراض داشته باشــند باید از تاریخ 
انتشــار آگهی تا دو ماه اعتراض خود را به اداره ثبت محل وقوع ملک تسلیم 
و رســید اخذ نمایند. معترض بايد ظرف كي ماه از تاریخ تســلیم اعتراض 
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آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آیین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی
برابر رای هیات به شــماره ٢٥٥١ تاريــخ 1405/02/13 موضوع قانون تعیین تکلیــف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمان های 
فاقد سند رســمی در واحد حوزه ثبت ملک بهشــهر تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی شرکت ســهامی خاص مبین ترابر نصر 
خزر به شناســه ملی ۱۴۰۱۴۲۹۴۷۶۸ نســبت به ششــدانگ یکقطعه زمین مزروعی به مســاحت ۱۱۰۰۰ متر مربع به شماره 
کلاســه 1404/2975 قســمتی از پلاک ۳۹ – اصلی واقع در اراضی رستمكلا بخش ۱۸ ثبت بهشهر مســتند مالکیت خریداری 
شده مع الواســطه از مالک رســمی حبيب اله برهانی به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی میشود در 
صورتیکه اشخاص نسبت به صدور ســند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشــار اولین آگهی به مدت 
دو ماه اعتراض خود را به این اداره تســلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تســلیم اعتراض دادخواست خود را به 
 مراجع قضایی تقدیم نمایند بدیهی اســت در صورت انقضاء مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات ســند مالکیت صادر 
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