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سرمقاله
قیمت غیرواقعی خودرو 

در شرایط جنگی

به نظر می‌رسد بازار خودرو 
در آستانه ورود به دوره‌ای 
از رکود عمیق قرار دارد. از 
یک سو فروشندگان به امید 
افزایش قیمت‌ها از عرضه خودداری می‌کنند و از 
سوی دیگر خریداران به انتظار کاهش قیمت‌ها 
نشســته‌اند. در شــرایطی که فضــای عمومی 
کشور تحت‌تاثیر مســتقیم حملات اخیر قرار 
گرفته، نشانه‌هایی از شکل‌گیری رکود سنگین 
در بازار خودرو دیده می‌شــود. وضعیت کنونی 
شــباهت‌هایی با دوره‌های بحرانی پیشــین از 
 جمله اوایل جنگ ایران و عــراق دارد. در چنین 

شرایطی بازار خودرو...

  بابک صدرایی، کارشناس 
خودرو 
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ودیعه اسکان آسیب‌دیدگان 
جنگ تا ۷۰۰ میلیون تومان 

تعیین شد

دخل‌ و خرج دیگر به‌هم نمی‌رسند

رشد  هزینه  خانوار  در  پساجنگ
صفحه2

صفحه3

افزایش افسارگسیخته قیمت  خودرو 
پژو 207، سه میلیارد   تومان  شد

دستگاه های   نظارتی   ورود  کنند

رئیس بنیاد مســکن گفت: برای واحدهای کاملًا 
تخریبی یا نیازمند جابه‌جایی نیز ودیعه مســکن 
بین ۳۰۰ تا ۷۰۰ میلیون تومان پیش‌بینی شــده 
که با کارمزد ۴ درصد پرداخت می‌شود. به گزارش 
مهر، منوچهر خواجه‌دلویی، رئیس بنیاد مســکن 
انقلاب اســامی درباره آخرین وضعیت بازسازی 
مناطق آســیب‌دیده از جنگ تحمیلی اخیر اظهار 
کرد: خسارت ۱۹ هزار واحد ارزیابی شده که در حد 
تأمین اقلام معیشتی بوده و تأمین این موارد بر عهده 
بنیاد مسکن انقلاب اسلامی نیست. وی با بیان اینکه 
از مجموع ۱۰۰ هزار واحد دیگر، ۲ هزار واحد نیازمند 
تخریب و بازسازی کامل هستند، افزود: آیین‌نامه 
مربوط به این واحدها در ۱۷ فروردین ســال جاری 
به دولت ارائه شــده و امیدواریم در جلســه هیئت 
دولت به تصویب برسد. رئیس بنیاد مسکن انقلاب 
اسلامی ادامه داد: در این آیین‌نامه پیش‌بینی شده 
اســت به میزان زیربنای واحد آسیب‌دیده، مبلغی 
به‌صورت بلاعوض در اختیار متقاضیان قرار گیرد. 
همچنین پروانه و خدمات مهندسی برای ساخت 
واحدها به‌صورت رایگان ارائه خواهد شد. وی تصریح 
کــرد: در صورتی که مالک بخواهد بیــش از متراژ 
قبلی، واحد خود را احداث کند، باید از تســهیلات 
بانکی اســتفاده کند که جزئیات آن در آیین‌نامه 
قید شده است. خواجه‌دلویی گفت: برای واحدهای 
کاملًا تخریبی یــا نیازمند جابه‌جایــی نیز ودیعه 
مسکن بین ۳۰۰ تا ۷۰۰ میلیون تومان پیش‌بینی 
شــده اســت؛ به‌گونه‌ای که این رقم در روســتاها 
۳۰۰ میلیون تومان، در شهرهای زیر ۲۵ هزار نفر 
جمعیت ۴۰۰ میلیون تومان و در مراکز اســتان‌ها 
 ۷۰۰ میلیون تومان خواهد بود که با کارمزد ۴ درصد 
پرداخت می‌شود. وی با اشاره به واحدهای نیازمند 

تعمیرات اظهار کرد...

فراخوان ارزیابی کیفی جهت برگزاری مناقصه عمومی شماره 06/س ع/1405
مربوط به خريد یک دستگاه شاسی کامیون کمک دار 4 × 6 همراه با نصب تانکر آب پمپ دار  - درخواست شماره 00604-62-001

نوبت دوم
شركت بهره برداري نفت و گاز گچساران در نظر دارد فراخوان ارزیابی کیفی جهت برگزاری مناقصه خريد یک دستگاه شاسی کامیون کمک دار 4 × 6 همراه با نصب تانکر آب پمپ دار  به شماره 
)200592660000036( را از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت برگزار نماید. کلیه مراحل برگزاری فراخوان ارزیابی از دریافت و تحویل اسناد استعلام ارزیابی کیفی تا ارسال دعوتنامه جهت 
سایر مراحل مناقصه، از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( به آدرس  www.setadiran.ir  انجام خواهد شد. لازم است مناقصه گران در صورت عدم عضویت قبلی، مراحل 
ثبت نام در سایت مذکور و دریافت گواهی امضای الکترونیکی را جهت شرکت در مناقصه محقق سازند. تاریخ انتشار فراخوان در سامانه تاریخ 1405/02/09  الي 1405/02/12 می باشد. اطلاعات و 

اسناد مناقصه عمومی پس از برگزاری فرآیند ارزیابی کیفی و ارسال دعوتنامه از طریق سامانه ستاد به مناقصه گران ارسال خواهد شد. حداقل امتياز ارزيابي يكفي 55 امتياز  مي باشد.
شرکت‌ ها و موسسات دانش بنیان در مناقصات و عرضه کالاهای دانش بنیان ساخت داخل دستگاه های اجرایی حائز اولویت می باشند. 

مهلت دریافت اسناد استعلام ارزیابی کیفی تاریخ : 1405/02/20
مهلت ارسال پاسخ استعلام ارزیابی کیفی تاریخ : 1405/03/03

اطلاعات تماس دستگاه مناقصه گزار : آدرس : گچساران - فلكه الله - شركت بهره برداري نفت و گاز گچساران -  تلفن : 32224412 – 31922540 - 074
مرکز تماس سامانه ستاد : 021-41934	

دفتر ثبت نام سامانه ستاد : 88969737 و 85193768	
شركت بهره برداري نفت و گاز گچساران شناسه آگهی 2161936

فراخوان مناقصه عمومی
آگهی شماره 46/ الف /02-۱۴۰5 م. ع

شرکت آب و فاضلاب استان کرمان در نظر دارد مناقصه شــماره : 46/ الف /02-۱۴۰5 م. ع ، موضوع : احداث 5 باب مخزن 
500 در روستاهای کهنوج را با برآورد : 223.748.586.133 ریال و مبلغ تضمین فرایند ارجاع کار :  11.187.430.000 
ریال از محل اعتبارات عمرانی و با حداقل تعداد شرکت کنندگان 2 نفر و به شماره ۲۰۰5۰۰۵۹۶۳۰۰۰049 را طريق سامانه 
تدارکات الکترونیکی دولت برگزار نماید. لذا از کلیه شرکت هایی که دارای حداقل رتبه 5 در رشته آب می باشند، دعوت می 

شود جهت دریافت اسناد مناقصه به سامانه ستاد مراجعه نمایند.
کلیه مراحل برگزاری مناقصه از دریافت اسناد مناقصه تا ارائه پیشنهاد مناقصه گران و بازگشایی پاکتها از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت 
)ستاد( به آدرس www.setadiran.ir انجام خواهد شد و لازم است مناقصه گران در صورت عدم عضویت قبلی مراحل ثبت نام در سایت مذکور و 

دریافت گواهی امضای الکترونیکی را جهت شرکت در مناقصه محقق سازند. 
مشخصات این مناقصه در سایت شرکت مهندسی آب و فاضلاب به آدرس www.abfakerman.ir موجود می باشد.

تاریخ انتشار مناقصه در سامانه روز چهارشنبه مورخ 1405.02.09  می باشد.
مهلت زمانی دریافت اسناد مناقصه تا ساعت 19:00 روز پنجشنبه مورخ 1405.02.17 

مهلت زمانی ارائه پیشنهاد در سامانه ساعت 19:00 روز دوشنبه تاریخ 1405.02.28
تاریخ تحویل ضمانتنامه به حراست شرکت ساعت 14:۰۰ روز دوشنبه تاریخ 1405.02.28

زمان بازگشایی پاکت ها ساعت : 08:45 صبح روز سه شنبه تاریخ 1405.02.29
اطلاعات تماس دستگاه مناقصه گزار جهت دریافت اطلاعات بیشتر در خصوص اسناد مناقصه و ارائه پاکت های الف:

آدرس کرمان-بلوار ۲۲ بهمن - شرکت مهندسی آب و فاضلاب استان کرمان دفتر قراردادها و تلفن ۰۳۴۳۳۲۲۲۲۸۲
اطلاعات تماس سامانه ستاد جهت انجام مراحل عضویت در سامانه مرکز تماس: ۰۲۱-۱۴۵۶

دفتر ثبت نام ۸۸۹۶۹۷۳۸ و ۸۵۱۹۳۷۶۸
مدیریت روابط عمومی و آموزش همگانی

آگهی فراخوان 1405-1
اداره کل راه و شهرسازی استان ایلام 

نوبت دوم 

رشته مورد نیاز مبلغ تضمین )ریال( مبل؛ تضمین )ریال( مبلغ برآورد)ریال(ردیف

عملیات تکمیلــی تقاطع غیر 1
همسطح کارزان 

راه و باند 245/982/600/09912/299/130/005

تکمیل عملیات باقیمانده کنار 2
گذر ایوان قطعه دوم )کیلومتر 

000+3 الی 8+952 (

راه و باند 2/378/835/876/64864/676/717/533

مهلت و محل دریافت اسناد: از تاریخ 1405/02/08  لغایت 15 /1405/02 سامانه تدارکات الکترونیکیی دولت )ستاد( به آدرس www.setadiran.ir  و 
 http://iets.mporg.ir پایگاه ملی اطلاع رسانی مناقصات به نشانی

مهلت و محل تحویل پیشنهاد قیمت : 1405/02/29 – اداره کل راه و شهر سازی استان ایلام 
هزینه  انتشار آگهی به عهده برنده منا قصه می باشد. 

اداره کل راه و شهر سازی استان ایلام 

فراخوان مناقصه عمومی
آگهی شماره 52/ الف /02-۱۴۰5 م. ع

شــرکت آب و فاضلاب اســتان کرمان در نظر دارد مناقصه شــماره : 52/ الف /02-۱۴۰5 م. ع ، موضوع : حفر چاه صفائیه 
نوق رفســنجان را بــا بــرآورد : 29.380.499.720 ریال و مبلــغ تضمین فراینــد ارجــاع کار :  1.469.025.000 ریال 
از محل اعتبــارات عمرانی و با حداقل تعداد شــرکت کننــدگان 2 نفر و بــه شــماره ۲۰۰5۰۰۵۹۶۳۰۰۰055 را طريق 
ســامانه تدارکات الکترونیکی دولت برگزار نماید. لذا از کلیه شــرکت هایی که دارای مجوز در رشــته کاوش های زمینی 

 یا صلاحیت حفاری از وزارت نیرو یا مجوز پروانه حفاری از آب منطقه ای می باشــند، دعوت می شــود جهت دریافت اســناد مناقصه به سامانه ستاد 
مراجعه نمایند.

کلیه مراحل برگزاری مناقصه از دریافت اسناد مناقصه تا ارائه پیشنهاد مناقصه گران و بازگشایی پاکتها از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت 
)ستاد( به آدرس www.setadiran.ir انجام خواهد شد و لازم است مناقصه گران در صورت عدم عضویت قبلی مراحل ثبت نام در سایت مذکور و 

دریافت گواهی امضای الکترونیکی را جهت شرکت در مناقصه محقق سازند. 
مشخصات این مناقصه در سایت شرکت مهندسی آب و فاضلاب به آدرس www.abfakerman.ir موجود می باشد.

تاریخ انتشار مناقصه در سامانه روز چهارشنبه مورخ 1405.02.09  می باشد.
مهلت زمانی دریافت اسناد مناقصه تا ساعت 19:00 روز پنجشنبه مورخ 1405.02.17 

مهلت زمانی ارائه پیشنهاد در سامانه ساعت 19:00 روز دوشنبه تاریخ 1405.02.28
تاریخ تحویل ضمانتنامه به حراست شرکت ساعت 14:۰۰ روز دوشنبه تاریخ 1405.02.28

زمان بازگشایی پاکت ها ساعت : 10:15 صبح روز سه شنبه تاریخ 1405.02.29
اطلاعات تماس دستگاه مناقصه گزار جهت دریافت اطلاعات بیشتر در خصوص اسناد مناقصه و ارائه پاکت های الف:

آدرس کرمان-بلوار ۲۲ بهمن - شرکت مهندسی آب و فاضلاب استان کرمان دفتر قراردادها و تلفن ۰۳۴۳۳۲۲۲۲۸۲
اطلاعات تماس سامانه ستاد جهت انجام مراحل عضویت در سامانه مرکز تماس: ۰۲۱-۱۴۵۶

دفتر ثبت نام ۸۸۹۶۹۷۳۸ و ۸۵۱۹۳۷۶۸
مدیریت روابط عمومی و آموزش همگانی

آگهی دعوت  شرکت بازار هوش فناوران ایرانیان سهامی خاص
بدینوسیله از کلیه سهامداران شرکت بازار هوش فناوران ایرانیان سهامی خاص  ثبت شده به شماره660749  و شناسه ملی 14014869660 دعوت 
به عمل می آید تا در مجمع عمومی عادی بطور فوق العاده که در ساعت 10 صبح مورخ  1405.02.24 در محل  مرکز اصلی شرکت تشکیل می شود 

حضور به هم رسانند. 
دستور جلسه : 

1- انتخاب اعضا هیئت مدیره 
2- انتخاب بازرسین

با تشکر 
هیئت مدیره



اقتصاد2
ایران

تولید بالای سیمان فله و پاکتی در پاسخ به تقاضا؛
سیمان به اندازه کافی در بازار داریم

به گفته دبیر انجمن صنفی صنعت سیمان میزان 
تولید و عرضه سیمان در کشور حتی بیشتر از نیاز 
داخل اســت و این اطمینان وجود دارد که هیچ 
نگرانی در تولید و تحویل سیمان پاکتی و فله در 

کشور وجود نداشته باشد.
علی اکبر الوندیان  - دبیر انجمن صنفی صنعت 
سیمان - در گفت‌وگو با ایسنا، در تشریح وضعیت 
تولید صنعت سیمان در سال ۱۴۰۴ و نبود کمبود 
در میزان تولید و عرضه ســیمان در سال جاری 
گفت: در سال گذشته و حتی با وجود وقوع جنگ 
رمضان در ماه پایانی سال، تمام واحدهای تولیدی 
صنعت سیمان به فعالیت خود ادامه دادند و تولید 
متوقف نشد و آنچه امروز از آمارهای سال ۱۴۰۴ به 
دست آمده حاکی از آن است که در ۱۲ ماهه سال 
گذشته ۷۵ میلیون تن کلینکر تولید شده و تمام 
کوره‌ها فعال بوده و حتی میزان تولید کلینکر به 
عنوان ماده اصلی تولید سیمان با وجود وقوع دو 
جنگ ۱۲ روزه و رمضان  ۳ درصد در قیاس با سال 

۱۴۰۳ افزایش داشته است.
وی افزود: میزان تولید نشــان می‌دهد که هم از 
لحاظ ذخایر و هم از نظر تولید خوشــبختانه در 
وضعیت خوبی قرار داریم و جای هیچ نگرانی در 
کشــور وجود ندارد. دبیر انجمن صنعت سیمان 
در رابطه با میزان تولید ســیمان در سال گذشته 
خاطرنشان کرد: در سال گذشته حدود ۶۵ میلیون 
تن سیمان در کشور تولید شد که به علت کاهش 
تقاضا به خاطر رکود در ســاخت و ساز در کشور 
بود و نشــان می‌دهد که میزان تولید ســیمان 
 نسبت به سال قبل از آن حدود ۸ درصد کاهش 

داشته است.

خبر

برای دهه‌ها، آمریکا این پیغام 
را به جهان فرستاده بود: »دلار 
قبول کنید وگرنه...«. دلار نه 
فقط یک پول، که یک سلاح 
بود. هرکس از خط قرمزهای 
واشنگتن عبور می‌کرد، یا از سیستم بانکی جهانی اخراج 

می‌شد مثل روسیه، یا تحریم می‌شد مثل ایران.
به گزارش ایرنا، ایــن روزها و در پس تجــاوز آمریکا و 
رژیم صهیونیستی به ایران، همه گذاره ها و بنیان های 
اقتصادی در جهان در حال تغییر است؛ آنچه در هفته‌های 
اخیر و همزمان با ایستادگی ایران در برابر زورگویی آمریکا 
رخ داده، نه یک شوک زودگذر، بلکه زنگ پایان یک دوران 
است؛ دورانی که با ســلطه همزمان اقتصادی و نظامی 

آمریکا و یکجانبه گرایی آن عجین شده بود.
دونالد ترامپ، رئیس‌جمهــور آمریکا که فکر می‌کرد با 
یاوه‌گویی‌های رسانه‌ای و تهدید نظامی می‌تواند دنیا را 
به زانو درآورد. در هفته های اخیر شرایط را معکوس می 
بیند؛ او با فشار حداکثری خود به جای تضعیف ایران، 
عرصه را برای دلار آمریکا تنگ کــرد. حالا دیگر فقط 
ایران و چین و روسیه نیستند که از دلار فرار می‌کنند؛ 
حتی متحدان سنتی آمریکا هم دارند چمدان‌هایشان را 

از کشتی در حال غرق شدن واشنگتن جمع می‌کنند.
کاشیپ سریرام، یکی از تحلیلگران بازار سرمایه امریکا در 
واکنش به بیانیه اخیر رئیس خزانه داری آمریکا در مورد 
درخواست کشــورهای مختلف برای ایجاد خط سواپ 
ارزی با دلار آمریکا می‌گویــد؛ »خداحافظ، رفتارهای 
غیرمعمولی دلار در اقتصاد جهانی؛ و باید گفت که این 
جمله یک شوخی نیست؛ یک پیش‌بینی ترسناک برای 

آینده غرب است.«
»تا دیروز، هر وقت بحرانی در جهان رخ می‌داد، سرمایه‌ها 
به ســمت دلار فرار می کردند زیرا دلار »پناهگاه امن« 
شناخته شده بود اما حالا با سیاست‌های اشتباه فدرال 
رزرو و خزانه‌داری آمریکا، این قضیه برعکس شده است. 
آمریکا به جای اینکه دلار را با ارزش کند، بلکه با اقداماتی 
که انجام می دهد ارزش و اعتبار این واحد پولی زیر سوال 
می برد. در نتیجه چه می‌شــود؟ دیگر کسی دلار را به 
عنوان گنج و یا ســرمایه نگاه نمی کند و نگه نمی‌دارد. 
فلذا دلار دیگر به عنوان سرمایه و خیال راحتی از آینده 

نمی شود.«
اکنون ناظران بازارهای مالی و پولی می گویند که با تجاوز 
نظامی آمریکا و اسرائیل علیه ایران زنگ پایان دلار هم 
به صدا درآمده اســت؛ در حالی این اسکناسی که یک 
زمانی باارزش ترین واحد پولی بــود، به تدریج به ارزی 
تبدیل می شود که کسی برای حفظ ارزش به آن اعتماد 

ندارد. این خبر بدی برای آمریکایی‌ها و خبر فوق‌العاده‌ای 
برای کشــورهایی مثل ایران، چین و دیگر اقتصادهای 

نوظهور است.
روزنامه گاردین در این باره می نویسد: هدف ترامپ از 
شــروع جنگ، منزوی‌کردن و تضعیف ایران بود. اما در 
عمل، این جنگ باعث شد ایران از یک قدرت منطقه‌ای 
به یک بازیگر تعیین‌کننده در اقتصاد جهانی تبدیل شود؛ 
ایران اکنون وزنی در معادلات بین‌المللی پیدا کرده که 
پیش از جنگ هرگز نداشت.ایران توانسته از این بحران 
برای محکم کردن پیوند خــود با قدرت‌های غیرغربی 
استفاده کند. تنگه هرمز و اســتفاده از یوآن، ایران را به 

قلب تپنده استراتژی‌های ضددلاری تبدیل کرده است.
تیک تاک پایان دلار رسما آغاز شده است

از سوی دیگر نشریه اکونومیست در یکی از گزارش های 
خود در این باره چنین می نویسد: رهبران چین نسبت 
به قبل، بسیار خوش‌بین‌تر از گذشته به آینده یوان نگاه 
می‌کنند. اما دلیل این خوش‌بینی چیســت؟ بحران. 
درســت زمانی که ترامپ تهدید می‌کرد و تنش‌ها بالا 
گرفت، اتفاق عجیبی در سیستم پرداخت چینی به نام 

CIPS افتاد.
»بیایید با اعداد صحبت کنیم: میانگین تراکنش‌های 
روزانه CIPS در پارسال معادل ۶۸۰ میلیارد یوان بود، 
اسفند ۱۴۰۴ با جهش چشــمگیری به ۹۲۰ میلیارد 

یوان رسید. همچنین در ۲ آوریل ۲۰۲۶ )۱۳ فروردین 
۱۴۰۵( به ۱.۲ تریلیون یوان فقط در یک روز رسید. با 
این جهش چشــمگیر یوان تیک تاک پایان دلار رسما 

آغاز شده است.«
اکونومیست در ادامه می نویسد: »نکته حائز اهمیت این 
اعداد این است که این جهش تجارت با یوان یک جهش 
تصادفی نیست؛ این مصادف است با مقاومت ایران در 
تنگه هرمز و جنگ اقتصادی تمام‌عیــار که باید نقش 
کلیدی ایران را در این پروســه در نظر بگیریم. ایران از 
کشتی‌های عبوری می‌خواهد هزینه عبور از تنگه هرمز را 
به صورت پیش‌پرداخت و با ارزهای دیجیتال )رمزپول( 

یا یوان چین تسویه کنند.«
به ادعای این هفته نامه اقتصادی، »ایران یک ایستگاه 
عوارضی مدرن در مهم‌ترین تنگــه نفتی جهان ایجاد 
کرده است. اما به جای دلار، یوان قبول می‌کند. این یک 
انقلاب در سیستم مالی جهان است. پول ملی ایران )ریال( 
مستقیماً در برابر دلار نیست؛ بلکه از مسیر یوان عبور 
می‌کند. این یعنی آمریکا دیگر تنها اهرم فشار بر اقتصاد 

ایران را از دست داده است.«
البته نباید از نظر دور داشــت که ایران مدتهاست نفت 
خود را به ارزهایی بجز دلار می فروشد و از آنجا که چین 
بزرگترین خریدار نفت ایران اســت، گفته می شود که 

تسویه حساب های ارزی با یوان صورت می گیرد.

رقابت ارزها وارد دوران تازه شد

چرخش در جغرافیای پولی جهان

وقفه‌ای در تامین کالاهای اساسی ایجاد نشد
مدیریت بازار در شرایط جنگی

وزیر جهاد کشاورزی گفت: باوجود فشار تحریم 
و شــرایط جنگ، با همــکاری تولیدکنندگان، 
توزیع‌کنندگان، اصناف و همراهی هوشــمندانه 
مردم، حتی یــک لحظه هم وقفــه‌ای در تامین 
کالاهای اساسی ایجاد نشد و بازار با آرامش نسبی 

مدیریت شد.
به گزارش وزارت جهاد کشاورزی، غلامرضا نوری 
قزلجه در نشســت وبیناری با ائمه جمعه سراسر 
کشور با اشاره به شرایط ویژه ماه‌های اخیر، گزارشی 
از اقدامات دولت در حــوزه تأمین امنیت غذایی، 

مدیریت بازار و حمایت از تولید داخلی ارائه کرد.
وزیر جهاد کشاورزی با گرامیداشت یاد و خاطره 
شــهدای جنگ تحمیلی به‌ویژه شهدای بخش 
کشاورزی، اظهار داشت: در ۲ ماه گذشته کشور 
با مجموعه‌ای از شــرایط خاص از جمله اجرای 
اصلاحات اقتصادی، بازار شــب عید و ماه مبارک 
رمضان، همچنین جنگ تحمیلی مواجه بود که 
هر یک می‌توانست به‌تنهایی چالش‌زا باشد؛ اما به 
لطف الهی، تدابیر اتخاذ شده و همراهی مردم، از 

این شرایط با موفقیت عبور کردیم.
وی با تاکید بــر نقش مهــم رهنمودهای رهبر 
معظم انقــاب و حمایت‌هــای رئیس‌جمهوری 
در شــرایط بحرانی و جنگ، تصریح‌کرد: از ماه‌ها 
قبل با تاکید بر افزایش تلاش‌ها در حوزه امنیت 
غذایی، برنامه‌ریزی‌های لازم انجام شــد و در ایام 
جنگ نیز با تفویض اختیارات ویژه دولت به وزارت 
جهاد کشاورزی و اســتان‌ها، هماهنگی مطلوبی 
میان دستگاه‌های اجرایی در سراسر کشور شکل 
گرفت که نتیجه آن پایــداری در تامین کالاهای 

اساسی بود.

خبر
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حداقلی زندگی کردن هم دیگر »حداقل« نیســت؛ 
وقتی حتی در ساده‌ترین و فشرده‌ترین شکل ممکنِ 
هزینه‌کرد، دخل و خرج به زحمت به هم می‌رســد، 
زندگی نه با رفاه، بلکه با حذف، تعویق و اضطراب پیش 

می‌رود.
به گزارش اقتصادنیوز، زندگی با حداقل دســتمزد در 
ایران، دیگر فقط یک سبک ساده‌زیستی نیست؛ نوعی 
مدیریت دائمی کمبود است. اگر یک خانواده سه‌نفره را 
در نظر بگیریم؛ دو بزرگسال و یک کودک خردسال، که 
یکی از والدین حداقل حقوق کارگری دریافت می‌کند و 
دیگری نیز از بیمه بیکاری با حداقل دریافتی برخوردار 
است، مجموع درآمد ماهانه آن‌ها به حدود 44 میلیون 
تومان می‌رسد. عددی که وقتی پای واقعیت هزینه‌ها 

به میان می‌آید، خیلی زود فرو می‌ریزد و صفر می‌شود.
اول ماه، پیش از هر خرید و هر تصمیم دیگری، اجاره 
خانه پرداخت می‌شود. در بسیاری از شهرهای ایران، 
حتی شهرهای متوسط، اجاره‌بها به‌راحتی بین ۱۰ تا 
۱۵ میلیون تومان در نوسان است. بر اساس داده‌های 
رسمی »مرکز آمار ایران«، ســهم »مسکن، آب، برق 
و گاز« در ســبد هزینه خانوار شــهری به حدود ۴۰ 
درصد رسیده اســت. این یعنی از همان 44 میلیون 
تومان، چیزی حدود 17 میلیــون و 6۰۰ هزار تومان، 

 پیش از آنکه حتی یک قلم کالا خریداری شود، کنار 
گذاشته می‌شود.

این رقم، فقط یک عدد نیست؛ مرزی است که از همان 
ابتدا، بخش بزرگی از درآمد را از دسترس خارج می‌کند. 
خانواده هنوز وارد سوپرمارکت نشده، هنوز به درمان یا 
حمل‌ونقل فکر نکرده، اما تقریباً نیمی از توان مالی‌اش 

را از دست داده است.
وقتی نوبت به خرید ماهانه می‌رســد، لیســت نه بر 
اساس نیاز، بلکه بر اســاس توان تنظیم می‌شود. در 

بخش پروتئین، این خانواده تنها به حداقل‌ها بسنده 
می‌کند: یــک کیلوگرم گوشــت حــدود ۸۰۰ هزار 
تومان، دو کیلو گوشت چرخ‌کرده حدود یک میلیون 
و ۸۰۰ هزار تومان، دو مرغ کامل نزدیک به ۸۰۰ هزار 
 تومان و یک شــانه تخم‌مرغ حدود ۵۰۰ هزار تومان 

هزینه دارد.
در کنار این‌ها، دو نوع حبوبات نیم کیلویی، قند و شکر، 
یک بسته ماکارونی و یک بطری روغن، مجموعاً حدود 
۹۰۰ هزار تومان به هزینه‌ها اضافه می‌کند. جمع این دو 
بخش به حدود ۴ میلیون و ۸۰۰ هزار تومان می‌رسد؛ 
رقمی که نشــان می‌دهد پروتئین، به‌جای آنکه پایه 
تغذیه باشد، به یک کالای محدود و حساب‌شده تبدیل 

شده است.

دخل‌ و خرج دیگر به‌هم نمی‌رسند

رشد هزینه خانوار در پساجنگ
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تاسیس موسسه غیر تجاری کارگزاری موقت فنی مهندسی و حقوقی پهنه پارس شهرستان تهران درتاریخ 06/02/1405 به شماره ثبت 60990 به شناسه ملی 14015195126 ثبت و امضا ذیل 
دفاترتکمیل گردیده که خلاصه آن به شرح زیر جهت اطلاع عموم آگهی میگردد. نام : کارگزاری موقت فنی مهندسی و حقوقی پهنه پارس شهرستان تهران موسسه غیر تجاری موضوع فعالیت :1- در 
حوزه کارگزاری فنی، مهندسی و حقوقی موضوع بند پ ماده 114 قانون برنامه هفتم پیشرفت جکهوری اسلامی ایران مصوب 1403 مجلس شورای اسلامی و دستورالعمل شماره 100/39433/9000 
مورخ 26/07/1404 مصوب ریاست قوه قضاییه. -شرکت موظف است مفاد دستورالعمل بند )پ( ماده114 قانون برنامه هفتم پیشرفت جمهوری اسلامی ایران مصوب رئیس قوه قضاییه، ضوابط مرتبط 
با آن از جمله مقررات موضوع ماده 17 دستورالعمل که به صورت قانونی به کارگزار ابلاغ می‌شود را رعایت نماید و هر شرطی که در اساسنامه بر خلاف مفاد دستورالعمل باشد فاقد اعتبار است.. در صورت 
ضرورت پس از اخذ مجوزهای لازم. مدت فعالیت : از تاریخ ثبت به مدت نامحدود مرکز اصلی : استان تهران، شهرستان ری، بخش مرکزی، شهر ری، پل سیمان، کوچه درختی، خیابان شهید سرگرد 
مسعود محمدی، پلاک 420-، طبقه همکف کدپستی 1861634555 سرمایه شخصیت حقوقی 10,000,000 ریال نقدی میزان سهم الشرکه هر یک از شرکا آقای میلاد عزیزمحمدی به شماره ملی 
0451482433 دارنده 5000000 ریال سهم الشرکه آقای محمد نورمحمدی به شماره ملی 4060452254 دارنده 5000000 ریال سهم الشرکه مدیران آقای میلاد عزیزمحمدی به شماره ملی 
0451482433 به سمت رئیس هیئت مدیره به مدت نامحدود آقای محمد نورمحمدی به شماره ملی 4060452254 به سمت عضو اصلی هیئت مدیره به مدت نامحدود و به سمت مدیرعامل به مدت 
نامحدود دارندگان حق امضا : کلیه اوراق و اسناد بهادار و تعهد آور موسسه از قبیل چک ، سفته ، بروات ، قراردادها عقود اسلامی و همچنین کلیه نامه های عادی و اداری صرفا باامضاء مشترک رییس هیئت 
مدیره و مدیرعامل همراه با مهر موسسه معتبر می باشد. روزنامه کثیر الانتشار کسب و کار جهت درج آگهی های موسسه تعیین گردید. ثبت موضوع فعالیت مذکور، به منزله اخذ و صدور پروانه فعالیت 

نمی باشد. سازمان ثبت اسنادواملاک کشور اداره ثبت شرکت ها و موسسات غیرتجاری تهران )2166774(

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آیین نامه قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی  

برابر رای هیات به شماره ۱۴۰۴٫۲۸۷۲۹ تاریخ ۱۴۰۴٫۱۲٫۰۳ موضوع قانون تعیین 
تکلیف وضعیت  ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی در واحد حوزه ثبت 
ملک بهشــهر تصرفات مالکانه بلا معارض  متقاضی خانم نــور جهان مهر آرا فرزند 
حسین نسبت به ششــدانگ یک قطعه زمین با بنای احدانی به  مساحت ۱۸۸ متر 
مربع کلاسه ۱۴۰۴٫۳۳۱۴ قسمتی از پلاک ۵۳- اصلی اراضی رکاوند بخش ۱۷  ثبت 
بهشهر مستند مالکیت خریداری شده از مالک غیر رسمی یزدان مهر آرا به منظور 
اطلاع عموم مراتب  در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی میشود در صورتیکه اشخاص 
نسبت به صدور ســند مالکیت متقاضی اعتراضی  داشته باشــند میتوانند از تاریخ 
انتشــار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ  
رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی 
تقدیم نمایند بدیهی است در  صورت انقضاء مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق 

مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 2155102 
تاریخ انتشار نوبت اول  : 1405/01/29  تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/02/12 

محمد حسن صادقی رئیس اداره ثبت اسناد و املاک بهشهر 

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و 
اراضی و ساختمانهای فاقد  سند رسمی  

برابر رای شماره ١٤٠٤٦٠٣١٨٠٠٨۰۱۷۸۱۸ – 1404/12/25 هیات اول موضوع قانون تعیین 
تکلیف وضعیت  ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک 
رودسر تصرفات مالکانه  بلا معارض آقای احمد تمجیدی فرزند محمود بشماره شناسنامه ۱ صادره از 
رودسر در ششدانگ یک قطعه زمین  بر انباری به مساحت 226/43 متر مربع به شماره پلاک ۱۸۲۳ 
فرعی سنگ ٦٩ اصلی واقع در قریه کلدره بخش  ۲۹ گیلان خریداری از سید حوری تیغ نورد محرز 
گردیده است.  لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی 
که اشخاص نسبت به  صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار 
اولین آگهی به مدت دو ماه  اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه 
از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست  خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت 

انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق  مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.  م الف426
تاریخ انتشــار نوبت اول : روز شــنبه 1405/02/12  تاریخ انتشــار نوبت دوم : روز یکشنبه 

 1405/02/27
رمضان قربانی  مدیر واحد ثبتی حوزه ثبت ملک رودسر

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و 
اراضی و ساختمانهای فاقد  سند رسمی  

برابر رای شماره ١٤٠٤٦٠٣١٨٠٠٨٠١٧٩٦٦- 1404/12/27 هيات اول موضوع قانون تعیین 
تکلیف وضعیت  ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت 
ملک رودسر تصرفات مالکانه  بلا معارض خانم مریم آذر نیا فرزند علی بشماره شناسنامه ۵۸۷۸ 
صادره از تهران در ششدانگ یک قطعه زمین  مشتمل بر انباری مساحت 204/59 متر مربع به 
شماره پلاک ۷۱۷۵ فرعی قسمتی از پلاک ٢٣٤ فرعی از ٨٤ اصلی  واقع در قریه چافجیر بخش 
۲۹ گیلان خریداری از علی آذر نیا محرز گردیده اســت.  لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در 
دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به  صدور سند مالکیت 
متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه  اعتراض 
خود را به این اداره تســلیم و پس از اخذ رســید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض 
دادخواست  خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور 

و عدم وصول اعتراض طبق  مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.  
م الف 471

تاریخ انتشار نوبت اول : روز شنبه 1405/02/12 تاریخ انتشار نوبت دوم : روز یکشنبه 1405/02/27 
رمضان قربانی مدیر واحد ثبتی حوزه ثبت ملک رودسر

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی ساختمانهای فاقد سند رسمی 
برابر رای شــماره 140460301057052104 هیات اول/دوم موضوع قانون تعیین تکلیف و ضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه 
ثبت ملک شهریارتصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای بهرام شریعتی فرزند محمدقاسم بشماره شناسنامه 372با کد ملی 0793475041 بصورت ششدانگ یک قطعه زمین 
مزروعی  به مساحت 1289/300 مترمربع قسمتی از پلاک 51فرعی از99اصلی واقع درشهرستان شهریار خریداری از مالک رسمی  آقای عبدالرحیم کاظمی محرز گردیده است 
لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دونوبت به فاصله 15 روز آگهی می شود درصورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ 
انتشار اولین آگهی به مدت دوماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید،ظرف مدت یکماه از تاریخ تسلیم اعتراض،دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند 

.بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.م.الف:14025
تاریخ انتشار نوبت اول:1405/01/24 تاریخ انتشار نوبت دوم:1405/02/10 

  رئیس واحد ثبتی حوزه ثبت ملک شهریار 

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد  سند رسمی  

برابر رای شماره ١٤٠٤٦٠٣١٨٠٠٨٠۱۷۹۶۷- 1404/12/27 هيات اول موضوع 
قانون تعیین تکلیف وضعیت  گیتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر 
در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک رودسر تصرفات مالکانه  يلا معارض على آذر نیا فرزند 
شعبانعلی بشماره شناسنامه ۱ صادره از رودسر در ششدانگ یک قطعه زمین مشتمل  
یر بنای احداثی مساحت 204/15 متر مربع به شماره پلاک ۷۱۷۲ فرعی قسمتی 
از پلاک ٢٣٤ فرعی از ٨٤اصلی واقع  در قریه چافجیر بخش ۲۹ گیلان خریداری از 
ورثه ای محرز گردیده است.  لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 
۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به  صدور سند مالکیت متقاضی 
اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه  اعتراض 
خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رســید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم 
اعتراض، دادخواست  خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت 
انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق  سند مالکیت صادر خواهد شد.  م 

الف 469
تاریخ انتشار نوبت اول : روز شنبه 1405/2/12 تاریخ انتشار نوبت دوم : روز یکشنبه 

 1405/02/27
رمضان قربانی مدیر واحد ثبتی حوزه ثبت ملک رودسر

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعيين تكليف 
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد  سند رسمی  

برابر رای شماره ١٤٠٤٦٠٣١۸۰۰۸۰۱۷۹۶۵- 1404/12/27 هیات اول موضوع 
قانون تعیین تکلیف وضعیت  ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در 
واحد ثبتی حوزه ثبت ملک رودسر تصرفات مالکانه  بلا معارض خانم مهدیه صادق 
نیا سلاکجانی فرزند حسن بشماره شناسنامه ۲۶۸۰۳۲۷۸۳۷ صادره از رودسر در  
ششدانگ یک قطعه زمین مشتمل بر بنای احداثی مساحت 238/84 متر مربع به 
شماره پلاک ٧١٧٤ فرعی قســمتی  از پلاک ۲۳۴ فرعی از ۸۴ اصلی واقع در قریه 
چافجیر بخش ۲۹ گیلان خریداری از علی آذر نیا محرز گردیده است.  لذا به منظور 
اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص 
نسبت به  صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشــته باشند می توانند از تاریخ 
انتشــار اولین آگهی به مدت دو ماه  اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ 
رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی 
تقدیم نمایند.بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق  

مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.  م الف473
تاریخ انتشار نوبت اول : روز شنبه 1405/02/12 تاریخ انتشار نوبت دوم : روز یکشنبه 

 1405/02/27
رمضان قربانی  مدیر واحد ثبتی حوزه ثبت ملک رودسر  

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی  

برابر رای شماره ۱۴۰۵۶۰۳۰۶۰۱۰۰۰۱۰۷۷ – 1405/2/1 هیات موضوع قانون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در  واحد 
ثبتی حوزه ثبت ملک قوچان تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی آقای حسینعلی 
سلطانی یدکی فرزند قنبر علی بشماره ملی ۰۸۷۲۰۱۵۲۱۱ صادره  از قوچان در یک 
قعطه باغ به مساحت ۱۵۴۵۳.۵۹ متر مربع تمامت پلاک ۲۶۹ فرعی از ۸۵ اصلی و 
قسمتی از پلاک ۲۷۴ فرعی از ۸۵ - اصلی و قسمتی  از پلاک ۲۷۰ فرعی از ۸۵- اصلی 
واقع در بخش ۲ قوچان اراضی یدک خریداری از مالکین رسمی آقایان محمد علی 
پوریدکی وقنبر على سلطانی و رمضانعلی  نوروزی محرز گردیده است. لذا به منظور 
اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص 
نسبت به صدور سند  مالکیت متقاضی اعتراضی داشــته باشند می توانند از تاریخ 
انتشــار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ 
رسید  ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی 
تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول  اعتراض طبق 

مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.135
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/2/12  تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/2/27 

علی سرایی  رئیس ثبت اسناد و املاک قوچان 

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و 
اراضی و ساختمانهای فاقد  سند رسمی 

برابر رای شماره ١٤٠٤٦٠٣۱۸۰۰۸۰۱۷۴۷۹- 1404/12/05 هیات اول موضوع قانون تعیین 
تکلیف وضعیت  ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت 
ملک رودسر تصرفات مالکانه بلامعارض آقای قاسم سلیمانی فرزند سلمان به شماره شناسنامه 
934 صادره از رودسر در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی به مساحت 3936/05 متر مربع به 
پلاک 284 فرعی از سنگ 122 اصلی واقع در قریه توتکله بخش 29 گیلان خریداری از رمضانعلی 
سلیمانی محرز گردیده است.  لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی 
می شود در صورتی که اشخاص نسبت به  صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می 
توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه  اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ 
رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست  خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. 
بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق  مقررات سند مالکیت صادر 

خواهد شد.  م الف443
تاریخ انتشار نوبت اول : روز شنبه 1405/02/12 تاریخ انتشار نوبت دوم : روز یکشنبه 1405/02/27 
رمضان قربانی مدیر واحد ثبتی حوزه ثبت ملک رودسر

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و 
اراضی ساختمانهای فاقد سند رسمی 

برابر رای شماره 140460301057054062 هیات اول/دوم موضوع قانون تعیین تکلیف و ضعیت 
ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک شهریارتصرفات 
مالکانه بلامعارض متقاضی آقای نادرصفری فرزند علی بشماره شناسنامه 2با کد ملی 2909772926 
بصورت ششدانگ یک قطعه باغ  به مساحت 420/00 مترمربع قسمتی از پلاک 69فرعی از99اصلی 
واقع درشهرستان شهریار خریداری از مالک رسمی  اکرم،احدی ازورثه اسداله صادقی محرز گردیده 
است لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دونوبت به فاصله 15 روز آگهی می شود درصورتی که اشخاص 
نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به 
مدت دوماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید،ظرف مدت یکماه از تاریخ تسلیم 
اعتراض،دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند .بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور 

و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.م.الف:14032
تاریخ انتشار نوبت اول:1405/01/24تاریخ انتشار نوبت دوم:1405/02/10 

رئیس واحد ثبتی حوزه ثبت ملک شهریار

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد  سند رسمی   

برابر رای شماره ١٤٠٤٦٠٣١٨۰۰۸۰۱۷۹۶۹- 1404/12/27 هیات اول موضوع 
قانون تعیین تکلیف وضعیت  ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر 
در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک رودســر تصرفات مالکانه  بلا معارض خانم معصومه 
آذر نیا فرزند علی بشماره شناسنامه ١٥٦٦ صادره از تهران در ششدانگ یک قطعه 
زمین  مشتمل بر بنای احداثی مساحت 241/14 متر مربع به شماره پلاک ۷۱۷۱ 
فرعی قسمتی از پلاک ۲۳۴ فرعی از ۸۴  اصلی واقع در قریه چافجیر بخش ۲۹ گیلان 
خریداری از علی آذر نیا محرز گردیده است.  لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو 
نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به  صدور سند 
مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت 
دو ماه  اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از 
تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست  خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است 
در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق  مقررات ســند مالکیت 

صادر خواهد شد.  م الف470
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آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد  سند رسمی  

برابر رای شماره ١٤٠٤٦٠٣١٨٠٠۸۰۱۷۹۶۸- 1404/12/27 هیات اول موضوع 
قانون تعیین تکلیف وضعیت  ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر 
در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک رودسر تصرفات مالکانه  بلا معارض محمد رضا آذر نیا 
فرزند علی بشماره شناسنامه ۱۳۳۳۱ صادره از تهران در ششدانگ یک قطعه زمین  
مشتمل بر بنای احداثی مساحت 259/46 متر مربع به شماره پلاک ۷۱۷۳ فرعی 
قســمتی از پلاک ۲۳۴ فرعی از ۸۴  اصلی واقع در قریه چافجیر بخش ۲۹ گیلان 
خریداری از علی آذر نیا محرز گردیده است.  لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو 
نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به  صدور سند 
مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت 
دو ماه  اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از 
تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست  خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است 
در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق  مقررات ســند مالکیت 

صادر خواهد شد.  م الف472
تاریخ انتشار نوبت اول : روز شنبه 1405/02/12 تاریخ انتشار نوبت دوم : روز یکشنبه 

 1405/02/27
رمضان قربانی مدیر واحد ثبتی حوزه ثبت ملک رودسر



3 بازار

www.kASBOKARNEWS. ir 1405 روزنامه كسب و كار| سال دهم،شماره 3501 شنبه 12 اردیبهشت ماه

I N FO@biznews. ir

قیمت غیرواقعی خودرو در شرایط جنگی
بابک صدرایی، کارشناس خودرو 

به نظر می‌رسد بازار خودرو در آستانه ورود به دوره‌ای از رکود عمیق قرار دارد. از یک سو فروشندگان به 
امید افزایش قیمت‌ها از عرضه خودداری می‌کنند و از سوی دیگر خریداران به انتظار کاهش قیمت‌ها 

نشسته‌اند.
در شرایطی که فضای عمومی کشــور تحت‌تاثیر مســتقیم حملات اخیر قرار گرفته، نشانه‌هایی از 
شکل‌گیری رکود سنگین در بازار خودرو دیده می‌شود. وضعیت کنونی شباهت‌هایی با دوره‌های بحرانی 
پیشین از جمله اوایل جنگ ایران و عراق دارد. در چنین شرایطی بازار خودرو دچار انجماد شده و تا زمان 

تثبیت نسبی شرایط معاملات متوقف می‌شوند.
افزایش قیمت خــودرو بیش از هر چیز تابــع واقعیت‌های اقتصــادی، نرخ ارز، تــورم و هزینه‌های 
تولید اســت و ارتباط مســتقیمی با رونق یا رکود بازار ندارد. زمانی که بهای تمام‌شــده یک خودرو 
بر پایه ارزی مشــخص محاســبه می‌شــود، تغییر نرخ ارز به‌طور مســتقیم قیمــت آن را جابه‌جا 
 می‌کند. همان‌گونه که ســایر کالاها با تورم افزایــش قیمت پیدا می‌کنند، خودرو نیــز از این قاعده 

مستثنا نیست.
به طور کلی وزارت صمت باید وعده‌ووعیدهایی متناسب با واقعیت‌ها بدهد. هر وعده بزرگ که می‌دهند 
و عملی نمی‌شود، بلافاصله بازار واکنش منفی نشــان می‌دهد و قیمت خودرو گران می‌شود. علاوه بر 
آن، برای کنترل وضعیت بازار، باید دستگاه‌های کنترلی را به حداقل برسانیم تا توزیع خودرو به درستی 
انجام شود. مشکل کشور ما تنها تولید نیست و ما در توزیع نیز مشکلاتی داریم. سیستم توزیع، نظم بازار 

را به هم می‌زند و قیمت‌ها را افزایش می‌دهد.

گشایش کریدور ترانزیتی ایران و پاکستان و فعال‌سازی آن 
نشان داد ایران همچنان غیرقابل محاصره است. به گزارش 
تسنیم، فعال‌سازی کریدور ترانزیتی میان ایران و پاکستان 
را می‌توان یکی از تحولات مهم در معــادلات اقتصادی و 
ژئوپولیتیکی جنوب و غرب آسیا دانست؛ تحولی که در بستر 
تنش‌های امنیتی منطقه‌ای و محدودیت‌های مسیرهای 

سنتی ترانزیت، اهمیت دوچندانی یافته است.
طی ماه‌های اخیر تشدید ناامنی‌های مرزی میان پاکستان و 
افغانستان، بخشی از مسیرهای سنتی دسترسی اسلام‌آباد به 
بازارهای آسیای میانه را مختل کرده و پاکستان را به سمت 

جستجوی مسیرهای جایگزین سوق داده است.
در این شرایط نگاه پاکســتانی‌ها بیش از پیش به سمت 
ایران معطوف شده است؛ کشــوری که به دلیل موقعیت 
چهارراهی خود در اتصال شرق، غرب، شمال و جنوب همواره 
نقش کلیدی در شــبکه ترانزیت منطقه‌ای داشته است. 
موقعیتی که حتی با وجود فشارها و محدودیت‌های ناشی 
از تحریم‌ها و تلاش آمریکا برای محدودسازی مسیرهای 
تجاری ایران، قابل حذف یا محاصره نیســت و همچنان 
 ظرفیت اثرگذاری در شــبکه تجــارت منطقه‌ای را حفظ 

کرده است.
در این راســتا جواد هدایتــی مدیرکل دفتــر ترانزیت و 
حمل‌ونقل بین‌المللی ســازمان راهــداری و حمل‌ونقل 
جاده‌ای در گفت‌وگو با خبرنگار اقتصادی تسنیم، فعال‌سازی 
این کریدور را گامی مهم برای تقویت همکاری‌های اقتصادی 

و تسهیل جابجایی کالا میان دو کشور توصیف کرد.
وی با اشاره به اینکه پاکستان با جمعیتی حدود 255 میلیون 
نفر یکی از بازارهای مهم منطقه برای صادرات ایران به‌ویژه 
در حوزه انرژی است، افزود: گاز از مهم‌ترین اقلام صادراتی 

ایران به این کشور محسوب می‌شود.
وی ادامه داد: پاکستان دارای تفاهمنامه‌های اقتصادی با 
چین است و از طریق بنادر مهم خود مانند گوادر، کراچی 
و پورت قاسم ظرفیت قابل توجهی برای تجارت دریایی و 
اتصال به زنجیره تأمین منطقه‌ای دارد. این کشور همچنین 
از مسیر ایران می‌تواند به بازارهای آسیای میانه دسترسی 

بهتری پیدا کند.
مدیرکل دفتر ترانزیت و حمل‌ونقل بین‌المللی ســازمان 
راهداری و حمل‌ونقل جاده‌ای با اشاره به محدودیت‌های 
ایجادشده در مسیر افغانستان، اظهار کرد: استفاده از مسیر 
ایران برای دسترسی پاکســتان به آسیای میانه اکنون در 
دستور کار قرار گرفته است. از سوی دیگر شرایط منطقه‌ای 
نیز ضرورت توسعه مسیرهای جایگزین برای ایران را افزایش 
داده بود که در نهایت به فعال‌ســازی این دالان ترانزیتی 

منجر شد.
هدایتی با اســتناد به اعلام رسمی طرف پاکستانی گفت: 
وزارت تجارت پاکســتان و رئیس کمیســیون اقتصادی 
مشترک دو کشور اعلام کرد دالان ترانزیتی 2 کشور فعال 
شده و دسترســی متقابل به بنادر و مرزهای زمینی برقرار 

است.

رئیس بنیاد مسکن گفت: برای واحدهای کاملًا تخریبی 
یا نیازمند جابه‌جایی نیز ودیعه مسکن بین ۳۰۰ تا ۷۰۰ 
میلیون تومان پیش‌بینی شــده که بــا کارمزد ۴ درصد 
پرداخت می‌شود. به گزارش مهر، منوچهر خواجه‌دلویی، 
رئیس بنیاد مسکن انقلاب اسلامی درباره آخرین وضعیت 
بازسازی مناطق آسیب‌دیده از جنگ تحمیلی اخیر اظهار 
کرد: خسارت ۱۹ هزار واحد ارزیابی شده که در حد تأمین 
اقلام معیشتی بوده و تأمین این موارد بر عهده بنیاد مسکن 

انقلاب اسلامی نیست.
وی با بیان اینکه از مجموع ۱۰۰ هزار واحد دیگر، ۲ هزار 
واحد نیازمند تخریب و بازســازی کامل هستند، افزود: 
آیین‌نامه مربوط به این واحدها در ۱۷ فروردین سال جاری 
به دولت ارائه شده و امیدواریم در جلسه هیئت دولت به 

تصویب برسد.
رئیس بنیاد مســکن انقلاب اســامی ادامه داد: در این 
آیین‌نامه پیش‌بینی شده اســت به میزان زیربنای واحد 
آسیب‌دیده، مبلغی به‌صورت بلاعوض در اختیار متقاضیان 
قرار گیــرد. همچنین پروانه و خدمات مهندســی برای 
ســاخت واحدها به‌صورت رایگان ارائه خواهد شــد. وی 
تصریح کرد: در صورتی که مالــک بخواهد بیش از متراژ 
قبلی، واحد خود را احداث کند، باید از تســهیلات بانکی 

استفاده کند که جزئیات آن در آیین‌نامه قید شده است. 
خواجه‌دلویی گفــت: برای واحدهای کامــاً تخریبی یا 
نیازمند جابه‌جایی نیز ودیعه مســکن بین ۳۰۰ تا ۷۰۰ 
میلیون تومان پیش‌بینی شده اســت؛ به‌گونه‌ای که این 
رقم در روستاها ۳۰۰ میلیون تومان، در شهرهای زیر ۲۵ 
هزار نفر جمعیت ۴۰۰ میلیون تومان و در مراکز استان‌ها 
 ۷۰۰ میلیون تومــان خواهد بود که بــا کارمزد ۴ درصد 

پرداخت می‌شود.
وی با اشــاره به واحدهای نیازمند تعمیرات اظهار کرد: 
از مجموع واحدهای ارزیابی‌شــده، ۸۱ هزار واحد نیاز به 
تعمیرات داشــته‌اند که تعمیرات ۳۱ هزار واحد در مدت 
کوتاهی به پایان رسیده است. رئیس بنیاد مسکن انقلاب 
اسلامی با بیان اینکه تاکنون مصوبه دولت ابلاغ نشده است، 
یادآور شد: با این حال بنیاد مسکن در بخش آواربرداری نیز 
کمک‌حال بوده و هم‌اکنون عملیات ساخت‌وساز واحدها 
آغاز شده است. در حال حاضر بنیاد مسکن در حدود ۳۴۰ 

شهر و روستا مسئولیت بازسازی را بر عهده دارد.
وی ادامه داد: مسئولیت بازسازی واحدها در شهر تهران و ۷ 
کلانشهر دیگر بر عهده شهرداری‌هاست و بنیاد مسکن صرفاً 
بازسازی مناطق آسیب‌دیده مردمی را دنبال می‌کند و سایر 

بخش‌ها در حوزه مسئولیت دستگاه‌های متولی قرار دارد.

دبیرکل انجمن صنفی کارفرمایی پتروشــیمی گفت: با عرضه 
مستمر محصولات در بورس و تســهیل واردات، نگرانی صنایع 
برای تامین مواد اولیه پایان یافته و با واردات محموله‌های تازه، 

بازار به زودی آرام می‌شود.
تامین پایدار مواد اولیه پتروشــیمی برای صنایع پایین‌دستی 
همواره یکی از ارکان مهم تولید ملی محســوب می‌شود و بروز 
هرگونه اختلال در آن می‌تواند بازارهای مصرف را تحت تاثیر قرار 
دهد. در همین راستا، احمد مهدوی ابهری، دبیرکل انجمن صنفی 
کارفرمایی صنعت پتروشیمی ایران، در گفتگویی اختصاصی با 
خبرنگار مهر به تشریح وضعیت تامین نیاز بخش‌های آسیب‌دیده 
صنعت، روند واردات، تنظیم بازار محصولات استراتژیک پلیمری 

و دلایل نوسانات قیمتی اخیر پرداخته است.
وی با تاکید بر اینکــه واردات مواد اولیه مــورد نیاز بخش‌های 
آسیب‌دیده از پیش آزاد بوده و نیازی به صدور مجوز جدید ندارد، 
از تشکیل کارگروه مشترکی با وزارت صمت برای تسهیل واردات 

توسط پتروشیمی‌ها، تجار و مصرف‌کنندگان خبر داد.
مهدوی ابهری درباره محصول استراتژیک »پت« نیز اطمینان 
داد که عرضه آن در بورس کالا بدون وقفه ادامه دارد و علاوه بر 
موجودی انبارهای پتروشیمی تندگویان، محموله‌های وارداتی 
نیز در راه است. او ریشه نوسانات قیمتی اخیر را نه کمبود عرضه 
مواد اولیه، بلکه رقابت کاذب و عطش تقاضای خریداران دانست 

که با توجه به قیمت‌های جهانی صورت می‌گیرد.
دبیرکل انجمن صنفی کارفرمایی صنعت پتروشیمی همچنین با 
اشاره به تامین بی‌دغدغه مواد اولیه صنایع شوینده، اعلام کرد که 
مقداری کمبود در بخش سایر پلیمرها )به استثنای پلی‌اتیلن‌ها( 
وجود دارد که به زودی از طریــق واردات بدون انحصار جبران 
خواهد شد. وی در بخش مهم دیگری از سخنان خود خاطرنشان 
کرد که به دلیل ملاحظات امنیتی و جلوگیری از سوءاستفاده در 
شرایط جنگ رسانه‌ای و اقتصادی، زمان دقیق بازگشت واحدهای 
آسیب‌دیده به مدار تولید اعلام نخواهد شد، اما تلاش‌های فراوانی 

برای بهبود سریع شرایط در حال انجام است.
با توجه به اهمیت راهبردی تنظیم بازار محصولات پتروشیمی 
و تاثیر مستقیم آن بر بهای تمام‌شده کالاها در طیف وسیعی از 
صنایع پایین‌دستی و بسته‌بندی، بررســی دقیق‌تر چالش‌ها و 
راهکارهای اتخاذ شده در این خصوص ضرورت دارد. برای آگاهی 
از جزئیات بیشتر این گفتگوی اختصاصی و اطلاع از برنامه‌های 
آینده این صنعت، می‌توانید مشــروح این مصاحبه را در ادامه 

بخوانید.
تامین مواد اولیه پتروشــیمی برای صنایع پایین‌دستی همواره 
یکــی از ارکان مهم تولید ملی محســوب می‌شــود. در همین 
راستا، احمد مهدوی ابهری، دبیرکل انجمن صنفی کارفرمایی 
صنعت پتروشیمی ایران، با اشاره به روند تامین نیاز بخش‌های 
آسیب‌دیده صنعت، توضیح داد که برای واردات مواد مورد نیاز، 

نیازی به صدور مجوز جدید نبوده است.
وی با تاکید بر اینکه واردات این اقلام از پیش آزاد بوده و منعی در 
این زمینه وجود نداشته است، تصریح کرد: هم‌اکنون یک کارگروه 
مشترک با وزارت صنعت، معدن و تجارت )صمت( تشکیل شده 
است و تمامی شرکت‌های پتروشیمی و همچنین تجار آمادگی 
کامل دارند تا اقلامی را که با کمبود آن‌ها مواجه هســتیم، وارد 

کنند. دبیرکل انجمن صنفی کارفرمایی صنعت پتروشیمی ایران 
در ادامه افزود: علاوه بر ایــن، هماهنگی‌های لازم در حال انجام 
است تا حتی مصرف‌کنندگان این مواد نیز بتوانند نیازهای خود را 
مستقیما وارد کنند و هیچ‌گونه مشکلی در این مسیر وجود ندارد.

محصــول پلی‌اتیلن ترفتــالات )PET( یکی از مــواد پلیمری 
استراتژیک در صنایع بسته‌بندی است که تداوم تامین آن برای 
بازار داخلی از اهمیت ویژه‌ای برخوردار است. مهدوی ابهری در 
خصوص وضعیت تامین این محصــول و رفع نگرانی‌ها پیرامون 
انحصار تولید آن توسط پتروشیمی تندگویان، خاطرنشان کرد 
که در حال حاضر هیچ‌گونه مشکلی در زمینه تامین پت وجود 
ندارد و روند عرضه این محصول در بورس کالا بدون وقفه در حال 

انجام است.
وی با تایید این موضوع که محصول پت به صورت انحصاری در 
اختیار پتروشیمی تندگویان بوده اســت، افزود: در حال حاضر 
این شرکت محصولات موجود در انبارهای خود را به بازار عرضه 

می‌کند و خللی ایجاد نخواهد شد.
دبیرکل انجمــن صنفی کارفرمایی صنعت پتروشــیمی ایران 
همچنین تصریح کرد: محموله‌هایی از کالاهای مختلف، از جمله 
پت، در مسیر ایران هستند که هم توسط تجار و هم از سوی خود 
شرکت‌های پتروشیمی در حال واردات اســت. با این حال، در 
صورت نیاز بازار در فصل گرما، واردات بیشتری نیز صورت خواهد 

گرفت و جای هیچ‌گونه نگرانی در این باره نیست.
نوســانات قیمتی مواد اولیه پتروشــیمی بعضا موجب افزایش 
بهای تمام‌شده در صنایع پایین‌دستی از جمله تولیدکنندگان 
روغن‌های صنعتی و خوراکی می‌شود. مهدوی ابهری در واکنش 
به اظهارات برخی تولیدکنندگان مبنی بر تاثیر افزایش قیمت 
»پت« بر قیمت محصولاتشان، ریشــه این افزایش قیمت‌ها را 

در رقابت کاذب خریداران دانست و نه کمبود عرضه مواد اولیه.
وی با تشریح جزئیات این موضوع گفت: ما محصولات را با همان 
قیمت‌های پیش از ۹ اسفند عرضه کرده‌ایم، اما حقیقت آن است 
که خود خریداران برای تهیه مواد با یکدیگر رقابت می‌کنند که 

این مسئله موجب افزایش قیمت نهایی می‌شود.
دبیرکل انجمن صنفی کارفرمایی صنعت پتروشیمی دلیل این 
رقابت را توجه خریداران به روندهای قیمتی در بازارهای جهانی 
عنوان کرد و توضیــح داد: افزایش قیمت پت ناشــی از رقابت 
خریداران است، نه به دلیل کمبود محصول یا اقدام ما برای بالا 

بردن قیمت‌ها.
او با بیان اینکه متاسفانه در حال حاضر عطش تقاضا در بازار وجود 
دارد که کنترل آن در دســت ما نیست تاکید کرد: خریداران در 
حال رقابت با یکدیگر هستند؛ در حالی که بهتر است از این رقابت 
پرهیز کرده و محصولات را با همان قیمت پایه عرضه‌شده توسط 

ما خریداری کنند.
مهدوی ابهری درباره وضعیت تامین مواد اولیه مورد نیاز صنایع 
شوینده نیز با اطمینان‌خاطر به بازار تاکید کرد: برای تامین تمامی 
اقلام تدابیر لازم اندیشیده شده است؛ هیچ‌گونه نگرانی در این 
خصوص وجود ندارد و ان‌شــاءالله روند تامین به صورت کامل 

انجام خواهد شد.
حفظ امنیــت اطلاعات زیرســاخت‌های صنعتی در شــرایط 
بروز حوادث یا آســیب‌دیدگی مجتمع‌های تولیــدی، یکی از 

اصول کلیدی در مدیریت بحران به شــمار مــی‌رود. دبیرکل 
انجمن صنفــی کارفرمایی صنعت پتروشــیمی، بــا تاکید بر 
شــرایط حســاس کنونی و لزوم حفاظت از داده‌های صنعتی، 
 از اعلام زمان دقیق بازگشــت به مدار واحدهای آســیب‌دیده 

خودداری کرد.
وی با توضیح اینکه تقابل در شرایط فعلی تنها ابعاد نظامی ندارد، 
تصریح کرد: جنگ کنونی شامل ابعاد رسانه‌ای، روانی، اقتصادی 
و سیاسی است؛ بنابراین باید در انتشار اطلاعات دقت لازم را به 

عمل آورد تا مورد سوءاستفاده طرف مقابل قرار نگیرد.
احمد مهدوی ابهری افزود: بر این اســاس، اطلاع‌رسانی دقیق 
درباره زمان راه‌اندازی مجدد و بازگشت به مدار تولید واحدهای 
آسیب‌دیده، از منظر امنیت اطلاعات اقدام صحیحی نیست. با 
این حال، دبیرکل انجمن صنفی کارفرمایی صنعت پتروشیمی با 
اطمینان‌بخشی نسبت به روند بهسازی زیرساخت‌ها خاطرنشان 
کرد: آنچه مشخص و قابل بیان اســت، این است که تلاش‌های 
فراوانی در این زمینه در حال انجام اســت و شرایط نیز مطلوب 
ارزیابی می‌شود، اما به دلایلی که اشاره شد، زمان دقیق آن قابل 

اطلاع‌رسانی نیست.
تامین پایدار زنجیره ارزش محصولات پلیمری برای جلوگیری از 
توقف تولید در صنایع پایین‌دستی بسیار حیاتی است. مهدوی 
ابهری در پاسخ به پرسشــی درباره وجود کمبود در بخش‌های 
خاصی از صنعت پتروشیمی، به وضعیت بازار پلیمرها اشاره کرد 
و گفت: در بخش مواد پلیمری، البته به استثنای پلی‌اتیلن‌ها، با 

مقداری کمبود مواجه هستیم.
وی در عین حال با تاکید بر اینکه تدابیــر لازم برای جبران این 
نیاز به سرعت اندیشیده شده است، افزود: تمهیدات واردات این 
محصولات در حال انجام اســت تا این کمبودها برطرف شود. 
مهدوی ابهری با ابراز اطمینان نســبت به اثربخشی واردات در 
رفع کامل این چالش‌ها تاکید کرد: این واردات تمامی مشکلات 
مطرح‌شــده را حل خواهد کرد؛ تمامی واحدهــا در حال انجام 
حداکثر تلاش خود هستند و ما نیز در این زمینه بسیار امیدواریم.

برخلاف برخی صنایع که محدودیت‌هــای خاصی برای تامین 
مواد اولیه قائل شــده‌اند )نظیر صدور مجوز واردات صرفاً برای 
واحدهای آســیب‌دیده در صنعت فولاد(، صنعت پتروشیمی 
مسیر انعطاف‌پذیرتری را در پیش گرفته است. مهدوی ابهری در 
خصوص سازوکار واردات محصولات پتروشیمی، بر عدم وجود 
انحصار و باز بودن مسیر برای تامین‌کنندگان مختلف تاکید کرد.

وی با توضیح اینکه اولویت نخســت واردات با خود شرکت‌های 
تولیدکننده پتروشــیمی اســت، اظهار داشــت: چنانچه خود 
مجتمع‌های پتروشیمی تمایلی به واردات نداشته باشند، تجار، 
شرکت‌های مصرف‌کننده این مواد اولیه، و یا شرکت‌های بزرگی 
)نظیر کاله، طبیعت، میهن و امثال آن‌ها( که توانایی انجام این کار 
را دارند، می‌توانند به واردات اقدام کنند و هیچ‌گونه انحصاری در 

این زمینه وجود ندارد.
دبیرکل انجمن صنفی کارفرمایی صنعت پتروشیمی ایران در 
پایان با اشاره به چشم‌انداز مثبت تامین مواد اولیه صنایع تکمیلی، 
ابراز امیدواری کرد: درباره موضوعات مرتبط با صنایع بسته‌بندی 
و موارد مشــابه نیز شــرایط به همین منوال اســت و به‌زودی 

مشکلات این بخش مرتفع شده و بازار به آرامش خواهد رسید.

در حالــی که ایــن روزها 
تغییر چشمگیری در نرخ 
ارز مشــاهده نمی‌شــود، 
اما مــواد اولیــه وارداتی 
نهاده‌هــای تولید افزایش 
قیمت یافته که این وضعیت نه تنها خودروسازان 
بلکه کل زنجیره تامین را با مشکلات جدی مواجه 

کرده و به گفته نائــب رئیس انجمن صنایع همگن 
خودروسازی در صورت عدم ورود فوری ارگان‌های 
نظارتی، تبعات این بحران می‌تواند به کاهش تولید 

و توقف برخی خطوط تولید منجر شود.
ابراهیم دوســت زاده - نائب رئیــس و عضو هیات 
مدیره انجمن تخصصی صنایع همگن نیرومحرکه 
و قطعه‌ســازی کشــور- در گفت‌وگو با ایسنا، در 
تشــریح وضعیت تولید و چالش‌هــای موجود در 
زنجیره تامین صنعت خودرو کشور گفت: در حال 

حاضر، با توجه به شــرایط موجود، با برخی مسائل 
و مشــکلات روبرو هســتیم که به طور طبیعی و 
متناسب با وضعیت، ممکن است هر روز تغییراتی 
داشته باشند. این مشکلات در برخی مواقع با اخبار 
مثبت یا منفی همراه بوده و شــدت آن‌ها بسته به 
شرایط و موقعیت‌های خاص افزایش یا کاهش پیدا 
می‌کند. تمام این مشکلات پیش‌نیازهایی دارند که 

باید حل شوند.
وی افــزود: مهم‌تریــن مشــکلی کــه در حــال 

حاضر زنجیــره تامین، بخــش خصوصی و حتی 
خودروســازان با آن دســت و پنجه نرم می‌کنند، 
مســاله نقدینگی اســت. زنجیره تامین خودرو و 
خودروســازان در ماه‌هــای اســفند و فروردین 
فروش حاصل از تولید مناســبی نداشتند که این 
 مسئله به دلیل شــرایط جنگی و وضعیت بحرانی 

موجود است.
این نائب رئیس انجمن صنایع همگن خاطرنشان 
کرد: در این شــرایط، آنچه امروز در حال دریافت 
هســتیم، چه از طرف خودروســازان و چه سایر 
مشتریان، ناشی از فروش‌هایی است که در ماه‌های 
دی و بهمن سال گذشته )۱۴۰۴( صورت گرفته و 
این در حالی بود که طبق برنامه‌ریزی، قرار بود که 
مطالبات خود را از خودروسازان در مدت ۱۲۰ روز 

دریافت کنیم.
دوست زاده هشدار داد: اما مشکل اصلی از مرداد ماه 
به بعد آغاز می‌شود؛ به طوری که در ماه‌های آینده، 

سررسید مطالبات جدید فرا می‌رسد و در خرداد و 
تیرماه سال جاری، ما باید مطالبات فروش فروردین 

را دریافت کنیم.  
به گزارش ایســنا، وی گفت:‌ از ابتدای خردادماه، 
کمبود نقدینگی به وضوح و به شــکل ملموســی 
نمایان خواهد شد. بنابراین، برای جلوگیری از بروز 
مشکلات بیشتر، از ابتدای امسال درخواست‌هایی 
از خودروسازان مطرح کرده‌ایم که مطالبات قبلی 
زنجیره تامین، مازاد بر ۱۲۰ روز، باید تسویه شود. 
در این زمینه، یکی از خودروسازان اقدامات مثبتی 
انجام داده، در حالی که ســایرین هنــوز در حال 
بررسی هســتند. همچنین درخواست دوم ما این 
اســت که مطالبات ناشی از فروش ســال جاری 
حداکثر طی یک ماه تســویه شــوند تا بتوانیم با 
 تامین نقدینگــی، جریان تولیــد و زنجیره تامین

 را حفظ کنیم.  
نائب رئیــس انجمــن تخصصی صنایــع همگن 
نیرومحرکه و قطعه‌سازی کشور خاطرنشان کرد: 
در طرف دیگر متاســفانه امروز بــا افزایش قیمت 
برخی مواد اولیه روبرو هستیم که هیچ‌گونه توجیه 
منطقی و حتی اقتصادی ندارند. به عنوان مثال پلی 
کربنات در بازار نســبت به بهمن‌ماه سال گذشته 
با افزایش ۱۸۵ درصدی روبرو شــده اســت. چرا 

که کالای تولید شــده با این حجم افزایش قیمت 
هیچ‌گونه توجیه منطقی ندارد. دوســت زاده ادامه 
داد: همچنین، قیمت ورق استیل وارداتی نسبت به 
دی ماه سال گذشته ۱۲۵ درصد افزایش یافته؛ در 
حالی که نرخ ارز تغییرات قابل توجهی نداشته است 
و چنین افزایشی برای مواد اولیه وارداتی غیرقابل 

توجیه است.
وی تصریح کرد: درخواست ما از ارگان‌های نظارتی 
این است که هرچه ســریع‌تر وارد عمل شوند و از 
افزایش قیمت‌های افسار گسیخته جلوگیری کنند. 
همچنین، سازمان حمایت باید نظارت بیشتری بر 

این مسائل داشته باشند.
نائب رئیــس انجمــن تخصصی صنایــع همگن 
نیرومحرکه و قطعه‌سازی کشــور در پایان گفت: 
تمامــی تلاش‌ ما بــر این اســت که بــا برگزاری 
جلســات متعدد با خودروســازان و وزارتخانه‌ها، 
به تدریج تیراژ تولیــد خود و متعاقــب آن تولید 
خودرو را تثبیــت کرده و روند افزایــش تیراژ را از 
اوایل اردیبهشــت‌ماه آغاز کنیم، اما امیدواریم که 
تا اواخر اردیبهشــت و خردادماه شــاهد اتفاقات 
مثبت‌تــری در زمینــه تولید خودرو باشــیم و از 
 بروز هرگونه مشــکلات غیرمنتظــره جلوگیری 

شود.

شایلی قرایی
News kasbokar@gmail.com

دستگاه های نظارتی ورود کنند

افزایش افسارگسیخته قیمت خودرو 
پژو 207، سه میلیارد تومان شد

کریدور ترانزیتی با پاکستان فعال شد؛

ایران قابل محاصره نیست

ودیعه اسکان آسیب‌دیدگان جنگ تا ۷۰۰ میلیون تومان تعیین شد

واردات محموله‌های جدید در راه است

آرامش در بازار مواد اولیه پتروشیمی
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فناوری و 
اطلاعات

تبليغات 
خلاق

داشتن شغل مناسب و داشتن روابط کاری خوب، 
آرزوی هر فردی است اما گاهی به دست آوردن 
این شــغل به اندازه راضی نگهداشــتن کارفرما 

مشکل نیست!
در واقــع ورود و باقــی ماندن در یک موسســه، 
کارخانه، شرکت و هر محیط کاری دیگری، علاوه 
بر اینکه به توانایی‌های خاص و متناسب با آن نیاز 
دارد، بلکه نیازمند هوش، سیاست کاری صحیح و 
نشان دادن توانایی‌های فردی است. گاهی تصور 
مي‌کنیم همین که کار خود را بدون مشکل انجام 
مي‌دهیم کافی اســت، اما در دنیایی که تناسبی 
بین نیروی متخصص و کار مناسب وجود ندارد، 
رعایت نکات زیر مي‌تواند در حفاظت از موقعیت 

شغلی بسیار مفید واقع شود:
 اولویت‌های رئیس خــود را اولویت خود 
بدانید: خود را با اهــداف و ارزش‌های کارفرما و 
موسســه تطبیق دهید و آنها را در تمام کارهای 

خود مد نظر داشته باشید.
 ملاک‌هــای ارزیابی را شناســایی کنید: 
شــما باید بدانید که از دید مدیریت دقیقا کدام 
مهارت‌ها، رفتارها و فضائل شما مورد قضاوت قرار 
گرفته و تشویق خواهد شد. سپس مانند لیزر روی 

آنها متمرکز شوید.
قابل اطمینان باشــید: آنچه را که گفته‌اید، 
انجام دهید. حتی به نحوی‌ بهتر از آن! اگر کمتر 
قول بدهید و بیشتر عمل کنید خیلی بهتر است 
تا اینکه قول‌های زیادی بدهیــد اما به آنها عمل 

نکنید.
 پر از انرژی مثبت باشید : شما نباید شخص 
غرغرو و نالان شرکت بوده و راهکارهای رئیس یا 
موسسه را زیر سوال ببرید. شما باید تشویق‌کننده 
و الهام بخش باشید، کسی که همه مایلند در کنار 
وی کار کنند .بگذارید همه با دیدن شــما انرژی 

مثبت بگیرند.
 کارفرمای خود را بهتر از آنچه هست نشان 
دهید : کار خود را به موقع و بــه حرفه‌ای‌ترین 
روش ممکن انجام دهید. آن دســته از ایده‌های 
رئیس خود را که مي‌تواننــد به او و بخش مرتبط 

با وی کمک کنند عملی ســاخته، مسئول به کار 
گرفته شدن آنها باشید، رئیس‌تان اینها را خیلی 

خوب می‌بیند!
صراحتا اشتباه خود را بپذیرید : هنگام بروز 
اشتباه و توضیح دادن درباره آن، به جای پرداختن 
به آنچه غلط انجام داده‌ایــد، بر آنچه آموخته‌اید 
تمرکز کرده و مسئولیت خطای خود را بپذیرید. 
برای مثال به جای گفتن اینکه »نباید نسبت به 
نظرات کاربران بی‌توجه مي‌ماندم.« به رئیس خود 
بگویید: »به نظرم اگر مستقیما با کاربران صحبت 

مي‌کردم بهتر بود.«
 نشان دهید که سازمان‌یافته عمل مي‌کنید: 
قبل از ترک محل کار خــود، برای روز بعد برنامه 
ریزی کنید. وظایف خود را به نســبت فوریت و 
اهمیت دســته‌بندی کنید و با خود قرار بگذارید 
که حداقــل دو مورد اول فهرســت خود را حتما 

انجام دهید.
 وقت‌شــناس باشــید : حضور بــه موقع و 
حتی زودتر بر ســر کار و یا در جلســات، نشانه 
علاقه‌مندی، قابل اطمینان بودن و توانایی شما در 
اداره موثر زندگی‌تان است و تاثیر فوق‌العاده‌ای بر 

جذب سمت‌های بالاتر دارد.
کاربلد  باشید: برای پاسخ هر پرسش یا حل هر 
مشکلی ســراغ رئیس نروید. حتی‌الامکان ابتدا 
خوب به آن فکــر کنید و اگر باید مشــکلی را به 
رئیس گزارش دهید، چنــد راه حل هم برای آن 

پیشنهاد کنید.
از اخبار حرفه خود مطلع باشــید : با مطالعه 
مجلات و نشریات مربوط به حرفه خود و شرکت در 
جلسات، سمینارها و نمایشگاه‌های مربوطه، همواره 

از آخرین رویدادهای حرفه خود مطلع باشید.
اطلاعات عمومي ‌به روزی داشته  باشید: در 
زمینه اطلاعات عمومی، حقوقی و پیشرفت‌های 
زمینــه کاری خــود اطلاعــات کســب کرده، 
مهارت‌های خود را تقویت نموده و همواره در پی 

کسب مهارت‌های تازه باشید.
مودب باشــید: احترام و صداقت خــود را به 
کارفرمــای خود نشــان دهیــد و از او در مقابل 

دیگران نیز با احترام یاد کرده یا لا‌اقل پشت سر او 
بدگویی نکنید.

 انعطاف‌پذیر باشید : تغییرات ناگزیر رخ خواهند 
داد و موسســات مختلف به افرادی نیاز دارند که 
بتوانند با شرایط تازه همراه شوند. انسان‌های غیر 

منعطف خیلی زود مي‌شکنند.
 به ســامت خود اهمیت دهید : هنگامي‌که 

ضعیف و ناتوان باشید، خلاقیت و کارآیی شما نیز 
تحت تاثیر قرار گرفته و موقعیت شما را به خطر 
مي‌اندازد .همیشــه سالم و ســر حال به دیگران 

ایده‌های نو دهید.
 هرازگاهی استراحت کنید : زندگی متعادل و 
ذهنی شفاف مي‌تواند انرژی و روشن‌بینی شما را 
افزایش دهد، پس زمانی را به استراحت بپردازید.

روش‌هایی موثر برای جلب توجه بیشتر  رئیس و حفظ موقعیت کاری‌تان‌ 

  خیلی مخلصیم آقای...! 

»مار« چه شکلی است؟ 
داستانک

خيانت در امانت
هر مســتخدم دولتي، چه یک مديربالا دستی 
باشــد، چه كارمندی پایین دستی، در صورتی 
که كي سلســله اعمــال مثل دســتكاري در 
صورتحساب‌ها و ارائه ترازنامه برخلاف واقع و از 
اين قبيل موارد را انجام دهد، ممكن است محكوم 
به جرم اختلاس و تحمل مجازات متناســب با 
آن شود. امروز با افزايش شركت هاي خصوصي 
و رشد ســریع آنها، دیده می‌شــود که سازمان 
اداره كننده كي شركت تجاري اندازه‌های كي 
وزارتخانه عريض و طويل را پیدا کرده اســت و 
افراد زيادي در آن شــركت فعالند. ممكن است 
یک شــركت ده ها مدير و حسابرس و حسابدار 
داشته باشد و هر یک از اين افراد، هركدام به نوعي 
مي توانند همان اقداماتــي را انجام دهند كه در 
بخش دولتي براي‌شان جرم انگاري شده؛ اما با 
توجه به اينكه عنوان دولتي ندارند، نمي‌توان آنها 
را مختلس ناميد. اگرچه در بسياري از كشورهاي 
جهان و همچنين در كنوانســيون هاي مربوط 
به حقوق يكفري، اختلاس در بخش خصوصي 
نيز پيش​بيني و اركان اين جرم مورد شناسايي 
و توصيف قانونگــذار قرار گرفته اســت، اما در 
حقوق ايران نمي توان عنوان مجرمانه اختلاس 
را به مرتكبيــن در بخش خصوصي اطلاق کرد. 
در فقدان مواد قانوني مورد نياز براي پوشــش 
اين خلع، رويه قضايي و دكترين با تفسير جرم 
»خيانت در امانت« و فرض وجود رابطه اماني بين 
شركت و كارمند و نهايتا وقوع خيانت به اشكال 
تصاحب يا استعمال يا مفقود و يا ... در مال مورد 
امانت صورت می‌گیرد. در این موارد، ارتكاب عمل 
مجرمانه مشابه اختلاس در بخش خصوصي را 
خيانت در امانت و مرتكب آن را مشــمول يكفر 
تعيين شــده از طرف قانونگذار به حساب آورد. 
باري در فقدان قانون، اين تفسير فني و مبتني 
بر احراز نظر قانونگذار در مورد جرم »خيانت در 
امانت« تا حدودي توانسته است راه گشا باشد، 
اما با توجه به اصل قانوني بودن جرم و مجازات و 
جلوگيري از تفسير موسع، نياز به وجود قانون را 
در اين زمينه هر روز بيشتر احساس می‌کنیم؛ با 
این حال، تا تصويب چنين قانوني فعلا اختلاس 
در بخش خصوصي را با همان عنوان »خيانت در 

امانت« باید به حساب آوریم.

حقوق کسب و کار راهکار

پيرو ايميل‌ها و پيام‌كهاي زيادي كه از خواننده‌هاي 
مختلف به روزنامه ارسال شده، به اين نتيجه رسيديم 
كه اكثر مــردم مي‌خواهنــد در مورد شــروع كي 
كسب‌وكار جديد اطلاع كســب كنند اما نمي‌دانند 
از كجا بايد آغاز كنند. ناگفته پيداســت كه كيي از 
مهم‌ترين و اساسي‌ترين اهداف شروع كي كسب‌وكار، 
سودآوري و درآمد است. البته بحث علاقه هم سهم 

زيادي در اين ميان دارد. اما سود حرف اول را مي‌زند.
ابتدا بايد ببينيد در چه كاري سررشته داريد يا در چه 
رشته‌اي تحصيل كرده​ايد.  سپس نوع شغل‌تان را از 
زيرمجموعه‌هاي مهارت‌هايتــان گزينش كنيد. در 
اين مورد بايد تمامي موارد را بررسي كنيد و با توجه به 
ارتباط‌هايتان اجازه ندهيد نكته‌اي از چشم شما پنهان 
بماند. عجله نكنيد. هرچه اطلاعات شما بيشتر باشد، 

آينده شغلي موفق‌تري خواهيد داشت. اما مواردي 
هم هست كه شما مي‌خواهيد شغلي را انتخاب كنيد 
كه فقط جزو علاقه‌مندي‌هاي شما قرار دارد و هيچ 
تجربه‌اي در سبد اندوخته‌هاي شما نسبت به اين شغل 

وجود ندارد. آن وقت چه بايد بكنيد؟
بايد به سراغ اهالي فعال در مشاغلي برويد كه مورد 
علاقه شماســت. البته بهتر اســت اين تحقيق در 
مناطقي غير از منطقه خودتان باشد تا حس رقابت، 
وي را از گفتن حقيقت بازندارد. فرض كنيد كســي 
كه در رشته مثلا مكانكي درس خوانده، مي خواهد 
كي دامپروري احداث كند. چنين شــخصي ابتدا 
بايد با دامپروران مختلف آشــنا شــده و دغدغه‌ها 
و مشكلاتشــان را از نزدكي لمس كنــد. حتي بايد 
چندين روز در محيط‌هاي پــرورش دام كار كند تا 

ببيند آيا مي‌تواند بوي نامطبوع، مزاحمت حشرات و 
تيماركردن دام را تحمل كند يا نه.

پس از آن نوبت به كســب اطلاعات مي‌رسد. اينكه 
آينده و امروز اين شــغل در ايــران و حتي منطقه 
سكونتش چگونه اســت؟ به عنوان مثال واحدهاي 
پرورش گاو شيري در استان تهران به اشباع رسيده 
است و بايد در شهرستان‌ها علاقه‌منديتان را دنبال 
كنيد. اطلاعات علمي و تجربي شــما بايد به اندازه 
كي كارشناس باشد تا بتوانيد در مواقع بحران امور را 
كنترل كنيد. قبل از جمع‌آوري اطلاعات، هزينه‌هاي 
لازم براي ايجاد شغل را بررسي كنيد. ببينيد مي‌توانيد 
از منابع موجود كمك بگيريد يا نه. پس براي ايجاد هر 
شغل، در اختيار داشــتن دانش، مهارت و سرمايه از 

اصول مهم به شمار مي‌رود.

شروع كسب‌وكار جديد
روزنامــه »كســب و كار« جهت طرح مســائل و مشــكلات خوانندگان 
محترم،ستوني را با عنوان نامه به ســردبير راه‌اندازي کرده است. از اين‌رو 
شــما خواننده محترم مي‌توانيد از طريق ارسال نامه به پست الكترونكيي     
newskasbokar@gmail.com صداي خود را به گوش مســئولان 

برسانيد. 

نامه به سردبير

نقطه شروع
   حميد فرضي، كارشناس تجارت‌الكترونيك و بازار یابی شبکه ای

نكته مهم در بررسي درآمد حاصل از تصاعد اين تجارت اين است كه هنگام 
ساخت سطوح ابتدايي شما درحال يادگيري جوانب اين بيزينس هستيد 
و همچنين درآمدتان ممكن است از درآمد معمول كي كارگر ساده بسيار 
كمتر باشد اما با افزايش مهارت شما و شركاي كاري‌تان، به سطوح فعال 
در مجموعه شما اضافه شده و به درآمدي بسيار عالي دست پيدا خواهيد 
كرد. پس لازمه موفقيت در تجارت بازاريابي شــبكه‌اي استاندارد، صبر و 

پشتكار و افزايش روزافزون آگاهي و مهارت است. 
هرچقدر هم كه پتانســيل درآمدي اين تجارت تعجب‌برانگيز باشد بايد 
پذيرفت كه درحال حاضر در جهان افراد بســيار زيادي درحال دريافت 
رقم‌هايي ميليون دلاري از اين تجارت هســتند. نكته جالب در اين افراد 
تجربيات كاملا مشابه آنها در روند ايجاد تيم‌شان است. بررسي اين امر ما را 
به اين نتيجه مي‌رساند كه مسير موفقيت در اين بيزينس را مي‌توان كاملا 

پيش‌بيني كرد و طبق آن به حركت ادامه داد. 
درحال حاضر يازده شركت در ايران مجاز به فعاليت بازاريابي شبكه‌اي و 

درحال رقابت با كيديگر هستند: 
نكات مهمي در هنگام شروع تجارت بازاريابي شــبكه‌اي وجود دارد كه 
عدم توجه به آنها مي‌تواند شكســت را با خود به همراه آورد. براي شروع 
اين تجارت بايد بياموزيم كه چگونه قبل از عضويت در كي تيم و شــروع 
همكاري با كي شــركت كارگزار مجاز، بهترين شركت را يافته و تجارت 
خود را بر پايه روند و استراتژي استاندارد بنا كنيم. هرگز در انتخاب خود 
احساســاتي نشــويد و گول ظواهر و اعلام درآمد برخي افراد را نخوريد. 
پيش‌از بررسي مواردي كه آن را تشــريح خواهيم كرد تصميم به شروع 
اين تجارت نگيريد. موفقيت و شكســت شــما در اين تجارت وابسته به 
انتخاب صحيح شماســت. همانطور كه به ياد داريد در بخش‌هاي قبلي 
حربه‌هاي تيم‌هاي شبه هرمي كه با پوششــي قانوني درحال فعاليت در 
 شركت‌هاي مجاز هستند را براي شما بازگو كرديم تا از ورود به آنها اجتناب

 كنيد. 
پيش‌از بررسي مواردي كه آن را تشــريح خواهيم كرد تصميم به شروع 
تجارت بازاريابي شبكه‌اي نگيريد. موفقيت و شكست شما در اين تجارت 
وابسته به انتخاب صحيح شماست. همانطور كه به ياد داريد در بخش‌هاي 
قبلي حربه‌هاي تيم‌هاي شبه هرمي كه با پوششي قانوني درحال فعاليت در 
 شركت‌هاي مجاز هستند را براي شما بازگو كرديم تا از ورود به آنها اجتناب 

كنيد. 
براي شروع تجارت بازاريابي شبكه‌اي اســتاندارد بايد با دقت 4 حوزه را 

مورد بررسي قرار داد: 
2- طرح ســوددهي حقيقي شركت   1- ساختار شركت كارگزار	

3- محصولات شركت  4- سيستم هم‌روند تيم

ساختار شركت كارگزار: 
كي تصور غلط از صدور مجوز بازاريابي شــبكه‌اي در ايران وجود دارد و 
آن هم اين اســت كه صرفا صدور مجوز يعني ايده‌آل بودن آن شــركت. 
درصورتيك‌ه صدور مجوز صرفا با منطبق بودن شركت با حداقل شرايط 
صورت مي‌گيرد و به هيچ‌وجه نشان از كاملا اصولي بودن روند مديريت و 

توسعه شركت ندارد. 
كيي‌از موثر‌ترين موارد در موفقيت طولاني مدت كي شــركت بازاريابي 
شبكه‌اي نيز همانند ديگر شركت‌ها مديريت صحيح و نظام‌مند است. بايد 
اذعان داشت كه متاسفانه برخي از شركت‌هاي بازاريابي شبكه‌اي نيز مانند 
شركت‌هاي قارچ‌گونه‌اي كه هر روز شاهد ثبت آگهي تاسيس آنها هستيم 
بدون كي اســتراتژي صحيح و وجود دپارتمان‌هاي اداري و بخش‌هاي 

تخصصي اداره مي‌شوند. 
به ياد دارم در ســميناري كيي از اســاتيد كه يد طولايي در مديريت و 
كارآفريني داشت از جمع سوال كرد: شرايطي را تصور كنيد كه شركتي 
درحال ورشكستگي است و ســهام آن هر روز افت ميك‌ند. هيات‌مديره 
مديرعامل جديدي را اســتخدام ميك‌نند و او مانند سوپرمن وارد ميدان 
شده و كي تنه فعاليت‌هاي بخش‌هاي مختلف را نظارت كرده و گاها اكثر 
فعاليت‌ها را خود انجام مي‌دهد. روزي20ســاعت كار ميك‌ند و بالاخره 
شركت را به حالت رشــد در مي‌آورد. همچنان با فعاليت بسيار زياد خود 
شركت را رو به پيشرفت مي‌برد تا اينكه روزي در اثر تصادف به بيمارستان 
رفته و از كار باز مي‌ماند. به همين دليل ارزش سهام شركت مجددا رو به 
ســقوط مي‌رود تا اينكه با التماس هيات‌مديره جناب مديرعامل مجددا 
با دســت و پاي گچ گرفته و پايه ســرم به فعاليت خود برمي‌گردد و باز 
 بخش اعظم كارهارا خود به دســت مي‌گيرد و دوباره شــركت را نجات

 مي‌دهد. 
استاد از جمع ســوال كرد: اگر شــما جاي هيات‌مديره شــركت بوديد 
براي اين مديرعامل چــه ميك‌رديد؟ عده‌اي پاســخ دادند: پاداش‌هايي 
 بســيارعالي براي او درنظر مي‌گرفتيم و حقوق و سهام او را چندين برابر

 ميك‌رديم. 
و استاد پاسخ داد: اشتباه همينجاست.

 او بايد هرچه سريع‌تر اخـــــــــراج شود!!
بله او بايد هرچه سريع‌تر اخراج شود زيرا او كي كارمند و كارگر خوب است 
نه كي مدير خوب. مديريت يعني ايجاد سيســتم، سيستمي كه با صرف 
كمترين زمان از پس فعاليت‌هاي خود برآيد و روندي صعودي را طي كند.  
متاسفانه برخي از شركت‌هاي بازاريابي شــبكه‌اي فعال ايران نيز بدون 
سيستم اثربخش مديريت مي‌شوند. تمام بار فعاليت‌هاي اداري شركت را 
صرفا كي يا چند نفر بر دوش دارند و تمام تصميم‌گيري‌هاي خرد و كلان 

توسط مديرعامل انجام مي‌شود. 
شركت‌هاي بازاريابي شبكه‌اي بايد شامل دپارتمان‌هاي تخصصي با شرح 
وظايف مشخص و مجزا از كيديگر باشــند. دپارتمان IT، مالي، پرسنلي، 
روابط‌عمومي، حقوقي، مديريــت و برنامه‌ريزي، پشــتيباني، تحقيق و 
توسعه، اداري، آموزش، حراست و بازرســي، انبارداري، ارسال و تحويل، 

تبليغات و برندينگ، شوراهاي راهبري و... 
براي انتخاب كي شركت كارگزار خوب بايد درباره وجود و نحوه فعاليت 
اين دپارتمان‌ها تحقيق و بررســي انجام داد.  ادامه اين مطلب را فردا در 

همين بخش دنبال كنيد. 

يادداشت

روســتایی بود دور افتــاده که مردم ســاده‌دل و 
بی‌سوادی در آن سکونت داشــتند. مردی شیاد 
از ســاده‌لوحی آنان اســتفاده می‌کرد و بر آنان به 
نوعی حکومت مي‌راند. برحســب اتفاق گذر یک 
معلم به آن روســتا افتاد و متوجه دغل‌کاری‌های 
شیاد شــد و او را نصیحت کرد که از اغفال مردم 

 دســت بردارد و گرنه او را رســوا مي‌کند،‌ اما مرد 
شیاد نپذیرفت.

 بعــد از اتمام حجــت معلم بــا مردم روســتا از 
فریبکاری‌های شــیاد ســخن گفت و نسبت به 
حقه‌های او هشــدار داد  .بعد از کلی مشاجره بین 
معلم و شــیاد قرار بر این شــد که فردا در میدان 

روستا معلم و مرد شیاد مسابقه بدهند تا معلوم شود 
کدامیک باسواد و کدامیک بی‌سواد هستند. در روز 
موعود همه مردم روســتا در میدان ده گرد آمده 

بودند تا ببینند آخر کار، چه مي‌شود. 
شــیاد به معلم گفت: بنویس »مار«.  معلم نوشت: 
مار . نوبت به شیاد که رسید به جای نوشتن »مار« 

شکل مار را روی خاک کشید و به مردم گفت: شما 
خود قضاوت کنید، کدامیک از اینها مار اســت؟  
مردم که بی‌سواد بودند متوجه نوشته »مار« نشدند، 
اما همه شکل مار را شناختند و حق را به شیاد دادند 
به جان معلم افتادند و تا مي‌توانســتند او را کتک 

زدند و از روستا بیرون راندند. 
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از خودروی ژاپنی تا شکلات سوئیسی؛
ترامپ به‌تنهایی اقتصاد جهان را 

به‌هم ریخته است
تارنمای آمریکایی »آکسیوس« با اشاره به پدیدار 
شدن شواهدی تازه از مصائب جهانی نشات‌گرفته 
از سیاســت تعرفه‌ای رئیس جمهوری آمریکا، 
نوشــت که »او به‌تنهایی اقتصاد جهان را مختل 

کرده است.«
به گزارش ایرنا، آکسیوس در این گزارش نوشت: 
از چین گرفته تا ســوئیس، بازتنظیم و بازآرایی 
اقتصادها با تعرفه‌های دو رقمی بســیار پر فراز و 
نشیب بوده است. حتی به‌رغم توافق‌های تجاری 
جدید، تعرفه‌هایی که بــر کالاهای صادراتی این 
کشورها اعمال شده، همچنان به مراتب بالاتر از 
دوران پیش از دونالد ترامــپ، رئیس جمهوری 

آمریکاست.
خلاف آمریکا، اکثر کشورها از رونق سرمایه‌گذاری 
در هوش مصنوعی برخوردار نیستند تا بتوانند به 
اصطلاح جور ناشی از افت برخاسته از تعرفه‌ها را 

بکشند.
اقتصاد ژاپن در سه‌ماهه سوم ســال بر پایه نرخ 
سالانه به طور تقریبی ۲ درصد کوچک شد؛ این 
نخســتین بار در بیش از یک سال اخیر است که 
فعالیت اقتصادی در این کشور منقبض می‌شود. 
در همین بازه، تولید ناخالص داخلی سوئیس ۰.۵ 
درصد کاهش یافت که نخستین افت فصلی این 

کشور از سال ۲۰۲۳ تاکنون به شمار می‌رود.
کاهش صادرات این دو کشور به بازار مهم و بزرگ 
آمریکا، عامل اصلی کُند شدن این دو اقتصاد بود 
زیرا تعرفه‌ها تقاضا برای کالاهای آنها را به شدت 

تحت‌الشعاع قرار داد.
در ژاپن پس از هجوم اولیه خریداران برای سبقت 
از تعرفه‌ها در اوایل سال، صادرات خودرو به شدت 
سقوط کرد و این ســقوط به‌رغم توافق تجاری 
آمریکا و ژاپن در ماه جولای که تعرفه‌ها را از ۲۵ به 

۱۵ درصد کاهش داد، رقم خورد.
همچنین صادرات ســاعت، شــکلات و ســایر 
محصولات سوئیس به آمریکا پس از اجرایی شدن 
تعرفه حدود ۴۰ درصدی ترامپ در ماه آگوست، 

به شدت کاهش یافت.
آماری که به‌تازگی منتشر شده، دنباله زنجیره‌ای از 
داده‌های اقتصادی نگران‌کننده چین است و از این 
حکایت دارد که شرایط اقتصاد این کشور ضعیف‌تر 
از آن چیزی است که پیش‌تر تصور می‌شد؛ آن هم 
در شــرایطی که تنش‌های تجاری این کشور با 

آمریکا تشدید شده است.
در سال‌های اخیر، صادرات و سرمایه‌گذاری قوی، 
کاهش تقاضای داخلی مصرف‌کنندگان چینی را 
جبران کرده است اما حالا هر دو سمت اقتصاد این 
کشور دوشادوش یکدیگر در تنگنا هستند؛ ترکیب 
و »دستور پختی« که به تعمیق هر بیشتر کندی و 

رکود دامن خواهد زد.
تولید کارخانه‌ای چین در ماه گذشته نسبت به 
مدت مشابه سال قبل تقریبا پنج درصد رشد کرد. 
با این حال، این کندترین ســرعت رشد در سال 
جاری محسوب می‌شود. هزینه‌های ساختمانی 
و تجهیزاتی نیز در ۱۰ ماه منتهی به اکتبر با رقم 

بی‌سابقه ۱.۷ درصد کاهش یافت.
صادرات پکن در مــاه اکتبر به‌طور ناگهانی بیش 
از یک درصد افت کرد؛ این بدترین عملکرد از ماه 
فوریه یعنی زمانی که ترامپ اولین موج افزایش 
تعرفه بر کالاهای چینی را اعلام کرد، محسوب 

می‌شود.
ارسال کالا از چین به آمریکا نسبت به سال قبل 
با کاهش ۲۵ درصدی روبه‌رو شد اما داده‌ها نشان 
می‌دهد که پکن به‌سختی و با تقلا به‌دنبال یافتن 
بازارهای جایگزین بوده است. رویترز مدعی شده 
که صادرات چین به اتحادیه اروپا و کشــورهای 
جنوب شرق آسیا نیز در ماه گذشته متزلزل بوده و 

رونق چندانی نداشته است.
آلیشــیا گارســیا هِــرِرو، اقتصــاددان بانــک 
»ناتیکسیس« مستقر در پاریس به رویترز گفت: 
صادرات چین نمی‌تواند تا ابد رشــد کند و این 
موضوع صرفا به خاطر آمریکا نیست بلکه اقتصاد 

جهانی در حال کند شدن است.
توافق‌های تجاری اخیر آمریکا از جمله با چین و 
سوئیس به کاهش تعرفه‌ها منجر شده‌اند اما نسبت 
به پیش از روی کار آمدن ترامپ، همچنان به‌طور 
قابل توجهی بالاتر هستند؛ نشانه‌ای دال بر اینکه 
این تعرفه‌ها ممکن است همچنان اقتصاد جهانی 
را تحت فشار قرار دهند، حتی اگر شدت آن نسبت 

به امسال کمتر شود.
آتش‌بس‌های تجاری بین آمریکا و چین در گذشته 
هم فروپاشیده و احتمال تکرار آن وجود دارد حتی 
اگر فرض را بر این بگذاریم که تقلای اقتصاد چین، 
در مذاکرات دست بالا را در اختیار آمریکا و ترامپ 

قرار بدهد.
به عنوان مثال، به نظر می‌رسد که چین در خرید 
سویای آمریکایی به عنوان بخش کلیدی توافق 
تجاری بین دو کشور، تعلل می‌کند و به اصطلاح 
زمان را لفت می‌دهد. تاد مِین، مدیر توسعه بازار 
در انجمن سویای ایلینوی دراین‌باره به آکسیوس 
گفت: چین قول داده بود تا در ســال جاری ۱۲ 
میلیون تن ســویا بخرد، اما تــا اینجا هیچ چیز 

ندیده‌ایم.

خبر

کشــورهای جهان یکی پس از دیگری 
به فکر وضع قوانینی افتاده اند تا تهاجم 
شبکه های اجتماعی به ذهن کودکان و 

نوجوانان را کنترل کنند.
به گزارش مهر، برای بسیاری از کودکان 
امروز دیگر اســباب بازی های مختلف ســرگرم کننده نیست. 
عرضه دستگاه های دیجیتال و موبایل در کنار اتصال به اینترنت 
تب جدید این روزها اســت. این اپ ها هرچند در ظاهر بی خطر 
هستند اما تحقیقات نشان داده روی سلامت ذهن و جان کودکان 

و نوجوانان تاثیر می گذارند.
این درحالی است که افشــاگری های سال های اخیر نشان داده 
پلتفرم ها نیز عمدا الگوریتم هایی بــرای هدف گرفتن کاربران 
جوان ساخته اند که آنها را به اسکرول کردن بی نهایت و ماندن در 
پلتفرم برای مدت زمانی طولانی تشویق و به استفاده از آن معتاد 
می کند. با ظهور این افشاگری ها و تحقیقات مرتبط، دولت ها به 
فکر حفاظت از نوجوانان در برابر شبکه های اجتماعی افتادند و از 
شرق تا غرب مشغول وضع قوانینی در این زمینه هستند. آنچه در 
زیر می خوانید بخشی از اقدامات اخیر دولت های مختلف برای 

حفاظت از کودکان در شبکه های اجتماعی است.

استرالیا پیشرو حفاظت از کودکان در مقابل شبکه های اجتماعی
استرالیا نخستین کشور جهان است که لایحه ممنوعیت شبکه 
های اجتماعی برای کودکان زیر ۱۶ ســال را تصویب کرد. این 
قانون در اواخر ســال ۲۰۲۵ میلادی اجرایی شد و در نتیجه آن 
انبوهی از اپ ها و وب ســایت‌های محبوب از جمله فیس بوک، 
یوتیوب، اینســتاگرام و ایکس در صورت شکســت در مقابله با 
ورود کاربران زیر ۱۶ سال به پلتفرم هایشان با جریمه ای معادل 
۴۹.۵ میلیون دلار استرالیایی )۳۳ میلیون دلار آمریکایی( روبرو 

می‌شوند.
آنتونی آلبانز نخست وزیر استرالیا در این باره گفت: دیگر کافی 
است. این یکی از بزرگترین تغییرات اجتماعی و فرهنگی پیش 
روی ملت ماست. ما کنترل اوضاع را پس می‌گیریم. دولت اعلام 
کرده اقدامات بی ســابقه‌ای برای حفاظت از کودکان در مقابل 
الگوریتم‌های تهاجمی که نمایشــگرهای موبایــل را با قلدری، 

محتوای جنسی و خشونت پر می‌کند، نیاز است.

فرانسه ذهن کودکانش را نمی فروشد
علاوه بر اســترالیا، همین اواخر قانونگذاران فرانسوی لایحه‌ای 
را تصویب کرده‌اند که استفاده از رســانه‌های اجتماعی را برای 

کودکان زیر ۱۵ سال ممنوع می‌کند.
این اقدام از سوی »امانوئل مکرون« به عنوان راهی برای محافظت 
از افراد زیر سن قانونی حمایت می‌شود. لایحه مذکور برای بررسی 
بیشتر و قبل از تبدیل شــدن به قانون به سنا ارسال خواهد شد. 
مکرون از طریق رســانه اجتماعی »ایکــس« از این رأی‌گیری 
استقبال کرد و آن را »گامی بزرگ« در جهت حفاظت از کودکان 
و نوجوانان فرانســوی خواند. او گفت: ذهن کودکان ما فروشی 

نیست.

ممنوعیت ورود کودکان دانمارکی به شبکه‌های اجتماعی
دانمارک نیز یکی از کشورهایی اســت که اخیرا قانونی در این 
زمینه تصویب کرده و اســتفاده از شــبکه های اجتماعی برای 
کودکان کمتر از ۱۵ ســال را ممنــوع می کند. البتــه والدین 
می‌توانند فرزندان ۱۳ تا ۱۵ ســاله خود را برای دسترســی به 
برخی پلتفرم‌ها از این قانون معاف کنند. کارولین استاگ اولسن، 
وزیر دیجیتالی‌ســازی دانمارک، در این باره گفت: »شبکه‌های 
اجتماعی تلاش می‌کنند زمان، کودکی و سلامت ما را بدزدند و ما 

قصد داریم همین حالا این روند را متوقف کنیم.«
اکثریت احــزاب پارلمان پیش از رأی‌گیــری نهایی اعلام کرده 
بودند که از این طرح حمایت می‌کنند. پرکاربردترین پلتفرم‌های 
اجتماعی میان کودکان در دانمارک شامل اسنپ‌چت، یوتیوب، 
اینستاگرام و تیک‌تاک هســتند. بر اساس تحلیلی از سوی ناظر 
رقابت و مصرف‌کننده دانمارک که در فوریه سال جاری میلادی 
انجام شد، کودکان در این کشور به طور متوسط روزانه دو ساعت 

و ۴۰ دقیقه را در شبکه‌های اجتماعی سپری می‌کنند.

تلاش نروژ برای محافظت از کودکان
نروژ نیز در میانه تصویب قانونی بــرای دریافت رضایت والدین 
جهت ایجاد حساب شبکه اجتماعی برای کودکان ۱۳ تا ۱۵ سال 
در اکتبر ۲۰۲۴ میلادی بود. البته ایــن وضعیت هنوز تغییری 
نکرده اما تحقیقات سازمان رســانه نروژ نشان می دهد بیش از 
نصف کودکان ۹ ساله، ۵۸ درصد کودکان ۱۰ ساله و ۷۲ درصد 
کودکان ۱۱ ســاله در شــبکه های اجتماعی حضور دارند و در 
صورت تصویب قانون میلیون ها حساب کاربری تحت تاثیر آن 

قرار می گیرند.

ممنوعیت اســتفاده از موبایل در کلاس های درس کره 
جنوبی

کره جنوبی شبکه های اجتماعی را به طور کامل برای کودکان 
ممنوع نمی کند اما ممنوعیتی ملی براستفاده ازموبایل و دستگاه 

های دیجیتال در کلاس درس دارد.
این قانون از مارس ۲۰۲۶ میلادی در مدارس اجرایی می شود. 
هدف از این قانون جدید مقابله با نگرانی ها درباره اعتیاد به موبایل 
و تاثیر منفی آن بر عملکرد آکادمی دانش آموزان و رشد اجتماعی 
است. با این وجود دولت برای دانش آموزان معلول که به عنوان 
ابزار کمکی یادگیری به دستگاه های دیجیتال نیاز دارند، استثنا 

قائل شده است.

انگلیس پا جای پای استرالیا می گذارد
پس از استرالیا و برخی کشــورهای دیگر انگلیس نیز اعلام کرد 
مشغول بررسی ممنوعیتی برشبکه های اجتماعی برای کودکان 
ونوجوانان مشابه آنچه در استرالیا انجام شد، است. استامر نخست 
وزیر انگلیس هشــدار داد این رده سنی در معرض خطر کشیده 
شدن به سمت دنیایی از اسکرول بی نهایت، اضطراب و مقایسه 

هستند.
دولت انگلیس اعلام کرد شــواهدی از سراســر دنیــا را درباره 
پیشنهادهای ارائه شده در این زمینه از جمله بررسی تاثیرگذاری 
ممنوعیت شــبکه های اجتماعی برای کــودکان و نوجوانان و 

بهترین شیوه اجرای آن، ارزیابی خواهد کرد.
اســتامر در این باره گفت: این یک چالش بســیار پیچیده است 
بنابراین بررسی درســت آن اهمیت زیادی دارد. درهمین راستا 
وزرای انگلیس از اســترالیا بازدید خواهند کرد که به نخستین 
کشور جهان تبدیل شد که شبکه های اجتماعی را برای کودکان 
زیر ۱۶ ســال ممنوع کرد. هدف از این بازدیــد آموختن روش 

ممنوعیت مذکور در استرالیا است.
دولت انگلیس هنوز آســتانه سنی مشــخصی را تعیین نکرده و 
گفت در حال بررســی ممنوعیتی برای کودکان زیر سن خاصی 
و اقدامات دیگری مانند بررســی بهتر سن و بررسی این موضوع 
است که آیا سن رضایت دیجیتال فعلی خیلی پایین است یا خیر.

یونان درپی وضع ممنوعیت بر شبکه های اجتماعی برای 
نوجوانان

نخست وزیر یونان در ســپتامبر ۲۰۲۵ میلادی به سازمان ملل 
اعلام کرد این کشور مشغول بررسی ممنوعیتی مشابه استرالیا 

برای نوجوانان است.
وی در این باره گفت: ما مشغول انجام بزرگترین آزمایش کنترل 
نشده روی ذهن کودکان مان هستیم. ما نمی دانیم عواقب این 
امر چیست اما مطمئن هستیم پیامدها مثبت نیستند. یونان هم 
اکنون موبایل در کلاس هــای درس را ممنوع کرده که به گفته 
نخست وزیر این کشور تاثیری عمیق روی کودکان داشته است.

تهیه لایحه ممنوعیت شبکه های اجتماعی برای کودکان 
در ترکیه

ترکیه مشغول آماده سازی زمینه برای محدود کردن دسترسی 
افراد زیر ســن قانونی به شــبکه های اجتماعی است. گزارشی 
پارلمانی در این کشور خواســتار وضع اقدامات وسیع تر مانند 

احراز سن و فیلتر محتوا شده است.
انتظار می رود حزب AK ترکیه به رهبری رجب طیب اردوغان، 
رئیس جمهور این کشــور پیش نویس قانون مذکور را به زودی 
ارائه کند. لایحه مذکور شامل ممنوعیت استفاده از شبکه های 
اجتماعی برای افراد زیر ســن قانونی و اجبــار تهیه کنندگان 

سرویس به ایجاد سیستم های فیلتر محتوا خواهد بود.
طیف وسیع توصیه هایی که در گزارش مذکور وجود دارد حذف 
محتوا بدون هشدار و رصد بازی های رایانشی کودکان یا اسباب 
بازی های مجهز به هوش مصنوعی برای وجود محتوای مخرب 
را نیز شامل می شود. همچنین در گزارش پارلمانی ترکیه توصیه 
شده محدودیت های شــبانه اینترنت برای دستگاه های مورد 
استفاده افراد زیر ۱۸ ســال، فیلتر اجباری محتوا در شبکه های 
اجتماعی برای کاربران زیر ۱۸ سال و مسدودسازی شبکه های 

اجتماعی برای کاربران زیر ۱۶ سال اعمال شود.

قصد آلمان برای ممنوعیت شبکه های اجتماعی جدی شد
علاوه بر کشورهایی اروپایی ذکرشده به نظر می رسد آلمان نیز 
قصد دارد شــبکه های اجتماعی را برای کاربران زیر سن قانونی 
مســدود کند. در همین راســتا فردریک مرتزصدراعظم آلمان 
مشغول بررسی ممنوعیت ورود افراد زیر ۱۶ سال به شبکه های 
اجتماعی اســت. دنیس رادتکه، رئیس شــاخه کارگری حزب 
دموکرات مســیحی که مرتس عضو آن اســت، در این باره می 
گوید:تحولات پویا در رسانه‌های اجتماعی از سواد رسانه‌ای پیشی 
گرفته است. در بسیاری از اماکن شبکه های اجتماعی مجموعه 
ای از نفرت پراکنی و اخبار جعلی اســت، بــه همین دلیل ایده 
پیروی از استرالیا در این زمینه و ارائه محدودیت سنی بر استفاده 

از شبکه های اجتماعی با اقبال روبرو شد.

جمهوری چک هم به جمع ممنوع کنندگان شبکه های 
اجتماعی پیوست

همزمان با آلمان، آندری بابیش نخست وزیر جمهوری چک اعلام 
کرد از ممنوعیت استفاده از شبکه اجتماعی برای کودکان زیر ۱۵ 
سال پشتیبانی می کند. این درحالی اس که برخی از کشورهای 

اروپایی محدودیت های مشابهی را در نظر گرفته اند.
بابیش در پیام ویدئویی که در حساب های کاربری وی در شبکه 

های اجتماعی پســت شــد، گفت:من موافقم زیرا کارشناسانی 
که من می شناسم، معتقدند آنها به شــدت برای کودکان مضر 

هستند. ما باید از کودکانمان محافظت کنیم.
پس از آن کارل هاولیچک، معاون اول نخســت وزیر دولت، در 
یک برنامه تلویزیونی گفت: کابینه به طور جدی در حال بررسی 
پیشنهاد ممنوعیت اســت. به گفته او اگر تصمیم به اجرای این 

طرح گرفته شود، امسال قانون مربوطه پیشنهاد خواهد شد.

چت بات‌های هوش مصنوعی بــرای نوجوانان اروپایی 
مسدود می شوند

علاوه بر آنکه کشــورهای اروپایی هرکدام به طور داخلی قانونی 
برای حفاظت از کودکان در مقابل شــبکه های اجتماعی وضع 
کرده اند، پارلمان اتحادیه اروپــا با تصویب قطعنامه ای غیرالزام 
آور خواستار مسدودسازی دسترسی کاربران زیر ۱۶ سال به چت 

های هوش مصنوعی و شبکه های اجتماعی شده است.
طبق قطعنامه‌ای غیرالزام آور مذکور خواستار وضع محدودیت 
سنی حداقل ۱۶ سال برای دسترســی به شبکه‌های اجتماعی 
و چت بات های هوش مصنوعی شــده تا تعامل متناسب با سن 

کاربران تضمین شود.
پلتفرم‌هــای آنلاینی که تحت پوشــش قانون ســرویس‌های 
دیجیتال اتحادیه اروپا قرار می‌گیرند ملــزم به پیروی از قوانین 
ملی کشورها هستند. به این ترتیب هر کشور عضو اتحادیه باید 
به طور جداگانه درباره الزامات حداقل سن قانونی تصمیم بگیرد.

طبق بیانیه ای که در وب ســایت پارلمان اتحادیه اروپا منتشر 
شــده قانونگذاران به طور هماهنگ خواستار وضع حداقل سن 
۱۶ ســال برای دسترسی به شــبکه‌های اجتماعی، پلتفرم‌های 
اشتراک گذاری ویدئو و هوش مصنوعی شده اند. از سوی دیگر 
کاربران ۱۳ تا ۱۶ سال نیز با اجازه والدین می‌توانند به این بسترها 

دسترسی یابند.
آنهــا همچنین خواســتار وضــع محدودیت ســنی هماهنگ 
اروپایی برای افراد زیر ۱۳ ســال شــدند که بر اساس آن هیچ 
کودکــی نمی‌تواند بــه پلتفرم‌هــای رســانه‌های اجتماعی، 
 سرویس‌های اشتراک‌گذاری ویدئو و هوش مصنوعی دسترسی 

داشته باشد.
ایــن قطعنامــه هیــچ بــار قانونــی نــدارد و به عنــوان یک 
 بیانیــه سیاســی بیانگــر موضــع پارلمــان در مــورد ایــن

 موضوع عمل می‌کند.

هند در پی فیلتر شــبکه‌های اجتماعی برای کودکان و 
نوجوانان

یکی از نمونه های موخــر قانونگذاری برای محافظت از کودکان 
و نوجوانان هندوستان اســت. اخیرا یکی از هم پیمانان نارندرا 
مودی نخست وزیر هندوستان لایحه ای برای ممنوعیت شبکه 

های اجتماعی برای کودکان پیشنهاد کرد.
ال. اس. کــی دوارایالو نماینده هندی در این بــاره می گوید: نه 
تنها کودکان ما به شــبکه های اجتماعی معتاد می شوند بلکه 
هندوستان نیز به عنوان یکی از بزرگترین تولید کنندگان داده 
هابرای پلتفرم های خارجی به حساب می آید. شرکت ها با توجه 
به این داده ها سیســتم های هوش مصنوعی پیشــرفته ای می 
ســازند که کاربران هندی را به تهیه کننــدگان بدون مزد داده 
تبدیل می کند و از سوی دیگر مزایای استراتژیک و اقتصادی این 

دستاورد را در اماکن دیگر برداشت می کنند.
طبق پیش نویس ۱۵ صفحه ای این قانون، نباید به افراد زیر ۱۶ 
سال اجازه داد یک حساب کاربری در شبکه های اجتماعی بسازند 
و داشته باشند. همچنین حساب کاربری فعلی نوجوانان در شبکه 

های اجتماعی نیز باید غیرفعال شود.

تصویب ممنوعیت ورود نوجوانان به شبکه های اجتماعی 
در مالزی

مقامات دولتی مالزی در اواخر ۲۰۲۵ میلادی قانون ممنوعیت 
شبکه‌های اجتماعی برای افراد زیر ۱۶ سال را تصویب کردند.

طبق اطلاعات منتشر شده مالزی از سال ۲۰۲۶ قانون ممنوعیت 
شبکه‌های اجتماعی برای افراد زیر ۱۶ سال را اجرا خواهد کرد. 

فهمی فاضل، وزیر ارتباطات مالزی نیز در این باره گفت: معتقدم 
اگر دولت، نهادهای نظارتی و والدین همگــی نقش خود را ایفا 
کنند، می‌توانیم اطمینان حاصل کنیم کــه اینترنت در مالزی 
نه‌تنها سریع، گسترده و مقرون‌به‌صرفه، بلکه مهم‌تر از همه، امن 

است؛ به‌ویژه برای کودکان و خانواده‌ها.«
دولت مالزی قبل‌تر هم شــبکه‌های اجتماعی و پیام‌رسان‌ها را 
ملزم به دریافت مجوز کرده بود و این اپلیکیشن‌ها باید اقداماتی 
نظیر تأیید سن و تدابیر امنیتی را اجرایی کنند.چنین ممنوعیتی 
بخشــی از قانون ایمنی آنلاین ۲۰۲۵ جدید اســت که پارلمان 
مالزی در دســامبر ۲۰۲۴ میلادی آن را وضع کــرد تا با تنظیم 
محتوای مضر در پلتفرم‌های دیجیتال و وضع مســئولیت‌های 
مشــخص برای ارائه‌دهندگان خدمات آنلاین، سطح ایمنی در 

فضای مجازی را ارتقا دهد.

قانونگذاران آمریکایی برای حفاظت از نوجوانان دست 
به کار شدند

از سوی دیگرموج قانونگذاری برای حفاظت از کودکان به آمریکا 
نیز رسیده اســت. شــبکه‌های اجتماعی در نیویورک باید برای 
نوجوانان برچسب بزنند در ســال ۲۰۲۵ میلادی کتی هوکول 
فرماندار نیویورک قانونی را امضا کرد که برمبنای آن شبکه های 
بزرگ اجتماعی باید برچسب های هشدار درباره خطرات سلامت 

روحی احتمالی برای کاربران جوان را نمایش دهند.
این قانون پلتفرم‌هایی را هدف گرفته که از اسکرول کردن مداوم، 
نمایش خودکار ویدئوها و فیدهای مبتنی بر الگوریتم اســتفاده 
می‌کنند. مقامات دولتی معتقدند این ویژگی‌ها استفاده بیش از 
حد از شــبکه‌های اجتماعی را میان کودکان و نوجوانان ترویج 

می‌کند.
قانون جدید نیویورک شــامل پلتفرم‌هایی می‌شود که به گفته 
قانونگذاران فیدهای اعتیادآور ارائه می‌کنند. این موارد شــامل 
قابلیت‌های پخش خودکار و اسکرول کردن بی نهایت است که به 

طور مداوم محتوای جدید برای کاربران فراهم می‌کند.
در کنار نیویورک، ایالت نبراسکا نیز قوانینی در خصوص استفاده 
کودکان از شبکه های اجتماعی وضع کرد. جیم پیلن، فرماندار 
ایالت نبراسکا، قانونی را به شکل مجموعه‌ای از لوایح امضا کرد که 
هدف آن محدودسازی برخی ویژگی‌های شبکه‌های اجتماعی 
اســت تا از اعتیاد کودکان بــه این پلتفرم‌ها جلوگیری شــود. 
 Age( »این قانون که »قانون طراحی آنلاین متناســب با سن
Appropriate Online Design Code Act( نــام 
دارد، شــرکت‌ها را ملزم می‌کند محدودیت‌هایی مانند تعیین 
سقف زمان استفاده از اپلیکیشــن، محدود کردن دسترسی به 
برخی دســته‌بندی‌های محتوا و ارائه فیدهای زمانی )بر اساس 
زمان انتشار پست‌ها( به جای استفاده از الگوریتم‌های اسکرول 

بی‌پایان را اجرا کنند.
بر اساس این قانون شــبکه‌های اجتماعی تنها می‌توانند حداقل 
داده‌های خصوصی را از کاربران زیر سن قانونی جمع‌آوری کنند 
و ابزارهای کنترلی بیشتری در اختیار والدین برای محدودسازی 
استفاده کودکان از حســاب‌های کاربری‌شــان قرار می‌دهند. 
همچنین تبلیغات مرتبط با قمار، الکل، تنباکو و مواد مخدر برای 
 ،LB۵۰۴ کودکان در این شــبکه‌ها ممنوع خواهد بود. علاوه بر
مجموعه‌ای از لوایح دیگر نیز امضا شده است: لایحه LB۱۴۰ که 
اســتفاده دانش‌آموزان از موبایل در مدارس را محدود می‌کند. 
لایحه LB۳۸۳ که شــبکه‌های اجتماعی را ملزم می‌کند احراز 
ســن کاربران را انجام داده و ایجاد حســاب کاربری را منوط به 
رضایت والدین کند. لایحه LB۱۷۲ کــه مجازات‌های کیفری 
برای تولید هرزنگاری با هوش مصنوعــی تعیین می‌کند. پیلن 
در بیانیــه‌ای اعلام کرد: »تمــام این لوایح تأثیر بســیار مهمی 
در کمک به آموزگاران دارد و به مــدارس این امکان را می‌دهد 
که به جای برخورد با اختــالات در کلاس، به آموزش کودکان 
بپردازنــد. همچنین این قوانیــن ابزارهای لازم بــرای والدین 
 را فراهــم می‌کنند تا کــودکان را در برابر شــرکت‌های بزرگ 

آنلاین محافظت کنند.«
قرار بود این قوانین از اول ژانویه ۲۰۲۶ میلادی اجرایی و شرکت 

های خاطی مجازات شوند.

اقدام ۱۱ کشور؛

جنگ جهانی برای اخراج کودکان از شبکه‌های اجتماعی
News kasbokar@gmail.com

مدیرعامــل شــرکت ملــی مناطــق نفت‌خیز جنــوب خبر 
داد کــه شــرکت بهره‌بــرداری نفــت و گاز آغاجــاری در 
 آینــده نزدیک بــه قطــب گازی مناطــق نفت‌خیــز جنوب 

تبدیل می‌شود.
به گزارش شرکت بهره‌برداری نفت و گاز آغاجاری، رامین حاتمی 
مدیرعامل شرکت مناطق‌ نفت‌خیز جنوب )ششم اردیبهشت( 
در نشست پیش‌بینی پنج‌ ســاله بهره‌دهی چاه‌های نفت و گاز 

آغاجاری با بیان اینکه شرکت مناطق نفت‌خیز جنوب در شرایط 
ســخت و بحرانی، لحظه‌ای تولید و تأمین نفت پالایشــگاه‌ها و 
روند صادرات را متوقف نکرده است، تصریح کرد: این موفقیت با 
پایمردی و حضور در صحنه کارکنان شریف صنعت نفت محقق 

شده است.
وی با تأکید بر سوابق درخشــان تولید در شرکت بهره‌برداری 
نفت و گاز آغاجــاری افزود: با وجود قدمت و پیشــینه تولیدی 

مخــازن، ایــن شــرکت بالاتریــن ســهم تولیــد را در میان 
شــرکت‌های بهره‌بــردار تابعه به ثبــت رســانده و تزریق گاز 
 به میدان‌های نفتی نیز در مقایســه با ســال قبــل مطلوب‌تر 

شده است.
مدیرعامل شــرکت مناطق‌ نفت‌خیز جنوب با اشــاره به ذخایر 
عظیم گازی شــرکت نفت و گاز آغاجاری گفت: در تلاشــیم با 
برنامه‌ریزی مناسب، این شرکت در آینده به‌عنوان »قطب گازی« 

 مناطق نفت‌خیز جنوب، نقش مؤثری در سبد تولید گاز کشور
 ایفا کند.

حاتمی بــا تأکید بــر ضــرورت توجه بــه الزام‌هــای محیط 
زیســتی به ویژه تســریع در اجــرای پروژه‌هــای جمع‌آوری 
گازهای مشــعل بیان کرد: این پروژه‌ها با پیشــرفت فیزیکی 
 بالا در شــرکت بهره‌بــرداری نفــت و گاز آغاجــاری در حال

 اجراست.

بازار و کالا

آغاجاری قطب جدید گازی مناطق نفت‌خیز جنوب می‌شود
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شهر 
و روستا

گلاب ایرانی پشت درِ یونسکو؛ 
چرا پرونده‌ای با ریشه‌ یکهزار 

ساله هنوز ثبت نشده است؟
اصفهان–ایرنا– ایران با پیشــینه‌ای کهن در 
کشت گل‌محمدی و آیین‌های گلاب‌گیری، 
همچنان در تکمیل و ارسال پرونده این میراث 
به یونسکو تعلل کرده است؛ موضوعی که پس 
از ثبت »رز طائف« توسط عربستان، بار دیگر 
موجی از انتقادها را متوجه عملکرد دستگاه 
میراث‌فرهنگی کرده و پرسش‌ها درباره چرایی 
تأخیر در ثبت جهانی گلاب ایرانی را بالا برده 

است.
به گزارش ایرنا، ایران خاســتگاه تاریخی گل 
ســرخ یا همان گل محمدی است؛ گل رُزی 
که در قرون اســامی، بویژه دوره صفوی به 
کشورهایی چون ســوریه، ترکیه، عربستان، 
مراکش و بلغارستان برده و کشت شد و حالا 
عربستان شیوه بهره‌برداری از این گل را به نام 
خود در یونسکو ثبت کرده است؛ اقدامی که 
انتقاد کارشناسان و فعالان میراث فرهنگی را 
نسبت به کم‌تحرکی ایران در ثبت و صیانت از 

میراث معنوی خود برانگیخته است.
مدیرکل ثبت و حریم آثــار تاریخی و حفظ 
و احیای میراث معنــوی و طبیعی وزارتخانه 
میراث‌فرهنگی در ایــن پیوند گفت: به دلیل 
تلاش برای غنی سازی پرونده گلاب و افزودن 
آیین‌های مرتبــط، روند تهیه ایــن پرونده 
زمان‌بر شــد و از یونســکو درخواست مهلت 

بیشتری کردیم.
علیرضا ایزدی در پاسخ به ایرنا اظهار داشت: 
در یونسکو چندین کنوانســیون وجود دارد 
که همه آن‌ها بر موضوعاتــی مانند مالکیت، 
خاســتگاه و مــواردی کــه می‌تواند موجب 
تنش‌هــای اجتماعی شــود، خــط بطلان 
می‌کشند و یونسکو به هیچ‌وجه به‌دنبال این 

موارد نیست.
وی افزود: اگر بنا بود با نگاه مالکیت‌محور به این 
موضوعات پرداخته شود، امروز منشور کوروش 
را به نام منشــور کوروش ایران نمی‌شناختند 
چرا که محل کشــف آن در عراق امروز است 
و بیش از ۷۰ ســال اســت که در موزه بریتانیا 
نگهداری می‌شود اما شیوه، تاریخچه و شواهد آن 
را متعلق به کوروش و امپراتوری ایران می‌داند. 
مدیرکل ثبت و حریم آثــار تاریخی و حفظ و 
احیای میراث معنوی و طبیعــی اضافه کرد: 
در کنوانسیون ۲۰۰۳ دقیقاً بر همین نکته‌ها 
تأکید شده و تصریح می‌کند که به‌دنبال اختلاف 
افکنی نیســت. ایزدی گفت: اگر قرار بود فقط 
به خاستگاه نگاه شود، در پرونده ثبت جهانی 
»افطار و سنت‌های فرهنگی اجتماعی آن« باید 
عربستان مدعی می‌شد که چرا ایران این پرونده 
را به نام خود ثبت کرده است یا در گستره پرونده 
نوروز که از دهه ۸۰ آغاز شد و امروز به ۱۳ کشور، 
حتی تا مغولستان رسیده و ما نیز از گسترش آن 
استقبال می‌کنیم، همین موضوع صدق می‌کند.
مدیرکل ثبــت و حریم آثار تاریخــی و حفظ و 
احیای میراث معنوی و طبیعی افزود: در موضوع 
گل محمدی و پرونده‌های مشابه باید گفت که 
متأسفانه دوران طلایی ثبت یعنی دهه‌های ۶۰ و 
۷۰ را از دست دادیم؛ زمانی که محدودیتی برای 
ثبت میراث ملموس وجود نداشــت و کشورها 
می‌توانستند ده‌ها پرونده ارائه دهند اما به دلیل 
شرایط انقلاب، جنگ تحمیلی و نیز برخی مدیرانی 
که اعتقادی به ثبت جهانی نداشتند، از این فرصت 
بهره نبردیم.وی اضافه کــرد: امروز با اینکه ایران 
رتبه دهم ثبت جهانی را دارد اما هرکس اندکی 
دانش تاریخ و تمدن داشته باشد، می‌داند که تاریخ 

جهان بدون ایران قابل تصور نیست.
وی با اشاره به محدودیت یک پرونده برای هر 
کشور در یونســکو طی سال‌های اخیر گفت: 
ناچاریــم پرونده‌هایی ارائه کنیــم که حوزه 
جغرافیای فرهنگی ما را گســترش دهند یا 

تنوع بیشتری ایجاد کنند.
ایزدی گفت: آن چه تحت عنوان ثبت رز طائف 
انجام شده، موضوعش عصاره رز طائف است 
اما ما نامی ریشــه‌دار در فرهنگ تمدنی خود 
به نام گل محمدی داریم. وی افزود: ما آن را 
رز نمی‌دانیم؛ این پیشینه فرهنگی است که 
عنوان »گلاب« را برای آن تثبیت کرده است؛ 

آن‌ها می‌گویند عصاره، ما می‌گوییم گلاب.
وی گفت: گلاب فقط یک عصاره نیست؛ یک 
قصه و روایتی ارزشمند از کیستی و چیستی 
فکری ماست؛ قصه‌ای که بر مبنای شادی است 
و این پرونده باید تمام وجوه شــامل آیین‌ها، 
رویدادها، قصه‌ها، اشعار، موسیقی‌ها، آواها و 

نواهایی را که با گلاب پیوند دارد، دربرگیرد.
ایزدی درباره علت درخواســت زمان بیشتر از 
یونسکو گفت: ترکیه و فرانسه در حال ورود به 
حوزه ثبت عصاره هستند، اما ثبت یک عصاره 
برای ما کافی نیست. ما همه آیین‌های مرتبط، 
از گل‌غلتان در کاشان و اصفهان گرفته تا نحوه 
استفاده، کاربردهای فرهنگی، درمانی و سنتی 
گلاب را باید در پرونده بگنجانیم. وی افزود: این 
در حالیست که در ثبت عصاره، تولید سنتی و 

آیین‌ها جایگاهی ندارد و فقط محصول است.

خبر

به گفتــه نایب رئیــس انجمــن رادیو 
آنکولــوژی ایران هزینه‌هــای داروهای 
جدید شیمی‌درمانی بالا است و پوشش 
کافی بیمــه را ندارند. به گــزارش ایلنا، 
رئیس مرکز تحقیقات ســرطان ایران به 
تازگی اعلام کرده اســت هر ۵ دقیقه یک ایرانی به سرطان مبتلا 
می‌شود و رشد ابتلا به سرطان در ایران بالاترین نرخ در جهان را 
دارد. سرطان پس از بیماری‌های قلبی–عروقی، دومین علت مرگ 
در کشور است و سالانه حدود ۱۰۰ هزار بیمار جدید سرطانی در 

ایران شناسایی می‌شوند. 
همچنین ۹۸ درصد عوامل ابتلا به سرطان به سبک زندگی و تنها ۲ 
درصد به ژنتیک مربوط است؛ سرطان پستان شایع‌ترین سرطان و 

سرطان معده کشنده‌ترین سرطان در ایران است.
در خصوص دلایل آمار بالای ابتلا به سرطان و مرگ و میر ناشی 
از آن یاشا مخدومی، نایب رئیس انجمن رادیو آنکولوژی ایران به 
خبرنگار ایلنا گفت: این آمار که البته دقیق نیست،  تعداد بیماران 
سرطانی جدید در سال  است. وزارت بهداشت این اطلاعات را هر 
سال منتشر می‌کند. به‌طور تقریبی، حدود ۱۷۰ هزار تا ۱۸۰ هزار 
مورد جدید سرطان در سال تشخیص داده می‌شود. آمار دقیق‌تر 
را باید از وزارت بهداشت دریافت کرد. حتی اگر عدد را کمی بیشتر 
بگیریم و ۲۰۰ هزار در نظر بگیریم، به‌طور تقریبی هر پنج دقیقه 

حدود ۱.۹ بیمار می‌شوند.
وی افزود: ما یک مفهوم داریم که تعداد بیماران به ازای جمعیت 
را در سال بررسی می‌کند. این تعداد به‌عنوان نسبت به جمعیت 
عنوان می‌شود. یکی از شاخص‌ها نیز رشد یا افزایش سرطان در 
سال است. به‌عنوان مثال، اگر پارســال تعداد بیماران ۱۰۰ هزار 
نفر بوده، امسال ممکن اســت به عدد بالاتری برسد و درصد این 
افزایش، درصد رشد سرطان را نشان می‌دهد. روند رشد سرطان 

باید با توجه به آمارهای سال گذشته مشخص شود.
مخدومی اظهار کرد: ایران یکی از کشــورهایی است که نسبت 
ســرطان به کل جمعیت آن متوسط اســت. به‌طور کلی، نسبت 
سرطان در ایران نسبت به ایالات متحده آمریکا کمتر است، اما از 
برخی کشورها بیشتر است. همچنین، نسبت افزایش رشد سرطان 
در ایران از متوسط آمار جهانی کمی بیشتر است. با این حال، این 
به‌معنای آن نیست که ایران جزو کشورهای با آمار بالای سرطان 
محسوب می‌شــود. به گفته وی، تغییرات در سبک زندگی مردم 
به‌طور قابل‌توجهی می‌تواند بر نرخ رشد ســرطان تأثیر بگذارد. 
قبل از انقلاب، جمعیت عمدتاً روســتایی بود، اما اکنون بیشتر 
جمعیت در شهرها زندگی می‌کنند. این تغییرات شامل عواملی 

مانند استرس بیشــتر، آلودگی هوا و تغذیه و فعالیت بدنی است.  
این عوامل می‌توانند به افزایش بیماری‌ها از جمله سرطان کمک 
کنند. در عین حال، رابطه دقیقی بین تغییرات در سبک زندگی 
و ژنتیک وجود ندارد و به‌سختی می‌توان مرزهای مشخصی بین 
این دو تعیین کرد. هر دو عامل می‌توانند به‌طور همزمان در بروز 
بیماری‌ها نقش داشــته باشند و بررســی آن‌ها نیاز به تحقیقات 

دقیق‌تری دارد.
نایب رئیس انجمن رادیو آنکولوژی ایران در ادامه خاطر نشــان 
کرد: سرطان معمولاً یک بیماری چند عاملی است که تحت تأثیر 
ترکیبی از عوامل ژنتیکی و محیطی قرار دارد. برخی نکات کلیدی 
در این زمینه عبارتند از: ژن‌های سرطان‌زا: در برخی افراد، ژن‌هایی 
وجود دارد که می‌تواند خطر بروز سرطان را افزایش دهد، اما این 

ژن‌ها ممکن است هیچ‌گاه فعال نشوند و منجر به بیماری نشوند.
به گفته مخدومــی، همچنین عوامل محیطــی مانند آلودگی، 
سیگار و مواد شــیمیایی می‌توانند به بروز سرطان کمک کنند. 
عامل پروژنیتور عواملی که به طور مستقیم موجب ایجاد تغییرات 
ژنتیکی می‌شــوند و می‌توانند منجر به ســرطان شــوند. عامل 
پروموتور که به تحریک و تسریع روند بروز سرطان کمک می‌کنند، 
مانند سیگار که هم به‌عنوان محرک و هم به‌عنوان عاملی که خطر 
بروز سرطان را افزایش می‌دهد، عمل می‌کند. به‌طور کلی، تعامل 
بین عوامل ژنتیکی و محیطی نقش مهمی در بروز ســرطان ایفا 

می‌کند.
این متخصص ســرطان با بیان اینکه تفکیک کردن این مســأله 

حل‌کننده نیست، گفت: مسئله این اســت که به‌هرحال، تغییر 
در ســبک زندگی و آلودگی‌های محیطی ممکن است برخی از 
ســرطان‌ها را افزایش دهد. تغییر در ســبک زندگی، برای مثال 
خوردن بیشتر غذاهای فســت‌فود و آماده و… نشان داده شده 
است که با افزایش ســرطان‌های روده همراه است. آلودگی هوا، 
سرطان‌های ریه، کلیه، مثانه و… را ایجاد می‌کند. دخانیات نیز 
به همان ترتیب در ریه، حنجره، مثانه و کلیه نقش دارد و برخی 

سرطان‌های دیگر را نیز تحت تأثیر قرار می‌دهد.
وی در پاسخ به این سوال که دولت چقدر در عدم گسترش ابتلا 
به سرطان در کشور نقش دارد، گفت: اصولا وقتی کسی مسئول 
می‌شــود باید آگاهی کامل به کل منابع، مصارف و کلیه مسائل 
داشته باشد. به هر حال سرطان هم یکی از عوامل مرگ‌ومیر است 

و باید به آن توجه شود.
او در ادامــه گفــت: هزینه‌هــای درمان ســرطان بالا اســت و 
تکنولوژی‌های جدیدی برای درمان آن وجــود دارد. در درمان 
سرطان، علاوه بر جراحی و پرتو درمانی )رادیوتراپی(، موارد زیر 
مورد نیاز هستند: تجهیزات رادیوتراپی که  این تجهیزات در کشور 
ناکافی و هزینه‌برانگیز هستند؛ بیش از ۹۰ ٪ آن‌ها از خارج تأمین 
می‌شود. نصب این دستگاه‌ها زیرساخت‌های پیچیده و عظیمی 
می‌طلبد. قیمت داروهای شیمی‌درمانی کلاسیک نسبتاً پایین‌تر 

است و پوشش بیمه به‌طور متوسطی آن‌ها را شامل می‌شود.
نایب رئیس انجمــن رادیو آنکولــوژی ایران با تاکیــد بر اینکه 
هزینه‌های داروهای جدید شیمی‌درمانی بالا است، گفت: پوشش 

بیمه به‌تدریج وارد می‌شــود؛ برخی از آن‌ها هنوز تحت پوشش 
بیمه نیستند. همچنین داروهای ایمونوتراپی هزینه‌های بسیار 
بالایی دارند و پوشــش کافی بیمه را ندارند. در هر تومور و در هر 
مرحله بیماری، ترکیبی از درمان‌های فوق )جراحی، پرتو درمانی، 
شیمی‌درمانی کلاسیک یا جدید، ایمونوتراپی( مورد نیاز است؛ در 
نتیجه هزینه کل درمان بسیار زیاد و بار مالی بالایی برای بیمار و 

سیستم بهداشت و درمان به‌وجود می‌آید.
به گفته وی، ما اغلب برای درمان سرطان به واردات از خارج کشور 
وابسته هستیم. واردات داروهای ســرطان به کشور و تولیدشان 
توسط کارخانه‌های داروسازی داخلی انجام می‌شود. برخی از این 
داروها باید مواد اولیه از خارج آورده شوند؛ در این صورت شرکت‌ها 
آن را وارد می‌کنند. برخی دیگر مســتقیم از خارج وارد می‌شوند 
که شرکت‌ها نمایندگی دارند. اما اینکه به‌صورت قاچاق چه مقدار 
دارو وارد یا خارج می‌شود، باید سازمان غذا و دارو پاسخگو باشد. 
داروهایی که قاچاق وارد می‌شــوند اجازه مصرف در ایران ندارند 
و تمام سیســتم باید تحت کنترل باشد؛ این سیستم باید توسط 

شاپرک نظارت شود.
مخدومی با بیان اینکــه برخی صادرات داروهــای ارزان قیمت 
وجود دارد، تأکید کــرد: در این زمینه برخــی داروهای داخلی 
به دلیل هزینه نسبتاً پایین، به صورت رســمی یا غیررسمی به 
کشورهای دیگر صادر می‌شوند. در خصوص صادرات غیررسمی، 
در این حالت داروها بــدون مجوزهای قانونی خارج می‌شــوند 
و مســئولیت نظارتی بــر عهده ســازمان غذا و دارو، شــاپرک، 
 گمرک و دستگاه‌های انتظامی اســت که باید تخلف را پیگیری 

و منع کنند.
وی یادآور شد: در قانون اساسی جمهوری ایران، ماده ۲۲۲صریحاً 
بیان می‌کند که »حفظ ســامت عمومی« یکی از وظایف اصلی 
دولت اســت. همین‌طور در اصل ۴۳ آمده است که »دولت ملزم 
است وســیله‌های لازم برای تأمین بهداشــت، درمان و سلامت 
مردم را فراهم آورد«. این متون پایه‌ی قانونی مسئولیت دولت در 

زمینه‌ی بهداشت و درمان را تأکید می‌نمایند.
مخدومی در پایان توضیح داد: اصل دیگری نیز در حوزه سلامت 
و درمان وجود دارد و وظیفه دولت اســت که از طریق ســرانه و 
روش‌های پوشش بیمه ســامت همگانی را تأمین کند و در این 
راســتا بیمه‌های دولتی باید برای مردم فراهم شوند. حال اینکه 
چقدر این امر ناقص انجام می‌شود، به مسئله اقتصاد کل جامعه 
مربوط می‌شود. به هر حال، اقتصاد سلامت بخشی از اقتصاد کل 
است و تا زمانی که مشکلات اقتصاد کل حل نشود، اقتصاد سلامت 
ناپایدار خواهد بود و نمی‌توان تقصیر را به فرد خاصی نسبت داد. 
مسلماً کسانی که مسئول حل مشکلات اقتصاد کل هستند، باید 

در این زمینه پاسخگو باشند.

چه کسی پاسخگوست؟

 هر پنج دقیقه، ابتلای یک ایرانی به سرطان
News kasbokar@gmail.com

رئیس اتحادیه طلا و جواهر تهران گفت: نوســان شدید اونس 
جهانی طلا، تغییرات نــرخ ارز و ضعف نظــارت بر پلتفرم‌های 
آنلاین خرید و فروش طلا، سه عامل اصلی نوســان در بازار به 
شــمار می روند هرچند بازار داخلی اکنون در وضعیت التهاب 

جدی قرار ندارد.
نادر بذرافشــان در گفتگو با ایرنا درباره مهمترین دلیل افزایش 
قیمت طلا در بازار اظهار داشت:‌ بخشــی از این موضوع به آغاز 
به کار دولت آمریکا و پایان تعطیلی های دولت در این کشــور 
و بخشی دیگر به نوســانات بازار جهانی طلا برمی‌گردد. هفته 
گذشته اونس جهانی تا ۴۲۵۷ دلار بالا رفت اما از جمعه گذشته 
بار دیگر کاهش شــد؛ همین اتفاق باعث شــد از چهارشنبه تا 
پنجشنبه شاهد افزایش نسبی قیمت‌ها چه در بازار جهانی و چه 
در داخل باشیم. اما از شنبه - ۲۴ آبان - روند نزولی شد و حدود 

۱۳۲ دلار کاهش در اونس جهانی ثبت شد.

وی ادامه داد: با این وجود، طلا در بازار داخلی همچنان بالاتر از 
سطوح چند هفته گذشته معامله می‌شود؛ نرخ‌ها که تا مرز ۲۴ 
میلیون تومان رفته بود، حالا به حدود ۱۱ میلیون و ۲۰۰ تا ۱۱ 
میلیون و ۳۰۰ هزار تومان رسیده و با نوسان یک تا سه درصدی 
حرکت می‌کند. با این حال، بازار هیچ‌گونه التهاب جدی ندارد 
و این نوسانات بیشتر ناشی از تغییرات جهانی و نوسانات ارز در 

داخل است.
بذرافشان در خصوص قیمت طلا در روزهای آینده گفت: بهتر 
است ابتدا ببینیم شــرایط بازار جهانی و وضعیت نرخ ارز به چه 
سمتی می‌رود. روز گذشــته نیز حراج فروش سکه و شمش در 
مرکز مبادله طلا و ارز برگزار شــد، اما تأثیر قابل توجهی بر بازار 
نداشت. در مجموع، کنترل نرخ ارز توسط بانک مرکزی و وضعیت 

اونس جهانی تعیین‌کننده روند روزهای آینده خواهند بود.
رئیس اتحادیــه طلا و جواهــر اضافه کرد: در ســطح جهانی، 

پیش‌بینی‌ها بــرای ســال ۲۰۲۶ حاکی از احتمــال افزایش 
قیمت اونس تا ۴۵۰۰ تا ۵۰۰۰ دلار است. اگر این اتفاق بیفتد، 
طبیعتاً بــازار داخلی نیز از آن تأثیر خواهــد گرفت و با افزایش 
همراه می‌شــود. بذرافشــان با اشــاره به خرید و فروش طلا از 
پلتفرم‌های آنلاین اظهار داشــت: این پلتفرم‌هــا از ابتدا مورد 
اعتراض اتحادیه طلا در سراسر کشــور بوده‌اند و همچنان نیز 
اعتراض وجود دارد. دلیلش این اســت که بدون کارشناسی و 
بدون زیرساخت مناســب وارد بازار شدند. این مجموعه‌ها ابتدا 
مجوز فعالیت می‌گیرند، سپس نماد اعتماد می‌گیرند و در نهایت 
به اتحادیه کسب‌وکارهای مجازی متصل می‌شوند؛ اما اتحادیه 
کســب‌وکارهای مجازی تخصصی در حوزه طلا ندارد و نظارت 

مؤثری بر عملکرد این پلتفرم‌ها انجام نمی‌دهد.
رئیس اتحادیه طلا و جواهر تهران تصریح کرد: ما اطلاعی نداریم 
چه میزان خالی‌فروشی انجام شــده یا تعهداتشان چگونه بوده 

است؛ البته پلیس امنیت اقتصادی و دادستانی در سال گذشته 
ورود کردند و نظارت‌هایی انجام شــد، امــا همچنان وضعیت 
شفاف نیســت. وی افزود: این پلتفرم‌ها بخشی از چرخه تولید 
تا توزیع طلا را دچار آســیب کرده‌اند. در حالی که شــعار سال 
»سرمایه‌گذاری برای تولید« بود، ما با ۱۵ تا ۳۰ درصد کاهش 
تولید مواجه شدیم. بخشــی از آن به این پلتفرم‌ها و بخشی به 

افزایش قیمت طلا مربوط می‌شود.
بذرافشان با اشاره به نقش مدیریت دولت در بازار طلا اظهار کرد: 
نقش اصلی از مسیر کنترل نرخ ارز می‌گذرد. اگر بانک مرکزی 
بتواند مدیریت باثبات‌تری بر بــازار ارز اعمال کند، خودبه‌خود 
بازار طلا نیز به ثبات می‌رســد. در حال حاضر بازار طلا التهابی 
مانند سال‌های گذشــته ندارد؛ اما کنترل قیمت‌ها و جلوگیری 
از بی‌نظمی بستگی مســتقیم به سیاست‌های بانک مرکزی در 

حوزه ارز دارد.

وزیر تعــاون، کار و رفاه اجتماعی گفت: رســیدگی ســریع به 
مشکلات بنگاه‌های مشکل‌دار با تشکیل کارگروهی متشکل از 
چهار عضو هیات دولت در دستور کار است. به گزارش ایرنا، احمد 
میدری در حاشــیه همایش هفته جهانی کارآفرینی در جمع 
خبرنگاران اظهار داشت: رئیس‌جمهور دستور تشکیل کارگروهی 
متشــکل از چهار عضو هیات دولت؛ شــامل وزیر تعاون، وزیر 
اقتصاد، وزیر صمت، و وزیر کار را برای رسیدگی به مشکلات بنگاه 
ها صادر کرد. وی افزود: هدف این کارگروه بررسی سریع مسائل 
این واحدهای اقتصادی اســت که اطلاعات مربوط به آن‌ها در 
مهرماه توسط وزارت کار جمع‌آوری شده و در دولت مطرح شده 

است. همچنین، در جلسه‌ای در وزارت اقتصاد برنامه‌ریزی‌هایی 
برای کاهش مشکلات این واحدها انجام و ابزارهای مختلفی برای 

حمایت از آن‌ها در نظر گرفته شد.
وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی در خصوص کسورات بازنشستگی 
کارمندان دولت، گفت: اطلاع‌رسانی لازم به مجلس انجام می‌شود 
تا در قانون مجدد بازنگری صورت گیرد و کســورات مربوط به 
اضافه‌کاری و پرداخت‌های مســتمر در حقوق کارمندان دولت 
لحاظ شــود. وی ادامه‌داد: هدف از این اقــدام، کاهش اختلاف 
بین حقوق و مزایای بازنشســتگی کارمندان اســت که توسط 
دولت پیگیری می‌شود. میدری با اشاره به جزئیات طرح جدید 

کالابرگ، اظهار داشــت: در زمینه حمایت از مصرف‌کنندگان، 
دو روش برای ارائــه کالاهای با تخفیف به مردم مطرح شــده 
است؛ یکی ادامه روند قبلی و دیگری انتخاب افراد برای دریافت 
بسته‌های کالایی با تخفیف اســت که نیازمند انعقاد قرارداد با 
فروشــگاه‌ها اســت تا کالاها با قیمت مصوب عرضه شوند. وی 
بیان‌داشــت: فرایند روش جدید متفاوت اســت کــه به‌زودی 
‌جزئیات آن اطلاع‌رســانی خواهد شــد. این عضو کابینه دولت 
چهاردهم با اشاره به وضعیت اســتارتاپ‌ها و کارآفرینان گفت: 
تعداد شرکت‌های اســتارتاپی و برنامه‌های وزارتخانه در بخش 
خصوصی، همچنین مشــکلات و چالش‌هایی که در این حوزه 

وجود دارد، مورد ارزیابی قرار گرفته است. وزیر تعاون، کار و رفاه 
اجتماعی عنوان‌کرد: یکی از دلایل مشکلات در بخش خدمات، 
بالاتر بودن دستمزدها نسبت به صنعت است که نیازمند بررسی 
و اتخاذ تدابیر تشویقی است. در نهایت، با همکاری اعضای دولت 
و بانک مرکزی، بســته‌های حمایتی و تشــویقی برای تسهیل 
 فعالیت‌های اقتصادی و کاهش مشــکلات بنگاه‌ها در دســتور 

کار قرار دارد.
وی در خصوص ابلاغ بخشنامه بودجه سال آینده توسط رئیس 
جمهور بــه نهادها و وضعیت معیشــت مردم ادامــه‌داد: هنوز 

بخشنامه را مطالعه نکرده ام.

اظهارات اخیر رئیس جمهور در خصوص دانشگاه پیام‌نور، مبنی 
بر اینکه این دانشگاه به ارائه‌کننده مدرک تبدیل شده و هدردادن 
منابع برای مدرک‌سازی قابل‌قبول نیست، نشان دهنده این است 
که توجه سیاست‌گذاران عالی کشور نیز به این موضوع معطوف 
شده که آموزش عالی باید از مرحله کمی‌سازی عبور کرده و با تمرکز 
بر خروجی‌های مهارتی و کاربردی، به جای صرفاً اعطای مدرک 

کاغذی، به توسعه واقعی کشور کمک کند.
به گزارش ایسنا، دانشگاه پیام نور که روزگاری نماد آموزش فراگیر، 
ارزان و در دســترس برای داوطلبان مناطق دورافتاده بود، اکنون 
با چالش‌های جدی در حوزه کیفیت آموزشی مواجه شده است. 
افزایش بی‌رویه تعداد واحدهای اســتانی، کم‌توجهی به کیفیت 
کادر علمی و تمرکز بیش از حد بر آموزش خودخوان، باعث شده 
برخی کارشناسان و مسئولات کشور از »افت جدی استانداردهای 
تحصیلی« در این دانشگاه سخن بگویند و نسبت به آن انتقاد کنند.

اظهارات اخیر دکتر مسعود پزشکیان، رئیس جمهور کشور درباره 

وضعیت دانشگاه پیام نور و رســالت اصلی نهادهای آموزش عالی 
کشور، بار دیگر بحث‌های قدیمی پیرامون »کیفیت در برابر کمیت« 

مدارک دانشگاهی را به صدر اخبار بازگرداند.
اوایل هفته بود که رئیس جمهور در حساب کاربری خود در شبکه 
اجتماعی ایکس با انتقادی صریح، وضعیت کنونی پیام نور را هدف 
قرار داد و نوشت: »هدف دانشــگاه پیام نور، آموزش حین خدمت 
و مهارت‌افزایی بود؛ اما امروز به ارائه‌کننده مدرک تبدیل شــده 
است. رویکرد دولت بازگشــت دانشگاه‌ها به رسالت حل مسئله و 
مهارت‌محوری اســت. هدر دادن منابع کشور برای مدرک‌سازی 
قابل قبول نیست. تجمیع ظرفیت‌ها و ساماندهی ساختارهای ایستا 

را ضروری می‌دانم.«
دانشگاه پیام نور به عنوان یکی از زیرمجموعه های آموزش عالی 
در دهه‌ ۱۳۶۰ و با هدف گسترش امکان تحصیل برای همه‌ اقشار 
جامعه، به‌ویژه در مناطق محروم و دور از مرکز تأسیس شد. اساس 
شکل‌گیری این دانشگاه بر فلسفه‌ آموزش باز و آموزش از راه دور 

استوار بود. مدلی که از دانشــگاه‌های آزاد و مجازی در کشورهای 
توسعه‌یافته الهام گرفته شد تا تحصیل را از انحصار شهرهای بزرگ و 
پردرآمد خارج کند. بنابراین مأموریت محوری آن، فراهم‌سازی بستر 
آموزش باز و پیوند مستقیم دانش با نیازهای شغلی و مهارت‌افزایی 
بود. بر اساس بررسی‌های انجام‌شده، در ساختار آموزشی دانشگاه 
پیام نور تمرکز اصلی بر آزمون‌های تستی و منابع خودخوان قرار 
دارد؛ روشــی که به گفته منتقدان باعث کاهش یادگیری عمیق 
و تضعیف مهارت‌های پژوهشی دانشــجویان شده است. علاوه بر 
این، استفاده گسترده از اساتید حق‌التدریس به‌جای اعضای هیئت 
علمی‌ تمام‌وقت، به پایین آمدن ســطح علمی در برخی رشته‌ها 

منجر شده است.
منتقدان این دانشگاه می گویند، در دانشگاهی با هزاران دانشجو، 
ارتباط علمی میان استاد و دانشجو تقریباً از بین رفته است. سیستم 
آموزشــی الکترونیکی هم اغلب با مشــکلات فنی روبه‌روست و 

محتوای برخی دروس از نظر علمی به‌روز نیست.

از سوی دیگر، ضعف ســامانه‌های آموزشــی مجازی، ناپایداری 
پلتفرم‌های امتحانات آنلاین و نبود نظارت دقیق بر کیفیت محتوای 
درسی از جمله دغدغه‌های دانشجویان است. بسیاری از آنان ضمن 
گلایه از کیفیت پایین کلاس‌های برخط، از نبود تعامل زنده میان 

استاد و دانشجو در فضای مجازی انتقاد می کنند.
آمار غیررسمی نیز نشان می‌دهد که نرخ اشتغال فارغ‌التحصیلان 
پیام نور در ســال‌های اخیــر کاهش یافته اســت؛ موضوعی که 
کارشناســان آن را نتیجه فاصله‌ گرفتن شــیوه‌های آموزشی از 

نیازهای بازار کار می‌دانند.
بر این اساس تمرکز بیش از حد بر توسعه کمی واحدهای دانشگاهی 
و افزایش بی رویه ظرفیت پذیرش، در طول سال‌ها منجر به تضعیف 
این مأموریت شد. نتیجه آن، همان چیزی است که دکتر پزشکیان 
به آن اشاره می‌کند: دانشگاهی که باید موتور توسعه مهارت در میان 
شاغلین باشد، تبدیل به مرکزی برای صدور مدارکی شده است که 

لزوماً با نیازهای بازار کار مرتبط نیستند.

چرا تولید مصنوعات طلا کاهش یافت؟

معرفی بنگاه‌های مشکل‌دار به دولت

دانشگاه پیام‌نور در تنگنای بازتعریف مأموریت
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بررسی همکاری‌های بانک دی با 
بنیاد شهید چهارمحال و بختیاری 

در دیدار بازرس کشوری
بازرس بانــک دی به همراه رئیــس بانک دی 
چهارمحال و بختیاری امروز با حضور در دفتر 
صابر خســروی مدیرکل بنیاد شــهید و امور 
ایثارگران استان، درباره روند خدمات‌رسانی و 
تعاملات مشترک این بانک با جامعه ایثارگری 
دیــدار و گفت‌وگو کرد. در این نشســت که با 
هدف بررسی وضعیت ارائه خدمات مالی، بانکی 
و تســهیلاتی به خانواده‌های معظم شــهدا و 
ایثارگران برگزار شد، آخرین فعالیت‌ها، چالش‌ها 
و برنامه‌های پیش‌رو مورد بحث و تبادل نظر قرار 
گرفت. صابر خسروی مدیرکل بنیاد شهید و امور 
ایثارگران اســتان، با قدردانی از همکاری‌های 
بانک دی، گفت: ارائه خدمات مطلوب، دقیق و با 
سرعت به جامعه ایثارگری یک وظیفه بنیادین 
است و نقش بانک دی در این مسیر بسیار مهم و 
اثرگذار است. وی افزود: تلاش برای تسهیل امور 
بانکی خانواده‌های شــهدا و ایثارگران، اقدامی 
ارزشــمند و خدمت به یادگاران فرهنگ ایثار 
و مقاومت اســت. بازرس بانک دی نیز در این 
دیدار با تأکید بر اهمیت خدمت‌رسانی شایسته 
به جامعه ایثارگری، اظهار کرد: تلاش می‌کنیم 
با بررســی روند فعالیت‌ها و رفع موانع موجود، 
کیفیت ارائه خدمات به این قشــر معزز بیش 
از گذشــته ارتقا یابد. در ادامه نشست، طرفین 
درباره برخی مسائل اجرایی، نقاط قابل بهبود و 
برنامه‌های مشترک آینده برای توسعه خدمات 

بانکی ویژه ایثارگران گفتگو کردند.

شهردار مهران:
پاکسازی پارک گل های مهران در 
راستای ارتقاء کیفیت فضای شهری  
شــهردار مهران از بازسازی و پاکســازی پارک 
گل ها در راســتای ارتقاء کیفیت فضای شهری 
خبر داد. ؛ حمدالله نصرت پور اظهار داشــت: در 
این طرح، علاوه بر هــرس اصولی درختان نخل 
و ساماندهی پوشــش گیاهی، پاکسازی محیط 
پارک و جمع‌آوری ضایعات نیز در دستور کار قرار 
گرفت تا فضایی ایمن، زیبا و مناسب برای استفاده 
شهروندان فراهم شود. وی با تاکید بر تداوم چنین 
اقدامات جهادی در سطح شــهر افزود: هدف از 
این برنامه‌ها را ارتقاء ســیمای شهری و افزایش 

رضایتمندی شهروندان عنوان نمود. 

آغاز طرح ورزشــی سپاس ویژه 
ایام جنگ در ۲۵ ایستگاه ورزشی

به گزارش روابط عمومی، مراسم افتتاحیه  طرح ملی 
سپاس برای آغاز ایستگاه‌های ورزشی در ۲۵ ایستگاه 
در پارک شکوفه زرناس، با حضور مدیران ورزشی، 
رئیس سازمان فرهنگی اجتماعی ورزشی شهرداری، 
جمعی از اعضای شورای شهر، مربیان و فعالین هیات 
ورزشی روزانه برگزار شد. رئیس سازمان فرهنگی 
اجتماعی ورزشی شهرداری اردبیل بر لزوم حفظ 
سلامتی و روحیه و نشاط بخصوص در ایام جنگ 
تاکید و از حمایت همیشگی شهرداری از برنامه های 

ورزشی همگانی شهری خبر داد.

مشهد اعظم جدی داودلی 
-مدیرکل کمیتــه امداد 
خراســان رضــوی، اعلام 
کرد درقرار گاه حمایتی-

اجتماعی» ایران همدل« 
با محوریت »شور نیکوکاری«، بیش از ۱۷۰ میلیارد 
ریال کمک نقدی و غیرنقدی برای تأمین کفش و 

پوشاک نیازمندان جمع‌آوری گردید. 
 رضا سلم‌آبادی، با اشاره به پویش ایران همدل در 
ایام نوروز امسال که با تمرکز بر »شور نیکوکاری« 

برگزار شــد، گفت: در این اقدام با هــدف تأمین 
پوشــاک و کفش مورد نیاز ایتــام و خانواده‌های 
نیازمند اســتان اجرا شد ، با مشــارکت گسترده 
مردم و فعالان عرصه خیــر مواجه گردید وبیش از 
 ۱۷۰ میلیارد ریال کمک‌هــای نقدی و غیرنقدی 

جمع آوری گردید. 
وی در خصوص جزئیات منابع جمع‌آوری شــده 
توضیــح داد: از این میزان، ۱۳۰ میلیــارد ریال از 
طریق کمیته امداد استان و ۴۰ میلیارد ریال دیگر از 
طریق مراکز نیکوکاری تحت نظارت این نهاد، جمع 
آوری گردید. این کمک‌ها شامل هر دو بخش نقدی 
و غیرنقدی بوده و با اولویت تهیه اقلام ضروری برای 

نیازمندان در آستانه سال نو هزینه شده است. 

 سلم‌آبادی با بیان اینکه شعار »ایران همدل« نماد 
بارز وحدت و همبســتگی برای یاری رســاندن به 
قشر محروم جامعه است، افزود: این مشارکت‌های 
ارزشمند، زمینه را برای رفع بخشی از دغدغه‌های 
معیشتی نیازمندان فراهم کرد تا بتوانند با روحیه 

بهتر به استقبال سال جدید بروند. 
 مدیرکل کمیته امداد خراســان رضوی در پایان 
از تمامی خیرین، مردم شــریف استان و همچنین 
دســت‌اندرکاران مراکز نیکوکاری کــه با تلاش و 
همدلی خود، گامــی مؤثر در تحقــق اهداف این 
پویش برداشتند، قدردانی کرد و این همکاری‌ها را 
پشتوانه‌ای برای ادامه خدمت‌رسانی به نیازمندان 

دانست.

با محوریت »شور نیکوکاری«

جمع آوری بیش از 170 میلیارد ریال در قرارگاه حمایتی- اجتماعی »ایران همدل«خراسان رضوی

به‌منظور ارزیابی وضعیت تأمین سوخت، بررسی آمادگی عملیاتی 
و تقویت تعامل میــان مجموعه‌های انرژی، تــورج امانی مدیر 
شرکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی منطقه ساری، از نیروگاه 
برق شهید سلیمی بازدید کرد و در جلسه‌ای با مدیرعامل نیروگاه 
به بررسی آخرین وضعیت سوخت‌رسانی و برنامه‌های مشترک 

پرداخت.
به گزارش روابط عمومی در این نشست، جزئیات مربوط به میزان 
ذخایر فعلی ســوخت، روند مصرف، برنامه‌های زمان‌بندی‌شده 

تأمین ســوخت در دوره‌های پرمصرف و نحوه افزایش پایداری 
در انتقال سوخت مایع به نیروگاه مورد بررسی دقیق قرار گرفت. 
همچنین، راهکارهای کوتاه‌مدت و بلندمدت برای جلوگیری از 

هرگونه وقفه احتمالی در فرآیند تأمین سوخت مطرح شد.
امانی در این بازدید با اشاره به نقش استراتژیک نیروگاه شهید 
سلیمی در حفظ پایداری شبکه برق شمال کشور گفت: تأمین 
مستمر، ایمن و دقیق سوخت مایع، تضمین کننده تداوم چرخه 
تولید برق و حفظ رفاه مردم اســت. تداوم هماهنگی عملیاتی 
میان شرکت پخش و نیروگاه‌ها، تضمین‌کننده عملکرد پایدار 

در شرایط مختلف است.
وی افزود: با توجه به افزایش نیاز شــبکه در فصل گرم ســال، 
اجرای برنامه‌های نظارتی، تقویت زیرساخت‌های ذخیره‌سازی و 
بهره‌گیری از سامانه‌های هوشمند پایش مصرف، ضروری است و 

باید هم‌زمان با به‌روزرسانی تجهیزات دنبال شود.
مدیر منطقــه ســاری همچنین بر ضــرورت آمادگــی برای 
شــرایط اضطــراری و ایجــاد مســیرهای جایگزیــن تأمین 

ســوخت تأکید کــرد و گفت: هماهنگــی لحظــه‌ای، تبادل 
اطلاعــات دقیــق و پایش آنلایــن وضعیت مصرف، ســرعت 
 واکنــش را افزایــش داده و از بــروز اختــالات احتمالــی 

جلوگیری می‌کند.
این بازدید با هدف اطمینان از پایداری سوخت نیروگاه و ارتقای 
کیفیت همکاری میان شــرکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی 

منطقه ساری و نیروگاه شهید سلیمی انجام شد.
آمادگی کامل برای تأمین پایدار و ایمن سوخت هوایی

 تورج امانی مدیر این منطقه از تخصیص حدود ۱۰ میلیون لیتر 
سوخت هواپیمایی )ATK( به فرودگاه بین‌المللی شهدای ساری 

در سال ۱۴۰۴ خبر داد.
امانی با اشــاره به کاهش ۱۲ درصدی میزان فروش ســوخت 
هواپیما نسبت به سال قبل گفت: بررسی آمارهای مصرف نشان 
می‌دهد شرایط جنگی و امنیتی کشور، از جمله وقوع جنگ‌های 
تحمیلی دوم و سوم، موجب کاهش شــمار پروازها و به‌تبع آن 

کاهش مصرف سوخت هوایی شده است.

وی افزود: کاهش تعــداد پروازهای داخلــی و خارجی، اعمال 
محدودیت‌های موقت در برخی مســیرها و افــت تقاضا برای 
ســفرهای هوایی از دیگــر عوامــل مؤثر در کاهــش مصرف 
این فــرآورده بوده اســت. از آنجا که ATK به‌طور مســتقیم با 
میــزان فعالیــت نــاوگان هوایــی ارتبــاط دارد، هرگونــه 
 تغییر در تعــداد پروازها به‌ســرعت بر میزان فــروش اثرگذار 

خواهد بود.
مدیر منطقه ساری در ادامه تأکید کرد: با وجود کاهش مصرف، 
شرکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی منطقه ساری با تمام توان 
در زمینه تأمین پایدار و ایمن سوخت هواپیمایی فعالیت می‌کند. 
ذخایر سوخت به‌طور مستمر پایش و مدیریت می‌شود تا امکان 
پرواز ایمن و بدون وقفه برای شرکت‌های هواپیمایی فراهم باشد.

تورج امانی در پایان خاطرنشــان کرد: تأمین و ذخیره سوخت 
از نظر کمی و کیفی در مرکز سوختگیری هواپیمایی ساری در 
وضعیت مطلوب قرار دارد و آمادگی کامل برای پشــتیبانی از 

صنعت هوایی استان برقرار است.

استان ها
News kasbokar@gmail.com

امانی مدیر شرکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی منطقه ساری مطرح کرد: تأمین پایدار سوخت نیروگاه در اولویت منطقه ساری

خبر 

دبیر اجرایی خانه کارگر:  قانون کار از ظرفیت‌های قابل‌توجهی برخوردار است

بازخوانی حماسه‌ی رمضان در کرمانشاه: از احراز هویت سریع شهدای این جنگ تا طرح‌های هنری برای بزرگداشت الگوهای مقاومت کرمانشاه

 ایلام- دبیر اجرایی خانه کارگر بــا تأکید بر ضرورت اصلاح 
قانون کار گفت: اگرچه این قانون از ظرفیت‌های قابل‌توجهی 
برخوردار اســت، اما با گذشت ســال‌ها نیازمند بازنگری و 

به‌روزرسانی است تا پاسخگوی شرایط فعلی بازار کار باشد.
علی محمد عزیزی در آیین تجلیل از برگزیدگان هفتمین 
جشنواره امتنان از نخبگان و بانوان فعال جامعه کار و تلاش 
استان ایلام، اظهار داشت: کارگران با وجود مشکلات متعدد، 
به‌ویژه در حوزه امنیت شــغلی، همچنان نقش‌آفرین اصلی 
در عرصه‌های مختلف کشور بوده‌اند و در مقاطع حساس، از 
جمله جنگ‌های تحمیلی و رویدادهای ملی، حضوری مؤثر 
داشته‌اند. با این حال، شرایط امروز اقتصادی و نوسانات بازار، 
فشارهای جدی بر معیشت این قشر وارد کرده و زندگی آنان 
را با استرس و نااطمینانی همراه ساخته است. وی با بیان اینکه 
تعیین دستمزد کارگران بر اساس آمارهای رسمی پاسخگوی 
هزینه‌های واقعی زندگی نیست، افزود: اقلام در نظر گرفته‌شده 
در سبد معیشت با نیازهای واقعی کارگران همخوانی ندارد. 

در چنین شرایطی، مهار تورم باید در اولویت قرار گیرد، چرا 
که افزایش منطقی دســتمزدها نه‌تنها موجب رکود تولید 
نمی‌شود، بلکه می‌تواند به افزایش بهره‌وری و رونق اقتصادی 
کمک کند. دبیر اجرایی خانه کارگــر ادامه داد: امروز حدود 
۹۸ درصد کارگران دارای قراردادهای موقت هستند که این 
مسئله امنیت شغلی آنان را به‌شدت تهدید می‌کند. کارگری 
که هر لحظه نگران از دست دادن شغل خود است، نمی‌تواند از 
بهره‌وری مطلوب برخوردار باشد. بنابراین، ایجاد ثبات شغلی 
و حذف واسطه‌گری شرکت‌های پیمانکاری از مطالبات جدی 

جامعه کارگری است.
عزیزی همچنین بــا انتقاد از انباشــت بدهی‌های دولت به 
سازمان تأمین اجتماعی، تصریح کرد: کارگران صاحبان اصلی 
این سازمان هســتند و دولت باید هرچه سریع‌تر نسبت به 
پرداخت دیون خود اقدام کند، چرا که این منابع نقش مهمی 

در بهبود خدمات درمانی و رفاهی کارگران دارد.
وی با تأکید بر ضرورت اصلاح قانــون کار، گفت: اگرچه این 

قانون از ظرفیت‌های قابل‌توجهی برخوردار است، اما با گذشت 
سال‌ها نیازمند بازنگری و به‌روزرســانی است تا پاسخگوی 
شرایط فعلی بازار کار باشد. دبیر اجرایی خانه کارگر در پایان 
با اشاره به اهمیت حمایت از تولید، خاطرنشان کرد: پایداری 
تولید، ضامن پایداری اشتغال اســت و هرگونه بی‌توجهی 
به واحدهای تولیــدی، می‌تواند به افزایش بیــکاری و بروز 

آسیب‌های اجتماعی گسترده منجر شود.

مدیرکل بنیاد شهید و امور ایثارگران استان کرمانشاه، در نشست 
خبری یکشنبه ۶ اردیبهشت، جزئیات تازه‌ای از آمار شهدای جنگ 
رمضان و اقدامات فرهنگی در راســتای معرفی الگوهای ایثار و 
مقاومت را منتشر کرد. »محمد بهرامی«، مدیرکل بنیاد شهید و امور 
ایثارگران استان کرمانشاه، در این نشست خبری با ارائه آماری از 
شهدای جنگ رمضان، اعلام کرد که از مجموع شهدای این نبرد در 

استان، ۲۰ نفر از شهدا زن و ۳۰ نفر مرد بوده‌اند. وی همچنین افزود 
که ۱۲ نفر از شهدای غیرنظامی این دوران، کمتر از ۱۸ سال سن 
داشته‌اند. همچنین تأکید کرد که فرآیند احراز هویت این عزیزان 
با سرعت و دقت بالا، در کمتر از ۱۰ ساعت به انجام رسیده است. 
بهرامی در ادامه با اشاره به آمار جانبازان، خاطرنشان کرد که فرآیند 
احصاء کامل آمار جانبازان جنگ رمضان همچنان ادامه دارد و به 

دلیل حساسیت موضوع، این فرآیند زمان‌بر خواهد بود.
 در بخش دیگری از این نشست، مدیرکل بنیاد شهید کرمانشاه 
به اقدامات فرهنگی برای ترویج فرهنگ شهادت پرداخت و اعلام 
کرد که تاکنون سه مستند درباره شهدای جنگ رمضان تولید شده 
است. وی تصریح کرد: برنامه‌های ما برای تهیه مستند درباره سایر 

شهدا جدی است.

استان ها

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آیین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی  

برابر رای هیات به شماره ۱۴۰۴٫۱۴۵۸ تاریخ ۱۴۰۵٫۰۱٫۳۰ موضوع قانون تعیین 
تکلیف وضعیت  ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی در واحد حوزه ثبت 
ملک بهشــهر تصرفات مالکانه بلا معارض  متقاضی آقای اصغر زینالی طرقی فرزند 
غلام نسبت شش دانگ یک قطعه باغ به مساحت ۷۹٫۱۱  متر مربع بشماره کلاسه 
۱۴۰۴٫۲۳۱۹ قسمتی از پلاک ۴۶ - اصلی اراضـــــی سارو بخش ۱۷ ثبت  بهشهر 
مستند مالکیت خریداری شده از مالک غیر رسمی مهناز جعفری ساروئی به منظور 
اطلاع عموم  مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی میشود در صورتیکه اشخاص 
نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی  اعتراضی داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار 
اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تســلیم و پس  از اخذ رسید 
ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم 
نمایند بدیهی  است در صورت انقضاء مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات 

سند مالکیت صادر خواهد شد.  2165403 
تاریخ انتشار نوبت اول  : 1405/02/12 تاریخ انتشار نوبت دوم :  1405/02/26 

محمد حسن صادقی رئیس اداره ثبت اسناد و املاک بهشهر

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی و اراضی ساختمانهای فاقد سند رسمی 

برابر رای شماره 140460301057054062 هیات اول/دوم موضوع قانون 
تعیین تکلیف و ضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر 
در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک شهریارتصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای 
نادرصفری فرزند علی بشماره شناسنامه 2با کد ملی 2909772926 بصورت 
ششدانگ یک قطعه باغ  به مساحت 420/00 مترمربع قسمتی از پلاک 69فرعی 
از99اصلی واقع درشهرستان شــهریار خریداری از مالک رسمی  اکرم،احدی 
ازورثه اسداله صادقی محرز گردیده است لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در 
دونوبت به فاصله 15 روز آگهی می شود درصورتی که اشخاص نسبت به صدور 
سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین 
آگهی به مدت دوماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید،ظرف 
مدت یکماه از تاریخ تسلیم اعتراض،دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم 
نمایند .بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق 

مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.م.الف:14032
تاریخ انتشار نوبت اول:1405/01/24تاریخ انتشار نوبت دوم:1405/02/10 

رئیس واحد ثبتی حوزه ثبت ملک شهریار 

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی ساختمانهای فاقد سند رسمی 

برابر رای شــماره 140460301057052104 هیــات اول/دوم موضوع 
قانون تعیین تکلیف و ضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی 
مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک شــهریارتصرفات مالکانه بلامعارض 
متقاضی آقای بهرام شریعتی فرزند محمدقاسم بشماره شناسنامه 372با 
کد ملی 0793475041 بصورت ششــدانگ یک قطعه زمین مزروعی  به 
مساحت 1289/300 مترمربع قسمتی از پلاک 51فرعی از99اصلی واقع 
درشهرستان شــهریار خریداری از مالک رسمی  آقای عبدالرحیم کاظمی 
محرز گردیده اســت لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دونوبت به فاصله 
15 روز آگهی می شود درصورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت 
متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت 
دوماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید،ظرف مدت یکماه 
از تاریخ تسلیم اعتراض،دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند 
.بدیهی اســت در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق 

مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
م.الف:14025

تاریخ انتشار نوبت اول:1405/01/24 تاریخ انتشار نوبت دوم:1405/02/10 
  رئیس واحد ثبتی حوزه ثبت ملک شهریار 

آگهی قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند 
رسمی حوزه ثبتی قائم شهر  

نظر به دستور مواد ۱ و ۳ قانون تعیین تکلیف وضعیت اراضی و ساختمانهای فاقد سند 
رسمی مصوب ۱۳۹۰٫۹٫۲۰ ، املاک  متقاضیانی که در هیات موضوع ماده یک قانون 
مذکور مستقر در واحد ثبتی قائم شهر مورد رسیدگی و تصرفات مالکانه و بلا  معارض 
آنان محرز و رای لازم صادر گردیده جهت اطلاع عموم به شرح ذیل آگهی می گردد :  

املاک متقاضیان واقع در قریه دیوکلا پلاک ۵۸ اصلی بخش ۱۶  
۹۱۹ فرعی بنام آقای سید امیر حسینی نسبت به ششدانگ یک قطعه باغ به مساحت 
۱۷۷۵٫۶۳ متر مربع خریداری  بدون واسطه از آقای مسعود کتال مالک رسمی  لذا 
به موجب ماده ۳ قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند 
رسمی و ماده ۱۳ آئین نامه مربوطه  این آگهی در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز از طریق این 
روزنامه محلی کثیر الانتشار در شهرها منتشر و در روستاها علاوه بر انتشار  آگهی رای 
هیات الصاق تا در صورتیکه اشخاص ذینفع به آرای اعلام شده اعتراض داشته باشند 
باید از تاریخ انتشار اولین آگهی  و در روستاها از تاریخ الصاق در محل تا دو ماه اعتراض 
خود را به اداره ثبت محل وقوع ملک تسلیم و رسید اخذ نمایند. معترض  باید ظرف 
یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض مبادرت به تقدیم دادخواست به دادگاه عمومی محل 
نماید و گواهی تقدیم دادخواست  به اداره ثبت محل تحویل دهد که در این صورت 
اقدامات ثبت موکول به ارائه حکم قطعی دادگاه است و در صورتی که اعتراض  در مهلت 
قانونی واصل نگردد یا معترض گواهی تقدیم دادخواست به دادگاه عمومی محل ارائه 
نکند اداره ثبت مبادرت به صدور  سند مالکیت می نماید و صدور سند مالکیت مانع از 
مراجعه متضرر به دادگاه نیست. بدیهی است برابر ماده ۱۳ آئین نامه مذکور  در مورد 
قسمتی از املاکی که قبلا اظهار نامه ثبتی پذیرفته نشده واحد ثبتی با رای هیات پس 
از تنظیم اظهارنامه حاوی تحديد  حدود مراتب را در اولین آگهی نوبتی و تحدید حدود 
به صورت همزمان باطلاع عموم می رساند و نسبت به املاک در جریان  ثبت و فاقد 
سابقه تحديد حدود واحد ثبتی آگهی تحدید حدود را به صورت اختصاصی منتشر 

می نماید.  2162861 
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵٫۰۲٫۱۲  تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵٫۰۲٫۲۷   

مرتضی قاسم پور  رئیس اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان قائم شهر 

آگهی تحدید حدود حوزه ثبتی شهرستان قائم شهر  
پیرو آگهی قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند 
رسمی و به استناد تبصره ذیل ماده ۱۳ قانون و  ماده ۱۳ آیین نامه قانون اخير 
الذكر تحدید حدود املاک مشروحه ذیل در ساعت و تاریخ های مقرر در محل 

وقوع ملک به شرح  ذیل به عمل خواهد آمد  
املاک متقاضیان واقع در قریه دیوکلا به شماره پلاک ۵۸ اصلی بخش ۱۶  

۹۱۹ فرعی بنام آقای ســید امیر حســینی فرزند ســید صادق نسبت به 
ششدانگ یک قطعه باغ به مســاحت 1775/63 متر مربع طبق  رای شماره 
۱۴۰۴۶۰۳۱۰۰۰۲۰۳۷۳۱۴ تاریــخ ۱۴۰۴٫۱۱٫۱۳ هیات قانون تعیین 
تکلیف.  ساعت ۹ صبح روز شــنبه مورخ ۱۴۰۵٫۰۳٫۰۲  لذا از متقاضیان و 
مالکین املاک مجاور و صاحبان حقوق ارتفاقی دعوت می شود در وقت مقرر 
در محل وقوع ملک حضور به هم  رسانند بدیهی است در صورت عدم حضور 
متقاضی و یا نماینده قانونی آنان طبق ماده ۱۵ قانون ثبت ملک مورد تقاضا 
باحدود اظهار  شده از طرف مجاورین تحدید خواهد شد معترضین می توانند 
به اســتناد ماده ۲۰ قانون ثبت و مواد ۷۴ و ۸۶ آئین نامه قانون ثبت ظرف  
مدت ۳۰ روز از تاریخ تنظیم صورت مجلــس تحديد حدود اعتراض خود را 
کتبا به این اداره تسلیم و ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم  اعتراض به واحد 
ثبتی مبادرت به تقدیم دادخواست به مرجع قضائی نمایند در غیر اینصورت 
با ارائه گواهی عدم تقدیم دادخواست  توسط متقاضی و یا نماینده قانونی وی 
و بدون توجه به اعتراض واصله عملیات ثبتی با رعایت مقررات ادامه می یابد.   

2162855 تاریخ انتشار : ۱۴۰۵٫۰۲٫۱۲  
مرتضی قاسم پور  رئیس اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان قائم شهر 

آگهی تحديد حدود حوزه ثبتی شهرستان نوشهر  
پیرو آگهی قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد 
سند رسمی و به استناد تبصره ذیل  ماده ۱۳ قانون و ماده ۱۳ ایین نامه قانون 
اخیر الذكر تحديد حدود املاک مشروحه ذیل در ساعت و تاریخ های  مقرر 

در محل وقوع ملک به شرح ذیل به عمل خواهد آمد.  
املاک متقاضی واقع در قریه ویسر پلاک ۳۹ اصلی بخش ۲ ییلاقی کلاسه 
۱۴۰۴٫۵۵۴۰  رای شماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۰۰۰۷۰۷۱۹۲۳ پلاک ۳۳۷ فرعی 
آقای محمد خاتمی نیا فرزند بیت اله  نســبت به ششدانگ یک قطعه زمین 
کشاورزی به مساحت ۲۸۷٫۵۴ متر مربع خریداری بدون واسطه / با واسطه 
از آقای یاسین عابدینی   ساعت ۹ صبح روز سه شنبه مورخ 1405/3/5 لذا از 
متقاضیان و مالکین املاک مجاور و صاحبان حقوق ارتفاقی  دعوت می شود 
در وقت مقرر در محل وقوع ملک حضور بهم رسانند بدیهی است در صورت 
عدم حضور متقاضی و یا  نماینده قانونی آنان طبق ماده ۱۵ قانون ثبت ملک 
مورد تقاضا با حدود اظهار شده از طرف مجاورين تحدید خواهد شد  معترضین 
می توانند به استناد ماده ۲۰ قانون ثبت و مواد ٧٤ و ٨٦ آیین نامه قانون ثبت 
ظرف مدت ۳۰ روز از تاریخ  تنظیم صــورت مجلس تحديد حدود اعتراض 
خود را کتبا به این اداره تسلیم و ظرف مدت یکماه از تاریخ تسليم اعتراض  
به واحد ثبتی مبادرت به تقدیم دادخواست به مرجع قضایی نمایند. در غیر 
اینصورت با ارائه گواهی عدم تقدیم دادخواست  توسط متقاضی و یا نماینده 
قانونی وی و بدون توجه به اعتراض واصلــه عملیات ثبتی با رعایت مقررات 

ادامه می یابد.   2157534 
تاریخ انتشار: 1405/2/12 

رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان نوشهر  علی اکبر مقدسی فر 
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 کسب و کار

در نشســت تخصصی »کسب درآمد 
بدون سرمایه اولیه در فضای مجازی« 
که با حضور ســرکار خانم دکتر مینا 
مهرنوش، دکترای اقتصاد بین الملل و 
متخصص اقتصاد دیجیتال برگزار شد، 
مجموعه‌ای از نکات کلیدی و کاربردی 
در حوزه کارآفرینی دیجیتال، مدل‌های نوین کسب‌وکار و شیوه‌های خلق 

ارزش بدون سرمایه مالی مطرح گردید.
به گزارش کسب و کار نیوز، دکتر مهرنوش در ابتدای سخنان خود تأکید 
کرد که »سرمایه« در دنیای امروز لزوماً به معنای »پول« نیست. سه نوع 
ســرمایه—دانش و مهارت، توانایی جلب توجه، و شبکه ارتباطی—

عوامل اصلی خلق درآمد در فضای دیجیتال به شــمار می‌روند. به باور 
ایشان، مهم‌ترین سرمایه یک فرد، مهارت اوست؛ حتی مهارت‌های سطح 
متوسط نیز در اقتصاد امروز قابلیت تبدیل سریع به درآمد را دارند. اصل 

اساسی، سرعت تبدیل مهارت به خروجی قابل ارائه است، نه کمال‌گرایی.
ایشــان با بیان نمونه‌هایی از کاربرد هوش مصنوعی، ابزارهای تولید 
محتوا و اپلیکیشن‌هایی مانند Canva، Nano و ChatGPT، توضیح 
دادند که بسیاری از مشاغل سنتی اکنون به‌واسطه فناوری قابل انجام با 
زمان و هزینه بسیار کمتر هستند و همین امر فرصت‌های گسترده‌ای را 

برای افراد کم‌تجربه فراهم کرده است.
در ادامه، سه مسیر اصلی کسب درآمد بدون سرمایه تشریح شد:

:)Skill-Based Income( ۱. فروش مهارت
یادگیری مهارت‌هایی ماننــد تولید محتوا، مدیریت شــبکه‌های 
اجتماعی، طراحی ســاده با ابزارهای هوش مصنوعی، تدوین ریلز، 
پرامپت‌نویسی، یا حتی تهیه گزارش و صورتجلسه از فایل‌های صوتی، 
همگی مهارت‌هایی هستند که ظرف یک تا سه ماه قابل فراگیری بوده 

و بازار کار آن‌ها در ایران امروز بسیار پرتقاضاست.
به گفته دکتر مهرنوش، بسیاری از کسب‌وکارها حاضرند حتی برای 
کارهای ساده، هزینه کنند؛ زیرا نیروی انسانی متخصص یا زمان کافی 

برای انجام آن‌ها ندارند.

:)Digital Arbitrage( ۲. واسطه‌گری هوشمند
در این مدل، فرد نه تولیدکننده اســت و نــه مصرف‌کننده، بلکه 
»معمار جریان پول« است. فرد می‌تواند نیاز مشتری را شناسایی 
کرده، راه‌حل مناسب را بیابد و عرضه‌کننده مناسب را به او معرفی 
کند. این مدل شــامل معرفی ادمین‌ها به صاحبان کســب‌وکار، 
همــکاری در فــروش )Affiliate Marketing(، جمع‌آوری 
اطلاعات تخصصی برای شرکت‌ها، یا حتی انجام پروژه‌های خرد و 

سریع برای سازمان‌هاست.
به تعبیر ایشان، »این کار دلالی نیست؛ این ایجاد ارزش و اتصال درست 

عرضه و تقاضاست.«

:)Attention Economy( ۳. اقتصاد توجه
دکتر مهرنوش با اشاره به نقش روزافزون توجه در اقتصاد دیجیتال، 
توضیح دادند که توجه، کمیاب‌ترین کالای دنیای امروز است. افرادی 
که بتوانند مخاطبان قابل‌توجهی جذب کنند—چه از طریق طنز، سفر، 
آموزش، تحلیل یا نمایش تجربه‌های شخصی—می‌توانند از طریق 
تبلیغات، معرفی محصول، همکاری در فروش یا ساخت محتوا کسب 

درآمد کنند. ایشان تأکید کردند که معیار اصلی، حفظ توجه، ایجاد 
تعامل و در نهایت ساخت اعتماد است، نه صرفاً وایرال شدن یا افزایش 
سطحی فالوور. در بخش دیگری از سخنان، ایشان به »توهم آمادگی 
کامل« اشاره کردند و گفتند: »بزرگ‌ترین اشتباه این است که تصور 
کنید باید قبل از شروع، کامل شوید. در اقتصاد دیجیتال، یادگیری و 

کسب درآمد هم‌زمان اتفاق می‌افتد.« در پایان، دکتر مهرنوش با اشاره 
به ظرفیت‌های گسترده فضای مجازی و ابزارهای هوش مصنوعی، از 
حاضران دعوت کردند با جسارت و عمل‌گرایی وارد این حوزه شوند: 
»فضای مجازی یک دنیای کشف‌نشده است. هر یک از شما می‌توانید 

نسخه کامل‌تر و مؤثرتری از خودتان را در این فضا بسازید.«

با حضور دکتر مینا مهرنوش نشست »کسب درآمد بدون سرمایه در فضای مجازی« برگزار شد

عوامل اصلی خلق درآمد در فضای دیجیتال
News kasbokar@gmail.com

نشست گفت و گو در رابطه با شروط پایداری و دوام کسب‌وکارها در شرایط مختلف برگزار 
 شد. در این گفت‌وگو، اعضای گروه اتحاد مردمی کسب و کارهای ایران به آدرس کانال "بله"

 ble.ir/join/469w5Bh83Y با تکیه بر تجربه‌های واقعی، به دنبال راهکارهایی 
برای افزایش پایداری کسب‌وکار در شرایط بحران بودند. تأکید اصلی بر انعطاف‌پذیری، 

تنوع‌بخشی و حفظ رابطه انسانی با مشتری بود.
به گزارش کسب و کار نیوز ، محورهای اصلی مطرح‌شده:

1. تنوع کانال‌های ارتباطی و حفظ ارتباط با مشتری
· داشتن لیست آفلاین شماره تماس و آدرس مشتریان

· استفاده از پیامک، تماس تلفنی، پیام‌رسان‌های داخلی )سروش، کسبینو، ایتا، روبیکا(
· ایجاد گروه اختصاصی مشتریان در پیام‌رسان‌های داخلی

· اولویت دادن به حفظ مشتریان قبلی به جای جذب مشتری جدید در شرایط بحران

2. انعطاف‌پذیری در زنجیره تأمین و مدیریت هزینه‌ها
· داشتن چند تأمین‌کننده جایگزین حتی با قیمت یا کیفیت کمتر

· ذخیره استراتژیک مواد اولیه و کالاهای حیاتی
· کاهش هزینه‌ها با شیفت‌بندی، دورکاری و حذف هزینه‌های غیرضروری

· تبدیل پول نقد به دارایی واقعی )طلا، دلار، کالای سریع‌گردش( برای حفظ ارزش در تورم
3. بازاریابی خلاقانه و صادرات به بازارهای جایگزین

· استفاده از ری‌تارگت )ارتباط مجدد با افرادی که قبلاً علاقه نشان داده‌اند(
· فروش کالاهای ضروری به جای لوکس

· صادرات به کشورهای همسایه )عراق، پاکستان، افغانستان، ترکیه( از طریق:
OpenSooq، Sahibinden، OLX پلتفرم‌هایی مثل ·  

  · گروه‌های تلگرامی و واتساپی تجار
  · زائران اربعین و رانندگان کامیون برای حمل کالا بدون هزینه باربری

راهکارهای کلیدی استخراج‌شده
 راهکار 1: آمادگی برای ناپایداری اینترنت

هم‌اکنون یک لیست آفلاین از مشتریان تهیه کنید )شامل شماره تماس، آدرس، سابقه 
خرید(. در پیام‌رسان‌های داخلی گروه مشــتریان تشکیل دهید و کانال فروش تلفنی/

حضوری راه بیندازید.
 راهکار 2: طراحی زنجیره تأمین ضد بحران

برای هر ماده اولیه یا قطعه حیاتی، حداقل ۲ تأمین‌کننده جایگزین در مناطق مختلف پیدا 
کنید. برای کالاهای پرمصرف، موجودی اضطراری نگه دارید.
 راهکار 3: بهره‌گیری از فرصت‌های صادراتی کوچک‌مقیاس

با زائران اربعین، رانندگان مرزی یا آشنایان مسافر، یک محموله کوچک از کالای پرتقاضا 
)مواد غذایی، صنایع دستی، قطعات الکترونیک( به کشور همسایه بفرستید و با پایاپای یا 

دلار نقدی معامله کنید.

جمع‌بندی نهایی
کسب‌وکارهایی در شرایط بحران زنده می‌مانند که:

· به جای انتظار برای بازگشت شرایط عادی، مدل خود را سریع تطبیق دهند.
· وابستگی به یک کانال فروش، یک تأمین‌کننده یا یک زیرساخت را کاهش دهند.

· رابطه انسانی با مشتری را تقویت کنند )پیگیری، صداقت و ....(.
· از خلاقیت جایگزین زیرساخت استفاده کنند )باغچه پشتبام، قطعات بازیافتی، حمل با زائر(.

نکته کاربردی 
همین امروز یک برگه بردارید و »نقاط حیاتی کســب‌وکارتان« را بنویسید )اینترنت، 
برق، تأمین‌کننده، مشتری اصلی(. کنار هر کدام یک »پلن ب« ساده و عملی بنویسید. 
 نیازی به راه‌حل پیچیده نیســت؛ همان تمــاس تلفنی یا فروش حضــوری می‌تواند 

نجات‌بخش باشد.

 نشســت گفت و گو در رابطه با موضــوع چه مهارت‌هایــی را می‌توان در 
کوتاه‌ترین زمان به درآمد تبدیــل کرد؟ در گروه اتحاد مردمی کســب و 
کارهای ایران به آدرس کانال “بله” برگزار شــد.  ر این گفت‌وگو تلاش شــد 
با تکیه بر تجربه‌های واقعی اعضا و راهبــری خانم دکتر مهرنوش و 
جناب آقای کامل )تسهیلگر استان خراســان رضوی(، به 
معرفی مهارت‌های زودبــازده و راهکارهای عملی برای 
اشتغال سریع پرداخته شود؛ با تمرکز بر مشاغل خانگی، 
خدمات سیار و استراتژی‌هایی که نیاز به سرمایه اولیه 
 کلان ندارند و مســتقیماً گره از کار و زمان مشتری

 باز می‌کنند.
 محورهای اصلی مطرح‌شده

 1. دسته‌بندی مهارت‌های زودبازده )فنی، 

دیجیتال و خانگی(
در کنار مهارت‌های فنی )مثل نظافت حرفه‌ای و تعمیرات( و مشاغل دیجیتال، توجه ویژه‌ای به مشاغل 
خانگی شد. هنرهایی نظیر خیاطی ساده و تعمیرات لباس، قلاب‌بافی، سنگ‌دوزی، منجوق‌دوزی، 
گلدوزی دستی/ماشینی، شمع‌سازی، رزین‌کاری و ساخت زیورآلات و صابون دست‌ساز، به عنوان 

مهارت‌هایی معرفی شدند که هم یادگیری سریعی دارند و هم به سرعت به درآمد می‌رسند.
2. تمرکز بر مهارت‌های کوچک و ورود به »نیچ‌مارکت«

یکی از نکات کلیدی، اهمیت سرمایه‌گذاری روی یک »مهارت خرد« برای متخصص شدن بود. 
در بازار فعلی، فروشگاه‌های تخصصی موفق‌ترند. به عنوان مثال، فروشگاه‌ها یا ون‌های سیاری 
که به جای منوی شلوغ، فقط انواع سیب‌زمینی )سوخاری و تنوری( سرو می‌کنند، فروش بسیار 

خوبی دارند. تمرکز روی یک محصول/خدمت، مسیر موفقیت را کوتاه می‌کند.
3. کسب درآمد از طریق فروش »زمان« )خدمات سیار(

 Save( با توجه به اینکه امروزه مردم با مشکل کمبود وقت مواجهند، مشاغلی که به حفظ زمان

Time( کمک کنند، درآمدهای بالایی دارند. راه‌اندازی آرایشگاه سیار )برای حذف زمان رزرو 
و رفت‌وآمد مشتری(، کارواش در محل یا تعمیرات خودرو در محل، به دلیل ایجاد راحتی بسیار 

زیاد برای مشتریان، با استقبال بی‌نظیری روبه‌رو می‌شوند.

راهکارهای کلیدی استخراج‌شده
راهکار 1: اجرای نقشه راه عملی 4 هفته‌ای

هفتــه اول )انتخــاب و یادگیــری مهــارت(، هفتــه دوم )انجــام 2 کار رایــگان 
 بــرای ســاخت نمونــه کار و رزومــه(، هفتــه ســوم )ورود بــه بــازار بــا قیمــت 

20 درصد پایین‌تر از رقبا( و هفته چهارم )افزایش پرزنت و تثبیت قیمت(.
راهکار 2: کار تیمی به عنوان میانبرِ اعتمادسازی

برای رسیدن سریع‌تر به مشتری، با فردی که از قبل پایگاه مشتری و بازار را در اختیار دارد )مانند 
یک مغازه‌دار معتمد در یک محله( تیم شوید یا شراکت کنید.

راهکار 3: استفاده از ارزش افزوده به جای تخفیف دادن
برای ترغیب مشتریان، به جای کم کردن قیمت که حاشیه سود شما را از بین می‌برد، یک خدمت 

کوچک جانبی )اشانتیون( را به صورت رایگان ارائه دهید تا ارزش محصول اصلی حفظ شود.

 جمع‌بندی نهایی
 بر اساس دیدگاه‌های مطرح‌شده، موفقیت در تبدیل سریع یک مهارت به درآمد، بیش از هر چیز 
به تمرکز روی یک تخصص کوچک )نیچ‌مارکت(، درک دغدغه زمان مردم و عمل‌گرایی وابسته 
است. کسب‌وکارهایی که با ارائه خدمات سیار یا محصولات تخصصی، زندگی را برای مردم ساده‌تر 

و سریع‌تر می‌کنند، شانس بسیار بالاتری برای رشد در بازار امروز دارند.

 نکته کاربردی امروز
 همین امروز روی یک مهارت خرد )مثلاً ساخت یک نوع شمع خاص یا ارائه یک خدمت سیار کوچک( 
تمرکز کنید، با یک مشتری بالقوه تماس بگیرید و بگویید: »اولین کارم را برای شما با نصف قیمت انجام 

می‌دهم تا نمونه کارم را بسازم.« این اقدام ساده، نقطه شروع درآمدزایی شماست.

نشســت گفت و گو در رابطه با موضوع » تجربه‌های واقعی کسب درآمد با 
سرمایه کم در فضای مجازی" با حضور آقای محسن مهدی‌پور در گروه اتحاد 
مردمی کسب و کارهای ایران به آدرس کانال “بله” برگزار شد. ایشان با مرور 
تجربه‌های شخصی خود در حوزه اقتصاد دیجیتال، توضیح دادند که چگونه 
می‌توان حتی با سرمایه محدود و وجود چالش‌های جسمی، وارد بازار کار شد 

و به درآمد پایدار رسید.

محورهای اصلی مطرح‌شده
 1. شروع کار با حداقل امکانات

ایشان مسیر حرفه‌ای خود را در اواخر دهه ۸۰ و با ورود به بورس، تحلیل بازار و 
خریدوفروش سهام آغاز کردند؛ آن هم با کمترین امکانات و بدون انتظار برای 

استخدام رسمی.
 2. حرکت به سمت مهارت‌های کم‌هزینه و قابل انجام در خانه

پس از خروج از بورس، وارد فعالیت‌های حسابداری، پشتیبانی سایت و مدیریت 
شبکه‌های اجتماعی شدند؛ حوزه‌هایی که هزینه شروع کمی داشت و با شرایط 

جسمی ایشان سازگار بود.
 3. ورود به استارتاپ و نقش مهارت‌آموزی

نقطه عطف مسیر ایشان، یادگیری طراحی سایت از طریق آموزش‌های رایگان 
آنلاین و راه‌اندازی استارتاپ »تی‌ناژو« بود؛ استارتاپی که سال‌ها فعال بود و با 

حمایت خانواده و مهارت‌آموزی شکل گرفت.
 4. تغییر مسیر پس از کرونا

با توقف فعالیت‌های حضوری در دوران کرونا، مدل کسب‌وکار خود را به فروش 
اینترنتی محصولات فروشگاه‌ها تغییر دادند؛ مدلی کم‌هزینه که بر مهارت، 

ارتباطات و تفکر اقتصادی تکیه داشت.
 5. گسترش مهارت‌های دیجیتال

در سال‌های اخیر، مهارت‌های ایشان به حوزه‌های طراحی سه‌بعدی، فتوشاپ، 

طراحی سایت، مدیریت کافی‌نت آنلاین و پشتیبانی فنی توسعه یافته است.
 6. نگاه ایشان به »شروع بدون سرمایه«

مهدی‌پور تأکید کرد که شروع واقعی شامل:
• استفاده از امکانات موجود

• یادگیری مهارت‌های کاربردی از آموزش‌های آنلاین
• شروع با پروژه‌های کوچک و ساخت رزومه

• رشد تدریجی در بازار است.
 7. اشاره به تحقیق جدید درباره شرایط بحرانی

در پایان، ایشان اعلام کردند که در حال تحقیق درباره »چالش موقعیت‌های 
جنگی، به‌ویژه برای افراد دارای محدودیت جســمی« هستند و نتایج در 

نشست‌های آینده ارائه می‌شود.

راهکارهای کلیدی استخراج‌شده

 راهکار 1:
با امکانات موجود )موبایل، اینترنت، آموزش رایگان( شروع کنید و منتظر 

تجهیزات حرفه‌ای نمانید.
 راهکار 2:

یک مهارت کاربردی مانند طراحی سایت یا سئو را از طریق آموزش آنلاین یاد بگیرید.
 راهکار 3:

پروژه‌های کوچک را دست‌کم نگیرید؛ همین کارها مسیر رزومه و پروژه‌های 
بزرگ‌تر را می‌سازند.

 
جمع‌بندی نهایی

مسیر کاری آقای مهدی‌پور نشان داد که ســرمایه اولیه فقط پول نیست؛ 
مهارت، پشتکار و استفاده از فرصت‌های کوچک می‌تواند مسیر شغلی پایدار 

بسازد—even برای افرادی که با محدودیت‌های مختلف مواجه‌اند.

نکته کاربردی امروز
هر مهارتی که امروز یاد بگیرید—even با یک ویدئو آموزشی کوتاه—

می‌تواند فردا تبدیل به یک منبع درآمد کوچک اما واقعی شود.

گفتگو در رابطه با تجربه راه‌اندازی کسب‌وکار خانگی در خیاطی  در گروه اتحاد مردمی کسب و کارهای 
ایران به آدرس کانال “بله” برگزار شد. در این گفت‌وگو با خانم اعظم چوپانی درباره مسیر شروع خیاطی، 
تجربه‌های کاری، چالش‌ها و راه‌های راه‌اندازی یک کسب‌وکار خانگی در این حوزه صحبت شد. هدف از 
این گفتگو آشنایی با تجربه واقعی یک بانوی فعال در این حوزه و انتقال نکات کاربردی برای افرادی بود 

که علاقه‌مند به شروع یک کار خانگی هستند.

محورهای اصلی مطرح‌شده  
 1. شروع مسیر خیاطی  

خانم چوپانی از ۲۱ سالگی خیاطی را آغاز کردند. در طول این سال‌ها برای افزایش مهارت خود چند دوره 
آموزشی گذراندند و با تمرین و تکرار توانستند مهارت خود را در دوخت انواع لباس‌های مجلسی، مانتو، 
کت و دامن و شلوار افزایش دهند. آخرین متدی که آموزش دیده‌اند متد *سیلور بوده که نقش مهمی 

در پیشرفت کارشان داشته است.
 2. چالش‌ها و تجربه‌های ابتدای کار  

در ابتــدای مســیر بــا چالش‌هایی مثــل خراب شــدن پارچــه مشــتری روبه‌رو شــدند، 
امــا بــا مســئولیت‌پذیری پارچــه جدیــد تهیــه کردنــد و دوبــاره کار را دوختنــد. 
 بــه گفتــه ایشــان تمریــن، تکــرار و ادامــه دادن مســیر باعــث پیشــرفت در ایــن 

حرفه می‌شود.
3. راه‌اندازی کسب‌وکار خانگی  

ایشان در خانه و در کنار رسیدگی به فرزندشان خیاطی می‌کنند. برای شروع این کار سرمایه خیلی زیادی 
نیاز نیست و با حدود دویست میلیون تومان می‌توان با تهیه یک چرخ خیاطی مناسب و یک اتوی خوب 
کار را آغاز کرد. حتی می‌توان برای کاهش هزینه‌ها از سایت‌هایی مثل دیوار چرخ خیاطی سالم تهیه کرد.

4. جذب مشتری و تبلیغات  
به گفته ایشان بهترین تبلیغ برای خیاطی کیفیت کار* است. وقتی کار تمیز و با دقت دوخته شود، 

مشتری‌ها خودشان آن را به دیگران معرفی می‌کنند. همچنین ایشان برای معرفی کارشان از طریق 
سایت دیوار آگهی ثبت کرده‌اند.

5. نقش حمایت خانواده  
در مسیر کاری ایشان، حمایت همسرشان یکی از مهم‌ترین مشوق‌ها برای ادامه دادن و پیشرفت در 

این مسیر بوده است.

راهکارهای کلیدی استخراج‌شده  
راهکار 1:   برای شروع کار خیاطی می‌توان ابتدا برای خود یا فرزندان لباس دوخت تا کیفیت کار دیده 

شود و اعتماد مشتری جلب شود.
 راهکار 2:   کیفیت کار مهم‌ترین عامل جذب مشتری و بهترین نوع تبلیغ است.

راهکار 3:   با سرمایه محدود و تهیه تجهیزات ضروری مانند چرخ خیاطی و اتوی مناسب نیز می‌توان یک 
کسب‌وکار خانگی را شروع کرد.

 جمع‌بندی نهایی  
مسیر کاری خانم اعظم چوپانی نشان می‌دهد که با علاقه، تمرین، یادگیری مداوم و مسئولیت‌پذیری 
می‌توان از یک مهارت خانگی به یک کسب‌وکار درآمدزا رسید. همچنین حمایت خانواده و توجه به 
کیفیت کار نقش مهمی در ادامه مسیر و رشد این نوع کسب‌وکارها دارد. ایشان در حال حاضر علاوه 
بر فعالیت در خیاطی، به آموزش هنرجویان نیز می‌پردازند و هدف آینده‌شان راه‌اندازی یک مزون و 

گسترش فعالیت حرفه‌ای خود است.

 نکته کاربردی امروز  
اگر مهارتی دارید، از کوچک شروع کنید؛ با تمرین، کیفیت کار و صبوری می‌توان به مرور آن را به یک 

منبع درآمد تبدیل کرد.

نشست گفت و گو در رابطه با موضوع مدیریت خرده‌پول‌ها و سودهای کم در شرایط فعلی در گروه 
اتحاد مردمی کسب و کارهای ایران به آدرس کانال “بله” برگزار شد. در این نشست تلاش شد با تکیه بر 
تجربه‌های واقعی و کفِ بازار اعضا، به یکی از دغدغه‌های اصلی یعنی »مدیریت خرده‌پول‌ها و سودهای 
کم در شرایط فعلی« بپردازیم. هدف این بود که به جای تئوری‌های کلان، ببینیم در مقیاس یک 

کسب‌وکار کوچک، بهترین راه برای حفظ ارزش پول و همزمان کمک به رشد کار چیست.

محورهای اصلی مطرح‌شده
۱. خرید طلا و ارز )حفظ ارزش سرمایه(

بسیاری از اعضا این روش را برای فرار از تورم پیشنهاد دادند. اما چالش‌های مهمی هم مطرح شد؛ 
از جمله »چسبندگی طلا« )سخت بودن فروش آن برای خرید جنس( و اینکه خروج مداوم پول از 

چرخه کار، ممکن است باعث توقف رشد کسب‌وکار شود.
 ۲. تبدیل به کالا و تزریق به کسب‌وکار

دیدگاهی که تاکید داشت »جنس خودش بهت ســود می‌ده«. خرید مواد اولیه یا ابزار کار )کالای 
سرمایه‌ای( ارزش افزوده‌ای ایجاد می‌کند که گاهی از تورم جلوتر است. البته هشدار داده شد که پول 

نباید در جنسی که دیر نقد می‌شود، بخوابد.
۳. نگهداری نقدینگی در حساب بانکی

با شعار »نقد بودن پادشاهی است«. این محور بر اهمیت داشتن پول نقد برای »شکار فرصت‌های 
خرید« )مثل خریدهای نقدی زیر قیمت بازار( یا اســتفاده از صندوق‌های درآمد ثابت کم‌ریسک 

تاکید داشت.
راهکارهای کلیدی استخراج‌شده

راهکار ۱: تشکیل سبد ترکیبی برای کسب‌وکار
به جای یک انتخاب مطلق، خرده‌پول‌ها را تقسیم کنید )مثلاً بخشی طلا برای حفظ ارزش، بخشی 
نقد برای شکار فرصت، بخشی ارتقای ابزار کار(. درصدهای این سبد باید بر اساس نوع و سرعت گردش 

مالی کسب‌وکار خودتان شخصی‌سازی شود.
راهکار ۲: مراقبت از تله »خروج کامل پول«

سود کسب‌وکار باید در وهله اول صرف تقویت همان کسب‌وکار شود. اگر تمام خرده‌پول‌ها را به امید 
حفظ ارزش به طلا تبدیل کنیم و از کار بیرون بکشیم، ریشه کسب‌وکار به مرور خشک می‌شود. 

راهکار ۳: سرمایه‌گذاری روی تبلیغات و آموزش
به عنوان یک جایگزین عالی برای مبالغ بســیار کم؛ هزینه کردن هدفمند برای تبلیغات ارزان یا 
یادگیری مهارتی جدید، می‌تواند نرخ بازگشت ســرمایه‌ای )ROI( بسیار بالاتر از خرید چند گرم 

طلا داشته باشد.
راهکار4: راهکار »بوت‌استرپ« )رشد کسب‌وکار با منابع داخلی(

در کنار سبد دارایی‌های مطرح شده، یکی از طلایی‌ترین رویکردها برای مدیریت پول‌های خرد، 
استفاده از تکنیک »بوت‌استرپ« یا همان خودگردانی مالی است.

مفهوم کف‌بازاری: به جای اینکه سودهای خرد را از چرخه کار خارج کنیم و منتظر بمانیم تا مثلًا 
قیمت طلا  10 درصد رشد کند، همان پول خرد را مستقیماً روی خود کسب‌وکار سرمایه‌گذاری کنیم 

تا بازدهی‌های بسیار بالاتری )گاهی بالاتر از 50 تا 100 درصد( خلق کند.
اقدام عملی: این پول‌های خرد می‌تواند صرف کارهایی شود که گلوگاه کسب‌وکار را باز می‌کنند؛ مثل: 

خرید یک ابزار کارآمدتر که سرعت تولید یا خدمات شما را افزایش می‌دهد.

هزینه برای یک کمپین تبلیغاتی کوچک و هدفمند.
ارتقای بسته‌بندی محصول برای فروش با حاشیه سود بالاتر.

نتیجه: در این روش، کسب‌وکار با »جیب خودش« بزرگ می‌شود و نیازی به وام‌های سنگین بانکی 
یا سرمایه‌گذار خارجی ندارد. در واقع، شما روی مهارت و سیستم خودتان سرمایه‌گذاری می‌کنید 

که مطمئن‌ترین دارایی  شماست.

جمع‌بندی نهایی
بر اساس دیدگاه‌های مطرح‌شده، مدیریت پول‌های خرد نیازمند یک استراتژی متعادل است. موفق‌ترین 

کاسب‌ها کسانی هستند که بین »حفظ ارزش پول )طلا(«، »توسعه کار )خرید ابزار/تبلیغات(« و »آمادگی 
برای فرصت‌ها )پول نقد(« تعادل برقرار می‌کنند تا دست‌وپایشان در بازار بسته نشود.

نکته کاربردی این بحث:
دفعه بعد که خواستید سودهای خرد را تبدیل به طلا کنید، از خود بپرسید: »آیا اگر فردا یک فرصت 
عالی برای خرید نقدیِ جنس پیش بیاید، حاضرم این طلا را بلافاصله بفروشم؟« اگر جواب منفی 

است، حتماً بخشی از پولتان را برای شکار فرصت‌ها نقد نگه دارید.

شروط افزایش پایداری و دوام کسب‌وکارها در شرایط مختلف

چه مهارت‌هایی را می‌توان در کوتاه‌ترین زمان به درآمد تبدیل کرد؟

تجربه‌های واقعی کسب درآمد با سرمایه کم در فضای مجازی

تجربه راه‌اندازی کسب‌وکار خانگی در خیاطی  

چگونگی مدیریت خرده‌پول‌ها و سودهای کم در شرایط فعلی


