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متقاضیان خودرو برای خرید دست نگه داشتند

دولت با حذف ماده ۵۰ برنامه هفتم، مســیر 
عرضه زمین ارزان به دهک‌های پایین را بست؛ 
تصمیمی که بــه باور کارشناســان، به‌جای 
تعادل‌بخشــی بازار، دوباره سوداگری زمین 
را افزایش می دهد. طبق لایحه‌ای که دولت 
در تاریخ ۳۰ مهر به مجلس شورای اسلامی 
ارائه داده، خواســتار حذف مــاده ۵۰ برنامه 
هفتم پیشرفت شده است؛ ماده‌ای که وزارت 
راه و شهرسازی را موظف می‌کرد حداقل ۰.۲ 
درصد به مساحت سکونت‌گاه‌های کشور در 
شهرهای کوچک، روســتاها و مناطق مرزی 
افزوده و امکان واگذاری زمین‌ها به‌صورت ۹۹ 
ساله را فراهم کند با حذف ماده ۵۰ از برنامه 
هفتم، مســیر عرضه زمین برای دهک‌های 
پایین متوقف شد؛ تصمیمی که کارشناسان آن 
را عقب‌گرد از سیاست عدالت مسکن می‌دانند.

در حالی که بازار مسکن...

بازار خودرو در چنته افزایش 
قیمت خودروسازان

عرضه برنج ایرانی 
کاهش یافت

دلار مسافرتی 
101 هزار تومان شد

از وعده عدالت تا 
توقف عرضه زمین
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430 میلیون نفر در جهان در قالب 
مشاغل داده‌محور فعالیت می‌کنند

کارگران پنهان 
هوش‌مصنوعی

عقب‌گرد دولت از عدالت در سیاست زمین و مسکن

رشد  سکونتگاه‌های  غیررسمی
صفحه2

صفحه3

چرا طلا در ایران گران شد؟
افت   جهانی،   رشد   داخلی؛ 

در پسِ هر سامانه هوشــمند، میلیون‌ها نفر نیروی 
انسانی حضور دارند که کار پنهان آن‌ها زیرساخت 
اصلی آموزش و کارکرد مدل‌های یادگیری ماشین 
را شــکل می‌دهد. به گزارش مهر؛ تحولات اخیر در 
فناوری‌های هوش مصنوعی، علاوه بر پیشرفت‌های 
فنی و علمی، پرســش‌های عمیقی درباره عدالت، 
توزیع منافع و آینده ســاختارهای کاری در سطح 
جهانی پدید آورده است. در پسِ هر سامانه هوشمند، 
میلیون‌ها نفر نیروی انسانی حضور دارند که کار پنهان 
آن‌ها زیرساخت اصلی آموزش و کارکرد مدل‌های 
یادگیری ماشین را شکل می‌دهد. بر اساس برآورد 
بانک جهانی ،۱۵۰ تا ۴۳۰ میلیون نفر در سراســر 
جهان در قالب مشاغل داده‌محور فعالیت می‌کنند 
که بخش عمده‌ای از این نیرو در کشورهای جنوب 
جهانی متمرکز اســت. وظایف این کارگران شامل 
برچســب‌گذاری، پالایش، بازبینی و آماده‌ســازی 
مجموعه‌های عظیم داده بــرای آموزش مدل‌های 
زبانی، بصری و تصمیم‌گیر اســت، اما این فعالیت 
در بیشــتر موارد در محیط‌هایی با حقوق پرداختی 
پایین، امنیت شغلی اندک و فقدان حمایت نهادی 
انجام می‌شود. در بسیاری از کشورها، این کارگران 
در چارچوب پیمانکاری‌های چندلایه یا پلتفرم‌های 
بین‌المللی بدون قرارداد شفاف و حقوق صنفی معین 
مشغول به کار هســتند. از همین رو، مطالعه آینده 
نیروی کار داده در جنوب جهان نه‌تنها مســئله‌ای 
فناورانه بلکه پرسشی بنیادین درباره ساختارهای 
اقتصادی، عدالت شــناختی و روابط قدرت در عصر 
هوش مصنوعی محسوب می‌شود. این بازاندیشی 
مستلزم بررســی پیوند میان فناوری، کار انسانی و 
توسعه پایدار اســت تا نقش واقعی کارگران داده در 
 تولید ارزش فناورانه آشکار و در سیاست‌گذاری‌های 

جهانی بازتعریف شود...

نوبت دوم

فراخوان مناقصه عمومی یک مرحله ای انجام خدمات پشتیبانی عمومی
شامل: خدمات تنظیفات، آبدارخانه، تایپ فارسی و لاتین و حفاظت فیزیکی در سال 1404

مورد نیاز سازمان هدفمندسازی یارانه ها
سازمان هدفمندسازی یارانه ها در نظر دارد از طریق مناقصه عمومي یک مرحله ای، نسبت به انجام خدمات پشتیبانی عمومی شــامل: خدمات تنظیفات، آبدارخانه، تایپ فارسی و لاتین و 
حفاظت فیزیکی در سال 1404 به شماره مناقصه)2004003141000007( از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( اقدام نماید.کلیه مراحل برگزاری مناقصه از دریافت اسناد 
مناقصه تا ارائه پیشنهاد قیمت و بازگشائی پاکتها از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ســتاد( به آدرس www.setadiran.ir قابل اقدام می باشد و لازم است مناقصه‌گران 
در صورت عدم عضویت قبلی، مراحل ثبت‌نام در سایت مذکور و دریافت گواهی امضای الکترونیکی را جهت شرکت در مناقصه محقق سازند. اطلاعات تماس سامانه ستاد جهت انجام مراحل 

عضویت در سامانه: مرکز تماس 1456 داخلی 1
* مهلت زمان دریافت اسناد مناقصه از سایت سامانه)ستاد(: از ساعت 09:00 صبح روز یکشنبه مورخ 1404/08/04 لغایت ساعت 18:00روز دوشنبه مورخ 1404/08/05

* پایان مهلت زمان ارائه پیشنهاد قیمت و بارگزاری اسناد: ساعت 08:00 روز شنبه مورخ 1404/08/17
* زمان بازگشایی پاکتهای‌ مناقصه: ساعت 09:00 روز شنبه مورخ 1404/08/17

اطلاعات تماس دستگاه مناقصه‌گزار: شرکت کنندگان در مناقصه جهت دریافت اطلاعات بیشتر در خصوص اسناد مناقصه و ارائه پاکت ها به نشانی: تهران- خیابان فلسطین شمالی- پایین تر 
از تقاطع زرتشت- نبش کوچه دانش کیان- اداره کل امور اداری و پشتیبانی - تلفن 9153062240 )آقای کلانتری( مراجعه نمایند.

تذکر: طبق مقررات، شرکت کنندگان باید علاوه بر انجام بارگزاری اسناد مناقصه در سامانه تدارکات دولت)ستاد(، در مهلت مقرر پاکت )الف( شامل اصل ضمانتنامه را نیز تحویل واحد پشتیبانی سازمان نمایند.
سازمان هدفمندسازی یارانه ها
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فراخوان مزایده –  نوبت اول
اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان خراسان جنوبی در نظر دارد نسبت به برگزاری مزایده عمومی

تجدید اول مزایده واگذاری اجاره سنگ شکن سیار اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان خراسان جنوبی
تجدید اول مزایده واگذاری غرفه با کاربری بیمه در سالن تجاری پایانه مرزی ماهیرود در استان خراسان جنوبی

تجدید اول مزایده اجاره و نگهداری از تابلو منصوبه محور فردوس - اسلامیه جنب پلیس راه فردوس به متراژ 60 مترمربع در استان خراسان جنوبی
فی مابین متقاضیان واجد الشرایط ، از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت ) ستاد ( اقدام نماید ، لذا متقاضیان می توانند براي كسب اطلاعات بیشتر 
و دريافت اسناد مزایده از ساعت 12/00 روز یک شــنبه مورخ 1404/08/04 لغایت ساعت 12/00 روز پنجشنبه مورخ 1404/08/08 به درگاه سامانه 

ستاد به آدرس www.setadiran.ir مراجعه نمایند.
آدرس و اطلاعات دستگاه مزایده گزار جهت دریافت اطلاعات بیشتر درخصوص مزایده :

آدرس : خراسان جنوبی- بیرجند- محله مدرس )سیلو( /97187  - بلوار شهید آیت ا.. مدرس - پلاک0 - طبقه همکف - واحد شرقی  - نبش خیابان امام 
موسی صدر غربی -  اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای - تلفن : 9-32342137 - 056  کد پستی 9718753151         شناسه ملی 14003232766          

کد اقتصادی 411451918139
اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان خراسان جنوبی
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فراخوان مناقصه عمومی 
آگهی شماره 101/ ب /07-۱۴۰۴ م.د 

شرکت آب و فاضلاب استان کرمان در نظر دارد مناقصه شماره : 101/ ب /07-۱۴۰۴ م . د ، موضوع : حفر چاه جوپارستان 
کرمان را با برآورد : 25,383,679,033 ریال و مبلغ تضمین فرایند ارجاع کار :  1,269,184,۰۰۰ ریال از محل اعتبارات 
داخلی و با حداقل تعداد شرکت کنندگان 1 نفر و به شماره ۲۰۰۴۰۰۵۹۶۳۰۰۰192 را طريق سامانه تدارکات الکترونیکی 
دولت برگزار نماید. لذا از کلیه شرکت هایی که دارای گواهی معتبر صلاحیت انجام کار در رشته حفاری رتبه بندی از وزارت 
نیرو یا مجوز پروانه از آب منطقه ای و هم چنین صلاحیت ایمنی صادره از اداره تعاون کار و رفاه اجتماعی میباشند دعوت 

میشود جهت دریافت اسناد مناقصه به سامانه ستاد مراجعه نمایند. 
کلیه مراحل برگزاری مناقصه از دریافت اسناد مناقصه تا ارائه پیشنهاد مناقصه گران و بازگشایی پاکتها از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت 
)ستاد( به آدرس www.setadiran.ir انجام خواهد شد و لازم است مناقصه گران در صورت عدم عضویت قبلی مراحل ثبت نام در سایت مذکور 

و دریافت گواهی امضای الکترونیکی را جهت شرکت در مناقصه محقق سازند.  
مشخصات این مناقصه در سایت شرکت مهندسی آب و فاضلاب به آدرس www.abfakerman.ir موجود می باشد. 

تاریخ انتشار مناقصه در سامانه ستاد : ساعت13:00 روز شنبه مورخ 1404.08.03 می باشد. 
مهلت زمانی دریافت اسناد مناقصه از سامانه ستاد: تا ساعت 19:00 روز چهارشنبه مورخ 1404.08.07 

مهلت زمانی ارائه پیشنهاد در سامانه ستاد : ساعت 19:00 روز یکشنبه تاریخ 1404.08.18 
تاریخ تحویل ضمانتنامه به دبیرخانه شرکت : ساعت 14:۰۰ روز یکشنبه مورخ  1404.08.18 

زمان بازگشایی پاکت های ساعت : 08:15 صبح روز دوشنبه تاریخ 1404.08.19 
اطلاعات تماس دستگاه مناقصه گزار جهت دریافت اطلاعات بیشتر در خصوص اسناد مناقصه و ارائه پاکت های الف: 

آدرس کرمان-بلوار ۲۲ بهمن - شرکت مهندسی آب و فاضلاب استان کرمان دفتر قراردادها و تلفن ۰۳۴۳۳۲۲۲۲۸۲ 
اطلاعات تماس سامانه ستاد جهت انجام مراحل عضویت در سامانه مرکز تماس: ۰۲۱-۱۴۵۶ 

دفتر ثبت نام ۸۸۹۶۹۷۳۸ و ۸۵۱۹۳۷۶۸ 
مدیریت روابط عمومی و آموزش همگانی

آگهی مناقصه )نوبت اول ( 
مشخصات مناقصه :  

مبلغ تضمین)یورو(مبلغ برآورد )یورو( شماره فراخوانشرح تقاضاشماره تقاضا/ مناقصهنام مناقصه گزار

شرکت ملی حفاری 
ایران

43-22-0304048004
FP/17- 04/ 092

TRAILER MOUNTED
TWIN  PUMP  CEMENTING   UNITS 20040939850007315,783,626136,676

روش ارزیابی : بر اساس کسب حداقل امتیاز مربوط به معیارهای موجود در استعلام های ارزیابی کیفی که توسط متقاضیان شرکت در مناقصه تکمیل می شود، انجام می گردد.)حداقل امتیاز 50(
تاریخ شروع دریافت : توزیع اسناد از یک روز پس از چاپ آگهی نوبت دوم آغاز شده و تا 10 روز پس از آن ادامه خواهد داشت . تاریخ شروع : ) از  1404/08/06 لغایت 1404/08/17( 

آخرین مهلت : 14  روز پس از آخرین روز دریافت اسناد  :     )1404/09/01(

انواع تضامین قابل قبول : ضمانتنامه بانکی و یا ضمانتنامه های صادره از سوی موسسات اعتباری غیر بانکی دارای مجوز فعالیت از بانک مرکزی اصل فیش واریز وجه نقد به حساب شماره 
4001114006376636  نزد بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران تحت عنوان تمرکز وجوه سپرده شرکت ملی حفاری ایران )شماره شبا IR 350100004001114006376636(  و 

سایر تضمین های معتبر در آیین نامه تضمین معاملات دولتی به شماره  50659  ت / 123402 مورخ 94/09/22 مورد قبول و پذیرش می باشد.

مدت اعتبــار پیشــنهاد/ 
تضمین : 90 روز

)برای یک بار در سقف مدت 
اعتبار اولیه قابل تمدید باشد(

تذکر * تحویل اسناد به شرکت: سامانه تدارکات الکترونیکی دولت ) ستاد ( به نشــانی  www.setadiran.ir و اصل ضمانت نامه به آدرس اهواز- بلوار پاسداران بالاتر از میدان 
فرودگاه – شرکت ملی حفاری ایران – ساختمان پایگاه عملیاتی – طبقه اول پارت B – اتاق 107- دبیرخانه کمیسیون مناقصات- شماره تماس 34148569 – 061-34148580

کلیه مراحل برگزاری مناقصه از دریافت اسناد مناقصه تا ارائه پیشنهاد مناقصه گران و بازگشایی پاکت ها از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت (ستاد) به آدرس www.setadiran.ir انجام خواهد شد.    
     اداره تدارکات خارجی کالا

www.nidc.ir                                          http://sapp.ir/nidc_pr  کانال های  اطلاع رسانی شرکت ملی حفاری ایران                               
شرکت ملی حفاری ایران

شناسه آگهی 2029273



اقتصاد2
ایران

دلار مسافرتی 101 هزار تومان شد
نرخ ارز مسافرتی که سالانه برای هر مسافر تا سقف 
500 دلار پرداخت می‌شود، اخیراً به 96 هزار تومان 
افزایش یافته است؛ افزایشی که قیمت تمام‌شده 
دلار مسافرتی را با احتساب کارمزدها و هزینه‌های 

جانبی به بیش از 101 هزار تومان رسانده است.
به گزارش تسنیم، نرخ ارز مسافرتی که هر سال به 
ازای یک سفر خارجی به هر فرد تعلق می‌گیرد، در 
روزهای اخیر با رشد قابل توجهی به 96 هزار و 468 

تومان برای هر دلار افزایش یافته است.
این در حالی اســت که تا ماه گذشته، نرخ فروش 
ارز مسافرتی معادل نرخ اسکناس تالار اول مرکز 
مبادله طلا و ارز و در محدوده 70 تا 72 هزار تومان 
قرار داشت. بر اســاس اطلاعات به‌دست‌آمده، در 
حال حاضر ســهمیه ارزی 500 دلاری برای هر 
مسافر با احتســاب کارمزد بانک عامل، کارمزد 
صندوق تثبیت بازار ارز و مرکز مبادله، و ســایر 
هزینه‌ها در مجموع حدود 50 میلیون و 648 هزار 

تومان محاسبه می‌شود.
به عبارت دیگر، قیمت تمام‌شــده هــر دلار ارز 
مســافرتی با احتســاب کلیه هزینه‌ها به حدود 
101 هزار تومان رسیده است؛ رقمی که نسبت به 

ماه گذشته افزایش چشمگیری را نشان می‌دهد.
این رشد نرخ، در شرایطی اتفاق افتاده که بازار ارز 
آزاد نیز در هفته‌های اخیر نوساناتی را تجربه کرده 
و کارشناسان احتمال می‌دهند با افزایش تقاضای 
فصلی و نزدیک شــدن به روز های انتهایی سال، 

تقاضای دریافت ارز افزایش پیدا کند.

رشد ۶ درصدی صادرات غیرنفتی
مدیرکل دفتر برنامه‌ریزی و پایش سازمان توسعه 
تجارت ایران با اشاره به رشد ۶ درصدی صادرات 
غیرنفتی کشور در شش‌ماهه نخست سال جاری 
گفت: روند صادرات پس از تجربه افت در ماه‌های 

ابتدایی سال، به مسیر صعودی بازگشته است.
به گزارش ایلنا، محسن منتظری، مدیرکل دفتر 
برنامه‌ریزی و پایش سازمان توسعه تجارت با اشاره 
به روند صادرات در سال جاری گفت: در ماه‌های 
نخست سال شاهد کاهش صادرات بودیم، به‌ویژه 
در بخش پتروشیمی و گاز، اما در ادامه و تا پایان 
شــش‌ماهه اول، وضعیت بهبود یافت و به لحاظ 
وزنی حدود شش درصد رشــد ثبت شد. از نظر 
ارزشی نیز عملکرد مشابه سال گذشته بوده است. 
وی افزود: در سه بخش صنعت، معدن و کشاورزی 
رشد صادرات داشتیم که نشان‌دهنده پویایی در 

حوزه‌های غیرنفتی است.
منتظری با اشــاره به مشــکلات صادرکنندگان 
گفت: مهم‌ترین دغدغه فعالان اقتصادی، موضوع 
بازگشت ارز حاصل از صادرات است. آن‌ها معتقدند 
نرخ بازگشت باید متناســب با هزینه‌های واقعی 
تولید باشــد، نه کمتر از نرخ ارز آزاد. خوشبختانه 
بانک مرکزی پذیرفته کــه صادرکنندگان فولاد و 
پتروشیمی بتوانند ارز خود را در تالار دوم بازار ارائه 
دهند که قیمت‌ها در آن واقعی‌تر اســت. او افزود: 
این تصمیم به بهبود جریان تأمین ارز و کوتاه‌شدن 
صف تخصیص کمک می‌کند و شــرایط را برای 
صادرکنندگان کوچک و متوســط نیز تســهیل 
خواهد کرد. مدیرکل دفتــر برنامه‌ریزی و پایش 
سازمان توسعه تجارت درباره متنوع‌سازی مقاصد 
صادراتی توضیح داد: یکی از مأموریت‌های اصلی ما 
گسترش بازارهای هدف از طریق موافقت‌نامه‌های 
تجارت آزاد یا ترجیحی است. تجربه مثبت همکاری 
با اتحادیه اقتصادی اوراسیا نشان داد این مسیر مؤثر 
است. اکنون با پاکستان و اندونزی موافقت‌نامه‌های 
تجارت آزاد در مراحل پایانی است و مراحل پایانی 
مذاکرات با ازبکســتان، عمان تقریبا طی شده و با 
مالزی نیز در حال تبادل کالا هستیم. وی افزود: در 
کنار این، حضور فعال در نمایشگاه‌های بین‌المللی و 
اعزام هیئت‌های تجاری به کشورها، زمینه ارتباط 
مستقیم میان تولیدکنندگان ایرانی و خریداران 

خارجی را فراهم می‌کند.
منتظری دربــاره کاهش صــادرات محصولات 
سنتی مانند فرش، پســته و زعفران نیز به رادیو 
تهران گفت: صادرات فرش در سال‌های گذشته 
به بیش از یک میلیارد دلار می‌رسید، اما اکنون به 
حدود 50 میلیون دلار کاهش یافته که رقم واقعی 
نیست، چون بخشی از صادرات به‌صورت چمدانی 
انجام می‌شود. با این حال، تحریم‌ها و رقابت سایر 

کشورها نقش زیادی در این افُت داشته‌اند.
وی افزود: در مورد زعفران نیز مشکل اصلی، فروش 
فله‌ای و نبود بسته‌بندی مناسب است. خریداران 
خارجی با خرید فله‌ای، بسته‌بندی و برندگذاری 
مجدد انجام می‌دهنــد و ارزش افــزوده را برای 
خود نگه می‌دارند. راه‌حل ما حضور مستقیم در 
بازارهای هدف از طریق فروش آنلاین و شبکه‌های 
مویرگی است تا محصول ایرانی مستقیماً به دست 

مصرف‌کننده برسد.

خبر

دولت با حذف مــاده ۵۰ 
برنامه هفتم، مسیر عرضه 
زمین ارزان به دهک‌های 
پایین را بست؛ تصمیمی که 
به باور کارشناسان، به‌جای 
تعادل‌بخشی بازار، دوباره سوداگری زمین را افزایش 

می دهد.
به گزارش مهر، طبق لایحه‌ای که دولت در تاریخ ۳۰ 
مهر به مجلس شورای اسلامی ارائه داده، خواستار 
حذف ماده ۵۰ برنامه هفتم پیشــرفت شده است؛ 
ماده‌ای که وزارت راه و شهرسازی را موظف می‌کرد 
حداقل ۰.۲ درصد به مســاحت ســکونت‌گاه‌های 
کشور در شهرهای کوچک، روستاها و مناطق مرزی 
افزوده و امکان واگذاری زمین‌ها به‌صورت ۹۹ ساله 
را فراهم کند با حذف ماده ۵۰ از برنامه هفتم، مسیر 
عرضه زمین برای دهک‌های پایین متوقف شــد؛ 
تصمیمی که کارشناسان آن را عقب‌گرد از سیاست 

عدالت مسکن می‌دانند.
در حالی که بازار مســکن در رکود ساخت‌وساز و 
تورم شدید زمین گرفتار است، تصمیم دولت برای 
حذف ماده ۵۰ برنامه هفتم پیشــرفت، موجی از 
انتقاد را در میان کارشناسان حوزه زمین و مسکن 
برانگیخته است. این ماده که در مجلس یازدهم با 
هدف بازگرداندن تعادل به بازار زمین تصویب شده 
بود، دولت را مکلف می‌کرد ۳۳۰ هزار هکتار زمین 
را به محدوده‌های شهری و روستایی الحاق کند تا از 
احتکار زمین جلوگیری شود اما با استدلال وزارت 
راه و شهرسازی مبنی بر »غیرضروری بودن توسعه 
محدوده‌های شهری«، این ماده از متن نهایی برنامه 
حذف شد؛ اقدامی که از نگاه تحلیلگران اقتصادی، 
به معنای بازگشــت به چرخه انحصار و سوداگری 

زمین است.
در واقع، وقتــی دولت از گســترش محدوده‌های 
ســکونتی خودداری می‌کند، عرضه رسمی زمین 
متوقف می‌شــود و قیمت زمین در محدوده‌های 
موجود، به‌دلیل کمبود مصنوعی، افزایش می‌یابد. 
این وضعیــت دقیقاً همان الگوی دهه ۹۰ اســت؛ 
زمانی که سیاســت کنترل محدوده شهری باعث 
شــد ارزش زمین تا چند برابر رشــد کند و بخش 

عمده هزینه مسکن به قیمت زمین اختصاص یابد. 
در چنین شــرایطی، مالکان بزرگ و شرکت‌های 
زمین‌دار منتفع می‌شوند، اما خانوارهای متوسط و 

ضعیف از چرخه مالکیت خارج می‌گردند.
ماده ۵۰ یکی از معدود بندهای برنامه هفتم بود که 
توانست اجماع سیاسی میان مجلس و کارشناسان را 
به‌دست آورد. استدلال روشن بود: دهک‌های پایین نه 
از مسیر وام بانکی و نه از سازوکار اجاره‌داری حرفه‌ای 
صاحب‌خانه نمی‌شوند؛ تنها با افزایش عرضه زمین 

ارزان‌قیمت می‌توان بازار را متعادل کرد.
محمدباقر قالیبــاف، رئیس مجلس، خرداد ۱۴۰۳ 
در دفاع از این ماده گفته بود: »هزینه بالای مسکن 
ریشه در قیمت زمین دارد. با اجرای الحاق ۳۳۰ هزار 
هکتار زمین، عدالت مســکن قابل تحقق است.«با 
این حال، دولت کنونی مسیر دیگری برگزیده است؛ 
مسیر حفظ محدوده‌های شهری و تمرکز توسعه در 
همان کانون‌های اشباع‌شده جمعیتی. نتیجه این 
تصمیم، از دید فعالان بخش مسکن، تداوم افزایش 

قیمت زمین و تشدید مهاجرت حاشیه‌ای است.

عقب‌گرد از عدالت سرزمینی
کارشناسان حوزه برنامه‌ریزی شــهری معتقدند 
حذف ماده ۵۰، فقط یک تغییر اداری در متن قانون 

نیست، بلکه تغییر جهت در فلسفه توسعه سرزمینی 
کشور است. در واقع، تجربه سال‌های گذشته نشان 
داده هر بار سیاست کنترل محدوده‌های شهری بر 
سیاست عرضه زمین غلبه کرده، قیمت زمین رشد 
جهشی پیدا کرده است. براساس داده‌های رسمی 
وزارت راه و شهرسازی، بیش از ۶۰ هزار هکتار زمین 
دولتی در محدوده شهرها »فریز« شده و بلااستفاده 
مانده اســت. از نگاه تحلیلگران، این ارقام نشــان 
می‌دهد مشکل کمبود زمین نیست؛ مشکل قفل 

بودن زمین‌ها در نظام اداری است.

پیامدهای اقتصادی حذف ماده ۵۰
از منظر اقتصاد مســکن، زمین همواره مهم‌ترین 
متغیر قیمتی در بازار ساخت‌وســاز بوده است. در 
دهه گذشته، سهم زمین از هزینه تمام‌شده مسکن 
در برخی کلان‌شــهرها تا ۶۵ درصد افزایش یافته 
است. حذف ماده ۵۰، به باور کارشناسان، این سهم 

را باز هم بیشتر خواهد کرد.
افزایــش قیمت زمیــن به معنــای کاهش صرفه 
اقتصــادی ســاخت مســکن اســت. در نتیجه، 
پروژه‌های تعاونی و مســکن ملی کــه بر واگذاری 
زمین دولتی استوارند، عملًا با چالش تأمین زمین 
روبه‌رو می‌شــوند. افزون بر آن، تمرکز توســعه در 

محدوده‌های فعلی شهرها باعث رشد عمودی‌سازی 
و برج‌ســازی اجباری خواهد شد؛ مدلی که نه تنها 
هزینه ســاخت را افزایش می‌دهد، بلکه به تشدید 
تراکم، آلودگــی و کاهش کیفیــت زندگی منجر 
می‌شود. در غیاب سیاست عرضه زمین، خانوارهای 
کم‌درآمــد بــه اراضــی حاشــیه‌ای و زمین‌های 
فاقد ســند رانده می‌شــوند. به گفته کارشناسان 
جامعه‌شناسی شهری، حذف ماده ۵۰ می‌تواند به 
رشد سکونتگاه‌های غیررســمی و حاشیه‌نشینی 

افقی منجر شود.
این پدیده در کلان‌شهرهایی چون مشهد، کرج، قم 
و اهواز پیش‌بینی می‌شود تشدید شود؛ مناطقی که 
در طرح‌های توسعه جدید، مجوز گسترش محدوده 
ندارند. در واقع، سیاست محدودسازی زمین رسمی، 
بازار غیررسمی زمین را فعال می‌کند؛ بازاری که نه 
تحت نظارت است و نه ایمن. هزینه اجتماعی این 
وضعیــت، از منظر بودجه عمومــی، چندین برابر 

توسعه رسمی است.

زمین؛ ابزار عدالت یا کالای سرمایه‌ای؟
در ادبیات عدالت اجتماعی، زمین نه سرمایه دولت 
بلکه حق عمومی شــهروندان برای سکونت تلقی 
می‌شــود. ماده ۵۰ بر همین مبنا طراحی شده بود 
تا زمین به ابزار حمایت از دهک‌های پایین تبدیل 

شود، بدون نیاز به بودجه جدید.
حذف این مــاده، از دید بســیاری از تحلیلگران، 
نشانه‌ای از غلبه نگاه سرمایه‌ای بر نگاه عدالت‌محور 
در سیاست زمین اســت؛ نگاهی که توسعه شهری 
را تابع ارزش افزوده مستغلات می‌بیند نه کیفیت 

زندگی مردم.
حذف ماده ۵۰ از برنامه هفتم، صرفاً تغییر یک بند 
قانونی نیست؛ آزمونی اســت برای سنجش میزان 
پایبندی دولت و مجلس به وعده عدالت مسکن. در 
حالی که این ماده می‌توانست مسیر غیربودجه‌ای 
برای خانه‌دار شــدن مردم باشــد، حذف آن پیام 
دیگری به جامعــه مخابره می‌کند: بازگشــت به 
سیاست بازار آزاد زمین و تداوم انحصار. ۳۳۰ هزار 
هکتار زمین، فقط یک عدد نیست؛ نمادی است از 
اعتماد مردم به سیاست‌گذاری عمومی. بازگرداندن 
این ماده، شاید نخســتین گام در بازسازی همین 

اعتماد از دست‌رفته باشد.

عقب‌گرد دولت از عدالت در سیاست زمین و مسکن

رشد سکونتگاه‌های غیررسمی

افرایش سه برابری نرخ برنج پاکستانی 
عرضه برنج ایرانی کاهش یافت

رئیس اتحادیه بنکداران مواد غذایی تهران با اشاره 
به سه برابر شدن قیمت برنج پاکستانی به دلیل 
ممنوعیت واردات، گفت: عرضه برنج ایرانی به بازار 

ازسوی کشاورزان کاهش یافت.
رضا کنگری، رئیس اتحادیه بنکداران مواد غذایی 
تهران در گفت‌وگو با ایلنا در مورد نوسانات قیمت 
برنج پاکســتانی در بازار، گفت: قیمت برنج را در 
بازار عرضه و تقاضا تعیین می‌کند‌ و ازآنجا که برنج 
پاکستانی واردات نمی‌شود، بار به صورت محدود  و 
قطره‌چکانی ر حال عرضه است و به همین دلیل 

شاهد گرانی برنج پاکستانی در بازار هستیم. 
رئیس اتحادیه بنکداران مواد غذایی تهران به نظام 
توزیع و شیوه عرضه برنج پاکستانی در بازار اشاره 
کرد و گفت:  نظام توزیع هم در بحث گرانی برنج 
پاکستانی بی‌تاثیر نیســت. برنج پاکستانی از ۱۵ 
شهریورماه در سامانه بازارگاه عرضه شد، اما به دلیل 
تخلف‌هایی که اتفاق افتاد، شیوه عرضه تغییر کرده 
و قرار است از طریق معاونت توسعه بازرگانی وزارت 

جهاد کشاورزی عرضه شود. 
کنگری در مورد قیمت برنج پاکســتانی در بازار، 
گفت: قرار بود برنج پاکســتانی هر کیلو ۶۶۳۰۰ 
تومان به دست مصرف‌کننده نهایی برسد، اما بنکدار 
هم الان به سختی هر کیلو برنج پاکستانی را ۱۸۰ 
هزار تومان تهیه می‌کند و اگر این برنج با ارز آزاد هم 

واردات شود از این قیمت ارزان‌تر است.
رئیس اتحادیه بنکداران مواد غذایی تهران برای 
حل این چالش، گفت: پیشنهاد ما واردات با ارز آزاد، 
رفع ممنوعیت و محدودیت واردات و رفع انحصار 
واردات برنج اســت. اگر این اتفاق بیفتد، ما هیچ 
چالشی در این راستا نخواهیم داشت. کنگری در 
مورد قیمت برنج ایرانی نیز در بنکداری‌ها، گفت: 
انواع برنج ایرانی در بنکداری‌ها هر کیلو از ۲۰۰ هزار 
تومان تا ۳۲۵ هزار تومان )برنج هاشمی درجه یک( 

در حال عرضه است. 
وی با بیان اینکه در بازار برنــج کمبودی نداریم، 
افزود: بحــث ارز و محدودیــت و ممنوعیت‌های 
واردات موجب شده عرضه و تقاضا با هم همخوانی 
نداشــته باشــند و  این ناترازی باعث نوســانات 
قیمتی شده است.  رئیس اتحادیه بنکداران مواد 
غذایی تهران در مورد تغییــرات قیمت برنج در 
ماه برداشت، گفت: قیمت برنج در فصل برداشت، 
کاهش چشمگیری داشت، ولی متاسفانه با توجه 
به حجم خرید بالای شرکت‌های بزرگ، تعاونی‌ها، 
فروشگاه‌های بزرگ و شــرکت‌های غیرمرتبط، 

قیمت برنج دوباره افزایش یافت. 

میزان صادرات برق به کمتر از 
نیم درصد کل تولید رسید

مدیرکل دفتر تجارت خارجی برق شرکت توانیر 
گفت: بر اســاس آمار موجود، سهم صادرات برق 
کشور در شرایط عادی نیز کمتر از یک درصد است 
و این میزان در وضعیت کنونی به حدود نیم درصد 

کاهش یافته است.
به گزارش مهر به نقل از وزارت نیرو مهرداد اقلیمی 
مدیرکل دفتر تجارت خارجی برق شرکت توانیر با 
اشاره به لزوم توسعه روابط بین‌الملل و دیپلماسی 
انرژی کشور گفت: زمانی می‌توانیم به نقطه مورد 
رضایت خود در این حوزه دســت یابیم که روابط 
بین‌الملل در حوزه انرژی و برق به نحو احسن پیش 
رود. برهمین اســاس توانستیم با احداث خطوط 
انتقال جدید و انعقاد قراردادها در حوزه تبادلات 
انرژی به ویژه برق، پیوندهای مســتحکمی را در 
منطقه به ویژه بین کشورهای همسایه ایجاد کنیم.
افزود: این ارتباط در حال حاضر با تمام کشورهای 
همجوار شکل گرفته و در تلاش هستیم تا با توسعه 
این ارتباط با کشــورهای حوزه خلیج فارس نیز 
بتوانیم از طریق کابل‌هــای زیردریایی انتقال و 
تبادلات انرژی را ایجاد کنیم. به گفته اقلیمی؛ نیاز 
است تا با تشکیل بازارهای منطقه‌ای برق، در این 

حوزه نقش خود را در منطقه احیا و توسعه دهیم.
وی در ادامه گفتگو در خصوص اهمیت و ضرورت 
ارتباطات الکتریکی کشورهای مختلف با یکدیگر 
گفت: اغلب کشــورهای دنیا به ویژه کشورهای 
پیشرفته به دلیل استفاده از ظرفیت‌های متقابل 
انرژی بــا یکدیگر اتصالات شــبکه‌های برق و یا 
الکتریکی برقرار می‌کنند. برای نمونه ممکن است 
یک کشوری مانند فرانسه نیروگاه اتمی بیشتری 
داشته باشد و کشور دیگر تنوع نیروگاهی و سوخت، 
همین اساس آنها برحسب نیاز در زمان‌های پیک 
مصرف به تبادلات انرژی با یکدیگر می‌پردازند. البته 
این مهم به منظور صادرات و یا واردات صرف برق 
نیست بلکه برای تأمین انرژی مورد نیاز کشورها 
در زمان پیک مصرف و کمبود بوده که به منظور 
بهره‌مندی از ذخایر انرژی کشورهای همسایه این 

تبادلات را ایجاد می‌کنند.
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معاون شــرکت ملی گاز گفت: ۳۴ درصد از گاز 
تولیدی کشور به صنایع، ۳۴ درصد به نیروگاه‌ها، 
۲۵ درصد به مصارف خانگی، درصد به حمل‌ونقل 
)ســی‌ان‌جی( و ۳ درصد نیز به ســایر بخش‌ها 

اختصاص دارد.
زمانی که میلیون‌ها خانواده در سرمای زمستان 
در خانه‌های گرم خود نشســته‌اند، کمتر کسی 
می‌داند که صد‌ها نفر در شــبانه‌روز در تلاش‌اند 
تا این گرما لحظه‌ای قطع نشود. پیمان خضرایی، 
مدیرعامل شرکت انتقال گاز ایران از واقعیت‌هایی 
سخن می‌گوید که در پشت پایداری شبکه عظیم 
گاز کشــور جریان دارد؛ شــبکه‌ای که تمام گاز 
تولیدی ایــران را بدون وقفه منتقــل می‌کند و 
مفهومی به نــام »گاز انتقال‌نیافته« در آن وجود 
ندارد. او تأکیــد می‌کند که هنــر این مجموعه، 
مدیریت عملیات در شرایط بسیار سخت و پیچیده 
زمستان است؛ جایی که سهم مصرف خانگی در 
پیک سرما به بیش از ۷۵ درصد می‌رسد و مدیریت 
 کنترل فشار و مســیر جریان گاز، می‌تواند مانع 

از بحران شود.
خضرایی با اشاره به ۱۵۰ نقطه کنترلی در سراسر 
شــبکه می‌گوید: همکاران ما در شرایط دشوار و 
گاه خطرناک، با تنظیم دقیق شیر‌های بین‌راهی، 
تعادل جریان را میان استان‌ها برقرار می‌کنند. او 
از تجربه جنگ ۱۲روزه‌ای می‌گویــد که در آن، 
یکی از خطوط انتقال هدف حمله قرار گرفت، اما 

کارکنان کمتر از ۲۴ ساعت آن را بازسازی کردند.  
شبکه اطلاع‌رسانی نفت و انرژی )شانا( به گفت‌و‌گو 
با پیمان خضرایی، مدیرعامل شرکت انتقال گاز 
ایران نشسته اســت؛ بخش نخست این گفت‌و‌گو 
به عملیات آماده‌سازی خطوط لوله و ایستگاه‌های 
تقویت فشــار گاز برای فصل زمستان اشاره دارد 
و بخش دوم این گفت‌و‌گو نشــان می‌دهد پشت 
هر مترمکعب گاز تحویلی بــه صنایع و خانه‌های 
مردم، مجموعه‌ای از تصمیم‌های دقیق مهندسی، 
فداکاری‌های انسانی و آمادگی لحظه‌به‌لحظه برای 

مقابله با بحران‌ها قرار دارد.
دو نوع ظرفیت در شــبکه انتقال گاز وجود دارد؛ 
نوع نخســت، انتقال اســت که بر اساس طراحی 
خطوط لوله و تجهیزات تعیین می‌شود. برای هر 
خط لوله با توجه به قطر آن، ظرفیت مشــخصی 
تعریف می‌شود؛ به‌عنوان نمونه خط لوله ۵۶ اینچ 
توان انتقال حدود ۱۱۰ تا ۱۲۰ میلیون مترمکعب 
گاز در روز را دارد. این ظرفیت‌ها متناسب با سایز 
خطوط و توان توربین‌ها طراحی شده‌اند. نوع دوم، 
ظرفیت ذخیره‌سازی در خط یا Line Pack است. 
در این حالت، گاز داخل خودِ خطوط لوله ذخیره 
می‌شود و شبیه آب در لوله عمل می‌کند. برخلاف 
برق که با قطع جریان از بین می‌رود، گاز در خط 
باقی می‌ماند و می‌توان در زمان اوج مصرف از آن 

استفاده کرد.
حدود ۷۵ درصد گاز شیرین کشــور در جنوب، 

عمدتاً از میدان پارس جنوبی و پالایشگاه فجر جم 
تولید و به شبکه تزریق می‌شود و مصرف در سراسر 
کشور و به‌ویژه در نیمه شمالی در فصل زمستان 
و شهر‌های سردسیر مانند تهران، مشهد و تبریز 
بسیار بالا است. از آنجا که گاز سیال است، رساندن 
آن از جنوب به شمال نیازمند زمان، فشار و ظرفیت 
انتقال کافی است. به همین دلیل افزون بر استفاده 
از ظرفیت اصلی خطــوط، ناچاریم ظرفیت‌های 
بیشــتری را به‌کار بگیریم. از این رو ایستگاه‌های 
تقویت فشــار معمولاً به‌صورت »۳+۱« طراحی 
می‌شوند؛ یعنی سه واحد توربوکمپرسور عملیاتی 
و یک واحد یدک )رزرو( در نظر گرفته می‌شود و 
ظرفیت ایستگاه بر اساس همان سه واحد تعریف 
می‌شــود. با این حال در زمســتان برای افزایش 
ظرفیت انتقال، واحد یدک نیز وارد مدار می‌شود و 
در عمل از ظرفیتی بالاتر از طراحی اولیه استفاده 

می‌کنیم.
شبکه تمام گاز تولیدی را منتقل می‌کند و عددی 
به‌عنوان »گاز انتقال‌نیافته« وجود ندارد. پارسال 
نیز با همین روش نیاز مصرف پوشــش داده شد. 
 PSI ۹۰۰ فشــار شــبکه معمولاً حدود ۸۰۰ تا
است. زمانی که مصرف بالا می‌رود، از گاز موجود 
در خطوط استفاده می‌شــود و فشار ممکن است 
۶۰۰، ۵۰۰ یا حتــی PSI ۴۰۰ کاهش یابد. این 
ذخیره‌ســازی در خط کمک می‌کند، در لحظات 

اوج، کمبود جبران شود.

شبکه انتقال گاز کشور شبکه‌ای منعطف است که 
ظرفیت انتقال آن بر اساس مقدار تولید و الگوی 
مصرف گاز طبیعی تنظیم می‌شود. عملکرد این 
شبکه در سال ۱۴۰۳ به‌گونه‌ای بود که در ۷ روز 
رکورد تاریخی انتقال گاز کشور ۹ بار شکسته شد؛ 
رکورد‌های ثبت‌شده در فاصله آذر تا اسفند ۱۴۰۳ 
از ۸۵۷ میلیون مترمکعــب در روز آغاز و تا ۸۸۰ 
میلیون مترمکعب در روز افزایش یافت که بالاترین 
رکورد ثبت‌شده مربوط به ۱۳ بهمن ۱۴۰۳ است.

گاز تولیدشده در چاه‌های زیرزمینی ذخیره‌سازی 
می‌شــود تا در مواقع نیاز و مدیریت مصرف مورد 
استفاده قرار گیرد. هم‌اکنون عملیات ذخیره‌سازی 
در دو مخزن ذخیره‌سازی سراجه و شوریجه انجام 
می‌شــود. به‌عنوان نمونه، ظرفیت ذخیره‌سازی 
ایســتگاه ســراجه قم از یک میلیارد مترمکعب 
به ۱.۵ میلیارد مترمکعب افزایــش می‌یابد. این 
ذخیره‌سازی به ما امکان می‌دهد در نیمه نخست 
سال، گاز را مدیریت و کمبود احتمالی را جبران 

کنیم.
شــبکه انتقال گاز کشور قادر اســت با اقدام‌های 
انجام‌شده در تعمیرات، افزایش ظرفیت ایستگاه‌ها 
و مدیریت هوشمند شــبکه، گاز را به‌طور پایدار 
به مناطقی که نیاز بیشــتری دارند، به‌ویژه نیمه 
شمالی کشور منتقل کند. همچنین ذخیره‌سازی 
گاز کمک می‌کند تا تاب‌آوری شبکه افزایش یابد 

و کمبود‌های فصلی کنترل شود.

در پایان مهر ماه 1404، 1.5 میلیون نفر از یارانه بگیرانی 
که در دهک‌های هشتم تا دهم شناســایی شده بودند 
حذف شدند که در مقایسه با دو ماه پیش از آن که هر ماه 

3 میلیون نفر حذف شدند، شیب کند‌تری داشته است.
به گزارش تسنیم، طی ماه‌های مرداد و شهریور در مجموع 
حدود 6 میلیون نفر که به عنوان خانوارهای دهک دهم و 
نهم شناخته شده بودند از فهرست یارانه بگیران حذف 
شــدند. به این ترتیب تعداد یارانه بگیرانی که از ســوی 
وزارت کار، در مرداد ماه اعلام شــده بود، از 46 میلیون و 
576 هزار و 331 نفر به 43 میلیــون و 741 هزار و 274 
نفر در انتهای شهریور کاهش یافت. در مهرماه نیز تعداد 
یارانه بگیران دهک‌های چهارم تا نهم اعلام شده از سوی 
وزارت کار 42 میلیون و 313 هزار و 039 نفر بود. به این 
ترتیب یک میلیون و 428 هزار و 235 نفر دیگر از فهرست 
یارانه بگیران حذف شدند. لازم به ذکر است، اگر جمعیت 
کشور را حدود 90 میلیون نفر در نظر بگیریم، در هر دهک 
9 میلیون نفر قرار دارند. به این ترتیب حذف سه دهک 
برابر با حذف 27 میلیون نفر از یارانه بگیران خواهد بود. 

به عبارت دیگر تنها 60 میلیون نفر باید در مجموعه یارانه 
بگیران کشور باقی بمانند. تا پیش از سال 1404 بخشی از 
خانوارها از دریافت یارانه انصراف داده یا حذف شده بودند. 
در دولت چهاردهم نیز نهایتا 750 هزار نفر حذف شده 
بودند. برهمین اساس و با توجه به اعلام رئیس سازمان 
هدفمندسازی یارانه‌ها در نیمه نخســت سال 1404، 
همچنان 18 میلیون نفر دیگر باید با توجه به الزامات قانونی 
حذف می‌شدند. حذف ســه دهک بالا که شامل دهک 
هشتم، نهم و دهم است مورد تاکید قانون بودجه 1404 
و برنامه هفتم توسعه است و از این جهت الزام قانونی برای 
اجرای مکانیز حذف وجود دارد. تعلل در اجرای این مسیر 
نیز مسئله‌ای است که پرونده وزیر کار را از مجلس به قوه 
قضائیه فرستاده است. با وجود شاخص‌های  قبلی مانند 
مجموع گردش حساب خانوار، مالکیت خودرو، سفرهای 
خارجی، اقامت کشور خارجی و...، شاخص جدیدی نیز به 
عنوان خرید خُرد به مجموعه شاخص‌های دهک‌بندی 
اضافه شده است. این شاخص میزان هزینه خانوار را در 

میانگین 6 ماهه مورد بررسی قرار می‌دهد.

صندوق بین‌المللی پول از آســیا خواســت تــا موانع 
غیرتعرفه‌ای را کاهش داده و تجارت منطقه‌ای را بیشتر 
کند تا آســیب‌پذیری خود در برابر تعرفه‌های آمریکا و 

شوک‌های مالی جهانی را کاهش دهد.
به گزارش ایســنا، صندوق بین‌المللی پول در گزارش 
چشــم‌انداز اقتصادی منطقه‌ای برای آسیا اعلام کرد 
که تجارت در رشــد اقتصادی آسیا نقش محوری دارد 
و چین به عنوان قطب زنجیــره تامین در تولید کالا در 
سراسر جهان عمل می‌کند. ویژگی مذکور، این منطقه 
را در برابر ضربه ناشــی از تنش‌های تجــاری آمریکا و 
چین و تعرفه‌های دونالد ترامپ، رئیس‌جمهور آمریکا، 

آسیب‌پذیر خواهد کرد.
در این گزارش آمده است که اصطکاک تجاری با آمریکا 
و رونق ســرمایه‌گذاری در هوش مصنوعی، به افزایش 
تجارت درون منطقه‌ای در آسیا منجر شده است. ترویج 
یکپارچگی بیشــتر تجارت منطقه‌ای، از جمله حذف 
موانع تجاری، می‌تواند به کشــورهای آسیایی کمک 
کند تا بازارهای صادراتی خود را متنوع کرده، هزینه‌ها 

را کاهش دهند و برخی از موانع ناشــی از شــوک‌های 
تعرفه‌ای را جبران کنند. کریشــنا سرینیواسان، مدیر 
بخش آسیا و اقیانوسیه صندوق بین‌المللی پول گفت: 
اگر تجارت در آسیا بیشتر ادغام شــود، سپری در برابر 
شوک‌های خارجی خواهد بود. آســیا در ادغام تجارت 
کالاهای واســطه‌ای بســیار خوب عمل کرده است و 
حدود ۶۰ درصد از کل صادرات در داخل منطقه انجام 
می‌شود. در مقابل، فقط ۳۰ درصد از صادرات کالاهای 
نهایی کشورهای آسیایی در داخل منطقه انجام می‌شود 
 که نشــانه‌ای از وابســتگی منطقه به بازارهای آمریکا 

و اروپا است.
آســیا می‌تواند ماننــد اتحادیــه اروپا از دنبــال کردن 
توافق‌نامه‌های تجاری گسترده‌تر بهره‌مند شود، زیرا تمرکز 
فعلی آن بر توافق‌نامه‌های دوجانبه، قوانین همپوشانی و 
استانداردهای متناقضی را ایجاد می‌کند.  کاهش موانع 
غیرتعرفه‌ای که در طول همه‌گیری کووید-۱۹، افزایش 
یافت و در آســیا همچنان فراگیر است، می‌تواند مزایای 

قابل توجهی به همراه داشته باشد.

اولویت تامین گاز در زمستان امسال بخش خانگی است 

هشدار اقتصادی صندوق بین‌المللی پول به آسیاکُند شدن آهنگ حذف یارانه با نزدیک شدن به دهک هشتم

گروه اقتصاد ایران وجهان
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به گفته رئیس اتحادیه فروشندگان طلا و جواهر تهران 
با وجود افت ۲۰۱ دلاری اونس جهانی طلا، بازار داخلی 
ایران افزایشی بود و قیمت سکه و طلا بالا رفت که با 
کاهش حباب سکه، بازگشت قیمت‌ها به کانال‌های 

پایین‌تر در کوتاه‌مدت بعید به نظر می‌رسد.
نادر بذرافشان در گفت‌وگو با ایسنا، در تشریح تحولات 
بازار طلا و سکه در هفته گذشــته گفت: طی هفته 
گذشته و از روز شنبه ۲۶ مهرماه تا جمعه دوم آبان ماه، 
بازار طلا در سطح جهانی نوسان افزایشی و کاهشی را 
تجربه کرد؛ اما در مجموع و در پایان هفته انس جهانی 
طلا روند کاهشی را طی کرد به طوریکه در حال حاضر 
)ظهر جمعه( اونس جهانی طلا با کاهش ۲۰۱ دلاری 

به ۴۰۵۱ دلار رسیده است.
وی افزود: با این حال طی هفته‌ای که گذشــت در 
بازار داخلی، شــاهد روند افزایشی و نوسان افزایشی 
طلا بودیم و هر مثقال طلای ۱۷ عیــار با ۳۳۰ هزار 
تومان افزایش به ۴۶ میلیون و ۸۹۰ هزار تومان، هر 
گرم طلای ۱۸ عیار با ۷۶ هزار تومان افزایش به ۱۰ 
میلیون و ۸۲۳ هزار تومان، هر قطعه تمام سکه طرح 
جدید با یک میلیون تومان افزایش به ۱۱۳ میلیون و 
۴۰۰ هزار تومان، هر قطعه تمام ســکه طرح قدیم با 
۵۰۰ هزار تومان افزایش به ۱۰۷ میلیون و ۵۰۰ هزار 

تومان، هر قطعه نیم سکه با ۱۰۰ هزار تومان افزایش 
به ۵۸ میلیون و ۴۰۰ هزار تومان، هر قطعه ربع سکه با 
یک میلیون و ۱۰۰ هزار تومان افزایش به ۳۳ میلیون 
و ۵۰۰ هزار تومان و هر قطعه سکه یک گرمی بانک 
مرکزی با ۳۰۰ هزار تومان کاهش به ۱۶ میلیون و ۶۰۰ 

هزار تومان رسید.
رئیس اتحادیه فروشندگان و سازندگان طلا و جواهر 
تهران ادامــه داد: با این حال، در طــول هفته‌ای که 
گذشت حباب سکه ۲۰۰ هزار تومان کاهش را تجربه 
کرد و در حال حاضر به ۷ میلیون و ۷۰۰ هزار تومان 

رسیده است.
بذرافشــان در پایان تصریح کرد: با توجه به شرایط 
و پیش‌بینی‌ها از بــازار جهانی طلا و بــازار داخلی 
احتمال کاهش قیمت‌ها و بازگشــت به کانال‌های 
قبلی کمی دور از انتظار است؛ با این حال با توجه به 
پیش‌بینی‌هایی که در سطح جهانی در رابطه با طلا 
صورت گرفته و مواردی که در گذشته نیز به آن اشاره 
کردیــم )از جمله افزایش ذخایر طــای بانک‌های 
مرکزی و کاهش اســتخراج طلا در سطح جهانی(، 
احتمال روند کاهشــی دور از انتظار اســت و بازارها 
در ماه‌های آینده احتمالا شــاهد یک روند تدریجی 

افزایشی باشند.

معاون توسعه کارآفرینی و اشتغال وزارت کار گفت: 
برای اینکه آمار نیروی کار خارجی در بازار کار کشور 
افزایش نیابد، برای آن سقف تعیین شد و بنابر توافق 
امســال فقط ۲۰۰هزار نیــروی کار خارجی جذب 
می‌شود. در حالی که بر اساس طرحی که سال گذشته 
در ســاماندهی اتباع خارجی برای حضــور در بازار 
کار ایران کلید خورد و طبق مقــررات، به‌کارگیری 
اتباع خارجی فقط در صورت نبود نیروی کار ایرانی 
مجاز است، طی روزهای گذشته انتشار آگهی‌هایی 
با موضوع جذب نیروی کار از میــان اتباع خارجی، 

انتقادهایی را به دنبال داشته است.
بر اســاس ماده ۱۲۰ قانون کار، کارفرمایان صرفاً در 

صورتی مجاز به استفاده از نیروی کار خارجی هستند 
که ویزای کار برای آنها صادر شده باشد. بررسی برخی 
پلتفرم‌های آگهی و شبکه‌های اجتماعی نشان می‌دهد 
که تعدادی از کارفرمایــان بدون رعایت این ضوابط، 
اقدام به جذب اتباع خارجی غیرمجاز می‌کنند.  وی در 
توضیح بیشتر، گفت: در حوزه نیروی کار متخصص و 
مدیر خارجی، بنگاه درخواست خود را اعلام می‌کرد 
و وزارت کار متناسب با درخواست بنگاه، اجازه کار در 
ایران را برای فرد مذکور در قالب صدور دفترچه کار، 
صادر می‌کرد و این فرد از تمام مزایای قانونی برخوردار 
بود. اما متأسفانه در حوزه نیروی کار ساده، این خلأ 

جدی وجود داشت و دارد.

همزمان با افزایش نرخ‌های 
محصــولات  رســمی 
شــرکت‌های خودروسازی، 
محصولات در بــازار آزاد نیز 
تحت تأثیر قرار گرفته‌اند. این 
نوسانات، رکود عمیقی در بازار ایجاد کرده است. همزمان 
با ورود به نیمه دوم سال و افزایش نوسانات ارزی در کشور 
شاهد آن بودیم که‌ بازار خودرو تحت تاثیر این نوسانات 
قیمتی قرار گرفته اســت به طوری که دو خودروساز از 
ابتدای مهرماه قیمت محصولات خــود را افزایش داده 
اســت به طوری ابتدا ايران خودرو قیمت ۱۱ محصول 
خود را افزایش داد و بعد ازِ آن سایپا محصولات خود را به 

صورت‌ میانگین ۱۸ درصد افزایش داده است.
به گفته کارشناسان‌ این تغییرات از تأثیر مستقیم نرخ 
دلار، سیاســت‌های اقتصادی و تقاضای کاذب ناشی 
می‌شود. این نوسانات، فضای پیچیده‌ای برای خریداران 
و فروشــندگان ایجاد کرده و رکود عمیقــی در بازار به 
وجود آورده است. افزایش قیمت در محصولات کارخانه 
خودروسازان داخلی باعث شده که قیمت ها در بازار  هم 

تحت تاثیر قرار بگیرد و ما شاهد رشد قیمتی در برخی از 
محصولات باشیم. البته انتشار قیمت‌های غیرواقعی از 
سوی برخی کانال‌ها و فاصله محسوس میان نرخ‌های 
درج‌شده و سطح واقعی معاملات، موجب شده ارزیابی 
دقیق روند بازار دشوارتر از گذشته باشد. گرچه در این 
میان، کشمکش میان خودروسازان به‌ویژه ایران‌خودرو با 
نهادهای ناظر بر سر سیاست‌های قیمتی نیز بر پیچیدگی 

فضای بازار افزود اما در نهایت قیمت ها افزایش یافت.
براساس این گزارش سازمان حمایت مصرف‌کنندگان 
و تولیدکنندگان پیش‌تر اعلام کــرده بود که اقدامات 
کارشناسی خود را برای اعلام قیمت انجام داده، اما پیرو 
مکاتبه کمیســیون اصل نود مجلس شورای اسلامی، 
ضمن طرح ایرادات و ابهامات نســبت به آخرین نسخه 
دستورالعمل تنظیم بازار خودروی سواری مصوب شورای 
رقابت، دستور توقف اقدامات بر اساس مصوبه اخیر و ادامه 
فرآیند بر مبنای ویرایش قبلی تا زمان رفع ابهامات صادر 
شده است. این ســازمان پس از بررسی مجدد آخرین 
صورت‌های مالی شرکت ایران خودرو، با افزایش قیمت 
۴ درصدی موافقت کرده و این افزایش قیمت را به وزارت 

صمت اعلام کرده است.
 همچنین چندی پیش مدیرعامل ایــران خودرو طی 

نامه‌ای به مدیر اداره نظارت بر ناشــران گروه صنعتی 
و معدنی ســازمان بورس و اوراق بهــادار اعلام کرد که 
قصد دارد تا قیمت محصولات این شــرکت را افزایش 
دهد و تعلیق نماد بورسی این شــرکت را تا زمان اعلام 
قیمت جدید محصولات درخواســت کرد، این شرکت 
خودروسازی با اشاره به اتمام مهلت اعلام نظر سازمان 
حمایت در مورد قیمت‌های پیشنهادی از بررسی تعدیل 
نرخ محصولات و افشــای قیمت‌های نهایی حداکثر تا 

یکشنبه ۲۷ مهر در کدال خبر داده بود.
 در همین راستا ســازمان حمایت از مصرف کنندگان 
و تولیدکنندگان  هم اعلام کرد که درخواســت ایران 
خودرو افزایش ۱۸ درصدی قیمت‌ها بود، اما با بررسی 
صورت‌های مالــی، مجوز افزایش قیمــت ۴ درصد به 
ایران خودرو داده اســت و این شــرکت  از ۲۷ مهرماه 
لیست جدید قیمت محصولات خود را به سازمان بورس 

اعلام کرد.
همچنین پس از افزایش قیمت محصولات ایران خودرو 
سایپا نیز محصولات خود برای آبان ماه را افزایش داد به 
طوری که براساس‌ لیســت قیمت منتشر شده تمامی 
تولیدات این شــرکت با افزایش قیمت همراه بوده اند. 
افزایش قیمت اعلام شده مختص به محصولات سایپا بوده  
است قیمت های اعلام شده به صورت بهای نرخ فروش 
درب کارخانه بوده که نسبت به لیست قیمت پیشین این 
خودروساز به طور میانگین ۱۸ درصد افزایش یافته است. 
به لیست قیمت اعلام شده هزینه های مالیات، شماره 
گذاری، بیمه و … اضافه خواهد شد که به طور متوسط 

۱۹.۵ درصد پیش بینی می شود.
در همین راستا هم مانی حدادی کارشناس خودرو در 
گفت‌وگو با باشگاه خبرنگاران اظهار داشت: ایران خودرو 
به دلیل افزایش قیمت‌های غیرقانونی تحت محکومیت 
سازمان تعزیرات قرار گرفته و با جریمه‌ای بالغ بر ۱۶ هزار 
میلیارد تومان مواجه است. همچنین، مدیرعامل و برخی 
اعضای هیئت مدیره این شرکت به دلیل تخلفات مالی، 

تعلیق شده‌اند.
وی ادامه داد: با این حال، ایران خودرو به تازگی شرایط 
فروش جدیدی را اعلام کرده که به نظر می‌رسد با وجود 

مشکلات قانونی، این شرکت قصد دارد قیمت‌ها را افزایش 
دهد. این رویکرد می‌تواند به بروز ســردرگمی در بازار 
منجر شود و ممکن است شرایط  جدیدی را در صنعت 
خودرو به وجود آورد. این کارشــناس خودرو بیان کرد: 
افزایش قیمت خودرو توسط ایران خودرو معمولاً تأثیر 
مستقیمی بر قیمت‌های بازار آزاد دارد. وی افزود یکی 
از این اثرات کاهش ارزش سرمایه‌گذاری است به طوری 
که‌ با افزایش قیمت کارخانه‌ای، ارزش سرمایه‌گذاری در 

خودرو کاهش می‌یابد.
این کارشناس خودرو توضیح داد: نوسانات بازار از دیگر 
آثار این افزایش قیمت است چراکه معمولاً بعد از گذشت 
یک هفته، قیمت‌ها به حالــت قبلی خود بازمی‌گردند، 
اما در صورتی که روند افزایــش قیمت ادامه یابد، دیگر 
خودروسازان نیز از این فرصت بهره‌برداری خواهند کرد.

وی با اشاره به اینکه سایپا نیز با چالش‌های جدی روبرو 
است گفت: این شرکت اخیراً نامه‌ای به قوه قضائیه ارسال 
کرده و وضعیت خود را بحرانی اعلام کرده است. او توضیح 
داد:از جمله مشکلات سایپا می‌توان به موارد زیر اشاره 
کرد: این شــرکت با بدهی‌های زیادی مواجه است و با 
توجه به آنکه ایران خودرو موفق شد قیمت‌های خود را 
تثبیت کند، سایپا  هم به این سمت حرکت کرده  و قیمت‌ 

محصولات خود را افزایش داد‌.
او یاد آور شد: وضعیت صنعت خودرو در ایران نشان‌دهنده 
چالش‌های جدی است. افزایش قیمت‌ها، بحران‌های 
مالی و عدم ثبات در بازار، از جمله عواملی هستند که به 
مشکلات موجود دامن می‌زنند. بازار خودروهای چینی 
نیز به دلیل افزایش قیمت‌هــا و رقابت محدود، به نفع 
مصرف‌کنندگان نیست. استمرار این روند می‌تواند به 
بروز مشکلات بیشتری در صنعت خودرو منجر شود که 
نیازمند توجه و اقدام فوری از سوی مقامات ذی‌ربط است.
در ســال‌های اخیر، بازار خودرو در ایران با چالش‌های 
متعددی مواجه شده است. افزایش قیمت‌ها، نوسانات 
اقتصادی، و تغییرات در سیاســت‌های دولتی از جمله 
عواملی هستند که بر این بازار تأثیر گذاشته‌اند. به نظر 
می‌رسد که بازار خودرو ایران در آینده نزدیک همچنان 
با نوسانات قیمت مواجه باشد. عوامل مختلفی از جمله 
تغییرات اقتصادی، سیاست‌های جدید دولتی و تحولات 

جهانی می‌توانند بر این بازار تأثیر بگذارند.
بازار خودرو در ایران با افزایش قیمت محصولات سایپا 
و ایران خودرو روبرو است که ناشی از عواملی چون نرخ 
ارز، تورم و کمبود عرضه است. این افزایش قیمت موجب 
تغییر در تقاضا و رفتار خریداران شده و چالش‌هایی را 

برای تولیدکنندگان ایجاد کرده است.
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متقاضیان خودرو برای خرید دست نگه داشتند

بازار خودرو در چنته افزایش قیمت خودروسازان
افت جهانی، رشد داخلی؛ 

چرا طلا در ایران گران شد؟

ویزای کارگری شرط اشتغال در ایران است

ساماندهی نیروی کار افغانستانی

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 

برابر رای شماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۰۰۱۶۰۰۳۷۳۷ هیات اول / دوم موضوع قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه 
ثبت ملک محمودآباد تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای / خانم ضرغام علی زاده 
فرزند علی اکبر بشماره شناسنامه ۳۹۷ صادره از محمود آباد در ششدانگ یک قطعه 
زمین با بنای احداثی به مساحت ۲۲۰ متر مربع پلاک ۴۵۳۹ فرعی از ۳۶ اصلی بخش 
۲ واقع در سرخرود خریداری از مالک رسمی آقای محمود پروین محرز گردیده است. 
لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی میشود در صورتی که 
اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند میتوانند از تاریخ 
انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ ،رسید 
ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم 
نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات 

سند مالکیت صادر خواهد شد. شناسه آگهی 2021002
تاریخ انتشار نوبت اول : 1404/7/19 
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1404/8/4 

مهدی آزاد 
رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 

برابر رای شماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۰۰۱۶۰۱۱۶۰۹ هیات اول / دوم موضوع قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی 
حوزه ثبت ملک محمود آباد تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای / خانم مصطفی 
محمد اسمعیل فرزند غلامعلی بشماره شناسنامه ۷۸۷ صادره از تهران در ششدانگ یک 
قطعه زمین با بنای احداثی که میزان ۳۶۷.۸۵ متر کاربری زراعی و مابقی با بهره برداری 
کشاورزی به مساحت ۳۶۷.۸۵ متر مربع پلاک ۱۵۳ فرعی از ۳۵ اصلی بخش ۲ واقع 
در گل محله خریداری از مالک رسمی آقای اکبر اسماعیلی محرز گردیده است. لذا به 
. منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی میشود در صورتی که 
اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باش می توانند از تاریخ 
انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ ،رسید 
ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم 
نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات 

سند مالکیت صادر خواهد شد. شناسه آگهی 2021032
تاریخ انتشار نوبت اول : 1404/7/19   تاریخ انتشار نوبت دوم : 1404/8/4 

مهدی آزاد 
رئیس ثبت اسناد و املاک 

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 

برابر رای شماره ۱۴۰۴۶۰۳۰۱۰۵۷۰۲۷۸۱۴ هیات اول موضوع قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت 
ملک شهریار تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی خانم زهرا خانی فرزند محمد قربان 
بشماره شناسنامه ۱۴ صادره از خمین با کد ملی ۰۵۵۹۲44۳۲۰ بصورت ششدانگ 
یک باب ساختمان به مساحت 154/00 متر مربع قسمتی از پلاک 53/603 واقع در 
شهرستان شهریار خریداری از مالک رسمی شفیقه نظری محرز گردیده است. لذا به 
منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ می شــود در صورتی که اشخاص 
نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار 
اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف 
مدت یک ماه از تاریخ تسلیم ،اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. 
بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند 

مالکیت صادر خواهد شد. م / الف 13216
تاریخ انتشار نوبت اول : 1404/08/04 
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1404/04/18 

مهدی ناصری 
رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابر رأی شــماره ١٤٠٤٦٠٣١٨۰۲۰۰۱۳٥٤٧ مورخ 1404/6/16 هیات اول موضوع قانون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی 
حوزه ثبت ملک کلاچای تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای مجید نوروزی زیدی فرزند 
اسمعیل به شماره شناسنامه ۲۶۸۰۲۲۱۲۱٤ صادره از رودسر به شماره ملی ۲٦۸۰۲۲۱۲۱٤ 
در ششدانگ یک قطعه باغ به مساحت ۲۷۵ متر مربع به پلاک ٣٩٤١ فرعی از ١٤٢ اصلی واقع 
در قریه نوده بخش ۲۹ گیلان خریداری شــده از مورد نسق مالک رسمی آقای علی حیدری 
نودهی )نسق زارعی شماره ۱۹۲۰۵ مورخ 51/1/31 دفترخانه ٦٦ کلاچای و ١٩٢٠٦ مورخ 
51/01/31 دفترخانه ٦٦ کلاچای( محرز گردیده اســت.لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در 
دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی میشود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت 
متقاضی اعتراضی داشته باشند و میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود 
را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست 
خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 
اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد .شناسه آگهی2014737 - م / الف 1944

تاریخ انتشار نوبت اول : 1404/7/19  تاریخ انتشار نوبت دوم : 1404/08/04 
نادر عیوضی صالح 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک کلاچای 

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف 
وضعیت تبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابر رای شماره ۱٤۰٤٦۰۳۱۸۰۲۰۰۱٤٥۳۱ مورخ 1404/7/1 هیات اول موضوع قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک کلاچای 
تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای عباس عباسی دوگل سرا فرزند اسماعیل به شماره شناسنامه 
۱۱۷ صادره از رحیم آباد به شماره ملی ٦٣١٩٤١٧١٧١ در ششدانگ یک قطعه زمین جهت الحاق به 
ملک مجاور به پلاک ۲ فرعی به مساحت 150/9 متر مربع به پلاک ۴۶ فرعی از ١٦٢ اصلی واقع در قریه 
دوگلسرا بخش ۲۹ گیلان خریداری شده از مورد نسق مالک رسمی آقای محمود و عباس عباسی )نسق 
زراعی مشتمل بررهن شماره ۲۳۸۵۱ مورخ 53/6/13 دفترخانه ٦٦ کلاچای( محرز گردیده است.لذا 
به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی میشود در صورتی که اشخاص نسبت به 
صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند و می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو 
ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض ، 
دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم 

وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.شناسه اگهی 2028720
تاریخ انتشار نوبت اول : 1404/4/8  تاریخ انتشار نوبت دوم : 1404/8/19 

نادر عيوضي صالح 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک کلاچای

م / الف 2156 

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابــر رای اصلاحــی شــماره ۱۴۰۴۶۰۳۰۱۰۵۷۰۲۶۲۵۱ پیــرو رای شــماره 
۱۴۰۴۶۰۳۰۱۰۵۷۰۱۲۹۱۳ هیات اول موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و 
ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک شهریار تصرفات مالکانه 
بلا معارض متقاضی آقای یوسف مرادی فرزند حسین بشماره شناسنامه ۱۸۲۲ صادره از 
بستان آباد با کد ملی ۱۷۱۸۸۳۹۱۶۲ بصورت ششدانگ یک باب خانه به مساحت 33/78 
متر مربع قسمتی از پلاک 12/536 واقع در شهرستان شهریار خریداری از مالک رسمی آقای 
کریم باقری محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز 
آگهی میشود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته 
باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم 
و پس از اخذ ،رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم ،اعتراض دادخواست خود را به مراجع 
قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق 

مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. م الف ۱۳۲۱۵
تاریخ انتشار نوبت اول : 1404/08/04 
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1404/04/18

مهاری ناصری
رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابر رأی شماره ١٤٠٤٦٠٣١٨۰۲۰۰۱۲۸۷۳ مورخ 1404/6/8 هیات اول موضوع قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت 
ملک کلاچای تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای هادی عباسی شاهمراد محله فرزندستار 
به شماره شناسنامه ٢٥٤ صادره از رودسر به شماره ملی ٢٦٩١٣١٥٣٦٣ در ششدانگ یک قطعه 
زمین مزروعی به مساحت 620/18 متر مربع )میزان 362/14 متر مربع کاربری زراعی و میزان 
258/4 متر مربع کاربری باغ میباشد(  به پلاک ۳۰ فرعی از ٤٥ اصلی واقع در قریه سلطانسرا بخش 
۲۹ گیلان خریداری شده از مورد نسق مالک رسمی آقای ستار عباسی شاهمراد محله )نسق زارعی 
شماره ۵۱۰۲۰ مورخ 51/5/21 دفترخانه ۸۹ رودســر( محرز گردیده است.لذا به منظور اطلاع 
عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی میشود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور 
سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند و میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه 
اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض 
دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و 

عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول : 1404/07/19  تاریخ انتشار نوبت دوم : 1404/08/04 

نادر عیوضی صالح 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک کلاچای 

شناسه آگهی 2015073 
م / الف 1945 

آگهی قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی حوزه ثبتی قائم شهر 
نظر به دستور مواد ۱ و ۳ قانون تعیین تکلیف وضعیت اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مصوب 1390/9/20 
املاک متقاضیانی که در هیات موضوع ماده یک قانون مذکور مستقر در واحد ثبتی قائم شهر مورد رسیدگی و 
تصرفات مالکانه و بلا معارض آنان محرز و رای لازم صادر گردیده جهت اطلاع عموم به شرح ذیل آگهی می گردد : 
املاک متقاضیان واقع در قریه چهار مزرعه پلاک ۶۸ اصلی بخــش ۱۶- ۱۴۰ فرعی بنام آقای لعیا طالبیان 
کوچکسرائی نسبت به ششدانگ یک قطعه باغ به مساحت ۳۰۷٫۲۶ متر مربع خریداری بدون واسطه از آقای 
یار علی طالبیان مالک رسمی. لذا به موجب ماده ۳ قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد 
سند رسمی و ماده ۱۳ آئین نامه مربوطه این آگهی در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز از طریق این روزنامه محلی / 
کثیرالانتشار در شهرها منتشر و در روستاها علاوه بر انتشار آگهی رای هیات الصاق تا در صورتیکه اشخاص ذینفع 
به آرای اعلام شده اعتراض داشته باشند باید از تاریخ انتشار اولین آگهی و در روستاها از تاریخ الصاق در محل تا دو 
ماه اعتراض خود را به اداره ثبت محل وقوع ملک تسلیم و رسید اخذ نمایند. معترض باید ظرف یک ماه از تاریخ 
تسلیم اعتراض مبادرت به تقدیم دادخواست به دادگاه عمومی محل نماید و گواهی تقدیم دادخواست به اداره 
ثبت محل تحویل دهد که در این صورت اقدامات ثبت موکول به ارائه حکم قطعی دادگاه است و در صورتی که 
اعتراض در مهلت قانونی واصل نگردد یا معترض گواهی تقدیم دادخواست به دادگاه عمومی محل ارائه نکند 
اداره ثبت مبادرت به صدور سند مالکیت می نماید و صدور سند مالکیت مانع از مراجعه متضرر به دادگاه نیست. 

شناسه اگهی 2018809
تاریخ انتشار نوبت اول : 1404/07/19 
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1404/08/04 

مرتضی قاسم پور
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان قائم شهر 

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 

برابر رای شماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۰۰۱۶۰۰۳۷۳۷ هیات اول / دوم موضوع قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه 
ثبت ملک محمودآباد تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای / خانم ضرغام علی زاده 
فرزند علی اکبر بشماره شناسنامه ۳۹۷ صادره از محمود آباد در ششدانگ یک قطعه 
زمین با بنای احداثی به مساحت ۲۲۰ متر مربع پلاک ۴۵۳۹ فرعی از ۳۶ اصلی بخش 
۲ واقع در سرخرود خریداری از مالک رسمی آقای محمود پروین محرز گردیده است. 
لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی میشود در صورتی که 
اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند میتوانند از تاریخ 
انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ ،رسید 
ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم 
نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات 

سند مالکیت صادر خواهد شد. شناسه آگهی 2021002
تاریخ انتشار نوبت اول : 1404/7/19 
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1404/8/4 

مهدی آزاد 
رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 

برابر رای شماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۰۰۱۶۰۱۴۹۸۷ هیات اول موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک محمودآباد 
تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای / خانم محمد علی یوســفی فرزند حسین بشماره 
شناسنامه ۷۸۲ صادره از محمودآباد در ششــدانگ یک قطعه زمین مزروعی با بهره برداری 
کشاورزی به مســاحت ۱۷۸۶.۴۰ متر مربع پلاک ۷۰۴ فرعی از ۲۱ اصلی بخش ۲ واقع در 
زرداب خریداری از مالک رسمی آقای فرشاد سلحشور محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع 
عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور 
سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو 
ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ ،رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم 
،اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای 
مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. شناسه آگهی 

2021023
تاریخ انتشار نوبت اول : 1404/07/19 
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1404/08/4 

مهدی آزاد 
رئیس ثبت اسناد و املاک

تاسیس شرکت با مسئولیت محدود کیان طب پیشرو ویرا درتاریخ 01/08/1404 به شماره ثبت 659595 به شناسه ملی 14014819686 ثبت و امضا ذیل دفاترتکمیل گردیده 
که خلاصه آن به شرح زیر جهت اطلاع عموم آگهی میگردد. موضوع فعالیت :انجام کلیه فعالیت های مجاز تولیدی ، بازرگانی ، خدماتی ، توزیع و پخش، واردات و صادرات ، کلیه 
کالاهای مجاز اعم از مواد اولیه و محصول نهائی داروئی و مکمل ها ، ملزومات جانبی داروئی و تجهیزات و ملزومات پزشکی و تشخیص طبی و تحقیقاتی و ماشین آلات صنعتی 
حوزه تولید و شرکت در همایشها و نمایشگاه های عمومی و تخصصی بین المللی داخلی و خارجی و شرکت در مناقصات و مزایدات دولتی و خصوصی و نیمه خصوصی داخلی و 
خارجی و اخذ و اعطا نمایندگی داخلی و خارجی و ایجاد شعبه داخلی و خارجی و انعقاد قرارداد با اشخاص حقیقی و حقوقی در داخل و خارج ازکشور و ترخیص کالا و اخذ وام و 
تسهیلات از بانکها و موسسات مالی و اعتباری دولتی و خصوصی در صورت لزوم پس از اخذ مجوزهای لازم از مراجع ذیربط درصورت لزوم پس از اخذ مجوزهای لازم از مراجع 
ذیربط مدت فعالیت : از تاریخ ثبت به مدت نامحدود مرکز اصلی : استان تهران، شهرستان تهران، بخش مرکزی، شهر تهران، یوسف آباد، کوچه پله سوم، خیابان ولیعصر، پلاک 
2224، برج سرو ساعی، طبقه 5، واحد 501 کدپستی 1433894576 سرمایه شخصیت حقوقی عبارت است از مبلغ 10,000,000 ریال نقدی میزان سهم الشرکه هر یک از 
شرکا خانم سحر دوست به شماره ملی 0080827470 دارنده 2600000 ریال سهم الشرکه آقای مجید امین الاسلامی به شماره ملی 0946321711 دارنده 3700000 ریال 
سهم الشرکه آقای علی اصغر مقدم به شماره ملی 5749033953 دارنده 3700000 ریال سهم الشرکه اعضا هیئت مدیره خانم سحر دوست به شماره ملی 0080827470 
به سمت رئیس هیئت مدیره به مدت نامحدود آقای عرفان سرحدی به شماره ملی 3660546569 به سمت عضو اصلی هیئت مدیره به مدت نامحدود و به سمت مدیرعامل به 
مدت نامحدود دارندگان حق امضا : کلیه اوراق واسناد بهادار وتعهدآور شرکت از قبیل چک ، سفته ، بروات ، قراردادها ، عقود اسلامی ،با امضا خانم سحر دوست به سمت رئیس 
هیات مدیره وآقای عرفان سرحدی به عنوان عضو اصلی هیات مدیره و مدیرعامل همراه با مهر شرکت معتبر وهمچنین امضا کلیه نامه های عادی واداری همراه با مهرشرکت 
توسط اقای عرفان سرحدی با عنوان عضو اصلی هیات مدیره و مدیرعامل معتبر می باشــد . اختیارات مدیر عامل : طبق اساسنامه بازرسان آقای علی اصغر مقدم به شماره ملی 
5749033953 به سمت بازرس اصلی به مدت 1 سال روزنامه کثیر الانتشار کسب و کار جهت درج آگهی های شرکت تعیین گردید. ثبت موضوع فعالیت مذکور به منزله اخذ 
و صدور پروانه فعالیت نمی باشد. گواهی بانکی به شماره 045600439971 به تاریخ 09/07/1404 ضمیمه میباشد. سازمان ثبت اسنادواملاک کشور اداره ثبت شرکت ها و 

موسسات غیرتجاری تهران )2033931(
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فناوری و 
اطلاعات

روایت پروژه ملی خورشیدی معاونت علمی؛ مقصد جدید 
پشت بام استانداری‌ها

معاون توســعه شــرکت‌های دانش‌بنیان معاونت علمی گفــت: نصب پنل‌های 
خورشیدی در حدود ۲۲ ساختمان دستگاه اجرایی در تهران اجرایی شده و تجهیز 

پشت بام استانداری ها در دستور کار قرار دارد.
تورج امرایی معاون توســعه شــرکت‌های دانش‌بنیان معاونت علمی، فناوری و 
اقتصاد دانش بنیان ریاست جمهوری در گفتگو با مهر درباره پروژه نصب پنل‌های 
خورشیدی بومی که توســط معاونت علمی راهبری می‌شــود، در یک توضیح 
مقدماتی گفت: در دنیا روند مصرف انرژی به ســمت منابع تجدیدپذیر حرکت 
می‌کند و انرژی خورشــیدی به دلیل فناوری پیشرفته و مزایای فراوان، به عنوان 
گزینه اول توســعه انرژی‌های تجدیدپذیر غیرآبی در اکثر نقاط جهان شناخته 

شده است.
به گفتــه او، در اروپا، آمریکا و چیــن، نزدیک به نیمی از ظرفیــت نیروگاه‌های 
خورشیدی به صورت پشت‌بامی نصب شده است. دلیل این امر، عدم نیاز به احداث 
شبکه انتقال و بهره‌برداری مستقیم مالک ساختمان‌ها از این نیروگاه‌ها است که 

باعث شده راه‌اندازی آن‌ها سریع‌تر و با مشارکت بخش خصوصی انجام شود.
امرایی ضمن بیان این مطلب که سهم نیروگاه‌های خورشیدی پشت‌بامی در ایران 
هنوز کم است، گفت: در حال حاضر حدود ۱۵ درصد از کل ظرفیت نیروگاه‌های 
خورشیدی نصب شده کشور به شکل پشت‌بامی است و این موضوع یکی از دلایل 

اصلی دستور هیئت وزیران برای توسعه این بخش است.
معاون توســعه شــرکت‌های دانش‌بنیان معاونت علمی افزود: در جلسه مورخ 
۲۴ تیرماه هیئت وزیران، معاونت علمی مأمور شــد تا با همکاری شــرکت‌های 
دانش‌بنیان، نصب پنل‌های خورشیدی پشت‌بامی را در وزارتخانه‌ها و سازمان‌های 

وابسته به نهاد ریاست جمهوری در تهران آغاز کند.
وی درباره روند انجــام کار توضیح داد: ابتدا طراحی و تیپ‌ســازی نیروگاه‌های 
پشــت‌بامی انجام شــد، چرا که این کار از نظر ســازه، ایمنی الکتریکی و ایمنی 
ساختمان پیچیدگی‌هایی دارد. سپس با همکاری شرکت‌های دانش‌بنیان، نصب 
پنل‌ها در حدود ۲۲ ساختمان وزارتخانه و سازمان‌های مختلف در تهران اجرا شد.

امرایی با اشاره به طراحی هیبریدی این نیروگاه‌ها گفت: طراحی به گونه‌ای است که 
در صورت قطع برق شبکه، نیروگاه با استفاده از باتری، بخشی از بارهای اضطراری 
ساختمان مانند آسانسورها و روشــنایی را تأمین می‌کند. این طراحی هیبریدی 

پس از تأیید وزارت نیرو، قابلیت اجرا در سراسر کشور را دارد.
معاون توســعه شــرکت‌های دانش‌بنیان معاونت علمی همچنین گفت: پس از 
اجرای موفق این طرح در تهران، با تاکید رئیس جمهور و با همکاری استانداری‌ها، 
نصب پنل‌های خورشیدی در ساختمان‌های استان‌ها نیز آغاز شد. استانداری‌ها 
ســاختمان‌های واجد شــرایط را به معاونت علمی معرفی کردند و این پروژه در 

استان‌های آذربایجان شرقی، مازندران، اصفهان و کردستان در حال اجرا است.
امرایی درباره ظرفیت نصب شده در آذربایجان شرقی گفت: حدود ۱۰۰ تا ۱۲۰ 
کیلووات ظرفیت پنل‌های نصب شده در چند ساختمان استانداری و ساختمان‌های 
زیرمجموعه است. وی تأکید کرد: مسئولیت معاونت علمی طراحی، تیپ‌سازی 
و اجرای نمونه‌های اولیه اســت و پس از آن، دستگاه‌ها و ســازمان‌های مربوطه 
می‌توانند بر اساس این نمونه‌ها، اجرای گسترده پروژه را ادامه دهند. معاون توسعه 
شرکت‌های دانش‌بنیان معاونت علمی افزود: پنل هایی که در دستگاه‌های اجرایی 
شهر تهران اجرا کردیم، از نظر ظرفیت حدود چهار هزار کیلووات است. هدف ما این 
بود که معاونت علمی وارد این موضوع شود، طراحی و تیپ‌سازی انجام دهد و نشان 

دهد که این کار در پشت بام ساختمان‌ها امکان‌پذیر است.
وی با اشاره به اینکه گام بعدی این است که همه دستگاه‌های زیرمجموعه ماده ۵ 
قانون مدیریت خدمات کشوری و همچنین بر اساس مصوبه شورای عالی انرژی 
که شــامل مصارف بالای مگاوات می‌شود، موظف‌اند بخشــی از انرژی مورد نیاز 
خود را از منابع تجدیدپذیر تأمین کنند، گفت: هدف ما فراهم کردن مسیر بود که 

خوشبختانه تحقق یافته است.
امرایی ادامه داد: چون این پروژه یک پروژه عظیم ملی اســت، دســتگاه‌ها باید 
خودشان به کمک شــرکت‌های دانش‌بنیان و با منابع مالی خود، این کار را پیش 
ببرند و انجام دهند. وی ضمن بیان این مطلب که در این پروژه‌ها رویکرد استفاده از 
پنل‌های ایرانی بوده است، گفت: در حال حاضر فقط یک شرکت دانش‌بنیان داریم 
که پنل خورشیدی ایرانی با راندمان بالای ۲۳ درصد تولید می‌کند و از پنل همین 

شرکت در این پروژه‌های پشت بامی استفاده شده است.
معاون توسعه شرکت‌های دانش‌بنیان معاونت علمی افزود: البته برخی اقلام دیگر 
در نیروگاه‌های خورشیدی مانند اینورترها یا مبدل‌ها وجود دارد که بومی‌سازی 
آنها نیز در دستور کار قرار گرفته است. شرکت‌های دانش‌بنیان شناسایی شده‌اند 
و طبق ماموریتی که معاونت علمی به ما داده و تعهدی که به ریاســت جمهوری 
داده شده، در کمتر از یک سال تکنولوژی مبدل‌ها را چه پشت بامی و چه زمینی، 

بومی‌سازی خواهیم کرد.
امرایی تصریح کرد: در حال حاضر در بخش مبدل یا اینورتر هنوز ظرفیت تولید 
گســترده وجود ندارد. ظرفیت تولید مبدل‌های کوچک ماننــد پنج کیلووات را 
داریم اما برای ظرفیت‌های بزرگ شرکت‌های دانش‌بنیان شناسایی شده‌اند و با 
حمایت‌های دولت و در قالب خرید تضمینی، بومی‌سازی مبدل‌ها را انجام می‌دهیم. 
وی در پایان گفت: درخواست من این اســت که همه دستگاه‌های مشمول ماده 
۵ قانون مدیریت خدمات کشــوری و صنایع با مصرف بالای مگاوات، این تکلیف 
اســتفاده از انرژی تجدیدپذیر را جدی بگیرند. شــرکت‌های دانش‌بنیان ایرانی 

توانمند هستند و می‌توانند در این مسیر کمک کنند.

متا و تیک تاک الزامات شفافیت اتحادیه اروپا را نقض کردند
یافته های اولیه تحقیقات کمیسیون اتحادیه اروپا درباره متا و تیک تاک نشان داد 
این پلتفرم ها مسئولیت قانونی شان جهت فراهم کردن دسترسی محققان به داده 
های عمومی را نقض کرده اند. به گزارش مهر به نقل از رویترز، کمیسیون اتحادیه 
اروپا با تکیه بر قانون سرویس‌های دیجیتال)DSA( که پلتفرم‌های بزرگ مانند 
شبکه‌های اجتماعی و موتورهای جستجو را موظف می‌کند اقدامات قدرتمندی 
برای کاهش گسترش محتوای غیرقانونی و مخرب داشــته باشند، شرکت‌های 
بزرگ فناوری را کنترل می‌کند. سخنگوی متا اعلام کرد با ادعای مبنی بر نقض 
قانون DSA مخالف است. از ســوی دیگر تیک تاک اعلام کرد به شفافیت متعهد 
است. کمیســیون اتحادیه اروپا در بیانیه ای اعلام کرد: تحت قانون DSA فراهم 
کردن دسترســی محققان به داده‌های پلتفرم یک مسئولیت شفاف سازی مهم 
است زیرا نظارت عمومی بر پتانسیل تاثیر پلتفرم‌ها و برسلامت فیزیکی و ذهنی 
امکانپذیر می‌کند. کمیسیون اضافه کرد به نظر نمی‌رسد فیس بوک و اینستاگرام 
)متعلقبه متا( مکانیسم کاربر دوست و ساده دسترسی به محتوای غیرقانونی مانند 

سواستفاده جنسی از کودکان و تروریستی را فراهم کنند.
در بخش دیگری از بیانیه آمده اســت: یافته‌های اولیه کمیســیون حاکی از آن 
است که فیس بوک، اینســتاگرام و تیک تاک احتمالاً فرایندها و ابزارهای دست 
وپا گیری برای درخواست محققان جهت دسترســی به داده‌های عمومی دارند. 
متا در حال حاضر مکانیســم‌هایی دارد کــه چند مرحله غیرملــزوم را اعمال و 
درخواست‌های اضافی بر کاربران تحمیل و همچنین از طرح‌های فریبکارانه رابط 
کاربری اســتفاده می‌کند. چنین اقداماتی ممکن است سردرگم و دلسرد کننده 
 باشد. بنابراین احتمالاً مکانیســم‌های متا برای مشخص و حذف کردن محتوای 

غیرقانونی غیر مؤثر باشند.

اخبار

در پسِ هر ســامانه هوشمند، 
میلیون‌ها نفر نیروی انســانی 
حضــور دارند کــه کار پنهان 
آن‌هــا زیرســاخت اصلــی 
آموزش و کارکرد مدل‌های یادگیری ماشــین را شکل 
می‌دهد. به گزارش مهــر؛ تحولات اخیر در فناوری‌های 
هوش مصنوعی، علاوه بر پیشــرفت‌های فنی و علمی، 
پرسش‌های عمیقی درباره عدالت، توزیع منافع و آینده 
ساختارهای کاری در سطح جهانی پدید آورده است. در 
پسِ هر سامانه هوشــمند، میلیون‌ها نفر نیروی انسانی 
حضور دارند که کار پنهان آن‌ها زیرساخت اصلی آموزش 

و کارکرد مدل‌های یادگیری ماشین را شکل می‌دهد. 
بر اساس برآورد بانک جهانی ،۱۵۰ تا ۴۳۰ میلیون نفر 
در سراســر جهان در قالب مشــاغل داده‌محور فعالیت 
می‌کنند که بخش عمده‌ای از این نیرو در کشــورهای 
جنــوب جهانی متمرکز اســت. وظایف ایــن کارگران 
شامل برچســب‌گذاری، پالایش، بازبینی و آماده‌سازی 
مجموعه‌های عظیم داده برای آموزش مدل‌های زبانی، 
بصری و تصمیم‌گیر است، اما این فعالیت در بیشتر موارد 
در محیط‌هایی با حقوق پرداختی پایین، امنیت شغلی 
اندک و فقدان حمایت نهادی انجام می‌شود. در بسیاری 
از کشــورها، این کارگران در چارچوب پیمانکاری‌های 
چندلایه یا پلتفرم‌های بین‌المللی بدون قرارداد شفاف 
و حقوق صنفی معین مشــغول به کار هستند. از همین 
رو، مطالعــه آینــده نیــروی کار داده در جنوب جهان 
نه‌تنها مســئله‌ای فناورانه بلکه پرسشی بنیادین درباره 
ساختارهای اقتصادی، عدالت شناختی و روابط قدرت 
در عصر هوش مصنوعی محسوب می‌شود. این بازاندیشی 
مستلزم بررسی پیوند میان فناوری، کار انسانی و توسعه 
پایدار اســت تا نقش واقعــی کارگــران داده در تولید 
 ارزش فناورانه آشــکار و در سیاست‌گذاری‌های جهانی 

بازتعریف شود.

ماهیت کار داده و پیامدهای انســانی آن در 
فرایند توسعه هوش مصنوعی

داده‌های برچسب‌گذاری‌شده اساس آموزش مدل‌های 
هوش مصنوعی هســتند. کارگران داده در پلتفرم‌های 
برون‌ســپاری و شــرکت‌های فرعی به صــورت روزانه 
هزاران تصویر، متن و ویدئــو را طبقه‌بندی می‌کنند تا 
الگوریتم‌ها بتوانند الگوها را شناسایی و پیش‌بینی کنند. 
با این حال، این کار ظاهراً فناورانه در عمل به شکل کار 
تکراری، طاقت‌فرسا و روان‌آزار در محیط‌هایی موسوم به 

»کارخانه‌های دیجیتال« انجام می‌شود.
مطالعات پــروژه »Fairwork«، متعلق به دانشــگاه 
آکسفورد، نشــان می‌دهد که هیچ‌یک از پانزده پلتفرم 
بررسی‌شــده در جریــان این پــروژه پژوهشــی، در 

شــاخص‌های حداقلی پرداخت منصفانه، شرایط کار، 
قراردادها، مدیریت و نمایندگی کارگری، امتیازی بالاتر از 
حداقل کسب نکرده‌اند. علاوه بر این، در پیمایش مؤسسه 
حقوق بشری »Equidem« در سال ۲۰۲۵ نیز از میان 
۷۶ کارگر در کلمبیا، غنا و کنیا، ۶۰ مورد صدمات روانی 
شامل اضطراب، افســردگی و اختلال اضطراب پس از 
سانحه گزارش شــده اســت. مواردی از کار بدون مزد، 
اضافه‌کاری اجباری و تأخیــر در پرداخت‌ها نیز به طور 
مکرر در جریان تحقیقات صورت گرفته در این حوزه، به 

ثبت رسیده است.

ابعاد ساختاری اســتثمار دیجیتال زنجیره 
ارزش داده

بر اســاس گزارش‌های منتشــر شــده، با برون‌سپاری 
چندلایه فعالیت‌های مرتبط با پشــتیبانی داده‌محور از 
توسعه هوش مصنوعی، به پیمانکاران محلی و واسطه‌های 
فرعی، شفافیت و مسئولیت‌پذیری را از میان رفته است. 
شرکت‌های بزرگ فناوری از طریق قراردادهای مبهم با 
شرکت‌های خدماتی ثالث، مسئولیت مستقیم در قبال 

شرایط کاری کارگران را انکار می‌کنند.
در پاره‌ای موارد کارگران نمی‌دانســتند این شــرکت 
زیرمجموعه »ScaleAI« و در نهایت تأمین‌کننده داده 
برای غول‌هــای فناوری آمریکایی اســت. وجود چنین 
زنجیره‌های غیرشــفافی، کارگران را از امکان پیگیری 
حقوق خود محــروم نموده و ســازوکارهای اعتراض و 

شکایت مؤثری برای آنان باقی نگذاشته است.

مقاومت، سازماندهی و پاسخ‌های حقوقی
با وجــود ایــن ســاختارهای ناعادلانــه، جنبش‌های 
صنفی و اقدامــات حقوقی در چند کشــور برای مقابله 
با چالش‌هــای کارگران داده شــکل گرفته اســت. به 
عنوان مثال، در کنیا، اتحادیه کارگران برچســب‌گذار 
داده برای مطالبه دســتمزد منصفانــه و حمایت روانی 
تشــکیل شــده اســت. همچنین اتحادیه‌های فراملی 
 African Content Moderators« ماننــد
 »Global Trade Union Alliance« و »Union
 نیز در پی ایجاد همبســتگی جهانی در میان کارگران 

پلتفرمی هستند.
در عین حــال، اقدامات تلافی‌جویانــه و اخراج فعالان 
صنفی در کشــورهایی مانند ترکیه و غنا نشان می‌دهد 
که مسیر تحقق عدالت در این زمینه هنوز دشوار است. 
در طول سال‌های اخیر، دستگاه قضائی کنیا در پرونده‌ای 
تاریخی بــه کارگران حــق طرح دعوی علیه شــرکت 
پیمانکار را اعطا کرده و در کلمبیا وزارت کار، شــرکت 
»Teleperformance« را به دلیل پرداخت ناچیز و 
مواجهه کارگران با محتوای آزاردهنده تحت پیگرد قرار 
داده است. در غنا نیز شکایات کارگران پیمانکار شرکت 
متا در جریان است. با این وجود، این رویکرد پرونده‌محور 
نمی‌توانــد جایگزین اصلاح ســاختاری در زنجیره کار 

داده شود.

گذار به اتوماسیون و پرسش از اخلاق فناوری
شــرکت‌های فناوری برای کاهش فشار روانی بر نیروی 
انســانی به ســمت اتوماســیون در نظارت محتوایی 
و برچســب‌گذاری داده حرکــت کرده‌انــد. ابزارهایی 
مانند »ModBot« واشنگتن‌پســت یــا رابط برنامه 
نویســینظارت داده »Jigsaw«، متعلــق بــه گوگل 
نمونه‌هایی از تلاش برای جایگزینی بخشــی از نیروی 

انسانی با الگوریتم‌ها هستند.
هرچند این راهکارها می‌توانند بار روانی کار برای نیروی 
انسانی را کاهش دهند، اما با مسائلی چون سوگیری داده، 
ضعف در فهم بافت فرهنگــی و خطاهای تصمیم‌گیری 
روبه‌رو هســتند. حــذف انســان از حلقــه تصمیم در 
زمینه‌هایی چون زبان‌های محلی یا پدیده‌های نوظهور 
فرهنگی، می‌تواند به بازتولید تبعیض و حذف فرهنگی 
بینجامد. در واقــع، همان داده‌هایی که با کار انســانی 
ساخته شــده‌اند، ممکن اســت با پردازش ماشینی در 

خدمت تقویت ساختارهای نابرابر جهانی قرار گیرند.

چشم‌انداز سیاستی و مسیر آینده
به باور کارشناســان، آینده نیــروی کار داده در جنوب 
جهان نیازمند مداخله چندسطحی است. آن‌ها معتقدند 
که در ســطح بین‌المللی، باید مســئولیت شرکت‌ها و 
پیمانکاران در چارچوب اصول راهنمای ســازمان ملل 
درباره کســب‌وکار و حقوق بشر و دســتورالعمل‌های 
سازمان بین‌المللی کار در زمینه کار شایسته برای اقتصاد 
پلتفرمی مشخص شــود. همچنین نهادهای منطقه‌ای 
مانند اتحادیه آفریقا و آسه‌آن نیز باید دستورالعمل‌های 
الزام‌آور برای حمایت از حقوق کارگران دیجیتال تدوین 
کنند. علاوه بر این، در سطح ملی نیز کشورها باید قوانین 
کار را به حوزه کار دیجیتال گســترش دهند و مقررات 
ویژه‌ای برای حمایت روانی، ایمنی شــغلی، شــفافیت 
قراردادها و حق تشکل‌یابی کارگران داده تصویب کنند. 
تجربه اتحادیه اروپا در تصویب دستورالعمل کار پلتفرمی 
در سال ۲۰۲۴ و قانون حمایت از کارگران دیجیتال در 

شیلی می‌تواند الگوی مناسبی برای این امر باشند.

هم‌زمان، شرکت‌ها باید رویکردی ترکیبی میان انسان 
و ماشین اتخاذ کنند. اتوماسیون نباید به معنای حذف 
نیروی انسانی، بلکه باید مکملی برای استفاده از هوش 
فرهنگی و زبانی کارگران محلی در بهبود کیفیت داده و 
عدالت الگوریتمی باشد. ادغام هوش مصنوعی با ظرفیت 
انســانی می‌تواند به الگویی پایدارتر از توســعه فناوری 
بینجامد که در آن، جنوب جهانی نه صرفاً تأمین‌کننده 
نیروی کار ارزان، بلکه شریک دانشی و فرهنگی در تولید 

آینده دیجیتال جهان باشد.

جمع‌بندی
جهان در آســتانه بازتعریف رابطه میان کار، فناوری و 
عدالت اجتماعی قــرار دارد. این بازتعریــف صرفاً فنی 
یا اقتصادی نیســت بلکه متضمن تغییر در بنیان‌های 
اخلاقی، نهادی و معرفتــی نظام تولیــد داده و هوش 
مصنوعی نیز هست. کارگران داده و هوش مصنوعی در 
جنوب جهان نقشی حیاتی در تغذیه نظام‌های فناورانه 
دارند زیرا داده‌هایی که آن‌ها پالایش و برچسب‌گذاری 
می‌کنند زیربنای تصمیم‌گیری الگوریتمی در مقیاس 
جهانی است، با این حال جایگاه آنان در زنجیره ارزش به 
حاشیه رانده شده و فاقد قدرت چانه‌زنی و سهم عادلانه 

از منافع فناوری هستند.
در نهایت، می‌تــوان نتیجه گرفت کــه تحقق آینده‌ای 
عادلانه در حوزه هوش مصنوعی مســتلزم بازشناسی 
ارزش افزوده انســانی در فرایندهای فناورانه، استقرار 
نظام شفاف نظارت بر زنجیره تأمین داده، تضمین حقوق 
کارگران دیجیتال و بازتوزیع منافع حاصل از اتوماسیون 
است. افزون بر این، باید الگوی حکمرانی داده‌ای طراحی 
شود که کرامت انسانی و تنوع فرهنگی جوامع جنوب را 
به رسمیت بشناسد و به کارگران این حوزه نقشی فعال در 
شکل‌دهی به سیاست‌های فناورانه بدهد. تنها از رهگذر 
چنین بازاندیشــی اخلاقی، حقوقی و نهادی می‌توان از 
بازتولید استعمار داده‌ای و نابرابری شناختی جلوگیری 
کرد و جهانی فراگیرتر، مســئولانه‌تر و متوازن‌تر برای 

هوش مصنوعی رقم زد.

۴۳۰ میلیون نفر در جهان در قالب مشاغل داده‌محور فعالیت می‌کنند

کارگران پنهان هوش‌مصنوعی
News kasbokar@gmail.com

معاون علمی رییس جمهور گفت: امسال دومین دوره المپیک 
فناوری به‌صورت بین‌المللی برگزار می‌شود و تاکنون بیش از 
۱۲ هزار نفر در آن ثبت‌نام کرده‌اند و ۶۵ کشور جهان در آن 

حضور دارند.
به گزارش مهر، حســین افشــین معاون علمی، فناوری و 
اقتصاد دانش‌بنیــان رئیس‌جمهور در نشســت المپیک 
فناوری که به صورت مشــترک با حســین دهقان رئیس 
بنیاد مستضعفان برگزار شــد، اظهار داشت: وقتی از آینده 
کشورها ســخن می‌گوئیم، نخســتین چیزی که اهمیت 
می‌یابد نه منابع طبیعی اســت و نه ظرفیت‌های اقتصادی، 
بلکه سرمایه انسانی متخصص و خلاق است. امروز بسیاری 
از کشورها، به‌ویژه کشورهای حاشیه خلیج فارس به دلیل 
کمبود نیروی انسانی متخصص در رقابتی قرار گرفته‌اند که 
میدان اصلی آن دیگر منابع زیرزمینی نیســت، بلکه جذب 
نخبگان فناوری از ســایر کشورهاست. این کشورها سالانه 
رویدادهای نمایشگاهی و علمی متعددی برگزار می‌کنند 
 تا از طریق آن تیم‌ها و نخبگان ســایر کشورها را شناسایی 

و جذب کنند.
افشین با اشــاره به اینکه ایران دارای گنجینه‌ای عظیم از 
استعدادهای بومی است، تأکید کرد: برای کشف و به‌کارگیری 
این ظرفیت‌ها، نیازمند بستری استاندارد و نظام‌مند هستیم 
که نه‌تنها استعدادها را محک بزند، بلکه امکان حضور آنان را 

در پروژه‌های واقعی و حل مسائل کلان کشور فراهم کند.
وی افزود: بر همین اساس و مطابق با مصوبه هیئت وزیران، 
با همکاری دستگاه‌های اجرایی کشور، تصمیم گرفتیم برای 
شناسایی و جذب نخبگان و در جهت امیدآفرینی در میان 

جوانان، رقابت‌های بین‌المللــی در حوزه‌های نوین فناوری 
برگزار کنیم.

معاون علمی رئیس جمهور با اشــاره به برگزاری نخستین 
دوره المپیک فناوری در سال گذشته گفت: در این دوره که 
به‌صورت ملی برگزار شــد، بیش از ۶۳۰۰ شرکت‌کننده در 
حوزه‌های برنامه‌نویسی، هوش مصنوعی، امنیت سایبری، 

رباتیک و پهپاد با یکدیگر رقابت کردند.
وی افزود: با توجه به استقبال گسترده از این رویداد، امسال 
دومین دوره المپیک فناوری به‌صــورت بین‌المللی برگزار 
می‌شود و تاکنون بیش از ۱۲ هزار نفر در آن ثبت‌نام کرده‌اند 
که از این میان بیــش از ۱۱۰۰ نفر از ۶۵ کشــور جهان در 
رقابت‌ها حضور دارند. این میزان مشارکت، رکوردی ملی برای 

یک رویداد علمی و فناورانه به‌شمار می‌رود.
افشین درباره جزئیات بخش‌های مختلف رقابت توضیح داد: 
در بخش برنامه‌نویسی، رقابت‌ها در چهار لیگ اصلی برگزار 
شد؛ فرانت‌اند با تمرکز بر طراحی ظاهر و تجربه کاربر، پایتون / 
جنگو برای ساخت وب‌سایت و اپلیکیشن‌های واقعی، الگوریتم 
برای حل مسائل منطقی و فکری با کدنویسی و گولنگ برای 
ساخت برنامه‌های سریع و قدرتمند مانند سیستم‌های گوگل 
و اوبر. وی افزود: در این بخش، ۴۸۸۲ شرکت‌کننده داخلی و 

۷۲۸ شرکت‌کننده بین‌المللی حضور داشتند.
معاون علمی رئیس جمهور با اشــاره به اینکه بخش هوش 
مصنوعی شــامل لیگ‌های پردازش متن، پردازش داده و 
پردازش تصویر است، گفت: شرکت‌کنندگان در این بخش 
برنامه‌هایی برای ترجمه و خلاصه‌ســازی متن‌ها، تحلیل 
داده‌های بزرگ و اســتخراج اطلاعات مفیــد و همچنین 

تشــخیص چهره و اشــیا در تصاویر طراحی کردند. تعداد 
شرکت‌کنندگان داخلی ۳۳۴۰ نفر و بین‌المللی ۲۲۷ نفر بود.
وی افزود: در بخش امنیت ســایبری، رقابت‌ها در سه لیگ 
CTF حمله و دفاع نرم‌افزاری، CTF ســخت‌افزاری و هک 
سریع برگزار شد، که شرکت‌کنندگان در آن ضمن دفاع از 
سامانه‌های خود، به سیستم‌های سایر رقبا نیز حمله کردند. 
تعداد ثبت‌نام‌کنندگان داخلی ۱۸۹۸ نفر و بین‌المللی ۱۱۰ 

نفر بود.
افشــین با اشــاره به بخش اینترنت اشــیا گفــت: در این 
رقابت‌هــا شــرکت‌کنندگان بــه طراحی و پیاده‌ســازی 
سیســتم‌های هوشــمند، مدیریت بحران و بهینه‌سازی 
مصرف انــرژی پرداختند کــه ۱۵۰ نفر شــرکت‌کننده 
 داخلی در ایــن بخش حضور داشــتند و شــرکت‌کننده

 بین‌المللی نداشتند.
وی افزود: بخش ربات جنگجو نیز در سه دسته سبک‌وزن، 
سنگین‌وزن و دانش‌آموزی برگزار شد که ۲۷۴ شرکت‌کننده 
داخلی در آن رقابــت کردند. همچنیــن در بخش پهپاد، 
شرکت‌کنندگان با چالش‌هایی شــامل مأموریت خودکار، 
پرواز گروهی با تغییر شــکل، پرواز گروهی پیروی از پهپاد 
رهبر و پرواز گروهی کاملًا هوشمند مواجه شدند که ۲۷۴ 

شرکت‌کننده داخلی در آن حضور داشتند.
افشین با اشــاره به مراحل برگزاری المپیک فناوری افزود: 
ثبت‌نام داخلی و بین‌المللی از تیرماه آغاز شد و در شهریورماه 
دوره‌های آموزشی تخصصی برای شرکت‌کنندگان برگزار 
گردید. ســپس در مهرماه رقابت‌های انتخابی برای کسب 
۱۳۰۰ ســهمیه حضور انجام شــد و مرحله نهایی از ۵ تا ۸ 

آبان‌ماه در پارک فناوری پردیس برگزار می‌شود. وی افزود: 
شرکت‌کنندگانی از ۶۵ کشــور جهان در المپیک فناوری 
حضور دارند که از جمله آن‌ها می‌توان به پاکستان، عمان، 
ویتنام، روسیه، تونس، عراق، ترکیه، بنگلادش، آذربایجان، 
 هند، لبنان و همچنین اندونزی، رومانــی، الجزایر و هلند 

اشاره کرد.
افشــین بیان کرد: سه رشــته اصلی رقابت‌ها شامل هوش 
مصنوعی، برنامه‌نویسی و امنیت ســایبری است که علاوه 
بر شــرکت‌کنندگان داخلی، از ۱۴ کشور نیز شرکت‌کننده 

بین‌المللی داریم.
در این ۳ بخش از کشور پاکستان ۱۸ رقابت‌کننده توانسته‌اند 
سهمیه المپیک فناوران را کسب کنند؛ همچنین از روسیه ۱۱ 
نفر، ویتنام ۵ نفر، تونس ۴ نفر، عراق ۴ نفر، آذربایجان ۲ نفر، 
هند ۲ نفر، لبنان ۲ نفر، اندونزی ۱ نفر، رومانی ۱ نفر و الجزایر ۱ 
نفر، یعنی از میان ۶۵ کشوری که شرکت کرده‌اند، ۱۴ کشور 

موفق به کسب سهمیه شده‌اند.
معاون علمی رئیس جمهور با اشاره به بخش اشتغال المپیک 
فناوری گفت: یکی از بخش‌های مهم این رویداد، »ایستگاه 
کار« است که نشان می‌دهد المپیک فناوری تنها به رقابت 
علمی محدود نمی‌شود، بلکه بستری برای به‌کارگیری واقعی 

استعدادها فراهم می‌کند.
وی افزود: در این بخش، پروفایل استخدامی تمام راه‌یافتگان 
تدوین می‌شــود و در کنار آن، کتابچه فرصت‌های شغلی 
شرکت‌های دانش‌بنیان و فناور نیز تهیه خواهد شد. همچنین 
در جریان برگزاری رقابت‌ها، جلسات مصاحبه شغلی و کاری 

میان شرکت‌کنندگان و کارفرمایان برگزار می‌شود.

سه شرکت بزرگ هوافضای اروپا بخش های فضایی خود 
را ترکیب می کنند تا یک کسب وکار مشترک بسازند. 
این بازیگر بزرگ اروپایی در حوزه فضا احتمالا رقیبی 

واقعی برای اسپیس ایکس  خواهد بود.
به گزارش مهر به نقل از انگجت، شــرکت‌های ایرباس، 
لئوناردو و تالس این معامله را نهایی کرده اند. این شرکت 
جدید که هنوز نام مشــخصی ندارد در فرانسه مستقر 
خواهد بودو ۲۵ هزار نفــر را به کار می‌گیرد. ۳۵ درصد 
این شرکت به ایرباس تعلق دارد و دو شرکت دیگر هر 

کدام ۳۲.۵ درصد آن را در اختیار دارند.

مدیران اجرایی امیدوارند این شــرکت بتواند نیاز اروپا 
به حاکمیت در فضــا را بهتر برآورده کنــد و در ایجاد 
رقیبی برای شبکه ارتباطی استارلینک اسپیس‌ایکس 

کمک کند.
همچنین افزایش حضور در فضا بــه عنوان یک اتفاق 
خوب برای امنیت و دفاع تلقی می‌شود. این شرکت‌ها در 
بیانیه‌ای مشترک نوشتند: این شرکت جدید پیشنهادی، 
نقطه عطف مهمی برای صنعت فضایی اروپا است. این 

شرکت، چشــم‌انداز مشــترک ما را برای ایجاد حضور 
قوی‌تر و رقابتی‌تر اروپایی در بازار جهانی فضایی که به 
طور فزاینده‌ای پویا است، تجسم می‌بخشد. با تجمیع 
اســتعدادها، منابع، تخصــص و قابلیت‌های تحقیق و 
توسعه، هدف ما ایجاد رشد، تسریع نوآوری و ارائه ارزش 

بیشتر به مشتریان و ذینفعان خود است.
این فقط یک هیاهو نیست. تالس و ایرباس مدت‌هاست 
که در بازار ماهواره رقیب یکدیگر بوده‌اند، اما اکنون به 

نظر می‌رسد با هم دوست هســتند. لئوناردو به دلیل 
سیستم‌ها و خدمات فضایی شناخته شده است. ترکیب 
هر سه می‌تواند در واقع رقیبی برای اسپیس‌ایکس باشد، 

اما باید منتظر ماند و دید.
گزارش‌ها نشان می‌دهد نخستین وظیفه این استارتاپ 
یافتن راه‌های کارآمدتر برای توسعه و تولید ماهواره‌ها 
خواهد بود. بحث‌ها در مورد این ادغام از ســال ۲۰۱۹ 
جریان داشــت. البته نهادهای نظارتی هنوز باید این 
معاملــه را تأیید کنند، هرچند طبق اعلام شــرکت‌ها 

انتظار می‌رود نهاد جدید تا سال ۲۰۲۷ عملیاتی شود.

حضور ۱۱۰۰ نفر از ۶۵ کشور دنیا در المیپک فناوری ۲۰۲۵ ایران

اروپا رقیب اسپیس ایکس را تاسیس می‌کند



5

I N FO@biznews. ir

www.kASBOKARNEWS. ir 1404 روزنامه كسب و كار| سال نهم،شماره 3389 یک شنبه 4 آبان ماه

کار و
کارآفرینی 

زهرا دولتي مقدم، مدير شركت شاسي‌ساز ايران است كه 
در توليد انواع تيرك و فريم شاسي خودروهاي تجاري و 
قطعات خودرو فعاليت مي‌كند. وي معتقد است يكي از 
عوامل مهم براي رسيدن به موفقيت در هر كاري تلاش 
جدي و پيگيرانه اســت به‌ويژه درباره زنــان كه به دليل 
موقعيتي كه در جامعه ما دارند، ممكن است در برخی مواقع در مقايسه با مردان قرار 
بگيرند و در رقابت با آنها از پيشرفت باز بمانند، اما اگر تلاش كنند مسلما هيچ چيزي 
نمي‌تواند مانع آنها شود. از نظر وي يك مدير موفق مديري است كه در شرايط دشوار 
همچنان از تلاش‌هاي مداوم خود دست برندارد و بتواند جايگزيني براي كمبودهاي 
خود در شرايط دشوار پيدا كند. وي مي‌گويد: دولت بايد مشكل اشتغال را با حمايت 

از شركت‌ها و صنايع توليدي حل كند و براي آن برنامه‌ريزي قاطعي داشته باشد. 

خودتان را معرفي كرده و مختصري از كارتان بگوييد.
من مدير طرح و برنامه‌ريزي در يكي از شــركت‌هاي تابعه گروه بهمن هستم. 
كار عمده ما در اين شركت بودجه‌ريزي و اســتراتژي است. من حدودا يازده 
سال است كه در شركت گروه بهمن مشــغول به كار هستم. شركت ما در واقع 

توليدكننده انواع قطعات خودروهاي تجاري است. 

چگونه وارد اين حوزه شديد و چه عواملي به رشد شما در اين حوزه 
كمك كرد؟

رشته دانشگاهي من مديريت اســت و به همين دلیل وارد اين حوزه شدم. ابتدا از 
طريق يكي از كساني كه در اين شركت كار مي‌كرد به اين شركت معرفي شدم و پس 
از آنكه مورد گزينش و مصاحبه شركت قرار گرفتم و سه ماه به صورت آزمايشي كار 
كردم، كارم مورد تاييد مديريت قرار گرفت و جذب شركت شدم. در آغاز از سطح 
كارشناسي وارد كار شدم و سپس به سطح سرپرست ارتقا پيدا كردم و پس از آن هم 
كارشناس مسئول و در نهايت مدير شدم. همه اين مراحل به صورت تدريجي و به 
دلیل جديت فراوان من در كار به دست آمد. آن چيزي كه احساس مي‌كنم باعث شد 
من در كارم موفق شوم، جديت و پشتكار زياد من در كار بود به حدي كه در پيگيري 
كارم و تلاش براي آن به گونه‌اي عمل كردم تا بالاخره به آنچه كه مي‌خواهم برسم. 

شركت شما در شــرايط تحريم‌ها يا اوضاع نامناسب اقتصادي چه 
برنامه‌هايي براي پيشبرد كارهاي خود طراحي كرد؟

در شرايط ركود و تحريم اقتصادي همه بازار درگير شــد و شركت ما هم به عنوان 
بخشي مهم در كشور دچار مشكلات زيادي شد اما با اين وجود همه اعضاي شركت 
سعي كرديم خلا و كمبودهاي شركت را با تقويت توليد پر كنيم. به عنوان نمونه براي 
پوشاندن فضاي خالي قطعات و خودروهايي كه از خارج وارد مي‌كردیم، خودمان وارد 
عمل شده و بسياري از آنها را توليد كرديم و توانستيم جايگزين آنها كنيم. بايد بگويم 

تا امروز با اين رويه موفق شديم كه از بحران‌هايي كه شركت با آن مواجه بود، عبور 
کنیم به‌طوري كه حتي يك نمونه اخراجي از شركت در آن شرايط نامطلوب اقتصادي 
نداشتيم. البته ما قصد داريم به همين رويه ادامه دهيم و نه تنها در توليد خودكفا شويم 
بلكه آمادگي لازم را برای صادرات قطعات خودرو به ساير كشورها به دست آوريم. اين 
كار كمك بزرگي به رونق شركت و مهم‌تر از همه اقتصاد كشور در جلوگيري از خروج 
ارز مي‌كند. البته استفاده از تكنولوژي‌هاي جديد كه در پسابرجام با تعامل با كشورهاي 
ديگر به كشور وارد مي‌شود، عامل مهمي براي پيشبرد برنامه‌هاي ما در رونق توليد و 

گسترش صادرات خواهد بود. 

به نظر شما يك زن چه ويژگي‌هايي بايد داشــته باشد تا در عرصه 
مديريت موفق باشد؟ 

داشــتن پشــتكار و جديت در كار به نظر مــن مهم‌ترين ويژگــي به‌ويژه براي 
زنان جامعه ماســت چرا كه در كشور ما شــرايط به گونه‌اي اســت كه از مردان 
در كارهاي مديريتي بيشــتر اســتقبال مي‌كننــد. به همين دلیل لازم اســت 
يك زن بتوانــد در اين حوزه‌ها خود را نشــان بدهد و اين هم بــا تلاش پيگيرانه 
 و مداوم حاصل خواهد شــد. زنــان بايد بتواننــد توانمندي‌هاي خــود را براي 

ديگران ثابت كنند. 

در پايان چه صحبتي داريد؟
صنعت خودرو بخش مهمي از اقتصاد كشــور اســت كه بايد مــورد حمايت 
قرار بگيــرد. به نظــر من دولــت بايــد از صنايــع خودروســازي حمايت 
كنــد چــه در دادن تســهيلات بانكي با نــرخ بهره كــم و چــه در حمايت 
از توليــد آنهــا. با توجه بــه اينكــه معضل بزرگ بيــكاري در حــال حاضر 
گريبانگير جامعه ما شــده اســت، دولت باید مشــکل اشــتغال را با حمایت 
 از شــرکت‌ها و صنایع تولیدی حــل کند و بــرای آن برنامه‌ریــزی قاطعی 

داشته باشد.

گفتگوی »كسب‌وكار« با زهرا دولتي مقدم، فعال اقتصادی

تلاش پیگیرانه زنان در مدیریت

دختران و زنان تحصيلكرده روســتا براي يافتن شغل، 
مجبور به انتقال زندگي خود از روستا به شهر مي‌شوند. 
راه‌اندازي كســب‌وكاري در روستا باوجود برخي موانع 
و مشــكلات خاص خود مزيت‌هاي عمده‌اي دارد كه 
مهم‌ترين آن همين جلوگيري از خالي شدن جمعيت 

روستا‌ها از قشر تحصيلكرده خصوصا دختران است. 
شهيندخت مولاوردي، معاون رئيس‌جمهوري در امور زنان و خانواده نيز چندی 
پيش با توجه به سرخوردگي دختران خصوصا دختران روستايي در پيدا نكردن 
شغل، عامل مهم روي آوري آنها به اعتياد را بيكاري و دغدغه‌هاي آنها در ارتباط 
با ازدواج كه آن هم به شغل و اشتغال مربوط مي‌شــود، دانست و تاكيد كرد: با 
توجه به اينكه رويكرد مهم جامعه اســامي حضور فعال و همه‌جانبه زنان در 
جامعه است، بايد از طريق رونق فعاليت‌هاي زنان به وضعيت نامناسب اشتغال 
آنها سروسامان بدهيم. دختران تحصيلكرده و بيكار مشكلي به نام بازماندگي از 
ازدواج دارند كه اين مشكل بیش از هر چيز نيازمند حل مشكلات و دغدغه‌هاي 

اشتغال دختران و پسران است. 
عفت كفاشــي، رئيس هيات‌مديره تعاوني زنان كارانديش اســتان خراسان به 
موانع مالي بر سر راه زنان روستايي اشاره می کند و فراهم ساختن جا و فضا براي 
راه‌اندازي مشاغل صنعتي در روســتا را ضروري مي‌داند و مي‌گويد: جز برخي 
مشــكلات مالي كه از طريق وام مي‌توان آن را حل كرد، زنــان هم انگيزه و هم 

توانايي لازم براي پرداختن به فعاليت‌ها و كارآفريني را دارند. 
وي از جمله اهداف تعاوني كارانديش را فراهم كردن شــغل براي زنان روستايي 
مي‌داند كه بيشتر آنها تحصيلكرده و بيكار هستند و ادامه مي‌دهد: در حال حاضر 
30 نفر از زنان در كارهايي چون پوشاك، مواد غذايي و صنايع دستي در اين تعاوني 

فعاليت مي‌كنند كه قصد ما اين است 30 نفر ديگر به اين تعداد اضافه كنيم. 
عفت كفاش مي‌گويد: در طرحي كه به فرمانداري استان ارائه داده‌ايم، خواستار 
ايجاد مكاني براي بســته‌بندي مواد غذايي شده‌ایم كه از طريق وام مي‌توان آن 
را عملي ســاخت. وي مي‌گويد: هر يك از اعضا بايد براي اجرايي شــدن طرح 
بســته‌بندي مواد غذايي 30 ميليون تومان پرداخت كنند و از آنجا که بعضي 
از اعضا حدودا 6 و يا 7 نفر آنها از يك خانواده هســتند، توان پرداخت اين مبلغ 

برايشان دشوار است كه بايد اين مشكل را حل كرد. 
رئيس هيات‌مديره تعاوني زنان روستايي اســتان خراسان مي‌گويد: در روستا 
مردم قدرت خريد محصولات ما را دارند چراكه اگــر بخواهند برای  تهيه مواد 
مورد نياز خود به شهر بروند باید مبلغي اضافه بر هزينه اين مواد، به‌عنوان كرايه 
ماشين پرداخت كنند اما اگر بتوانند در روستا مواد مورد نيازشان را تهيه كنند، 
این هزینه را پرداخــت نخواهند کرد و از اینرو تعاوني‌هــا كمك مهمي به آنها 
میک‌نند. وي توضيح مي‌دهد: گســترش فعاليت زنان روســتايي چه در قالب 
تعاوني‌ها و چه در فعاليت‌هايي كه خود اين زنان به‌صورت فردي انجام مي‌دهند، 
مانع از خالي شدن روستا‌ها يا علاقه مردم به مهاجرت از روستا به شهر خواهد 
شــد. كفاش توضيح مي‌دهد: در حال حاضر همين تعاوني‌هــا و نهادهايي كه 
به‌صورت همكاري ميان عده‌اي از زنان شروع شده، نياز به حمايت و گسترش 
دارد كه مي‌تواند جرقه‌اي براي حل بحــران بيكاري در جامعه ما خصوصا براي 
زنان ما كه اكثرا خانه‌دار و بيكار هستند، باشد. زنان سرمايه‌هاي ملي بزرگ كشور 
ما هستند كه نبايد با غافل شــدن از نيروي كاري آنها جامعه را از خدمات آنها 
بي‌بهره ساخت. مریم مصطفوی‌مندی، مدیر عامل تعاونی روستایی  زنان شفق 
استان خراســان‌رضوی نیز در رابطه با مزیت‌های کارآفرینی زنان روستایی به 
»کسب‌وکار« می گوید: دو عامل در پیشرفت کارآفرینی زنان روستایی مهم است؛ 
اولین عامل این است که تجربه نشان داده  روستاهایی که در فاصله بیشتری از 

شهرها قرار دارند و فعالیت‌های کارآفرینی در میان این روستاها توسط مردان و یا 
زنان همین روستاها شکل می‌گیرد، نسبت به روستاهایی که این ویژگی را ندارند، 

از موفقیت بیشتری برخوردارند. دومین عامل وجود روابط فامیلی و خویشاوندی 
در میان مردم روستا و یا زنان روستایی است که مشارکت‌های آنها در فعالیت‌های 

اجتماعی به‌خصوص در کار به دلیل دادوستدهای روانی و احساسی‌ای که دارند، 
سرعت و پیشرفت کاری آنها را نسبت به شهر افزون‌تر کرده است.

»كسب‌وكار« بررسي میک‌ند

مزیت های کارآفرینی  در روستاها
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اصناف

مصــرف لبنيات در كشــور بــه گواه 
آمارهاي انســتيتو تغذيه ايــران رو به 
كاهش نهــاده اســت. بــا نگاهي به 
ســبك زندگي مردم در اين خصوص، 
ناخودآگاه به تغذيه و خوراك ايراني‌ها 
كه محصولات لبني هم بخشي جدانشدني از آن حساب مي‌شود، 

توجه خواهيم كرد. 
محصولاتي كه كاهش مصرفش به پوكي استخوان ختم مي‌شود 
و به مرور زمان صدمات جبران‌ناپذيري را به نسل‌هاي بعد منتقل 
مي‌كند ولي همه داستان فقط به مصرف لبنيات ختم نمي‌شود 
بلكه انتخاب محصول لبني مناســب هم يك اصل قابل توجه و 

پيگيري است. 
رئيس اتحاديه فروشندگان لبنيات تهران در اين‌باره و در گفتگو 
با »كسب‌وكار«، گفت: افزايش قيمت محصولات لبني صنعتي و 
ركود در بازار مردم را به سمت استفاده از محصولات لبني سنتي 

سوق داده است. 
علي رجبي افزود: طعم واقعي و اصلي كه در لبنيات سنتي وجود 
دارد و تنوع محصولات در اين بخش، گرايش مصرف‌كنندگان را 

براي خريد دراين بازار افزايش داده است. 
بسياري از مصرف‌كنندگان بر اين باورند كه استفاده از لبنيات 
صنعتي اين روزها صرفــه اقتصادي ندارد و هنــوز هم با ديده 
شك و ترديد درباره سلامت آنها و اســتفاده از مواد غيرمجاز، 

نگهدارنده‌ها و... در لبنيات مي‌نگرند. 
به گفته وي، بسياري از مشتريان معتقدند در چند سال گذشته 
قيمت لبنيات هرازچندي افزايش داشــته و ســبب شــده تا 
خانوارهايي كه از نظر اقتصادي ضعيف هستند، هر روز بيش از 
پيش اين مواد مهم و حافظ سلامت را از سبد خانوار حذف كنند. 
كيفيت مواد لبني ســنتي نيازي به تعريف ندارد و حتم بدانيد 
بسيار بالاتر از مواد صنعتي است. رجبي ادامه داد: خوشبختانه 
مصرف‌كننــدگان مي‌توانند مرجــع خوبي براي ســنجش و 
ارزيابي كيفيت مواد لبني سنتي باشند و ميزان فروش واحدها 
نشان‌دهنده اين موضوع است. وي بيان كرد: مواد لبني سنتي 
داراي طعم طبيعي بــوده و قيمت بســياري از محصولات در 
مقايسه با مشابه صنعتي پايين‌تر اســت كه مي‌توان به قيمت 

انواع ماست، پنير، كره، دوغ و شير اشاره كرد. 
وي ادامه داد: در برخي موارد ماننــد خامه، قيمت محصولات 
سنتي بالاتر از صنعتي بوده كه آن هم به دليل كيفيت محصول 

است. 
وي درباره سخناني پیرامون  ســالم نبودن لبنيات سنتي و بالا 
رفتن ريسك ابتلا به بيماري‌هايي مانند تب مالت، توضيح داد: 
چنين مواردي صحت ندارد زيرا در واحدهاي لبنيات ســنتي 
موارد بهداشــتي و... بــه خوبي رعايت مي‌شــود و اعضا حاضر 
نيســتند در قبال به دست آوردن سود بيشــتر جان و سلامت 

شهروندان را به مخاطره  بیندازند. 
وي تصريح كرد: بر اســاس توافقاتي كه با وزارت بهداشت نيز 
صورت گرفته از ابتداي مهرمــاه جاري طرح نظارت بر وضعيت 
بهداشتي واحدهاي توليد و فروش لبنيات سنتي زيرنظر مراكز 

بهداشتي شهر تهران اجرايي شده و براساس آن، واحدها مورد 
بازرسي‌هاي تخصصي بهداشتي قرار گرفته و محصولات از نظر 
بهداشتي، بار ميكروبي و... ارزيابي شــده‌اند. وي افزود: از ديگر 
مواردي كه در قالب اين طرح اعمال مي‌شــود، بررســي سطح 
پيشخوان مغازه‌ها، بهداشت داخل سردخانه و گرمخانه و دماي 
اين محيط‌ها، بهداشــت فردي افراد شــاغل در واحدها نظير 
بررسي و تست انگشــت افراد از نظر ميزان آلاينده‌ها و... است 
كه ظرف ۳ روز جواب تست‌ها براي واحدها ابلاغ مي‌شود و اگر 
واحدي موفق به دريافت نتيجه مطلوب نشود، بدون هيچ‌گونه 

اغماضي پلمب مي‌شود. 

سلامت مردم شوخي‌بردار نيست
رجبي تاكيد كرد: سلامت مردم شــوخي‌بردار نيست بنابراين 
فعالان اين صنف با خودكنترلي و خوداظهاري راه را روي هرگونه 

تخلف مي‌بندند. 
وي گفت: براساس اين طرح، شاغلان در واحدهاي توليد و عرضه 
مواد لبني سنتي روزانه فرم‌هايي را بايد پر كنند كه بر اين اساس 

احتمال هيچ گونه دور زدن قانون و تخلف اصلا وجود ندارد. 
وي اظهار كرد: براســاس برنامه‌ريزي‌هاي انجام شــده ماهانه 
۲ بار تمام واحدها مورد بازرســي‌هاي دقيق قرار مي‌گيرند و از 
محصولات به‌صورت تصادفي نمونه‌برداري خواهد شــد. رئيس 
اتحاديه فروشــندگان لبنيات تهران خاطرنشان كرد: بعضي از 
كساني كه نسبت به سلامت مواد لبني سنتي اطمينان نداشته و 
دائم مشغول هشدار دادن هستند، دغدغه سلامت مردم را ندارند 
بلكه دغدغه اصلي آنها موارد اقتصادي است درحالي كه وجدان و 
تعهد كاري و توجه ۱۰۰درصدي به سلامت مردم از دغدغه‌هاي 
اصلي فعالان در عرصه لبنيات سنتي محسوب مي‌شود و جالب 
اينكه خانواده فعالان اين عرصه نيز از محصولات سنتي استفاده 
مي‌كنند بنابراين سالم بودن مواد لبني بر سلامت افراد خانواده 

اين عزيزان تاثير مستقيم خواهد گذاشت. 
وي درباره برخي ســوالات شــهروندان درباره علت كپك زدن 
محصولات صنعتي در مقايســه با ترش شــدن لبنيات سنتي 
توضيح داد: در محصولات صنعتي از مواد نگهدارنده اســتفاده 
مي‌شود و اين مواد در نهايت منجر به كپك زدن محصول پس 

از تاريخ انقضا مي‌شود درحالي كه براي نمونه اگر ماست با مواد 
طبيعي تهيه شده باشــد، بايد پس از ۵-۶ روز ترش می شود و 

كپك زدن براي مواد سنتي معنايي ندارد. 
وي عنوان كرد: بر اســاس تجربه شخصي شــاهد بودم كه يك 
دبه ماســت به مدت ۱۰ روز خارج از يخچال و در محيطي گرم 
نگهداري شده بود اما همچنان شــيرين بود درحالي كه درباره 

ماست طبيعي سنتي چنين چيزي ممكن نيست. 
رجبي گفت: هنگامي كه ماســت‌هاي ســنتي ترش مي‌شوند 
واحدهاي توليدي آن را تبديل بــه دوغ مي‌كنند كه ماندگاري 

بيشتري نيز دارد. 
وي درباره مــدت زمان ماندگاري انواع پنير ســنتي بيان كرد: 
پنيرهاي سنتي مانند ليقوان و تبريز حداقل ساعت زمان براي 
تهيه شدن نياز دارند و پس از آن اگر در آب پنير بمانند براي يك 

سال قابل استفاده هستند و به راحتي خراب نمي‌شوند. 
وي ادامه داد: اما درباره محصولي مانند خامه وضعيت متفاوت 
است زيرا خامه را حداكثر براي ۲-۳ روز مي‌توان نگهداري كرد و 
پس از آن ترش و خراب مي‌شود. وي تصريح كرد: شير نجوشيده 

را مي‌تــوان حداكثر يك تــا ۲ روز نگهداري كرد اما اگر شــير 
جوشيده شود، براي ۴-۵ روز قابل نگهداري است. 

رجبي در پايان خاطرنشــان كرد: خوشــبختانه در چند سال 
گذشته مردم تمايل بيشتري به استفاده از مواد لبني سنتي پيدا 
كرده‌اند و علت اين مساله را مي‌توان در كيفيت خوب و قيمت 

مناسب آنها يافت. 
رئيس اتحاديــه لبنيات فروشــان تهران بيان كرد: اگر شــير و 
فرآورده‌هاي آن را به عنوان كالاي استراتژيك در جامعه محسوب 
مي‌كنيم بايد فضا را براي فعالان سنتي و صنعتي لبنيات فراهم 
كنيم.  وي با بيان اينكه متاســفانه وقتي نرخي در صنايع لبني 
تعيين مي‌شود كيفيت مدنظر قرار نمي‌گيرد، افزود: اين درحالي 
است كه براي تهيه لبنيات از جمله پنير، ماست‌، خامه و... از مواد 
گوناگون با كيفيت‌هاي مختلف اســتفاده مي‌شود و يك خريدار 
زماني متوجه كيفيت مي‌شود كه كالايي را مصرف مي‌كند چون 
در زمان خريد به دليل يكسان‌ بودن قيمت‌ها نمي‌توان نوع كيفيت 
را تشخيص داد.  رجبي در عين حال بر ضرورت نظارت بيشتر و 

دقيق‌تر واحد‌هاي نظارتي بر بازار لبنيات تاكيد كرد. 

رئيس اتحاديه فروشندگان لبنيات تهران در گفتگو با »كسب‌وكار«: 

تمایل مردم به مصرف لبنیات سنتی بیشتر شده است

ســاعت كاري مفيد كارمندان در سال 
جاري به 22 دقيقه رســيده است. اين 
در حاليســت كه ســاعت ثبت شده 
 براي كار يــك كارمند در طــول روز 
8 ســاعت اعــام شــده اســت. بــا 
اين وجــود كارمندان از 8 ســاعت حضــور خــود در اداره يا 
محل كار تنها 22 دقيقــه كار مفيد دارنــد و مابقي آن چيزي 
جز گذران وقت و خســتگي بيهــوده براي آنها نيســت. اگر به 
اين موضوع با دقت نگاه كنيم، ريشــه بســياري از مشــكلات 
 كشــور به عدم كارايــي نيروي انســاني و بازدهــي كاري آنها 

برمي‌گردد. 

رشد اقتصادي با افزايش بهره‌وري
كاهش بهره‌وري دلايل مختلفي دارد؛ يكي از علل گفته‌شده براي 
اين موضوع ركود حاكم بر اقتصاد و كاهش قيمت نفت است كه 
باعث شده سال‌به‌سال از ميزان بهره‌وري نيروي كار كاسته شود. 
اين در حاليست كه رشد بهره‌وري در برنامه‌هاي توسعه‌اي بعد 
از انقلاب حدود 1.1 درصد از رشــد كل اقتصادي با رقم حدود 
4 تا 4.5 درصد بوده اســت. همچنين سهم بهره‌وري حدود 22 
درصد از رقم رشد اقتصادي 4 تا 4.5 درصد بوده و در برنامه‌هاي 
توسعه هدف 33 درصدي رشد اقتصادي بايد از طريق بهره‌وري 
تامين مي‌شد. بنابراين براي رســيدن به رشد اقتصادي يكي از 
برنامه‌هاي اساسي دولت‌ها افزايش بهره‌وري است. با نگاهي به 
كشورهاي پيشرفته ميزان بهره‌وري و ساعت كاري مفيد چندين 
 برابر آن چيزي است كه در كشور شاهد هستيم. اين كشورها از

 44 ســاعت كار در هفتــه، نزديك بــه 30 ســاعت كار مفيد 
انجام مي‌دهند. به‌طــور كلي‌تر طبق آمار، ســاعت كار به‌طور 
 ســالانه در ژاپــن بــه 2420 ســاعت، در كره‌جنوبــي بــه 
 1900 ســاعت، در آمريــكا بــه 1360 ســاعت، در آلمان به
 1600 ســاعت و در ايــران بــه 800 ســاعت رســيده 
اقتصــادي  وضعيــت  در  تامــل  اندكــي  بــا   اســت. 
كشــور و بخش‌هــاي بازمانده از پيشــرفت متوجــه خواهيم 
شــد ريشــه همه اين مشــكلات بــه ايــن موضــوع و عدم 
كارايي نيروي انســاني برمي‌گردد. يا اداره‌ها و ســازمان‌ها در 
برنامه‌ريزي‌هاي خود بــراي بهره‌گيري از نيروي كار مشــكل 
دارند يا اينكه نيروي كار حاضر به كســب مهارت‌ها و يادگيري 
تخصص بــراي افزايــش بهــره‌وري كار خود نيســت. در هر 

 صورت نتيجه اين موضوع نابســاماني و آشــفتگي اوضاع كار 
در جامعه اســت به‌طوري كه وجود برخي از كارمندان در محل 
كار تنها جنبه نمايشي دارد و چيزي جز هدر دادن سرمايه كشور 
كه براي حقوق اين نوع افراد درنظر گرفته مي‌شــود، نيست. به 
گفته برخي از كارفرمايان اين موضوع در اداره‌ها و سازمان‌هاي 
دولتي كه نظارت جدي بر كار كارمند نيســت، نمود بيشتري 
دارد، چراكه در بخش خصوصــي و بنگاه‌هايي كه در اختيار اين 
بخش است، نظارت كارفرمايان بيشتر اســت و كارها با جديت 
بيشتري دنبال مي‌شود اما به‌هرحال موضوع كاهش ساعت كاري 
 مفيد در كشور اختصاص به بخشي خاص ندارد و براي همه آنها 

موضوعيت دارد. 

عدم تعريف شاخص‌هاي كار مفيد 
دكتر بيژن عبدي، كارشناس اقتصادي در رابطه با علل و عوامل 
ايجاد چنين وضعيتي در كشور گفت: نمي‌توان بر اين مقدارهاي 
اعلام شده از ســاعت كاري مفيد براي سنجش واقعي بهره‌وري 
نيروي كار تكيه كرد، چراكه روشن نيست اين آمار و ارقام بر چه 
مبنايي تعيين مي‌شود. كاري كه يك كارمند اداري با يك كارگر 
يا معلم و... انجام مي‌دهد، يكي نيست و نمي‌توان براي اين مشاغل 
تعريف واحدي از بهره‌وري انجام داد. از كساني كه اين آمار و ارقام 
را مطرح مي‌كنند، جاي اين سوال باقي است كه آيا شاخص‌هاي 
كاري در هر يك از اين مشاغل و نحوه كار مفيد و غيرمفيد اصولا 
براي كاركنان مشخص شده تا آنها بدانند در چه صورت كارايي 
دارند يا ندارند؟ گرچه در برخي مشــاغل مانند مشاغل بخش 
خصوصي يا شغل‌هايي چون تايپيســت و... ميزان كاري و نوع 
كار تعريف شــده اما در برخي مشــاغل ديگر اين ميزان معلوم 
نيست مثلا تعيين نشــده كه كار يك كارمند ثبت احوال يا يك 
 كارمند دولتي در چه صورت در فهرســت كارهاي مفيد و مثمر 

قرار مي‌گيرد. 

ابهام در ورودي و خروجي مشاغل
وي توضيح داد: درواقع ورودي‌هــا و خروجي‌هاي كاري تعريف 
نشده است. به فرض همين بروكراســي موجود آيا براساس نياز 
كشور شــكل گرفته؟ طبیعتا اگر به تاريخ شكل‌گيري آن نگاه 
كنيم، پي مي‌بريم در گزينش افراد براي كار، نه براســاس نياز و 
تحصیلات و تخصص آن افراد بوده و نه ســاختار اداري تعيين 
شده براساس نياز كشور برقرار شده اســت. اين استاد دانشگاه 

ادامه داد: مثلا در دوران پس از انقلاب با توجه به نياز شديد بازار 
كار به نيرو، افرادي جذب كار شدند و با تكيه بر درآمدهاي نفتي 
براي آنها حقوقي درنظر گرفته شد و این استخدام‌ها بدون توجه 
به تخصص، مهارت يا نياز مشاغل به آن نيروها بود. حجم عظيم 
استخدام‌هاي دولتي نیز درواقع بدون هيچ برنامه‌اي بود. همين 
موضوع يعني ابهام در خروجي و ورودي مشــاغل مانعي براي 
كارايي افراد و ايجاد انگيزه در آنها بود. بــراي فردي كه مي‌داند 
حقوق وي سر ماه پرداخت مي‌شود و چارچوب كاري وي به‌طور 
 واضح مشخص نيست، چه لزومي دارد به بالا بردن سطح كاري 

خود بينديشد؟ 

سلب انگيزه از كارمند 
عبدي با اشاره به بي‌انگيزگي نيروي كار كه يكي از عوامل كاهش 
بهره‌وري نيروي كار است، گفت: مديريت سازماني اگر براساس 

اصول باشد، موجب ايجاد انگيزه در افراد خواهد شد و برعكس. 
در كشور ما ساختار مديريتي كاملا غيراصولي و غیركارشناسي 
است براي مثال جابه‌جايي‌هاي گسترده بين مديران سازمان‌ها 
موجب مي‌شود فردي مدير يك سازمان شده كه خارج از سازمان 
اســت و نتواند بين خود كه درواقع اجرا‌كننده كارهاي سازمان 
است و كارمندان به عنوان سيستم اجرايي رابطه‌اي برقرار كند. 
عدم برقراري ارتباط منطقي و اصولي با كارمندان موجب مي‌شود 
انگيزه آنها كم شود. از طرفي اين مدير از بالا به كارمندان نگاه كرده 
و سعي مي‌كند خواسته‌هايش را به سازمان تزريق كند. اين يكي 
 ديگر از علل سلب انگيزه در كارمندان اســت كه كارايي آنها را 

كاهش مي‌دهد. 
اين كارشــناس اقتصادي ادامه داد: نظام پاداش و تنبيه يكي ديگر از 
عوامل سلب انگيزه در كارمند است. به‌طوري كه معمولا پاداش به مدير 
يك سازمان تعلق مي‌گيرد و ساير كارمندان مجبور مي‌شوند براي كسب 

امتياز يا توجه، به تملق مدير بپردازند. عوامل ديگري چون رانت، انحصار، 
فشار كاري، سختي كار و... از عوامل ســلب انگيزه افراد براي افزايش 

بهره‌وري سطح كاري خود  است. 

ناهمخواني سطح كارايي با مزايا در مشاغل
عبدي گفت: در ساير كشورها براي افزايش بهره‌وري نيروي كار از 
طرح‌هايي مثل جابه‌جايي مشاغل، غني‌سازي مشاغل يا گردش 
 مشاغل استفاده مي‌شود اما در كشور ما درها به روي كارمندان 
بســته اســت.  ميزان حقوق و مزايــاي كارمندان متناســب 
با زحمت و تلاش آنها نيســت و فاصله بســياري ميان مشاغل 
از نظــر ســختي و راحتــي كار وجــود دارد.  در اين شــرايط 
بســياري از نخبگان وقتي مي‌بينند هيچ تفاوتــي بين كار آنها 
 با كســي كــه تخصص ندارد، نيســت، دســت بــه مهاجرت 

مي‌زنند. 

 »كسب‌وكار« از عوامل كاهش بهره‌وري نيروي كار گزارش مي‌دهد

 ناهمخواني سطح كارايي با مزايا در مشاغل
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اولین کنگره ملی حیات طیبه علمای 
جهان اسلام در قم برگزار شد 

حجت احسان بخش/قم: در مجتمع عالی تربیت 
مجتهد محمدیه در قم، با حضور جمعی از فضلای 
حوزه و مسئولین حکومتی و دولتی اولین کنگره 
ملی حیات طیبــه علمای جهان اســام در قم 

برگزار شد.
حجت‌الاســام عبداللهی دبیر همایش در این 
برنامه گفت: این کنگره طی ســه سال پژوهش 
مستمر توانسته منظومه‌ای ۱۷ جلدی را تدوین 
و ۸۱ مقاله برگزیده از میان ۲۰۰ مقاله دریافتی 

منتشر کند.
وب ادامه داد: تاکنــون ۲۴۰ هزار مفاخر دینی 
شناسایی و بیش از ۳۲ هزار مولفه سبک زندگی 
استخراج شده است و در مجموع تاکنون ۱۹۶ 
میلیــون داده ثبت و پردازش شــده و هدف ما 
رســیدن به ۲ میلیارد داده تا سال آینده و ارائه 
ســامانه هوش مصنوعی حیات طیبه در سطح 

بین‌المللی است.
در پایان این کنگره، از منظومه معرفتی حیات 
طیبه که در ۱۷ جلد طراحی شده، رونمایی شد.

مدیرکل ورزش و جوانان ایلام:
زمین چمن مصنوعی روستای 

مهتابی دره شهر افتتاح شد 
طی آیینی به مناســبت هفتــه تربیت بدنی 
و ورزش، زمیــن چمن مصنوعی روســتای 
مهتابی شهرستان دره‌شــهر افتتاح و به بهره 

برداری رسید.
 ایلام- مدیرکل ورزش و جوانان ایلام در این 
ایین گفت: این پروژه ورزشی با اعتبار ملی بالغ 
بر ۴ میلیارد ریال یکی از طرح‌های تأثیرگذار 
در توسعه زیرساخت‌های ورزشی روستاهای 

شهرستان می باشد.
وی افزود: افتتاح این طرح زمینه‌ســاز رشد 
و پرورش اســتعدادهای جــوان این منطقه 

خواهد بود.
مدیرکل ورزش و جوانان اســتان ایلام گفت: 
ایجاد فضاهای اســتاندارد ورزشی در مناطق 
روســتایی نه تنهــا موجب افزایش نشــاط 
اجتماعی و ارتقای سلامت عمومی می‌شود، 
بلکه فرصتی برای شناســایی و شــکوفایی 
استعدادهای ورزشی نوجوانان و جوانان است.

در حاشــیه این مراســم نیز با هدف ترویج 
فرهنگ زیست‌محیطی و زیباسازی فضاهای 
ورزشــی، نهال‌کاری در اطراف زمین چمن 
مصنوعی توســط مســئولان و اهالی روستا 

انجام گرفت.

درخشش تیم والیبال شــرکت گاز در 
نخستین دوره مسابقات صنعت نفت ایلام

 ایــام- تیم والیبــال شــرکت گاز ایلام در 
نخســتین دوره مســابقات والیبال صنعت 
نفت اســتان که بــه میزبانی این شــرکت 
برگــزار می‌شــود، بــا کســب دو پیروزی 
 پیاپــی، عملکــردی درخشــان از خــود 

به‌جا گذاشت.
به‌ گزارش  روابط‌عمومــی؛ رئیس اجتماعی 
و رفاهی شرکت گاز اســتان ایلام در حاشیه 
این رقابت ها گفت: در نخســتین دیدار، تیم 
والیبال شــرکت گاز اســتان ایلام با نتیجه 
۲ بر صفــر مقابل تیــم نفــت و گاز غرب به 
پیروزی دســت یافت. در دومین مسابقه نیز 
والیبالیست‌های گاز ایلام با ارائه بازی منسجم 
و مقتدرانه، با همان نتیجه ۲ بر صفر از ســد 
 تیم شرکت پخش فرآورده‌های نفتی استان

 ایلام گذشتند.
ســجاد نصیریان افزود: برگزاری نخســتین 
دوره مســابقات صنعــت نفت در اســتان، 
فرصت ارزشــمندی برای تقویــت همدلی، 
نشــاط ســازمانی و تعامــل بیشــتر میان 
کارکنان شــرکت‌های تابعــه وزارت نفت در 
ایلام است. خوشــبختانه تیم والیبال شرکت 
گاز با تــاش و روحیه مثال‌زدنی توانســته 
 است نماینده شایســته‌ای برای مجموعه گاز

 استان باشد.
گفتنی اســت، نخســتین دوره مســابقات 
والیبال صنعت نفت اســتان ایــام با حضور 
شش تیم از دســتگاه‌های تابعه وزارت نفت 
شــامل، شــرکت پالایش گاز ایلام، شرکت 
پتروشیمی ایلام، شــرکت نفت و گاز غرب، 
شــرکت پخــش فرآورده‌های نفتــی ایلام، 
شرکت پتروشــیمی ارغوان گستر و شرکت 
گاز استان ایلام در سالن خانه والیبال ورزشگاه 
 قلاویزان و به میزبانی شرکت گاز استان ایلام 

در حال برگزاری است.

مدیرعامــل شــرکت گاز 
مازندران گفــت: با اجرای 
۱۶ پروژه بهینه‌ســازی و 
ســرمایه‌گذاری جدید در 
حوزه مصرف انرژی، سالانه 
بیش از ۷۲۰ میلیــون مترمکعب گاز در اســتان 
صرفه‌جویی خواهد شــد که گامی مهم در مسیر 

بهره‌وری و توسعه پایدار است.
به گــزارش روابط عمومی شــرکت گاز اســتان 
مازندران، هژبر جوادی در جلسه شورای بهره‌وری 
شرکت گاز مازندران با حضور معاون توسعه مدیریت 

و منابع انســانی ســازمان مدیریت و برنامه‌ریزی 
استان، با اشاره به رسالت این شرکت در تأمین انرژی 
پایدار اظهار داشت: در کنار گازرسانی گسترده به 
منازل و صنایع، توجه ویژه به بهینه‌سازی مصرف 
انرژی یکی از مهم‌ترین برنامه‌های راهبردی شرکت 

گاز استان است.
وی افزود: تاکنــون بیــش از ۱۵۰ موتورخانه در 
استان بهسازی شده و با مشارکت فعال ادارات گاز 
شهرستان‌ها، امسال این عدد به بیش از ۷۵۰ واحد 

خواهد رسید.
جوادی ادامه داد: در راستای توسعه طرح‌های ملی 
بهینه‌سازی، ۱۶ پروژه فرصت‌محور سرمایه‌گذاری 
در حــوزه عایــق‌کاری، تنظیم مشــعل، اصلاح 
سیســتم‌های گرمایشــی و کاهش تلفات انرژی 

در دســت اجراســت که با تکمیل آن‌هــا، زمینه 
صرفه‌جویی چشمگیر گاز در استان فراهم می‌شود.

مدیرعامــل شــرکت گاز مازنــدران همچنیــن 
از همکاری‌های مشــترک بــا نهادهایــی مانند 
آموزش‌وپرورش، ســپاه پاســداران و رسانه ملی 
برای ترویج فرهنگ مصرف بهینه خبر داد و گفت: 
آموزش و آگاه‌سازی اقشــار مختلف جامعه، نقش 
اساسی در پایداری شبکه گازرســانی و صیانت از 

منابع ملی دارد.
وی با بیــان اینکــه »بهینه‌ســازی انــرژی یک 
سرمایه‌گذاری بلندمدت برای آینده کشور است«، 
تصریح کرد: تحقق این هدف، موجب پایداری شبکه 
گاز در فصل سرد و ارتقای بهره‌وری در بخش‌های 

مختلف اقتصادی خواهد شد.

مدیرعامل شرکت گاز مازندران؛

بهینه‌سازی انرژی یک سرمایه‌گذاری بلندمدت برای آینده کشور است

 لیلا فرهادی /هرمزگان : نماینده مــردم هرمزگان در مجلس 
شورای اسلامی در جریان بازدید از بیمارستان پیامبر اعظم)ص( 
قشم با همراهی مشاور وزیر بهداشت گفت: بهبود زیرساخت‌های 
درمانی جزیره قشــم، به‌ویژه در حوزه بیماران خاص، نیازمند 
همکاری نزدیک وزارت بهداشــت و سازمان منطقه آزاد است و 

این موضوع به‌صورت ویژه پیگیری می‌شود.
به گزارش روابط‌عمومی دفتر نماینده مردم هرمزگان در مجلس 
شورای اســامی، فاطمه جراره در بازدید از بیمارستان پیامبر 
اعظم)ص( قشــم که با حضور دکتر جمالی‌الدینی مشاور وزیر 
بهداشــت و جمعی از مدیران محلی انجام شد، ضمن قدردانی 
از کادر درمان این مجموعه گفت: از همه پزشکان، پرستاران و 
کارکنان بیمارستان پیامبر اعظم)ص( قشم که با وجود کمبود 
امکانات و حجم بــالای مراجعات، با تعهد و دلســوزی در حال 

خدمت به مردم هســتند، صمیمانه تشکر می‌کنم خوشبختانه 
رضایتمندی بیماران مشــهود بود، اما در کنار آن کمبودهایی 
وجود دارد که وظیفه ماســت با نگاه نظارتی و همراهی وزارت 

بهداشت، راهکارهای اجرایی برای رفع آنها بیابیم.
وی با اشاره به ضرورت توسعه بخش‌های تخصصی بیمارستان 
افزود: کمبود تخت برای بیماران خاص به‌ویژه بیماران تالاسمی و 
خونی، از مهم‌ترین مسائل این مجموعه است باید شرایطی فراهم 
شود تا این بیماران در محیطی مناســب‌تر و مجهزتر خدمات 

درمانی دریافت کنند.
جراره با اشاره به تفاهم‌نامه همکاری بیمارستان با سازمان منطقه 
آزاد قشم تأکید کرد: این تفاهم‌نامه فرصت ارزشمندی است که 
باید هرچه سریع‌تر عملیاتی شود در گفت‌وگو با آقای مسرور دبیر 
شورای عالی مناطق آزاد، پیگیر تسریع در اجرای این توافقات 
بوده‌ام تا شرایط درمانی قشم بهبود یافته و سطح رضایتمندی 

مردم افزایش یابد.
نماینده مردم هرمزگان همچنین از طرح پیشنهادی استفاده از 
ظرفیت منطقه آزاد برای تقویت ناوگان آمبولانس استان خبر داد 
و گفت: با پیشنهاد دکتر جمالی‌الدینی، مقرر شد موضوع تأمین 
آمبولانس‌های جدید از محل اعتبارات وزارت بهداشت، منطقه 
آزاد و حتی سهم نمایندگان مجلس در دستور کار قرار گیرد تا 

بخشی از مشکلات حمل‌ونقل بیماران در استان مرتفع شود.
وی با اشاره به ظرفیت‌های قشــم در حوزه گردشگری سلامت 
تصریح کرد: جزیره قشم به دلیل موقعیت جغرافیایی و امکانات 
منطقه آزاد، می‌تواند به قطب گردشگری سلامت جنوب کشور 
تبدیل شود البته اولویت نخست ما، ارتقای خدمات درمانی برای 
مردم بومی منطقه است، اما در گام بعدی باید از این فرصت برای 

جذب بیماران و گردشگران سلامت نیز بهره ببریم.
جراره در پایان خاطرنشان کرد: با پیگیری‌های صورت‌گرفته و 
همراهی وزارت بهداشت، امیدواریم روند توسعه زیرساخت‌های 
درمانی قشم شــتاب گیرد و شــاهد ارتقای خدمات در تمامی 
حوزه‌ها از جمله چشم‌پزشکی، بیماران خاص و اورژانس باشیم.

تأکید مشاور وزیر بهداشــت بر بهبود زیرساخت‌های درمانی و 
رضایتمندی کادر سلامت در قشم

دکتر جمال‌الدینی نیز در حاشــیه این بازدید ضمن قدردانی از 
تلاش‌های مجموعه درمانی قشــم اظهار داشت: کادر درمان و 
سلامت، محور اصلی توســعه پایدار در هر جامعه‌ای هستند و 
خوشبختانه در بیمارستان پیامبر اعظم شاهد تلاش و فداکاری 
این عزیزان هســتیم یکی از برنامه‌های جدی وزارت بهداشت، 
به‌روزرســانی کارانه‌ها و پرداخت به‌موقع مطالبات کادر درمان 

برای افزایش رضایتمندی آنان است.

مشاور وزیر بهداشت در ادامه با اشاره به جایگاه ویژه مناطق آزاد 
از جمله جزیره قشم در توسعه گردشگری سلامت گفت: سلامت 
و امنیت دو مؤلفه اساســی برای ماندگاری و پیشــرفت جوامع 
هستند در مناطق آزاد، تقویت زیرساخت‌های درمانی نه تنها نیاز 
مردم منطقه را برطرف می‌کند، بلکه می‌تواند زمینه‌ساز توسعه 
گردشگری سلامت و جذب بیماران از نقاط مختلف کشور و حتی 

کشورهای همسایه باشد.
دکتر جمال‌الدینی همچنین با بیان اینکه رضایتمندی نسبی در 
میان کادر سلامت و بیماران این بیمارستان مشاهده شده است، 
تصریح کرد: خوشــبختانه وضعیت نیروی انسانی متخصص در 
بیمارســتان پیامبر اعظم مناســب اســت، اما برای ماندگاری 
پزشکان و پرســتاران باید بسته‌های تشــویقی و حمایت‌های 

مؤثرتری طراحی و اجرا شود.
وی در پایان ضمن قدردانی از پیگیری‌های مستمر فاطمه جراره 
نماینده مردم هرمزگان و همکاری مدیران منطقه آزاد قشم تأکید 
کرد: با تأمین منابع پایدار و اجرای تصمیمات مشــترک میان 
وزارت بهداشــت، منطقه آزاد و نمایندگان استان، می‌توانیم به 
سمت عدالت در نظام سلامت حرکت کنیم و رضایتمندی مردم 
و کادر درمان را بیش از پیش ارتقا دهیم؛ چرا که رضایت مردم، 

رضایت خداوند را در پی دارد.

سید محســن موســوی: معاون هماهنگی عمرانی استانداری 
مرکزی گفت:اســتان مرکزی با ظرفیت ۲۴۰ مــگاوات انرژی 

خورشیدی در مسیر تبدیل به قطب انرژی پاک قرار گرفت.
قدرت اله ابک درنشست خبری معاون هماهنگی امور عمرانی 
استاندار مرکزی و مدیران کل ستادی و اجرایی مرتبط با اصحاب 

رسانه
  گفت:استان در مسیر توسعه نیروگاه‌های خورشیدی گام‌های 
مهمی برداشته تا مشکل قطعی برق در مناطق مختلف برطرف 

شود.

وی افزود: تولید انرژی خورشیدی علاوه بر تامین برق پایدار، به 
حفظ محیط زیســت و کاهش آلودگی هوا نیز کمک می‌کند و 
استان مرکزی ظرفیت مناسبی برای توسعه این نوع انرژی دارد.

 ابک تاکید کرد: همکاری بیــن ادارات مختلف و حمایت‌های 
استانداری باعث تســریع در صدور مجوزها و اجرای پروژه‌های 

خورشیدی شده است.
معاون هماهنگی عمرانی اســتانداری مرکــزی از همه مردم و 
صنایع خواست تا با استفاده از انرژی‌های تجدیدپذیر به حفظ 
منابع طبیعی و کاهش آلاینده‌ها کمک کنند و افزود: برنامه‌های 
تشویقی برای سرمایه‌گذاران در حوزه انرژی خورشیدی نیز در 

دستور کار قرار دارد.
ابک گفت: هدف ما این است که اســتان مرکزی به قطب تولید 
انرژی پاک تبدیل شود و ضمن تامین برق پایدار، سلامت و رفاه 

شهروندان را ارتقا دهیم.

مدیرعامل شرکت توزیع برق استان مرکزی هم گفت :ظرفیت 
انرژی خورشیدی استان مرکزی به ۲۴۰ مگاوات رسیده است.

محمود محمودی افزود:  استان از طریق ۵۳ پست ۶۳ کیلوولت و 
۴۶۵ فیدر ،برق بیش از ۸۴۰ هزار مشترک در ۳۵ شهر  را تامین 

می‌کند و طول شبکه توزیع بیش از ۲۲ هزار کیلومتر است.
 وی افزود: اســتان مرکزی با مصرف ۸۲ تا ۸۵ درصد انرژی در 

بخش صنعت و کشاورزی، مصرف بسیار بالایی دارد.
وی گفت: تقاضای مصرف برق استان حدود ۲۲۰۰ مگاوات است 
در حالی که ظرفیت تولید برق با انرژی‌های تجدیدپذیر به ۱۴۰۰ 

مگاوات نمی‌رسد.
محمودی بیان کرد: استان مرکزی ظرفیت بالایی برای توسعه 
انرژی خورشــیدی دارد و تاکنون ۵۷۰۰ مگاوات پروانه صادر 
شده و ۲۴۰ مگاوات به بهره‌برداری رسیده است و شرایط اقلیمی 

استان برای تولید انرژی خورشیدی بسیار مناسب است.

مدیرعامل شرکت توزیع برق استان مرکزی بیان کرد: با همکاری 
دستگاه‌های مختلف، روند توســعه نیروگاه‌های خورشیدی با 

سرعت خوبی پیش می‌رود.
محمودی افزود: مشوق‌هایی برای سرمایه‌گذاران  از جمله نصب 
نیروگاه‌های خورشــیدی روی بام‌ها و افزایش سطح زیر اشغال 

ساختمان، ایجاد شده است.
وی اعــام کرد: صنایع کوچــک و متوســط می‌توانند تا ۲۰۰ 
کیلووات و صنایع بزرگ تا یک مگاوات از انشــعاب خورشیدی 
استفاده کنند و ظرفیت شــهرک‌های صنعتی استان برای این 

طرح مناسب است.
مدیرعامل شرکت توزیع برق استان مرکزی  از همه خواست تا با 
توسعه انرژی پاک و کاهش آلودگی همراهی کنند و گفت هدف 
استان رسیدن به ۵۰۰۰ مگاوات ظرفیت انرژی خورشیدی است.

مشهد / حیدری : وزیر میراث‌فرهنگی، گردشگری و صنایع‌دستی در 
حاشیه بازدید از آرامگاه حکیم ابوالقاسم فردوسی و آثار تاریخی توس با 
تاکید بر جایگاه زبان فارسی در تداوم هویت ایرانی گفت: توس نیازمند 
طرحی جامع و ملی است و احیای آن به‌منزله احیای تمدن و فرهنگ 

ایران‌زمین است. 
سیدرضا صالحی‌امیری، در حاشیه بازدید از آرامگاه حکیم ابوالقاسم 
فردوســی و آثار تاریخی توس  اظهار کرد: امروز صبح توفیق حاصل 
شد که به همراه مدیران وزارتخانه و مسئولان استان خراسان‌رضوی 
در مجموعه توس، آرامگاه حکیم ابوالقاســم فردوسی، حضور یابیم. 
فردوسی حکیم نامداری است که هویت ایرانی، زبان فارسی، فرهنگ و 

تمدن ما مدیون اوست.
وی افزود: پیش‌تر درباره نقش فردوسی در بازسازی هویت ملی ایران 
بسیار سخن گفته و نوشته‌ام. جایگاه فردوسی فراتر از آن چیزی است 

که در ظاهر از او یاد می‌کنیم؛ او تداوم‌بخش عنصری به‌نام زبان و هویت 
ملی ایران است. یکی از مهم‌ترین مؤلفه‌های تداوم حیات یک ملت، 

زبان آن ملت است.
صالحی‌امیری ادامه داد: اگر به همسایگانمان و جهان امروز بنگریم، همه 
دچار تحولات زبانی گسترده‌ای شده‌اند و در پی آن، تغییرات فرهنگی، 
زیستی و ســبک زندگی را تجربه کرده‌اند. اما ایرانیان به‌دلیل تداوم 
حضور فرهنگ و اندیشه فارسی در قلب و روح جامعه ایران، توانسته‌اند 
ایران‌زمین، فرهنگ ایرانی و تمدن ایرانی را در سایه زبان فارسی تداوم 
بخشند. ما امروز به‌شدت احساس غرور می‌کنیم که در این جغرافیا و 
سرزمین زیست می‌کنیم و همه ما مدیون حکیم فردوسی هستیم؛ زیرا 
او بنیان‌گذار بنای مستحکم زبان فارسی است و امروز همگان وامدار 

این مرد بزرگیم.
وزیر میراث‌فرهنگی در ادامه تصریح کرد: از مجموعه‌های دیگری که در 

دست کاوش، اقدام و پیگیری است نیز بازدید شد؛ از جمله مجموعه‌ای 
که به نام امام محمد غزالی تعریف شده و مجموعه کارهایی که همکاران 
در این محدوده انجام داده‌اند. توس نیازمند یک طرح جامع ملی است 
و باید با نگاهی بلندمدت به این حوزه نگریست. نگاه‌های کوتاه‌مدت و 
محلی یا بومی می‌تواند به این بافت تمدنی و جغرافیایی بزرگ ایران 

آسیب وارد کند.
وی  افزود: احیای توس در واقع احیای تمدن و فرهنگ ایران‌زمین است. 
در این منطقه، آثار برجای‌مانده از دوره‌های سلجوقی و ایلخانی به‌خوبی 
قابل مشاهده است و باید به‌شدت از این آثار حراست، صیانت و حفاظت 
شود. در دوره اسلامی نیز، همان‌گونه که در بازدید امروز مشاهده شد، 
آثار ارزشمندی از ادوار مختلف تاریخی در این محدوده وجود دارد که 

میراث تمدنی بی‌نظیری را شکل داده است.
صالحی‌امیری با اشاره به برنامه‌های پیش‌رو اظهار داشت: در گفت‌وگو 

با مسئولان ذی‌ربط در وزارتخانه و نیز در سطح دولت، موضوع تصویب 
طرح جامع توس را با جدیت پیگیری خواهم کرد. همچنین با وزرای 
مرتبط نیز رایزنی‌هایی انجام خواهد شــد تا نقشه جامع و طرح ملی 
توس در اسرع وقت به تصویب برسد و همه دستگاه‌ها ملزم به اجرای 

آن باشند.
وی تاکید کرد: توس باید برای نسل‌های آینده این سرزمین به‌عنوان 
نماد هویت تمدنی باقی بماند. باید به‌شدت از هرگونه تغییر در بافت 

توس پرهیز کرد و از مداخلات غیرضروری جلوگیری به‌عمل آورد.
وزیر میراث‌فرهنگی در پایان گفت: مردم عزیز توس، مردم خراسان 
بزرگ و ملت ایران‌زمین به‌خوبی می‌دانند که ما به این هویت، تاریخ و 
تمدن احساس غرور می‌کنیم. این سرمایه بزرگ باید برای نسل‌های 
آتی حفظ و صیانت و به‌عنوان میراث گران‌بهای فرهنگی و تمدنی، به 

امانت به نسل‌های بعدی واگذار شود.

استان ها
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فاطمه جراره: توسعه خدمات درمانی قشم با حمایت وزارت بهداشت و منطقه آزاد شتاب می‌گیرد

گام های بلند استان مرکزی در توسعه نیروگاه های خورشیدی 

وزیر میراث‌فرهنگی، گردشگری و صنایع‌دستی در مشهد : طرح جامع »توس« با نگاه ملی و بلندمدت دنبال می‌شود

خبر 

استان ها

رئیس دادگستری شهرستان شهریار: تحقق عدالت و مبارزه با فساد در اولویت امور قضائی
زهرا قره باغی: در نشست خبری رئیس دادگستری شهرستان 
شــهریار با اصحاب رســانه هاشــم امامی رئیس دادگستری 
شهرستان شــهریار از دســتاوردهای اخیر در راستای کاهش 
پرونده‌های قضائی اصلاحات ساختاری و مبارزه با فساد سخن 
گفت و تأکید کرد که رسانه‌ها نقش محوری در فرهنگ‌سازی و 

آگاهی‌بخشی به جامعه دارند.
رئیس دادگستری شهرستان شهرستان شهریار در این نشست 
با اشاره به کاهش ۴۰ درصدی پرونده‌های معوقه در دادگستری 
شهریار طی دو سال و نیم گذشــته، اظهار کرد: ما به‌طور جدی 
برای کاهش زمان رسیدگی به پرونده‌ها و کاهش اطاله دادرسی 
اقدام کرده‌ایم. میانگین زمان رسیدگی به پرونده‌ها از ۳۶۰ روز 

به ۹۰ روز کاهش یافته است.
وی همچنین از الکترونیکی شدن ۹۷ درصد ابلاغ‌های قضائی 
در شــهریار خبر داد و گفت: با این اقدامات، فرآیند رســیدگی 

به پرونده‌ها تسریع شده و دسترسی مردم به عدالت سریع‌تر و 
آسان‌تر شده است.

رئیس دادگستری شهرستان شهریار در ادامه به اهمیت نقش 
رسانه‌ها در مبارزه با فساد و آگاهی‌بخشی به جامعه اشاره کرد و 
گفت: رسانه‌ها به‌عنوان بازوی نیرومند دستگاه قضائی می‌توانند 
با نقد منصفانه و اطلاع‌رسانی صحیح، در مسیر مبارزه با فساد و 

تحقق عدالت در جامعه کمک شایانی کنند.
وی افزود: در مبارزه با فساد، به‌ویژه در حوزه اقتصادی و حقوق 
عمومی، دستگاه قضائی تنها نخواهد بود و رسانه‌ها باید به‌عنوان 

ناظر و آگاه‌کننده، نقش خود را به‌طور فعال ایفا کنند.
امامی در ادامه بــه اقدامات صورت‌گرفته بــرای بهبود فضای 
فیزیکی دادگستری شهریار اشاره کرد و گفت: احداث ساختمان 
جدید برای اجرای احکام کیفری با همکاری شهرداری اندیشه، 
تکمیل ســاختمان دادگاه انقلاب و راه‌اندازی ساختمان جدید 

برای رســیدگی به پرونده‌ها از جمله گام‌های مؤثر در راستای 
تسهیل دسترسی مردم به خدمات قضائی بوده است.

وی همچنین به احداث مجتمع قضائی جدید در شهریار اشاره 
کرد و گفــت: اختصاص دو هکتار زمین بــرای احداث مجتمع 
قضائی جدید در شهریار و ساخت ساختمان شورای حل اختلاف 

در باغستان از مهمترین پروژه‌های در دست اقدام است.
رئیس دادگســتری شهرستان شــهریار همچنین به مبارزه با 
زمین‌خواری و فســاد در حوزه اراضی ملی اشاره کرد و گفت: ما 
به‌طور جدی در راســتای حفظ حقوق بیت‌المال و بازگرداندن 
اراضی ملی به منابع عمومی فعالیت می‌کنیم. پرونده‌های زیادی 
در این زمینه در حال رسیدگی است و ما هیچ‌گونه مماشاتی با 

متجاوزان به بیت‌المال نخواهیم داشت.
وی افزود: در پرونده‌های شــاخصی از جملــه زمین‌های منابع 
طبیعی و زمین‌های کشــتیرانی، حکم‌های قطعی صادر شده و 

اراضی تصرف‌شده به بیت‌المال بازگشته‌اند. رئیس دادگستری 
شهرستان شــهریار در پایان تأکید کرد: برای تحقق عدالت در 
جامعه و رفع مشــکلات مردم، همکاری تمامی دســتگاه‌ها و 
نهادهای اجرائی ضروری است. همچنین رسانه‌ها به‌عنوان یکی 
از ارکان اصلی فرهنگ‌سازی و آگاهی‌بخشی، باید در این مسیر 

به‌طور فعال و مسئولانه حضور داشته باشند.
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تبليغات 
خلاق

روزنامــه »كســب و كار« جهت طرح مســائل و مشــكلات خوانندگان 
محترم،ستوني را با عنوان نامه به ســردبير راه‌اندازي کرده است. از اين‌رو 
شــما خواننده محترم مي‌توانيد از طريق ارسال نامه به پست الكترونيكي     
newskasbokar@gmail.com صداي خود را به گوش مســئولان 

برسانيد. 

نامه به سردبير

فيليپس
فيليپس )به هلندي: Philips( شركت هلندي و چندمليتي تجهيزات الكترونيكي است 
كه دفتر مركزي آن در آمســتردام هلند قرار دارد. اين شركت، در سال ۱۸۹۱ توسط 
جرارد فيليپس در شهر آيندهوون تاسيس شد. شركت فيليپس، يكي از بزرگ‌ترين 
شــركت‌هاي توليدكننده لوازم و تجهيزات الكترونيكي جهان است. شمار كاركنان 
آن بيش از 118هزارنفر است و در ۶۰ كشــور جهان خدمات خود را ارائه ميک‌ند. در 
سال ۲۰۱۲ شركت فيليپس به عنوان بزرگ‌ترين توليدكننده تجهيزات روشنايي و 
نورپردازي در جهان، شناخته شد. فيليپس در رتبه‌بندي برترين برندهاي جهان در سال 
2013 جايگاه چهلم و در فهرست 500 شركت بزرگ جهان مجله فورچون در جايگاه 
347 امين شركت بزرگ جهان قرار گرفت. جرارد فيليپس، شركت فيليپس را با هدف 
توليد انبوه لامپ‌هاي الكتريكي در كشور هلند تاسيس كرد و به مرور خط توليد ساير 
تجهيزات و وسايل برقي را به كارخانجات توليدي خود افزود. در سال ۱۹۱۴ نخستين 
آزمايشگاه تحقيقاتي مجهز در زمينه‌هاي فيزيكي و شيميايي راه‌اندازي و توسط اين 
شركت به دنياي الكترونيك و پزشكي معرفي شد. در سال ۱۹۷۲ نخستين سيستم 
ويدئو خانگي، يا دستگاه وي‌اچ‌اس در بازار تجهيزات الكترونيكي انگليس ارائه شد. اين 
محصول، عملا در مواجهه با استانداردهاي بتاماكس كه توسط شركت سوني توليد شده 
بود، در سطح بين‌المللي فروش زيادي نداشت. دهه ۱۹۹۰ براي اين شركت، دوران 
تجديد ساختار و بازسازي فشرده محدوده فعاليت تجاري بود. در سال ۲۰۰۱ مركزيت 
شركت كه تا آن زمان، در شهر آيندهوون هلند بود، به شهر آمستردام منتقل شد. شركت 
فيليپس كه فعاليت خود را در حوزه روشنايي آغاز كرده بود، امروز در حوزه‌هاي ديگر 
نظير لوازم‌خانگي و وسايل شخصي، سيستم‌هاي پزشكي و لوازم و تجهيزات الكترونيكي 
حضور گسترده‌اي در ســطح بين‌المللي دارد. در حال‌حاضر، باتوجه به سياست اين 
شركت مبني بر روان‌سازي كارها و ساده‌سازي ساختار سازماني، تمامي فعاليت‌ها در 

3حوزه اصلي فناوري، بهداشت و شيوه‌هاي زندگي متمركز شده است. 

خوبي حس رقابت 
آدم‌ها ويژگي‌هاي متفاوتي دارند و همين 
تفاوت‌هاســت كه باعث بــه وجود آمدن 
مفاهيم مختلف، تكنولوژي‌هاي متفاوت 
و فضاهاي گوناگون در دنيا شــده است. 
اينكه هركســي دنيا و اتفاق‌هاي آن را با 
عينك خود مي‌بيند و برداشت‌هاي خود 
را دارد باعث مي‌شــود كه هر روز در دنيا 

اتفاق‌هاي گوناگون شكل بگيرد. 
خصلت‌ها و ويژگي‌هايي كه ما داريم باعث مي‌شود كه اين تفاوت‌ها شكل 
بگيرد. در واقع نگاه متفاوت به رويدادهاي مشــترك به‌دليل تفاوت‌هاي 
خود ماست. تمام خصلت‌ها و ويژگي‌هاي ما در حالت عادي خنثي هستند 
و در موقعيت‌هاي مختلف است كه كاركرد خوب يا بد پيدا مي‌كنند. مثلا 
درون‌گرا يا برون‌گرا بودن شايد به‌خودي خود مثبت و منفي نباشد. اينكه 
درون‌گرايي يا برون‌گرايي در چه شــرايطي بروز كند به آن ويژگي تعريف 
خوب يا بد مي‌دهد. اما برخي از اين ويژگي‌ها به‌دليل بروز بيروني‌اش ممكن 
است كه تصوير و احساس خوشايندي را به ديگران منتقل نكند و از طرف 
ديگران درست درك نشود. حس رقابت يكي از همين ويژگي‌هاست. ويژگي 
دروني ای كه در بعضي از افراد ميزانش بســيار بالاتر از ديگران است. اين 
دسته از افراد همواره خودشان را در يك مسابقه فرض مي‌كنند و همكاران 
يا دوستانشان رقبايي هستند كه بايد به آنها برسند. اين ويژگي‌ها هم مثل 
ديگر ويژگي‌ها الزاما بد نيست. وقتي شخصي احساس رقابت با فرد ديگري 
را پيدا مي‌كند همين ويژگي باعث پيشرفتش مي‌شود. اما همين حركت 
اين حس را به ديگران منتقل مي‌كند كه او دارد آنها را پس مي‌زند يا آنها را 

به زير مي‌كشد يا زيرآب مي‌زند و ...
حس رقابت مي‌تواند عامل مهمي در حركت و پيشرفت شما باشد بنابراين 
اين حس الزاما اتفاق بدي درون شما نيســت و نباید به‌خاطر داشتن آن 

شرمنده باشيد. 

هدف برندسازي شخصي
معمولا وقتي از برندسازي شخصي صحبت 
مي‌كنم، نخستين چيزي كه به ذهن افراد 
مي‌رسد »شــهرت« و »معروفيت« است. 
وقتي از آنها مي‌پرســم چرا اينگونه فكر 
مي‌كنيد، برايم مثال‌هــاي زيادي از افراد 
مشــهور ـ از نويسنده و شــاعر گرفته تا 
ورزشــكار و بازيگر ـ مي‌آورند كه ظاهرا 
ويژگي مشــترك تمامي آنها شهرتشان اســت اما در برندسازي شخصي 

»شهرت« آخرين عنصر كليدي است. 
بياييد يك بار ديگر به مفهوم برندسازي شخصي نگاهي بيندازيم. مفهوم 
برند شخصي كه پيش از اين هم به آن اشاره كرده‌ام، تصويري است كه از 
شما در ذهن ديگران وجود دارد و مبناي رفتار، گفتار، تعاملات و تصميمات 

آنها درباره شماست. در اين تعريف يك كلمه كليدي وجود دارد: ديگران.
بگذاريد چند ســوال كليدي را با هم مرور كنيم: وقتــي از ديگران حرف 
مي‌زنيم درباره چه كساني ســخن مي‌گوييم؟ ديگران يعني همه كساني 
كه مرا مي‌شناسند يا افرادي كه بايد مرا بشناسند؟ هدف از اين شناختن 
چيست؟ آيا صرف اينكه همه من را بشناسند و معروف باشم براي من كفايت 

مي‌كند يا از اين »برند« به‌دنبال كسب درآمد يا ارزش ديگري هستم؟ 
ماجراي برند شخصي چيزي شبيه »يك نكته از اين معني، گفتيم و همين 
باشد.« است. ما معمولا فقط به يك معناي برند شخصي توجه مي‌كنيم و 
احساس‌مان اين است كه برند شخصي مساوي است با شهرت و در نتيجه 
فردي كه مشهور اســت لزوما برندسازي شخصي درســتي انجام داده و 
برعكس، كسي كه برند شخصي مناســبي دارد، معروف است اما آيا واقعا 

همه ماجرا همين است؟

تاريخ كسب‌وكار

يادداشت مدير

برند شخصي 

امروزه فناوري، توانايي ارتباط با آدم‌ها را در سرتاسر جهان 
فراهم‌ كرده است اما در عين‌حال توانايي ارتباط رودررو 
با ديگران را كاهش داده است. توانايي ارتباط با ديگران 
هم مانند آشپزي، برنامه‌نويسي يا فوتبال بازي‌ كردن 
يك مهارت است و مي‌توان نحوه بهتر انجام ‌دادنش را فرا 
گرفت. يادگيري مهارت‌هاي لازم براي ارتباط با ديگران 
كمك‌تان مي‌كند تا در تمام جنبه‌هاي زندگي‌تان موفق 
شويد. در اينجا ۱۵ مهارت اجتماعي آورده ‌شده‌ كه با فرا 

گرفتن آنها مي‌توانيد كاريزماي بيشتري داشته‌ باشيد: 
۱. كمتر حرف‌بزنيد؛ بيشتر بپرسيد

آن‌هايي كه با آدم‌ها خوب هســتند، لزوما خوب حرف 
‌نمي‌زنند بلكه برعكس، در سوال پرسيدن خبره هستند. 
يكي از مهم‌ترين مهارت‌هاي اجتماعي كه مي‌توانيد فرا 
بگيريد، توانايي سوال پرسيدن است؛ سوال پرسيدن نه 
به شكل بازجويي، بلكه به‌شكلي كه كمك‌تان كند آدم‌ها 
را بهتر درك‌ و رابطه‌تان را با آنها تقويت‌ كنيد. آدم‌ها حرف 
‌زدن درباره خودشان را دوست‌ دارند، بنابراين پرسيدن 
سوالاتي كه خاطرات‌شان را در ذهن‌شان بياورد )مثلا 
چه حسي داشتيد وقتي... ؟(، نظرات‌شان را جويا شوند 
)مثلا ديدگاه‌تان درباره‌... چيست؟(، يا از آنها توصيه‌اي 
بخواهند )مثلا دودل مانده‌ام و دوست‌داشتم بدانم نظر 
شما درباره‌... چيست؟( و با قرار دادن فرد مورد نظر در 
مركز گفتگو، هدايت‌گري بحث را از آن شما خواهد كرد. 

۲. پيروزي‌هاي‌ دیگران را جشن بگيريد
وقتي كسي خبر بسيار خوبي را درباره خودش به شما 
مي‌گويد، به‌جاي اينكه نسبت به آن بي‌تفاوت باشيد، 
خبر خوبي درباره خودتان به او بگوييد يا خبر خوب‌شان 
را بي‌ارزش جلوه‌ دهيد، از خبرشان خوشحال شويد و 

پيروزي‌ اش را جشن بگيريد. 
۳. در محفل گروه حواس‌تان را جمع‌ كنيد

براي بسياري ‌آدم‌ها، بودن در محفل گروه فرصت بسيار 
خوبي است براي كناره‌گيري، چك‌كردن تلفن همراه و 
بي‌توجهي به گفتگوها اما براي شما نبايد اينگونه باشد. در 
جمع دوستان، حواس‌تان را كاملا جمع ‌كنيد تا بتوانيد 
نحوه ارتباط با ديگران را از روي آنچه مي‌گويند، لحن 
كلام‌شان و حتي چيزهايي كه نمي‌گويند، ياد بگيريد. 
متوجه ‌شويد چه‌ كسي دوســت‌ دارد هدايت بحث را 
در دست بگيرد، اعضاي گروه دوست ‌دارند راجع ‌به چه 
‌چيزي صحبت ‌كنند و چه ‌كسي از بحث كنار گذاشته 

‌مي‌شود. 
۴. ارتباط چشمي داشته ‌باشيد 

شما هر روز با چيزهاي زيادي دست‌وپنجه نرم‌ مي‌كنيد 

كه مي‌خواهند يكي از اصلي‌ترين خصيصه‌هاي كاربردي 
شما را از آن خود كنند؛ يعني توجه‌تان را. داشتن ارتباط 
چشمي با كسي كه رودررو در حال صحبت‌ كردن با او 
هستيد، نشــان‌ مي‌دهد شما مطمئن به ‌نفس هستيد 
و كاملا درگير كلام او شــده‌ايد. با اين‌حال، اگر به‌نظر 
مي‌رسد طرف مقابل نمي‌خواهد با شما ارتباط چشمي 
برقرار كند، قبل از اينكه سريع براي خودتان نتيجه‌گيري 
كنيد، بدانيد كه ممكن است نگاه‌ كردن به ديگران در 
فرهنگ او امر مورد پسندي نباشد، مرعوب شما شده 

‌باشد، يا اينكه در حضور شما احساس ناراحتي كند. 
۵. تن ‌گفتار مثبت داشته ‌باشيد

شما با حالات بدن‌تان مي‌توانيد اعتمادبه‌نفس، مهرباني 
و حس رهبــري را القا كنيد. ســرتان را بــالا بگيريد، 
شانه‌هاي‌تان را عقب‌ بدهيد و سينه‌تان را جلو بگيريد. ما از 
سخنراني دكتر ايمي كادي روي وب‌گاه تد كه در آن گفته 
‌بود: »تن ‌گفتارتان شما را شكل ‌مي‌دهد«، ياد مي‌گيريم 
با حالات بدن‌مان مي‌توانيم احساس و تفكر خودمان را 

نسبت ‌به خودمان تغيير دهيم؛ پس بزرگ بينديشيد.
۶. به جزئيات ريز توجه ‌كنيد

زندگي سخت است و بسياري آدم‌ها در استيصال كامل 
به زندگي‌شان ادامه مي‌دهند، ‌آن هم بدون هيچ كمك 
خاصي از سوي خانواده يا دوستان‌شان. مشكل اين است 
كه مردم در پنهان‌ كردن مسا‌ئل بسيار خوب هستند و 
اين‌جور القا مي‌كنند كه همه‌چيز در زندگي‌شان خوب 
اســت و به هيچ كمكي احتياج ‌ندارند. فراموش ‌نكنيد 
آدم‌ها زندگــي ديگري هم بيــرون از محل كار، محل 
تحصيل يا هر جاي ديگري كه آنها را مي‌بينيد، دارند. 
آگاه‌ بودن از تن‌ گفتار، رفتار و چيزهايي كه چهره مردم 
نشان ‌مي‌دهد، آن‌چه واقعا بر آنها مي‌گذرد را براي‌تان 

آشكار خواهد كرد. 
۷. نقاط قوت آدم‌ها را تحسين ‌كنيد

يكــي از راه‌هايي كه باعث مي‌شــود آدم‌هــا بهترين 
ويژگي‌هاي اخلاقي خود را نشان‌دهند، تحسين‌كردن 
نقاط قوت‌شان اســت. مي‌توانيد تصور كنيد اگر كسي 
به شما مي‌گفت: »محض اطلاعات مي‌خواستم بگويم 
توانايي تو )در فلان كار( تحسين‌برانگيز است؛ كاش من 
هم مي‌توانستم مثل تو اين كار را انجام‌دهم«، در جواب 
او چه مي‌گفتيد؟ تحسين‌كردن يك آدم ديگر نشانه‌اي 
از اعتمادبه‌نفس داشتن فرد تحسين‌كننده است و در 

عين‌حال كمك بزرگي هم به ايجاد اعتمادبه‌نفس در فرد 
تحسين ‌شده مي‌كند. 

امروزه فناوري، توانايي ارتباط با آدم‌ها را در سرتاسر 
جهان فراهم‌ كرده است اما در عين‌حال توانايي ارتباط 
رودررو با ديگران را كاهش داده است. توانايي ارتباط 
با ديگران هم مانند آشپزي، برنامه‌نويسي يا فوتبال 
بازي‌ كردن يك مهارت اســت و مي‌توان نحوه بهتر 
انجام ‌دادنش را فرا گرفت. يادگيري مهارت‌هاي لازم 
براي ارتباط با ديگــران كمك‌تان مي‌كند تا در تمام 
جنبه‌هاي زندگي‌تان موفق شويد. در اينجا ۱۵ مهارت 
اجتماعي آورده ‌شده‌ كه با فرا گرفتن آنها مي‌توانيد 

كاريزماي بيشتري داشته‌ باشيد: 
۸. خوبي‌هاي ديگران را در غياب‌شــان 

بگوييد
شما مي‌توانيد شخصيت يك نفر را از شيوه صحبت 
‌كردن او راجع‌به ديگران در غياب‌شــان بشناســيد. 
اگر كسي دائما پشت‌سر ديگران از آنها بد مي‌گويد، 
مي‌توانيد مطمئن باشــيد از شما هم در غياب‌تان بد 
مي‌گويد. از آن آدم‌هايي باشيد كه در غياب ديگران 

خوبي‌هاي ديگران را ياد مي‌كند. 
۹. به صداي دیگران گوش ‌كنيد

آدم‌ها نه‌تنها با چيزهايي كــه مي‌گويند كه با لحن 
كلام‌شــان چيزهاي زيادي راجع‌به خودشان آشكار 
مي‌كنند. بعضي‌ها وقتي بلنــد و تند حرف ‌مي‌زنند، 
بهتر با ديگران ارتباط برقــرار مي‌كنند، درحالي كه 
سايران ممكن است به‌شيوه آرام‌تري با ديگران ارتباط 

برقرار كنند. مخاطب‌تان را بشناسيد. 
۱۰. بيشتر لبخند بزنيد

يك پژوهش نشان‌مي‌دهد آدم‌ها مطمئن‌به‌نفس‌تر، 
بيشتر لبخند مي‌زنند. منظورم اين نيست كه اين‌ور 
و آن‌ور نيش‌تــان را تــا بناگوش باز كنيــد؛ اين كار 
چندش‌آور است. حرفم اين است كه اگر حال‌وهواي 
خوبي داريد، يادتان باشــد اين را به دوســتان‌تان 
هم نشــان ‌دهيد. به‌علاوه، لبخنــد زدن به ديگران 
نورون‌هاي آينه‌اي مغز آنها را فعــال مي‌كند تا آنها 
هم متعاقبا به شما لبخند بزنند؛ خنده مسري است. 
آن‌هايي كه مهارت‌هاي اجتماعي بسيار خوبي دارند، 
خوش‌برخورد هستند و هيچ‌چيز بهتر از يك لبخند 

واقعي نشان‌دهنده رفتار دوستانه نيست. 

۱۱. مودب باشيد
رفتار خوب، بهبود ارتباط با ديگران را بســيار آسان 
مي‌ســازد. همان عبارت‌هاي ســاده‌اي كــه پدر و 
مادرتان در كودكي به شــما ياد داده‌اند براي شــما 
بسيار چاره‌گشــا هســتند؛ عباراتي چون »لطفا«، 

»ممنون« و »قابلي ‌نداشت«. 
۱۲. بخشنده باشيد

براي اينكه مهارت‌هاي اجتماعي بسيار خوبي داشته‌ 
باشيد، بايد چيزي براي عرضه داشته ‌باشيد. از چيزي 
كه مي‌دانيد يا كاري كه بلد هستيد براي نفع‌رساندن 
به اطرافيان خود استفاده‌ كنيد، بدون اينكه درعوض 
آن چيزي انتظار داشــته ‌باشــيد. چيزي كه در آن 
خبره هستيد را با ديگران به‌ اشتراك‌‌ گذاريد تا لذت 

رضايت‌بخش بخشندگي را تجربه‌ كنيد. 
۱۳. گاهی اوقات چيزي نگوييد

بعضی وقت‌ها آدم‌ها نمي‌خواهند نظر شما را بشنوند. 
دفعه بعدي كه خواســتيد وســط بحثي بپريد و از 
نظر خودتان دفاع‌ كنيد، لحظــه‌اي درنگ‌ كنيد و از 
خودتان بپرسيد: »مي‌خواهم شــاد باشم يا حرفم را 
به كرسي بنشانم؟« بيشتر وقت‌ها شاد بودن به‌ معني 
كنار كشــيدن از بحث و لذت ‌بردن از هم‌صحبتي با 

ديگران است. 
۱۴. نيمه پر ليوان را ببينيد

منفي‌گرايي مســري اســت و مي‌تواند به‌ســرعت 
گســترش پيدا كند. از آن آدم‌هايي نباشــيد كه با 
غرزدن‌هاي بي‌پايــان، منفي‌گرايــي را بين اعضاي 
خانواده، دوســتان يا همكاران خود پخش مي‌كنند. 
در عوض، نيمه پر ليوان را نگاه‌كنيد و شرايط دشوار 
را بيش از حد ســخت جلوه ‌ندهيد. اين حرف بدين 
معنا نيســت كه غيرواقع‌گرا و بيش از حد مثبت‌گرا 
باشيد؛ معني‌اش اين اســت كه از مشكلات هراسي 
نداشــته‌ باشــيد و روي چيزي كه مي‌توانيد كنترل‌ 

كنيد، تمركز كنيد. 
۱۵. خوبي ديگران را ببينيد

سعي ‌كنيد خوبي ديگران را ببينيد. انسان ذاتا به‌دنبال 
پايين آوردن ســطح ديگران اســت تا بدين‌ طريق 
خودش احساس بهتري داشته ‌باشد اما شما درعوض، 
ســعي در يافتن خوبي‌هاي پنهان ديگران داشــته 
‌باشيد؛ به‌ويژه اگر خودشان نمي‌توانند آنها را ببينند. 
نويسنده: جاستين سوآ
ترجمه: تحريريه نشريه بازده
منبع: لايف هك
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نقش استراتژيك منابع انساني
اينترنت و ســايت‌ها و وبلاگ‌ها پر اســت از نقش 
استرات‍ژيك منابع انساني در سازمان‌ها. سعي مي‌كنم 
در اينجا همراه با مثالي عملي به اين موضوع ‌نگاهي 
داشته باشــم؛ موضوعي كه مدتي پيش با يكي از 
مديراني كه واقعا به اين مســاله اعتقاد دارد، ‌به آن 
رسيديم. داستان از اينجا شروع شد: قرار شد براي 
شروع كار، مدل شايســتگي رفتاري را براي شغل 

مدير و كارشناس فروش سازمان تعریف کنیم. 
نخستين نسخه كه در آمد به کمی اصلاح نیاز داشت. 
اصلاحات را انجام داديم و در نسخه دوم پرسيدم كه 
چقدر اين تعاريف به مدلي كــه در ذهن آن مدير 
است، نزديك است. اين مدير عزيز و باهوش گفت كه 
واقعا نمي‌دانم كه اين مدل چقدر خوب است. ايشان 
گفت ما در اينجا داريم كارشناس فروشي را تصوير 
مي‌كنيم كه به‌اندازه مدير فروش »تمام‌كننده خوبي 
نيست« و اين يعني او در كارهاي سخت هميشه بايد 
منتظر مدير فروش باشد كه كار را تمام كند. خوب 
چاره ظاهرا ساده اســت. او را )از ديد نهايي كردن( 
قوي‌تر مي‌كنيم. حالا او فردي سركش مي‌شود كه 
هيچ ابايي ندارد كه از مخاطبش درخواست سفارش 
كند؛ اين به نظر خوب مي‌رســد اما اين مدير عزيز 
گفت كه حالا او ديگر از مدير فروشش حرف‌شنوي 
نخواهد داشت ‌چون احساس مي‌كند چيزي از او كم 
ندارد ‌و چه بســا اگر از او باهوش‌تر هم باشد، ديگر 
اصلا زير بار دســتورات او نخواهد رفت. اينجا سه 

نكته مطرح است: 
۱- متوجه مي‌شــويم كه فرق كارشناس و مدير 
فروش فقط اين پارامترها نيســت. مثلا تجربه و 
تحصيل هم مهم است )يا حتي مهم‌تر است.( پس 
كاري كه ما مي‌كنيم اين است كه اين مدير فروش 
با تجربه و تحصيلاتش و نيز با حمايتي كه از سوي 
مديريت دريافت مي‌كند، كارشناسش را اداره )اداره 
و نه سركوب( كند. يعني در شيوه مديريتي اين مدير 
فروش، توان اداره كردن زيردستاني كه خيلي هم 

قوي هستند، مهم مي‌شود. 
۲- متوجه مي‌شــويم كه گرچه داشتن افراد قوي 
خوب و مطلوب است اما بايد حواس‌مان باشد كه 
ما هم بايد قادر باشيم آنها را اداره كنيم؛ وگرنه يا آنها 
سرخورده مي‌شوند يا ما عاصي مي‌شويم و اينها هر 

دو نامطلوب هستند. 

مهارت اورژانس كسب‌وكار 

شما يك ديس برنج را يك‌جا نمي‌خوريد. نه‌تنها 
يك ديس كه يك بشــقاب برنج را هم يك‌دفعه 
ميل نمي‌كنيد. مقداري از برنج را كه فكر مي‌كنيد 
مناسب هست به بشــقاب منتقل مي‌كنيد و بعد 
شروع مي‌كنيد قاشق، قاشــق غذا را ميل كردن. 
وقتي كه خيلي گرسنه باشــيم، يك ديس برنج 
به نظــر ما غذاي زيــادي نمي‌آيد امــا كمي كه 
مي‌خوريم ســير مي‌شــويم و اگر زياد بخوريم 

احساس بد فيزيكي و روحي خواهيم داشت. 
يادگيري هم مثــل خوردن غذاســت. ما نيازي 
احســاس مي‌كنيم و مي‌خواهيم با يادگيري اين 
نياز را برطرف كنيم اما نمي‌تــوان حجم زيادي 
از اطلاعات )يك ديس برنــج( را يك‌جا دريافت 

كرد. خيلي وقت‌ها همين نياز باعث مي‌شود كه 
مثلا وقتي با منبعي پر از كتاب‌هاي الكترونيك، 
ويدئو‌هاي آموزشي، نرم‌افزارها و جزوات مختلف 
در زمينه مورد علاقه و نيازمان برخورد مي‌كنيم 

آنقدر هيجان زده بشــويم كه فكر ‌كنيم همه اين 
دانشي كه مي‌خواستيم را در اختيار داريم و شروع 

مي‌كنيم به دانلود كردن و دسته‌بندي كردن و ...
اما بي‌خبر از اينكه همه اين حجم اطلاعات فقط 
در كامپيوتر ما انبار مي‌شوند و خاك مي‌خورند و 
هيچ‌وقت از آنها استفاده نمي‌كنيم. تنها كاربردش 
اين است كه اگر جايي صحبتي شد بگوييم راجع 
به فلان موضوع حجم زيادي از اطلاعات را داريم و 
اين مجموعه را مثل يك ويروس به شخص ديگري 

منتقل كنيم. 
اما بد نيست، اين‌بار كه قصد داشتيم چيزي را ياد 
بگيريم، وقتي گرسنه هستيم، حجم زياد برنج در 

ديس، ما را هيجان‌زده نكند.

چطور يك ديس برنج بخوريم؟

مدير يك فروشــگاه بزرگ در حال سركشــي به 
فروشگاه بود كه ناگهان توجهش به گفتگوي يكي از 
فروشندگانش با يك مشتري جلب شد: »نه قربان. 
ما چيزي كه شما مي‌خواهيد را نداريم و بعيد هم 
مي‌دانم به‌ اين زودي‌ها برايمان برسد.« مدير چند 
لحظه‌اي به كشمكش فروشــنده و مشتري دقت 

كرد. مشتري مدام اصرار مي‌كرد و فروشنده انكار. 
مدير فروشگاه به‌شدت عصباني شد و جلو رفت. از 
مشــتري عذرخواهي كرد و گفت: »اين فروشنده 
بي‌ادب ما تازه‌كار است. بي‌تجربگي‌اش را ببخشيد. 
ما در اينجا اعتقاد داريم هميشــه حق با مشتري 
اســت. خواهش مي‌كنم لطف كنيد هفته آينده 

تشــريف بياوريد. من مطمئن هستم كه سفارش 
شما تا آن موقع به دست ما رسيده است.« مشتري 
قانع شــد، نگاهي عصباني به فروشنده انداخت و 
گفت: »بســيار خوب، من مي‌روم. ولي به‌نفع‌تان 
است هفته آينده ســفارش من حاضر باشد.« اين 

را گفت و رفت. 

بعــد از رفتن مشــتري، مديــر فروشــگاه رو به 
فروشــنده‌اش كرد و گفت: »هيچ‌وقت به مشتري 
نگو كه فلان چيز را نداريم. حالا اين مشتري چي 

مي‌خواست كه نداشتيم؟«
فروشنده گفت: »باران مي‌خواست رئيس«

نتيجه اخلاقي: هيچ‌وقت به مشتري نگوييد نه.


