
رئیس دانشگاه علوم پزشــکی تهران با تاکید بر اینکه 
بیش از ۷۰ نفر از رتبه‌های زیــر ۱۰۰ کنکور عمدتا در 
رشته پزشکی وارد این دانشــگاه شدند، گفت: بیش از 
۵۰ درصد صندلی‌های این دانشگاه توسط دانشجویان 
سهمیه‌ای اشغال شدند. دکتر سید رضا رئیس کرمی در 
گفت‌وگو با ایسنا، ضمن بیان این مطلب با اشاره به جایگاه 
دانشگاه علوم پزشکی تهران در جذب استعدادهای برتر 
کنکور اظهار کرد: در رشته علوم تجربی و عمدتاً رشته 
پزشکی، بیش از ۷۰ درصد رتبه‌های زیر ۱۰۰ کنکور 
سراسری وارد این دانشگاه می‌شوند. این میزان پذیرش، 
روال معمول و سالانه دانشگاه علوم پزشکی تهران است.

رئیس دانشگاه علوم پزشــکی تهران در ادامه به روند 
پذیرش دانشجویان پزشکی در سال جاری اشاره کرد 

و گفت: امسال در ترم‌های مهر و بهمن پذیرش دانشجو 
خواهیم داشــت که در هر کدام از ایــن ترم‌ها، حدود 
۳۰۰ دانشجو پذیرفته خواهند شد. وی درباره افزایش 
ظرفیت پذیرش در سال‌های اخیر بیان کرد: طی پنج 
سال اخیر، به صورت سالانه ۲۰ درصد افزایش ظرفیت 
پذیرش دانشجوی پزشکی و دندانپزشکی در دستور کار 
دانشگاه علوم پزشکی تهران بوده است؛ اما از آنجایی که 
سال گذشته درصد افزایش بیشتری اعمال شد، امسال 
برای رسیدن به هدف‌گذاری کلی پنج ساله، این افزایش 

حدود ۱۵ درصد خواهد بود.
دکتر رئیس کرمی در خصــوص میزان واقعی پذیرش 
دانشجو بر اساس سهمیه‌ها در دانشگاه علوم پزشکی 
تهران تصریح کرد: اینکه گفته می‌شود از هر ۱۰۰ نفر 

دانشجو در رشته پزشکی دانشــگاه تهران، حدود ۸۰ 
درصد با سهمیه وارد شــده‌اند، صحت ندارد؛ اما میزان 
پذیرش دانشــجویان بر اساس ســهمیه‌ها در کنکور 
متأسفانه عدد بالایی است، آمار واقعی ورودی‌های ما 
نشان می‌دهد که سهمیه‌ها حدود ۵۰ درصد ظرفیت‌ها 
را اشغال کرده‌اند. وی همچنین درباره نوع سهمیه‌های 
پذیرش شده در دانشــگاه علوم پزشکی تهران گفت: 
وقتی اسمی از سهمیه‌ها آورده می شود، همه بلافاصله 
به ســهمیه ایثارگران اشــاره می‌کنند؛ در حالی که 
سهمیه‌های دیگری وجود دارند که درصدشان خیلی 
بیشتر است؛ به ویژه سهمیه مناطق محروم که عدد آن 
بسیار بالاتر است و تعداد زیادی از سهمیه‌ها مربوط به 

این بخش هستند.

رئیس شورای شهر تهران گفت: برخی مسئولان 
سرشــان را پاییــن انداختنــد و امــروز هم در 
استانداری جلســه دارند تا میراث شهر تهران را 
تقسیم کنند؛ برخی ســودجویان از این فرصت 
استفاده می‌کنند و حق مردم تهران را می‌خورند.

به گزارش ایســنا، مهدی چمران پیش از جلسه 
شورای شــهر تهران در جمع خبرنگاران با اشاره 
به دستورات این جلســه اظهار کرد: در ابتدای 
جلســه، از ورزشــکاران ناشنوای شــهر تهران 
تجلیل خواهد شــد و مدیرعامل سازمان ورزش 
شهرداری تهران به مناسبت گرامیداشت هفته 
تربیت‌بدنی و ورزش گزارشــی ارائه خواهد داد. 
لایحه بازنگری و اصلاح فرآینــد صدور پروانه و 
گواهی‌های ساختمانی نیز بررسی خواهد شد و 
حسابرسان رسمی شورای اسلامی شهر تهران از 
حسابرسی شرکت شهربان و حریم‌بان و همچنین 
مؤسسه فناوران شهر تهران برای سال مالی ۱۴۰۳ 

گزارش ارائه خواهند داد. همچنین پنجاه‌ودومین 
صورت‌جلسه کمیســیون نام‌گذاری و تغییر نام 
اماکن و معابر عمومی شهر تهران به همراه چندین 
پلاک ثبتی از حیث باغ یا غیرباغ بودن بررسی و 

تعیین تکلیف خواهد شد.
وی با اشــاره به اســتعفای چند نفــر از اعضای 
شهرداری تهران برای حضور در انتخابات شورای 
شهر و باقی ماندن در پست‌های شهرداری پس 
از استعفا گفت: از نظر قانونی بعد از استعفا نباید 
پست داشته باشند اما باید بررسی کرد و تطبیق 

قانونی داد.
چمران درباره اختــال در چند خــط متروی 
تهــران گفت: مشــکلات را باید برطــرف کرد؛ 
همیشه ممکن اســت اتفاقاتی رخ دهد که پیش 
بینی نشــده اســت. مدیرعامل مترو باید دقت 
بیشــتری در این خصوص داشــته باشد. برای 
ســال بعد بودجه مترو به صورت خاص و خارج 

 از ضوابط پرداخت خواهد شــد تا اورهال بهتری 
صورت بگیرد.

وی دربــاره حضور تاکســیرانان ثبت شــده در 
شرکت تاکسیرانی در شرکت‌های اسنپ و تپسی 
خاطرنشان کرد: اگر کسی تاکسی دارد باید با نرخ 
معین شده خدمت رسانی کند. ضمن اینکه باید 
اعلام شود کسانی که در تاکسیرانی کار می‌کنند، 
نباید در اسنپ و تپسی کار کند. نمی‌توان با پلاک 
شهرســتان‌ هم در تهران کار کند؛ قانونا چنین 

اجازه‌ای نباید داشته باشند.
چمران در پایان با اشاره به وضعیت حریم تهران 
تصریح کرد: دوستان سرشان را پایین انداختند 
و امروز هم در اســتانداری جلسه دارند تا میراث 
شهر تهران را تقسیم کنند؛ برخی سودجویان از 
این فرصت استفاده می‌کنند و حق مردم تهران را 
می‌خورند. استانداری و وزارت راه و شهرسازی در 

حال عمل خلاف هستند.

رئیس سازمان پیشگیری و مدیریت بحران شهر تهران با 
بیان اینکه برخی بیمارستان‌ها در معرض تهدید مستقیم 
سیل هســتند، گفت: بیش از ۵۰ درصد بیمارستان‌های 
پایتخت تنها در پنج منطقه شهرداری قرار دارند، این موضوع 
در زمان بحران، جان هزاران شهروند را به خطر می‌اندازد. 
همچنین تعداد بیمارستان‌هایی که از نظر مقاومت سازه‌ای 
در وضعیت مطلوب قرار دارند، اندک است. به گزارش ایسنا، 
علی نصیری در کنگره تخصصی ساخت بیمارستان و منابع 
و تجهیزات با بیان این که تهران شهری است که روزانه بیش 
از ۱۰ میلیون نفر در آن در رفت‌ و آمدند و در مساحتی حدود 
۷۵۰ کیلومتر مربع زندگی می‌کنند و شهری که نیمی از 
بار حیاتی کشور را بر دوش می‌کشد و در عین حال یکی از 
لرزه‌خیزترین نقاط ایران به شمار می‌رود، گفت: شهر تهران 
باید از هم‌اکنون برای شرایط بحرانی آماده شود. هر ساعت 
و هر روز ممکن است در نقطه‌ای از کشور یا همین پایتخت 

زلزله‌ای روی دهد. این واقعیت را باید بپذیریم.
رئیس ســازمان مدیریت بحران تهران با اشاره به افزایش 
تعداد مخاطرات اولویت‌دار پایتخت، اظهار کرد: در سال‌های 
گذشته ۱۴ مخاطره اصلی برای تهران شناسایی شده بود، اما 
امروز این رقم به ۱۸ مورد افزایش یافته است. علاوه بر زلزله، 
سیل، خشکسالی و زمین‌لغزش، مخاطراتی مانند تغییرات 
اقلیمی، موج‌های گرما و سرما، جنگ، طوفان گرد و غبار، 
آلودگی هوا، ترافیک جــاده‌ای، تجمعات انبوه، اپیدمی‌ها، 
قطع برق و حملات سایبری نیز در زمره تهدیدهای مهم 

تهران هستند.
نصیری افزود: جنگ اخیر نشان داد دشمنان از هر فرصتی 
برای حمله اســتفاده می‌کنند و این تصور که جنگ‌های 
آینده صرفاً سایبری یا شناختی خواهد بود، اشتباه است. 
باید زیرساخت‌های حیاتی کشور را برای هر نوع تهدیدی 
آماده کنیم. به گفته رئیس سازمان مدیریت بحران، تهران در 

میان چند گسل فعال از جمله گسل شمال تهران با قابلیت 
زلزله‌ای به بزرگی ۷.۲ ریشتر و گســل‌های جنوبی ری و 
کهریزک با توان زلزله ۶.۷ ریشــتر قرار دارد. وی با نمایش 
نقشه فرونشست زمین در جنوب و جنوب‌غرب تهران افزود: 
فرونشست، برخلاف فروریزش، پدیده‌ای وسیع است که از 
دشت‌های جنوب‌غرب شهر آغاز شده و اکنون تا مناطق ۱۰ 
و ۲۱ پیشروی کرده است. هرچند مناطق شمالی به دلیل 
بافت سنگی درگیر این پدیده نیستند، اما گسترش آن به 

مناطق مسکونی تهدیدی جدی به شمار می‌رود.
نصیــری یکــی از چالش‌های جــدی تهــران را تمرکز 
بیمارستان‌ها در مناطق خاص دانست و گفت: بیش از ۵۰ 
درصد بیمارستان‌های پایتخت تنها در پنج منطقه شهرداری 
قرار دارند، در حالی که مناطقــی مانند ۱۹ و ۸ فاقد حتی 
یک بیمارستان فعال هستند. این موضوع در زمان بحران، 
جان هزاران شهروند را به خطر می‌اندازد. در شرایط جنگ 
یا زلزله، یکی از راهبردهای دشــمن، قطع دسترسی‌های 
حیاتی و مسدود کردن مسیرهای امدادی است. بنابراین باید 
بیمارستان‌ها را به‌صورت عادلانه و بر اساس نیاز جمعیتی 

شهر توزیع کنیم.
رئیس ســازمان مدیریت بحران تهران گفت: بررسی‌های 
سازه‌ای که انجام شده، نشان می‌دهد تعداد بیمارستان‌هایی 
که از نظر مقاومت سازه‌ای در وضعیت مطلوب قرار دارند، 
اندک است. با این حال، در دو سه سال اخیر ۱۳ بیمارستان 
اقدام به مقاوم‌سازی کرده‌اند یا در حال احداث ساختمان‌های 
ایمن جدید هستند. بیمارســتان‌ها بعد از صنعت هوافضا 
پیچیده‌ترین سازه‌های کشور هستند. باید بتوانند تداوم 
خدمات حیاتی، حفاظت از بیماران و کارکنان و یکپارچگی 

فیزیکی خود را در شرایط بحران حفظ کنند.
نصیری در ادامه هشدار داد: برخی بیمارستان‌ها در معرض 
تهدید مستقیم سیل هستند. ضروری است اقدامات فوری 

ایمن‌سازی در این مراکز انجام شود. هیچ بیمارستانی نباید 
در بستر رودخانه، حریم کانال یا پهنه گسل احداث شود. 
پیش از هرگونه ساخت، استعلام‌های لازم باید از سازمان 

مدیریت بحران دریافت گردد.
وی از تدوین طرحی ملی برای مقاوم‌سازی پایتخت خبر داد 
و گفت: برنامه‌ای ۱۰ ساله برای مقاوم‌سازی ساختمان‌های 
عمومی، خصوصی و زیرساخت‌های حیاتی تدوین شده است. 
با اجرای این طرح و تأمین بودجه و حمایت دولت می‌توان 
تهران را مشابه استانبول، ایمن‌سازی کرد. این طرح شامل 
مقاوم‌سازی شبکه‌های آب، برق، سوخت، گاز، ارتباطات و 
مسیرهای ارتباطی خواهد بود و در صورت تصویب دولت 
و مجلس، می‌تواند تحول بزرگی در تاب‌آوری شهری ایجاد 
کند. نصیری با اشــاره به طرح‌های جدید مدیریت بحران 
گفت: ۲۵ مخزن آب اضطراری ویژه بیمارستان‌های تهران 
در نظر گرفته شده، همچنین مخازن آب اضطراری در هر 
محله تاسیس شــده تا در صورت بحران، مقدار آب مورد 
نیاز شهروندان در شــرایط اضطراری تامین شود.  اتصال 
بیمارســتان‌های منتخب به خطوط و پایانه‌های مترو در 
دست اجراست و سامانه هشدار سریع زلزله نیز با همکاری 
پژوهشگاه زلزله و دانشگاه تهران در مراحل نهایی تست فنی 
قرار دارد. با بهره‌برداری از این سامانه، تهران دهمین شهر 
جهان دارای سیستم هشدار سریع زلزله خواهد بود. رئیس 
سازمان مدیریت بحران با اشاره به تدوین »راهنمای ملی 
مدیریت خطر در بیمارستان‌ها«، گفت: این راهنما بر اساس 
مطالعات بومی کشور و به‌روزرسانی استانداردهای بین‌المللی 
تدوین شده و اگر مفاد آن به‌درستی اجرا شود، می‌توان گفت 
بیمارستان‌های ما به سطح ایمنی مطلوب خواهند رسید. در 
حال حاضر بیش از ۲۹ متخصص مدیریت بحران سلامت 
و ۱۰۰ هیئت علمی در این حوزه تربیت شــده‌اند، اما باید 

از ظرفیت علمی این افراد در برنامه‌ریزی‌ها استفاده شود.

تاکسی‌های پلاک شهرستان نمی‌توانند در تهران کار کننداشغال بیش از ۵۰ درصد صندلی‌های علوم پزشکی توسط سهمیه‌ای‌ها
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نرخ بیکاری تابستان 1404 به 7.4 درصد رسید

سرپرست مرکز توسعه تجارت الکترونیکی 
وزارت صمــت، گفت: تعــداد کل تراکنش 
های تجارت الکترونیکی در نیمه نخســت 
امسال به ۲.۵ میلیارد فقره رسید که نسبت 
به مدت مشابه سال گذشته ۱۴ درصد رشد 
یافت. حمید توفیقی اظهار داشــت: ارزش 
معاملات تجارت الکترونیکی به ۳.۲۶۳ هزار 
میلیارد تومان در ۶ ماه امسال رسیده است که 
این رقم در مدت مشــابه سال گذشته حدود 
۲.۱۲۴ هزار میلیارد تومان بود که نشانگر رشد 
۵۲ درصدی این بخش اســت. وی ادامه داد: 
متوسط مبلغ هر تراکنش تجارت الکترونیکی 
امسال یک میلیون و ۳۱۵ هزار تومان است که 
نسبت به مدت مشابه سال گذشته رشد ۳۶ 
درصدی دارد. سرپرست مرکز توسعه تجارت 
الکترونیکی وزارت صمت، با اشــاره به روند 

تجارت الکترونیک در چهار...

افزایش بیکاری زنان 
در برابر کاهش مشارکت

راه‌اندازی صندوق‌ها و اوراق 
ارزی برای جذب نقدینگی 

پشت پرده بسته‌بندی‌های 
جعلی در بازار لوازم یدکی

جهـش کیفـی در تجـارت 
الکترونیکـی کشـور 
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ارتقای تاب‌آوری و کاهش 
موفقیت حملات سایبری

ابلاغ تعرفه برق صنایع غیرقانونی است؟

اعتراض به افزایش تعرفه برق صنایع
صفحه3
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افزایش سهم اقتصاد دیجیتال از تولید ناخالص 
تراکنش‌های تجارت الکترونیکی در ۶ ماهه امسال به ۲.۵ میلیارد فقره رسید

رئیس مرکز مدیریت راهبری افتا درخصوص افزایش 
تاب‌آوری زیرســاخت‌های حیاتی کشــور در برابر 
حملات احتمالــی آینده،گفــت: آمادگی‌ها در دو 
حوزه فیزیکی و ســایبری به‌طور جدی در دستور 
کار قرار گرفته اســت. علی محمد نوروززاده رئیس 
مرکز مدیریت راهبردی افتــا در گفتگو با مهر در 
خصوص پیامدهای سایبری جنگ ۱۲ روزه گفت: 
پس از این حادثه، تقریباً همه ارکان سایبری نظام به 
این جمع‌بندی رسیدند که سیاست‌ها و فرآیندهای 
موجود، نیازمند اصلاح جدی هستند، این اصلاحات 
در دو لایه راهبردی و عملیاتی دنبال شــده است، 
سیاست‌های کلان که عمدتاً بیش از یک دهه پیش 
تدوین شده بودند، اکنون دیگر پاسخگوی نیازهای 
امروز نیستند لذا تغییرات لازم با هدف چابک‌سازی 
فرآیندها، افزایش نقش مؤثــر بخش خصوصی و 
مسئول‌سازی سازمان‌های زیرساختی اعمال شده 
است. وی افزود: در لایه عملیاتی با همکاری مرکز 
ملی فضای مجــازی و دیگر بازیگــران این حوزه، 
دستورالعمل‌های جدیدی تدوین شد که متناسب 
با حملات اخیر بوده اســت و بر اســاس تجربیات 
کسب شده به گونه‌ای طراحی شده‌اند که نه صرفاً 
ایده‌آل‌گرایانــه بلکه قابل اجرا و عملیاتی باشــند، 
هم‌زمان، تیم‌های مرکز افتا به‌عنوان مشاوران فناوری 
اطلاعات همراه با متخصصان IT دستگاه‌ها فعالیت 
می‌کنند تا اجرای این دســتورالعمل‌ها به خوبی 
انجام شود. رئیس مرکز مدیریت راهبردی افتا تأکید 
کرد: نتیجه اجرای دستورالعمل‌های جدید، ارتقای 
ســطح تاب‌آوری و افزایش امنیت سایبری کشور 
بوده؛ اگرچه تعداد حملات سایبری افزایش یافته اما 
درصد موفقیت آن‌ها به شدت کاهش یافته است. این 
موفقیت‌ها به دلیل سیاست‌ها و طرح‌های عملیاتی 
است که اجرا شده‌اند و دستگاه‌های مسئول، همواره 
در حالت آماده‌باش کامل هستند. وی گفت: با وجود 

برخی حملات موفق سایبری...

شهرداری اندیشه در نظر دارد به استناد مجوز شماره 5/117/د مورخ 1404/03/05 موضوع بند 
15 صورتجلسه شماره 222 مورخ 1404/02/16 شورای اسلامی شهر، اجرای عملیات ذیل را از 
طریق مناقصه عمومی به اشخاص حقیقی و حقوقی تولید کننده و عرضه کننده معتبر واگذار نماید .

1-موضوع مناقصه : خرید ،حمل ،نصب وراه اندازی دو دستگاه دیزل ژنراتور)جهت نصب در فرهنگ 
سرای امام علی)ع( و ساختمان خدمات شهری فاز 5( به همراه سرویس و نگهداری ماهیانه به مدت 12 

ماه با اعتبار 30.000.000.000 ریال با احتساب 10 % مالیات بر ارزش افزوده
*شرح مختصری از مشخصات و مقادیر کار :

تهیه و نصب دیزل ژنراتور 68 کاوا و 135 کاوا درحالت standby به همراه کانوپی سایلنت و کوپله 
فابریک

دارای 4 سیلندر ، گاورنر مکانیکی ، رادیاتور ، توربو شارژ ، سیستم تزریق سوخت مستقیم)چنج آور( 
)پیوست شماره یک و دو( 

2- مبلغ تضمین شرکت در مناقصه:مبلغ تضمین شرکت در مناقصه 1/500/000/000 ریال 
است که می بایست به یکی از صورتهای مشروحه ذیل به شهرداری تسلیم گردد . 

الف- رسید بانکی واریز وجه مزبور به حساب جاری سیبا به شماره 0113994456001 نزد بانک 
ملی شعبه بلوار آزادی به نام شهرداری اندیشه  

ب- ضمانت نامه بانکی به نفع شهرداري اندیشه 
تضمین فوق می بایست در زمان بازگشایی دارای اعتبار3 ماهه بوده و برای سه ماه دیگر نیز قابل 

تمدید باشد.

توجه: به پیشنهادهایی که تضمین شرکت در مناقصه آنها به غیر از موارد فوق باشد ترتیب اثر داده 
نخواهد شد.

3- مهلت و محل دریافت اسناد مناقصه: از تاریخ انتشار آگهي تا پایان ساعت اداری روز شنبه 
www.  مورخ 1404/08/10 و محل دریافت آن صرفاً از طریق سامانه تدارکات الکترونیک دولت

setadiran.irمي باشد.
4- مهلت و محل تسلیم پیشنهادات:  متقاضیان می بایست تا پایان ساعت اداری روز سه شنبه 
مورخ 1404/08/20 اصل ضمانت نامه را به واحد دبیرخانه شهرداری تحویل و شماره ثبت پاکت الف 
www.setadiran. دریافت و سپس تصویر سپرده شرکت در مناقصه را در سامانه تدارکات الکترونیک

ir بارگذاری نمایند.
تذکر:صرفا اسناد پاکت های پیشنهاد)ب( و )ج( دارای امضای الکترونیکی مورد پذیرش است. در 
جلسه بازگشایی پاکت های )ب( و )ج(، اسناد فیزیکی)کاغذی( و اسناد فاقد امضای الکترونیکی به 

هیچ وجه مورد پذیرش نیست. 
5- مدارك لازم جهت دریافت اسناد مناقصه : متقاضیان جهت دریافت اسناد مي بایست از 

طریق سامانه ستاد نسبت به خرید اسناد شرکت در مناقصه اقدام نمایند. 
6-زمان بازگشایی پیشنهادها : پایان ساعت اداری روز چهارشنبه مورخ 1404/08/21 می باشد.      

7-شهرداري اندیشه در رد یا قبول یک یا تمام پیشنهادات بدون ذکر دلیل مختار مي باشد.
بهروز کاویانی شهردار شهر اندیشه 

 آگهی تجدید مناقصه عمومي 

فراخوان ارزیابی کیفی جهت برگزاری مناقصه عمومی شماره 160/ج ن/1404
مربوط به خرید 10 قلم ادوات اندازه گیري  - درخواست شماره 0400626

به  گیري  اندازه  ادوات  قلم   10 خرید  مناقصه  برگزاری  کیفی جهت  ارزیابی  فراخوان  دارد  نظر  در  گاز گچساران  و  نفت  برداري  بهره  شرکت 
شماره )2004092660000337( را از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت برگزار نماید. کلیه مراحل برگزاری فراخوان ارزیابی از دریافت و 
 تحویل اسناد استعلام ارزیابی کیفی تا ارسال دعوتنامه جهت سایر مراحل مناقصه، از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( به آدرس
  www.setadiran.ir  انجام خواهد شد. لازم است مناقصه گران در صورت عدم عضویت قبلی، مراحل ثبت نام در سایت مذکور و دریافت گواهی امضای الکترونیکی را جهت 
شرکت در مناقصه محقق سازند. تاریخ انتشار فراخوان در سامانه تاریخ 1404/07/23  الي 1404/07/24 می باشد. اطلاعات و اسناد مناقصه عمومی پس از برگزاری 

فرآیند ارزیابی کیفی و ارسال دعوتنامه از طریق سامانه ستاد به مناقصه گران ارسال خواهد شد. حداقل امتیاز ارزیابي کیفي 55 امتیاز  مي باشد.
شرکت  ها و موسسات دانش بنیان در مناقصات و عرضه کالاهای دانش بنیان ساخت داخل دستگاه های اجرایی حائز اولویت می باشند و همچنین کالای پیشنهادی الزاماً 

می بایست از فهرست بلند منابع واحد دستگاه مرکزی وزارت نفت )AVL(تامین گردد. 
مهلت دریافت اسناد استعلام ارزیابی کیفی تاریخ : 1404/08/03

مهلت ارسال پاسخ استعلام ارزیابی کیفی تاریخ : 1404/08/17
اطلاعات تماس دستگاه مناقصه گزار : آدرس : گچساران - فلکه الله - شرکت بهره برداري نفت و گاز گچساران -  تلفن : 32224412 – 31921593 - 074

مرکز تماس سامانه ستاد : 021-41934 
 شركت بهره برداري نفت و گاز گچساراندفتر ثبت نام سامانه ستاد : 88969737 و 85193768 

شناسه آگهی 2030532

تاریخ انتشار نوبت اول :1404/07/30- تاریخ انتشار نوبت دوم:1404/0۸/07

نوبت  اول  

نوبت  اول  



اقتصاد2
ایران

نرخ بیکاری تابستان 1404 به 7.4 درصد رسید
افزایش بیکاری زنان در برابر 

کاهش مشارکت
اقتصادنیوز: نرخ بیکاری در تابستان امسال نسبت به 
فصل مشابه در سال گذشته کاهش پیدا کرده است. 
اما این اتفاقی مثبت تلقی نمی‌شود چراکه کاهش این 
شاخص احتمالا در نتیجه خروج افراد از بازار کار بوده 
که این امر در نرخ مشارکت اقتصادی نمایانگر است.‌ 
مرکز آمار به تازگی به انتشار اعداد و ارقام بازار کار در 
تابستان سال 1404 اقدام کرده است. براین اساس در 
این گزارش به نرخ بیکاری، نرخ مشارکت اقتصادی و 
به‌طورکلی وضعیت جامع نیروی کار کشور پرداخته 
شده است. نکته قابل توجه در داده‌های بازار کار کشور 
این است که نرخ مشــارکت اقتصادی مردان از زنان 
بالاتر بوده اما در مقابل نرخ بیکاری زنان از مردان بیشتر 
است. در واقع می‌توان گفت ساختار بازار کار کشور 
برای زنان تبعیض‌آمیز است. منظور از جمعیت فعال 
، افرادی است که یا صاحب شغل بوده یا بیکار تلقی 
شده اما به دنبال یافتن شغل هستند. نرخ مشارکت 
اقتصادی از نسبت جمعیت فعال به کل افراد بالای 15 
سال به دست می‌آید. اعداد حاکی از کاهش 0.9واحد 
درصدی نرخ مشارکت اقتصادی نسبت به همین بازه 
ی زمانی در سال گذشته اســت که به 40.8 درصد 
رسیده اســت. به عبارت دیگر 133 هزار و 512 نفر 
از یافتن شغل ناامید شده و از بازار کار خارج شده‌اند. 
نرخ مشارکت اقتصادی برای مردان در تابستان امسال 
نسبت به تابستان سال گذشته افزایش یافته و به ۶۸.۱ 
درصد رســیده درحالی که برای زنان نزولی بوده و 

معادل ۱3.۶ درصد محاسبه شده است.
نرخ بیکاری برابر با نســبت تعداد افــراد بیکار بر 
جمعیت فعال است. براساس گزارش مرکز آمار 
نرخ بیکاری در تابستان سال 1404 نسبت به سال 
گذشته با کاهش 0.1 واحد درصدی روبه‌رو بوده و 
به 7.4 درصد رسیده است. نرخ بیکاری به تفکیک 
جنســیت، هم دربخش مردان هم زنان کاهش 
یافته است. نرخ بیکاری در مردان با کاهش 0.3 
واحد درصدی به 5.8 درصد و در زنان با افزایش 
یک واحد درصدی معــادل 15.2 درصد برآورد 
شده است. همانطور که اشاره شد نرخ مشارکت 
اقتصادی در زنان کاهش داشــته و نرخ بیکاری 
افزایش یافته است.  همچنین نرخ بیکاری در گروه 
سنی 15 تا 24 سال برابر 20.1 درصد و در گروه 18 

تا 35سال 15.2 درصد گزارش شده است.

تصویب درخواست سرمایه‌گذاران 
خارجی به ارزش 262 میلیون دلار

53 درخواست سرمایه‌گذاران خارجی به ارزش 262 
میلیون دلار در جلسه هیات سرمایه‌گذاری خارجی 
تصویب شد. به گزارش خبرگزاری تسنیم، به نقل از 
روابط عمومی سازمان سرمایه‌گذاری و کمک‌های 
اقتصادی و فنی ایران، دویســت و نود و هشتمین 
جلسه هیات ســرمایه‌گذاری خارجی و هشتمین 
جلسه در سال 1404، به ریاست حیدری سرپرست 
سازمان سرمایه‌گذاری و کمک‌های اقتصادی و فنی 
ایران و با حضور سایر اعضای هیات سرمایه‌گذاری 
خارجی شــامل وزارت امور خارجه، بانک مرکزی 
جمهوری اسلامی ایران، ســازمان برنامه و بودجه 
کشور، اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی ایران 
و اتاق تعاون ایران و نمایندگان دستگاه‌های تخصصی 
ذیربط از جمله وزارت جهاد کشاورزی، وزارت صنعت، 
معدن و تجارت، وزارت نیرو، وزارت کشور، سازمان 
راهداری و حمل و نقل جادهای و دبیرخانه شورایعالی 
مناطق آزاد تجاری_صنعتی و ویــژه اقتصادی در 
محل سالن خلیج فارس ســازمان سرمایه‌گذاری 
و کمک‌های اقتصادی و فنی ایــران برگزار گردید. 
در این جلســه تعداد 53 درخواست سرمایه‌گذاری 
خارجی در بخشــهای مختلف اقتصــادی از جمله 
سرمایه‌گذاری در حوزه تولید، انرژی‌های تجدیدپذیر 
و ایجاد نیروگاه خورشیدی، خودرو، معدن، گلخانه، 
دارویی و بهداشتی، بخش مسکن، پشتیبانی و حمل و 
نقل بین‌المللی، خدمات و دیگر بخش‌های صنعتی و از 
کشورهای مختلف از جمله انگلستان، پرتغال، چین، 
تایلند، اسپانیا، قبرس، امارات متحده عربی، ترکیه، 
افغانستان، پاکســتان، عراق، عمان و ایرانیان مقیم 
خارج از کشور، مورد بررسی قرار گرفت و نهایتا تمام 
53 طرح سرمایه‌گذاری به ارزش دویست و شصت 
و دو میلیون دلار به تصویب هیات ســرمایه‌گذاری 
خارجی رسید. هرماه نشست هیات سرمایه‌گذاری 
خارجی در سازمان سرمایه‌گذاری برگزار میگردد و 
در هر نشست درخواست‌های سرمایه‌گذاری خارجی 
متعدد مورد بررسی و تصویب قرار میگردد. لازم به 
توضیح است که از ابتدای سال جاری، هشت جلسه 
هیات سرمایه‌گذاری خارجی در فصول بهار، تابستان 
و پاییز سال 1404، برگزار شده است که ماحصل این 
جلسات تصویب بیش از 310 طرح سرمایه‌گذاری 
خارجی و به ارزش بالغ بر یازده میلیارد و چهارصد و 

بیست و هشت میلیون دلار بوده است.

خبر

در حالی‌که برخی شهرها 
امســال بــا خاموشــی 
دســت‌وپنجه نرم کردند، 
هزاران ماینر غیرمجاز در 
سوله‌های صنعتی متروک 
شبانه‌روز فعال‌اند. مصرف برق این مراکز به اندازه 
تولید یک نیروگاه کامل اســت؛ نیروگاهی که اگر 
در خدمت مردم بود، می‌توانســت چراغ خانه‌های 

میلیون‌ها ایرانی را روشن نگه دارد.
به گزارش ایســنا، مصــرف برق مراکــز غیرمجاز 
اســتخراج رمزارز در ایران به ســطحی رسیده که 
اکنون تخمین زده می‌شــود بین ۱۷۰۰ تا ۲۵۰۰ 
مگاوات از بار شبکه سراسری را به خود اختصاص 
داده باشــد؛ عددی که معادل ظرفیت یک نیروگاه 
بزرگ ۱۰۰۰ تا ۱۴۰۰ مگاواتی اســت. این میزان 
مصرف، برابر برق مورد نیــاز ۲.۵ میلیون خانوار یا 

جمعیت کل استان گیلان برآورد می‌شود.
بر اساس داده‌های شرکت توانیر، از ابتدای اجرای 
طرح شناسایی تاکنون بیش از ۲۷۰ هزار دستگاه 
ماینر غیرمجاز کشــف شــده که حدود ۷۰ هزار 
دســتگاه از بین رفته و ۲۰۰ هزار دســتگاه نیز در 
انبارهای سازمان جمع‌آوری و فروش اموال تملیکی 
نگهداری می‌شــود. با این حــال، همچنان برآورد 
می‌شود حدود ۸۰۰ تا ۹۰۰ هزار دستگاه ماینر در 

نقاط مختلف کشور فعال باشند.
در شش‌ماهه نخست سال ۱۴۰۴، فقط در ۱۶۵۰ 
واحد صنعتی بیش از ۶۲۰۰ دستگاه ماینر غیرمجاز 
شناسایی شده که توان مصرفی آن‌ها به ۲۱ مگاوات 
می‌رســد. بخش قابل توجهی از این دســتگاه‌ها 

در شــهرک‌های صنعتــی متروک یا ســوله‌های 
بلااستفاده‌ای نصب شــده‌اند که همچنان از برق 
ســه‌فاز صنعتی بهره می‌برند. این حجم از مصرف 
برق، به‌تنهایی معادل انرژی مورد نیاز برای تأمین 

برق یک شهر کوچک صنعتی است.
داده‌ها نشــان می‌دهــد حدود ۳۰ درصــد از کل 
ماینرهای غیرمجاز کشــور در واحدهای صنعتی 
فعال یا نیمه‌فعال مستقرند؛ مسأله‌ای که باعث شده 
سهم این بخش از برق مصرفی غیرمجاز به بیش از 
۷۰۰ مگاوات برســد. این میزان برق تقریباً برابر با 

مصرف کل استان سمنان در فصل زمستان است.
فعالیت این مزارع غیرمجاز علاوه بر فشار بر شبکه 
برق، موجب اختلال در تأمین انرژی صنایع واقعی 

و بخش‌های حیاتی کشور شده است. در حالی‌که 
پیک بار مصرف کشــور در تابســتان به ۷۸ هزار 
مگاوات می‌رسد، حدود ۲۰۰۰ مگاوات از ناترازی 
میان تولید و مصرف تنها به دلیل فعالیت ماینرهای 

غیرمجاز ایجاد می‌شود.
به گفته کارشناســان صنعت برق، بخش عمده‌ای 
از این مراکز از برق یارانه‌ای کشــاورزی یا صنعتی 
اســتفاده می‌کنند و در نتیجه، عــاوه بر تحمیل 
هزینه‌های سنگین به شبکه، موجب تضییع منابع 
عمومی نیز می‌شوند. در بسیاری از موارد، صاحبان 
سوله‌ها یا زمین‌ها ملک خود را اجاره می‌دهند اما در 
قبال بدهی برق، خسارت به شبکه یا تجهیزات نیز 

مسئول شناخته می‌شوند.

از ابتدای امســال، توانیر برای افزایش مشــارکت 
عمومی در کشــف مراکز غیرمجاز،  سقف پاداش 
معرفی‌کنندگان را به ۳۰۰ میلیون تومان افزایش 
داده و تاکنون بیــش از ۹ میلیــارد تومان پاداش 
بــه گزارش‌دهنــدگان و عوامل کشــف پرداخت 
شــده اســت. بیش از نیمی از کشــفیات اخیر از 
طریق گزارش‌هــای مردمی محرمانه به ســامانه 

۳۰۰۰۵۱۲۱ انجام شده است.
در تازه‌ترین دستورالعمل تدوین‌شده برای برخورد 
با مراکز غیرمجاز، در صورت آســیب به شــبکه یا 
تجهیزات برق، متخلفان مشمول مجازات تخریب 
امــوال عمومی طبق مــاده ۶۸۷ قانــون مجازات 
اسلامی خواهند شد. همچنین در صورت دستکاری 
کنتور یا کابل برق، ۵۰ درصد هزینه اضافی نسبت 
به خسارات برآوردشده از متخلف دریافت می‌شود.

کارشناسان تأکید دارند که فعالیت قانونی در حوزه 
استخراج رمزارز تنها در شرایطی مجاز است که از برق 
نیروگاه‌های اختصاصی یا تجدیدپذیر تأمین شود. با 
این حال، تداوم فعالیت مزارع غیرمجاز در بخش‌های 
صنعتی و کشاورزی نه‌تنها امنیت انرژی کشور را تهدید 
می‌کند، بلکه فرصت توسعه زیرساخت‌های تولید و 

اشتغال واقعی را نیز از بین می‌برد.
در شرایطی که کشور برای تأمین برق پایدار صنایع 
بزرگ، بخش کشــاورزی و مصارف خانگی تلاش 
می‌کند، روشن است که مقابله با این حجم از مصرف 
غیرقانونی، نیازمند همکاری گسترده میان وزارت 
نیرو، وزارت اطلاعات، وزارت ارتباطات، گمرک، قوه 
قضاییه و نهادهای انتظامی است. تنها با هم‌افزایی 
این دســتگاه‌ها می‌توان مانع از آن شد که ظرفیت 
یک نیــروگاه کامل در مســیر منافع شــخصی و 

فعالیت‌های غیرقانونی تلف شود.

شناسایی و کشف بیش از ۲۷۰ هزار دستگاه ماینر غیرمجاز

ظرفیت یک نیروگاه فدای برق‌دزدی رمزارزها

منابع آب تجدیدشونده به کمتر از 70 میلیارد 
مترمکعب رسید

ثبت کاهش شدید بارش در ۹۰ درصد 
استان‌ها

معاون دفتر برنامه‌ریزی کلان منابع آب و تلفیق 
بودجه شرکت مدیریت منابع آب ایران گفت: در 
سال آبی گذشته در هیچ یک از استان‌های کشور 
به جز گیلان نه تنها شاهد افزایش بارش‌ها نبودیم، 
بلکه به جز دو استان، در تمامی استان‌های کشور 

شاهد کاهش بارش‌ها بودیم.
به گزارش ایســنا، بهیه جعفری -معــاون دفتر 
برنامه‌ریزی کلان منابع آب و تلفیق بودجه شرکت 
مدیریت منابــع آب ایران -با اشــاره به دو پدیده 
»تغییر اقلیم« و »تغییــرات اقلیمی« اظهار کرد: 
تفاوت‌های مفهومی میان این دو پدیده وجود دارد. 
تغییر اقلیم به معنای تغییرات ادامه‌دار و ماندگار 
بوده و با تغییرات اقلیمی که عبارت است از تغییر 
یک یا دو ساله دما، بارش یا موارد دیگر تفاوت دارد. 
وی درخصوص تاثیر افزایش دما و تبخیر بر منابع 
آب گفت: تغییر اقلیم حاصل افزایش دما اســت. 
به دلیل گسترش صنعتی شدن در تمام جهان و 
افزایش تولید گازهای گلخانه‌ای مانند متان و کربن 
دی‌اکسید در جو زمین، دما هوا در جهان تا ۲ درجه 

افزایش یافته است.
جعفری با تاکید بر تأثیرپذیری ایران از این تغییر 
و افزایش ۲ درجه‌ای دمای هوای کشــور در هر 
دهه، ادامه داد: بر اســاس گفته‌های کارشناسان 
هواشناسی هر یک درجه تغییر دما می‌تواند تا ۶ 
درصد تبخیر و تعرق پتانسیل را افزایش دهد، به 
معنای دیگر درحالی که تغییر اقلیم موجب کاهش 
بارش می‌شود، ســبب افزایش نیاز آبی حیوانات 
و گیاهان به دلیل افزایش دما نیز شــده است که 
در نتیجه این افزایش شــاهد کاهش میزان آب 

تجدیدپذیر در کشور هستیم.
به گفته وی باوجود اینکه متوسط بارش سالیانه در 
کشور ۲۴۸ میلیمتر تا ۲۵۰ میلیمتر است، اما در 
سال آبی گذشته میزان کل بارش ۱۵۲ میلیمتر بود 
که به معنای دیگر شاهد کاهش ۴۰ درصدی میزان 

بارش‌ها در سال آبی گذشته هستیم.
معاون دفتر برنامه‌ریزی کلان منابع آب و تلفیق 
بودجه شــرکت مدیریت منابع آب ایــران افزود: 
متوسط حجم بارش‌ها در کشــور ۴۰۰ میلیارد 
متر مکعب اســت کــه از این میــزان ۷۵ درصد 
تبخیر و تعرق شــده و ۲۵ درصد بــه عنوان آب 
تجدیدشونده باقی می‌ماند. باتوجه به میزان بارش 
۱۵۲ میلیمتری، به شرطی که دمای هوای کشور را 
ثابت درنظر بگیریم منابع آبی تجدیدشونده کشور 
در ســال آبی گذشــته کمتر از ۷۰ تا ۸۰ میلیارد 
مترمکعب است که نسبت به میانگین بلند مدت 
دست کم سالانه ۵۰ میلیارد متر مکعب کمتر است.

وی درخصوص تغییــر الگوی بارش‌هــا در پی 
تغییر اقلیم، نیز گفت: یکــی از نتایج تغییر اقلیم 
افزایش پدیده‌های حدی به صورت خشکسالی‌ها 
و سیل‌های شدید است. اگرچه که تغییر اقلیم در 
کشورهای استوایی مانند جزایر مالدیو، اندونزی 
موجب افزایش بارش می‌شود، اما به دلیل سوق 
اقلیم غالب در کشور ما به سمت خشکی، تغییر 
اقلیم خود را با پدیده حدی سیل نشان می دهد. 
آنچنانکه در سال آبی گذشته شاهد سیلاب‌های 
شدید در استانهای جنوبی کشور مانند خوزستان 

و هرمزگان و سیستان و بلوچستان بودیم.
جعفری ادامه داد: در ســال آبی گذشته در هیچ 
یک از استان‌های کشور به جز گیلان نه تنها شاهد 
افزایش بارش‌ها نبودیم، بلکه به جز دو استان که 
وضعیت طبیعی داشــتند در تمامی استان‌های 

کشور شاهد کاهش بارش‌ها بودیم.
براساس اعلام وزارت نیرو، وی در ادامه با اشاره به 
شهرهای پرخطر و در معرض خشکسالی گفت: 
زمانی که شــاخص بارش استانداردشده SPI را 
در بازه های ۶، ۱۲ و یا ۴۸ ماهه بررسی می‌کنیم 
می‌توانیم درصد خشکی استان‌ها را برآورد کنیم. 
طبق گزارش‌های سازمان هواشناسی در منطقه 
زاگرس باوجود خشکی انباشــته، شاهد افزایش 
خشکسالی هســتیم این منطقه یکی از مناطق 
پراهمیت در تامین نیاز آبی کشور است. پس از آن 
استان‌های شرق کشور، هرمزگان و تهران به نسبت 

با خشکسالی‌های شدیدتری مواجه بودند.
معاون دفتر برنامه‌ریزی کلان منابع آب و تلفیق 
بودجه شرکت مدیریت منابع آب ایران با تاکید بر 
کسری تجمعی بیش از ۱۵۰ میلیارد مترمکعبی در 
منابع آب زیرزمینی اظهار کرد: میانگین بارش‌ها 
در استان‌های کشور از منفی ۵ درصد تا منفی ۷۰ 
درصد اســت، ادامه‌دار بودن کم‌بارشی‌ها فرصت 
تجدیدشوندگی را از منابع زیرزمینی گرفته و به 
دلیل ادامه برداشت از این منابع شاهد بحران در 
منابع آب زیرزمینی و فرونشست‌های عمیق در 

برخی از مناطق کشور هستیم.

خبر
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وزیر اقتصاد از برنامه راه‌اندازی صندوق‌ها و اوراق ارزی 
خبر داد و گفت: این ابزارها به‌زودی معرفی می‌شوند و 
می‌توانند ضمن جذب نقدینگی مردم، منابع لازم برای 
تأمین سرمایه در گردش بنگاه‌های بزرگ را فراهم کنند.

به گزارش خبرگزاری تسنیم، ‌سیدعلی مدنی‌زاده، 
وزیر امور اقتصادی و دارایی، در ســومین همایش 
برترین‌های بورس کالای ایران بــا تأکید بر لزوم 
رفع موانع بهره‌وری در اقتصاد کشــور گفت: چند 
محدودیت اساسی در مسیر افزایش بهره‌وری وجود 
دارد که رفع آن‌ها می‌تواند به رشــد تولید، ارتقای 
انگیزه‌های سرمایه‌گذاری و افزایش کارایی بنگاه‌ها 

منجر شود.
او نخســتین مانع را »قیمت‌گذاری‌های دستوری« 
دانست که به گفته وی، اقتصاد کشور را گرفتار کرده و 
مانع از رشد طبیعی بازارها شده است. مدنی‌زاده افزود: 
دومین چالش مهم، نظام تأمین مالی بانک‌محور است 
که موجب شده نقش بازار ســرمایه در تأمین مالی 

تولید و بنگاه‌های اقتصادی بسیار محدود بماند.
وزیر اقتصاد با اشاره به تجربه کشورهای توسعه‌یافته 
گفت: در این کشورها شرکت‌های بزرگ از طریق 
بازار ســرمایه تأمین مالی می‌شوند تا منابع بانکی 
بتواند در اختیار بنگاه‌های کوچک و متوسط قرار 
گیــرد. او تأکید کرد: یکی از سیاســت‌های اصلی 
وزارت اقتصاد، سوق دادن بنگاه‌های بزرگ به سمت 
بازار ســرمایه است تا ســاختار تأمین مالی کشور 

متوازن‌تر و کارآمدتر شود.
مدنی‌زاده در ادامه بــا بیان اینکه »پیش‌بینی‌پذیر 
کردن اقتصاد« اولویت اصلی تیم اقتصادی دولت 
است، گفت: پیش‌بینی‌پذیری موجب مدیریت بهتر 

ریسک و افزایش انگیزه مردم برای پس‌انداز و ورود 
منابع خرد به بازار سرمایه می‌شود.

وی از اجرای مگاپروژه‌ای با عنوان »طرح رویش« 
خبر داد و توضیح داد: این طرح یکی از شش پروژه 
بزرگ وزارت اقتصاد اســت که با هــدف هدایت 
سرمایه‌های خرد مردم به سمت تأمین مالی صنایع 
بزرگ طراحی شده اســت. به گفته وزیر اقتصاد، 
ابزارهایی که امروز توسط سازمان بورس و بورس 
کالا رونمایی شــد، نقطه آغاز اجرای این برنامه و 
گامی در مسیر توسعه سرمایه‌گذاری مولد در کشور 
است. مدنی‌زاده در بخش دیگری از سخنان خود 
از برنامه راه‌اندازی صندوق‌هــا و اوراق ارزی خبر 
داد و گفت: این ابزارها به‌زودی معرفی می‌شوند و 
می‌توانند ضمن جذب نقدینگی مردم، منابع لازم 
برای تأمین سرمایه در گردش بنگاه‌های بزرگ را 
فراهم کنند. وی افزود: راه‌اندازی این صندوق‌ها به 
کنترل بازار ارز و جلوگیــری از افزایش نرخ ارز نیز 

کمک خواهد کرد.
او همچنین با اشــاره به سیاســت دولــت برای 
تک‌نرخی‌کردن ارز اظهار داشت: این اقدام به بانک 
مرکزی کمک می‌کند تا در برابر شوک‌های بیرونی 
از جهش ناگهانی نرخ ارز جلوگیری کند و ثبات و 
پیش‌بینی‌پذیری بیشتری به اقتصاد کشور ببخشد.

مدنی‌زاده تأکید کرد: تک‌نرخی‌شدن ارز به‌هیچ‌وجه 
سیاستی دفعتی یا شوک‌آور نخواهد بود، بلکه در یک 
فرآیند تدریجی و با حفظ آرامش بازار اجرا می‌شود. 
به گفته وی، نرخ نهایی نیز نرخی متوسط و تعادلی 
خواهد بود که بین نرخ‌های موجود قرار دارد و بالاتر از 

سطح فعلی نخواهد بود.

یک نماینده مجلس می‌گوید اگر واردکننده‌ها 
دقت لازم در بحث کاهش قیمت‌ها را داشته 
باشند قطعاً می‌تواند تأثیرگذار باشد، اما مافیا 

اجازه‌ تحقق این موضوع را نمی‌دهد.
علی حــدادی دبیر اول کمیســیون صنایع و 
معادن مجلس شــورای اسلامی در گفت‌وگو 
با خبرنگار باشــگاه خبرنگاران جوان درباره 
افزایش قیمت خودرو گفت: یکی از علت‌هایی 
که ما در کمیسیون صنایع و معادن و در صحن 
مصوب کردیم واردات خودرو انجام شود، ایجاد 

توازنی بود که در جامعه به آن نیاز است. 
نماینده مردم ســاوجبلاغ، نظرآباد و طالقان 
در مجلس بیــان کرد:  بحث ما بر این اســت 
که خودروســازهای ما توان عرضه‌ مناسب، 
متناســب با تقاضــا را ندارنــد و نمی‌توانند 
پاسخ‌گویی لازم را داشته باشند ضمن اینکه 
حاشیه‌های مختلفی نیز در این زمینه ایجاد 

شده است.
این نماینــده مجلس بیان کــرد: توانمندی 
خودروسازهای ما در پاسخ‌دهی به مردم باید 
به‌گونه‌ای باشد که اگر ثبت‌نامی انجام می‌شود، 
اولاً افزایش قیمت‌ها نباید به آن‌ها تعلق بگیرد؛ 
ثانیاً آن مقدار پولی که دریافت می‌کنند باید 
به‌درســتی محاسبه شــود و در نهایت، زمان 
تحویل نیز باید به‌صورت دقیق مشخص شود.

حدادی گفت: اکنون در ایــن رابطه ابهاماتی 
وجــود دارد و رضایتمنــدی لازم در بیــن 
مردم مشــاهده نمی‌شــود به‌ویژه در زمینه‌ 
افزایش قیمت‌ها که نامناســب است. کیفیت 

خودروهای مــا افزایش پیــدا نمی‌کند، اما 
متأسفانه خودروســازهای ما افزایش قیمت 
را اعمال می‌کنند و این موضوع فرار به جلو از 

سوی خودروسازان است.
دبیر اول کمیســیون صنایع و معادن مجلس 
اظهار کرد: اگر عرضه در بازار به میزان تقاضا 
باشد، قطعاً این مشــکلات کاهش می‌یابد. به 
همین دلیــل بود که مــا واردات خودروهای 
نو و کارکرده را مصوب کردیم، اما متأســفانه 
وزارت صمت در این زمینــه عملکرد خوبی 

نداشته است.
نماینده مردم ســاوجبلاغ، نظرآباد و طالقان 
در مجلــس دربــاره تعرفــه صددرصــدی 
واردات خــودرو تصریــح کرد: مــا در قانون 
تعرفه صددرصدی را نیــاورده بودیم، اما در 
رفت‌و‌برگشت‌هایی که انجام شد، نهایتاً به این 

تعرفه رسیدند.
این نماینده مجلس می‌گوید اگر خودروسازها 
و واردکننده‌ها دقت و توجــه لازم را در بحث 
کاهش قیمت‌ها داشته باشند، قطعاً می‌تواند 
تأثیرگذار باشد، اما متأسفانه مافیا در واردات 

اجازه‌ تحقق کامل این موضوع را نمی‌دهد.
حدادی گفت: یکــی از ســؤال‌های من این 
است که چرا خودِ خودروسازها واردات انجام 
می‌دهند؟، اگر نقدینگــی ندارند، چرا خودرو 
وارد می‌کنند؟، اگر نقدینگی وجود دارد، چرا 
بدهی خود را به قطعه‌ســازها نمی‌پردازند؟، 
این یــک تعارض اســت که بایــد درباره‌ آن 

تصمیم‌گیری شود.

بازار لــوازم یدکی خودرو این روزهــا روایت عجیبی از 
تنوع، بی‌نظمی و بی‌اعتمادی است؛ جایی که قطعات 
بی‌کیفیت با بسته‌بندی برندهای معتبر به‌راحتی در بازار 
عرضه می‌شوند. فروشندگان از پدیده‌ای می‌گویند که 
در آن جعبه‌های چینی شبانه تعویض می‌شوند و صبح، 
همان قطعات در قالب محصولات کره‌ای یا اروپایی به 
دست مصرف‌کننده می‌رسند. در شرایطی که نظارت 
بر تولید، واردات و فروش به حداقل رسیده، بازار قطعات 
خودرو بیش از هر زمان دیگری نیازمند ســاماندهی و 

شفافیت است.
به گزارش ایسنا، سال‌هاســت که بازار قطعات و لوازم 
یدکی خودرو بــا چالش تأمین کالاهــای با کیفیت و 
معتبر روبه‌روست؛ بازاری که به‌ گفته فعالان صنفی، در 
ســایه واردات بی‌ضابطه و نبود نظارت کافی بر تولید و 
محصولات موجود در بازار، عرصه را برای تولیدکنندگان 

و واردکنندگان واقعی تنگ کرده است.
متاسفانه عدم نظارت سازماندهی شده بر بازار در کنار 
تعدد واردکننــدگان و تولیدکننــدگان، وضعیت را به 
سمت و سوی کشــانده که توانایی تشخیص  قطعات و 
لوازم یدکی با اصالت برای بســیاری دشوار شده است 
و این در حالی اســت که از اردیبهشــت ۱۴۰۲ و پیرو 
قانون مبارزه با قاچاق کالا و ارز مقرر شد تا واردات تنها 
از مسیر تخصیص ارز رســمی انجام شود، اما همچنان 
بخش قابل توجهی از کالاهای بی‌کیفیت و حتی تقلبی 

از مبادی رســمی یا غیررســمی وارد بازار می‌شود. در 
این رابطه نیز، چندی پیش، ســید احمد حســینی - 
رئیس اتحادیه صنف فروشندگان لوازم یدکی خودرو 
و ماشــین‌آلات تهران - در گفت‌وگو با ایسنا، با انتقاد 
از واردات غیرتخصصــی و لزوم ســاماندهی بر بازار، بر 
ضرورت بازنگری در نظام واردات قطعات خودرو تأکید 
و خاطرنشان کرد: ترخیص کاران و کسانی که کار آنها 
صرفا واردات )غیر تخصصی( است و به صورت تخصصی 
واردات انجام نمی‌دهند و احتمالا به برخی از رانت‌ها نیز 
 متصل هستند، به راحتی، می‌توانند ارز مورد نیاز خود را 

دریافت کنند.
به گفته وی بسیاری از کالاها و قطعات بی کیفیت و تقلبی 
توسط همین افراد وارد می‌شوند که در بازار وجود دارد 
و با قیمت کالاهای با کیفیت در بازار به فروش می‌رسند 
و سود تفاوت قیمت ارز آن به حدی زیاد است که قابل 

تصور نیست.
یکی از مهمترین دغدغه‌های صاحبان و مالکان وسایل 
نقلیه، تامین قطعه و لوازم یدکی با کیفیت و به اصطلاحی 
اصلی بوده و حجم انواع قطعات مختلف و متفرقه در بازار 
قطعات و لوازم یدکی به حدی فراوان است که تشخیص 

کیفیت را برای بسیاری با چالش روبرو ساخته است
در طرف دیگر، طی ســال‌های اخیر، یکی از مهمترین 
دغدغه‌های صاحبان و مالکان وسایل نقلیه، تامین قطعه 
و لوازم یدکی با کیفیت و به اصطلاحی اصلی بوده و حجم 

انواع قطعات مختلف و متفرقه در بــازار قطعات و لوازم 
یدکی به حدی فراوان است که تشخیص کیفیت را برای 

بسیاری با چالش روبرو ساخته است.
برای مثال، زمانی که تعمیرکار قصد تعویض قطعه‌ای را 
داشته باشه گزینه‌های زیادی رو با قیمت‌های مختلف 
مطرح می‌کند که دست شما را برای انتخاب قطعه‌ای که 

قرار است بر روی خودرو نصب شود، باز می‌گذارد.
حالا اگر شما قصد داشته باشید قطعه مورد نظر خود را 
به شخصه و از بورس قطعات تهیه کنید با حجم بزرگی از 
بسته‌بندی‌های متنوع قطعات و لوازم یدکی با قیمت‌های 
مختلف روبرو می‌شوید که تشخیص اصلی بودن یا اصالت 
کیفیت آن، حتی برای خیلی از متخصصین هم دشوار 

هست.
برای پیدا کردن پاسخ این سوالات به بورس لوازم یدکی و 
قطعات خودرو در خیابان چراغ برق رفتیم تا بپرسیم چرا 
برای هر قطعه این حجم از برندها، بسته‌بندی‌ها، کیفیت 
و قیمت‌های مختلف وجود دارد و علت آن را جویا شدیم.

یکی از فروشــندگان قدیمی و با ســابقه در این بازار 
می‌گوید: بخش مهمی از اینکــه چرا قطعات تولیدی و 
موجود در بازار با چندین قیمت و کیفیت مختلف در بازار 
وجود دارد، به وزارت صمت و نظارت بازرسان واحدهای 
تولیدی باز می‌گردد که اجازه خروج کالا را برای مصرف 
در بازار می‌دهند به طوری که انواع و اقســام قطعات با 
کیفیت‌های مختلف در بازار وجود دارد و اگر واحدهای 

نظارتی که اســتانداردهای بیشتری را در نظر بگیرند و 
قیمت نیز در کنترل وزارتخانه باشد، می‌توان گفت که با 

مشکلات کمتری در این رابطه روبرو خواهیم بود.
به گفته این عضــو اتحادیه فروشــندگان لوازم یدکی 
خودرو در گذشته تنها تعداد انگشت شماری کارخانه و 
واحد تولیدی وجود داشت که با یکدیگر در رقابت بر سر 
کیفیت و قیمت بودند، اما امروز در این حوزه صدها واحد 
تولیدی ریز و درشت وجود دارد که همین موضوع باعث 
می‌شود که دیگر رقابت سالمی بر سر کیفیت و قیمت 

شکل نگیرد.
این فعال صنفی خاطرنشان کرد: در کنار مسائلی که گفته 
شد، واردات بی رویه با قیمت‌ها و کیفیت‌های پایین به این 
مسئله شدت بخشیده و متاسفانه برخی از فعالان سودجو 
نیز جعبه سازی قطعات بی کیفیت در جعبه قطعات با 
برندهای معتبر و با کیفیت را انجام داده و مردم نیز از این 
مسئله اطلاعی ندارند که همین موضع به اعتبار این بازار 

ضربه شدیدی وارد کرده است.
به گفته وی متاسفانه هر محصول و قطعه‌ای با هرگونه 
کیفیت، با یک شناسه کالایی وارد کشور می‌شود. برای 
مثال، بهترین قطعات وارد شود، یک کد شناسه وارداتی 
اخذ می‌کند و یک جنس بــی ‌کیفیت درجه چندم نیز 
همان کد شناســه وارداتی دریافت می‌کند که نشان 
می‌دهــد در این جا تفکیکی برای کیفیــت کالا انجام 

نشده است.

مافیای خودرو اجازه کاهش قیمت را نمی‌دهد

چرا خودروسازها واردات انجام می‌دهند؟
وزیر اقتصاد خبر داد

راه‌اندازی صندوق‌ها و اوراق ارزی برای جذب نقدینگی 

پشت پرده بسته‌بندی‌های جعلی در بازار لوازم یدکی

گروه اقتصاد ایران وجهان
News kasbokar@gmail.com
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سرپرست مرکز توســعه تجارت الکترونیکی وزارت 
صمت، گفــت: تعــداد کل تراکنش هــای تجارت 
الکترونیکی در نیمه نخســت امسال به ۲.۵ میلیارد 
فقره رسید که نســبت به مدت مشابه سال گذشته 
۱۴ درصد رشــد یافت. حمید توفیقی اظهار داشت: 
ارزش معاملات تجارت الکترونیکی به ۳.۲۶۳ هزار 
میلیارد تومان در ۶ ماه امســال رسیده است که این 
رقم در مدت مشابه سال گذشته حدود ۲.۱۲۴ هزار 
میلیارد تومان بود که نشانگر رشد ۵۲ درصدی این 

بخش است.
وی ادامه داد: متوســط مبلغ هــر تراکنش تجارت 
الکترونیکی امســال یک میلیون و ۳۱۵ هزار تومان 
است که نسبت به مدت مشابه ســال گذشته رشد 
۳۶ درصدی دارد. سرپرســت مرکز توسعه تجارت 
الکترونیکی وزارت صمت، با اشــاره به روند تجارت 
الکترونیک در چهار سال گذشته گفت: در سال ۱۴۰۰ 
رقم تجارت الکترونیک ۱۲۳۷ هزار میلیارد تومان، در 
سال ۱۴۰۱ با رشد ۴۸ درصدی به ۱۸۳۶ هزار میلیارد 

تومان رسید.
وی عنوان کرد: این رقم در ســال ۱۴۰۲ با رشد ۷۴ 
درصدی به ۳۱۸۸ هزار میلیارد تومان رسید که در 
نهایت سال گذشته تجارت الکترونیک به ۵۵۰۰ هزار 
میلیارد تومان رسید. توفیقی خاطر نشان کرد: تعداد 
کل تراکنش های تجارت الکترونیک در سال گذشته 

چهار میلیارد و ۷۰۰ میلیون فقره رسیده بود.
وی گزارشــی از ارزش معاملات در سامانه تدارکات 
الکترونیکی دولت ارائه کرد و گفت:ارزش معاملات 
این سامانه در سال گذشته ۱۳۵۷ هزار میلیارد تومان 
است که نسبت به ســال ۱۴۰۲ با رشد ۲۱ درصدی 
همراه بود همچنین تعداد کل معاملات این سامانه در 

سال گذشته ۴۲۹ هزار و ۴۵۷ فقره ثبت شده است.
سرپرست مرکز توســعه تجارت الکترونیکی وزارت 
صمت، ابراز کرد: در نیمه نخســت امسال تعداد کل 
معاملات سامانه ستاد برابر ۲۰۶ هزار و۴۳۳ فقره بود 
که نسبت به مدت زمان مشابه سال گذشته پنج درصد 
رشد داشته است. به گفته وی، امسال ارزش معاملات 
این سامانه به ۹۹۰ هزار میلیارد تومان رسیده است که 
رشد ۸۰ درصدی نسبت به مدت مشابه سال گذشته 

داشته است.

توفیقی با بیان اینکه تحقـق کامـل اهـداف تحول 
دیجیتال در حوزه تجارت نیازمند تداوم نوسازی در 
ساختارها، به روزرسانی مقــررات و تقویت ظرفیت 
های نهادی است گفت: برای امسال برنامه ریزی برای 
توسعه سامانه های هوشمند، بهره گیری گسترده تر 
از داده های کلان در سیاست گذاری و پیاده سازی 
چارچوب های پیشــرفته تنظیم گری دیجیتل در 

دسـتور کار قـرار خواهـد گرفـت.
سرپرست مرکز توســعه تجارت الکترونیکی وزارت 
صمت، خاطر نشان کرد: این اقدامات زمینـه را بـرای 
جهـش کیفـی در تجـارت الکترونیکـی کشـور را 

فراهم می کند.
سرپرست مرکز توسعه تجارت الکترونیکی، با اشاره به 
الزامات تحقق اهداف برنامه هفتم گفت: طبق قانون 
برنامه پنج‌ساله هفتم پیشرفت، سهم اقتصاد دیجیتال 
از تولیــد ناخالص ملی باید تا پایان ســال ۱۴۰۷ به 
۱۰ درصــد افزایش یابد. به گــزارش روابط عمومی 
مرکز توسعه تجارت الکترونیکی )مرکز تتا(، حمید 
توفیقی اظهار داشــت: در حال حاضر ارقام متفاوتی 
برای ســهم فعلی اقتصاد دیجیتال از تولید ناخالص 
ملی مطرح است، اما بر اساس محاسبات انجام‌شده 
در حوزه‌های مختلف، این ســهم بین ۷ تا ۸ درصد 
برآورد می‌شــود. این یعنی اقتصاد دیجیتال ایران با 
 میانگین جهانی حدود ۱۵ درصــد، فاصله‌ای قابل 

توجه دارد.
توفیقی تأکید کرد: رسیدن به سهم ۱۰ درصدی نه 
صرفاً یک هدف آماری، بلکه ضرورتی برای پر کردن 
شــکاف دیجیتالی کشــور با اقتصادهای پیشرو در 
جهان است. این مسیر مستلزم تغییر نگاه به فناوری، 
ارتقای مهارت نیروی انسانی و تقویت زیرساخت‌های 

ارتباطی است.
سرپرست مرکز توسعه تجارت الکترونیکی کشور با 
اشاره به تکالیف دســتگاه‌های مختلف در این حوزه 
گفت: در برنامه هفتــم، وزارت ارتباطات و فناوری 
اطلاعات مسئول تأمین زیرساخت‌های لازم، تکمیل 
سند طراحی کلان و معماری شبکه ملی اطلاعات و 
تدوین سند نظام اقتصاد دیجیتال کشور با همکاری 
دســتگاه‌های عضو کارگروه ویژه اقتصاد دیجیتال 

دولت شده است.

کانون‌عالی انجمن‌های صنفی 
کارگران ایــران در نامه‌ای به 
رئیس‌جمهــور، نســبت به 
تبعات اقتصادی، اجتماعی و 
اشتغالی تصمیم وزارت نیرو 
برای افزایش تعرفه برق صنایع هشــدار داد و خواستار 
توقف فوری اجرای آن و تشــکیل کارگــروه ملی برای 

بررسی آثار این اقدام شد.
به گزارش تســنیم, کانون‌عالــی انجمن‌های صنفی 
کارگران ایران با ارسال نامه‌ای رسمی به مسعود پزشکیان 
رئیس‌جمهور، نسبت به پیامدهای افزایش تعرفه برق 
صنایع از سوی وزارت نیرو در سال‌های 1402 و 1403، 
هشدار داده و خواســتار توقف فوری این تصمیم شده 

است.
در این نامه، کانون‌عالی با اشاره به نقض قوانین موجود 
از جمله ماده 3 قانون مانع‌زدایی از توسعه صنعت برق و 
قانون بهبود مستمر محیط کسب‌وکار، تأکید کرده است 

که اجرای این مصوبات بدون رعایت شاخص‌های قانونی، 
باعث تحمیل بدهی‌های سنگین به واحدهای تولیدی، 
کاهش تولید، تعدیل نیرو و تهدید امنیت شغلی کارگران 

شده است.
همچنین این تشکل کارگری با استناد به تذکر رسمی 
کمیسیون اصل نود مجلس شورای اسلامی و مصوبات 
شورای گفت‌وگوی دولت و بخش خصوصی، خواستار 
تشکیل کارگروهی ملی برای بررسی آثار این تصمیم و 

ارائه راهکارهای جبرانی شده است.
کانون‌عالی انجمن‌های صنفی کارگران ایران توقف این 
تصمیم را گامی مهم در جهت صیانت از اشتغال، حمایت 
از تولید و جلوگیری از گسترش نارضایتی‌های اجتماعی 
دانسته و از رئیس‌جمهور درخواست کرده است دستور 

توقف مصوبات وزارت نیرو را صادر کند.
متن کامل نامه کانون‌عالی انجمن های صنفی کارگران 
ایران به‌شرح زیر است: کانون‌عالی انجمن‌های صنفی 
کارگران ایران، به‌عنوان تشــکل ملی و فراگیر صنفی 
کارگری کشــور، با ابراز نگرانی عمیق نســبت به آثار 
اجتماعی، اقتصادی و اشــتغالی ناشی از تصمیم اخیر 

وزارت نیرو در افزایش و ابلاغ غیرقانونی تعرفه برق صنایع 
در سال‌های 1402 و 1403، مراتب اعتراض مستدل و 

درخواست اقدام فوری را به استحضار می‌رساند؛
وزارت نیرو طی دو مصوبه یادشده بدون رعایت الزامات 
قانونی مقرر در ماده 3 قانون مانع‌زدایی از توسعه صنعت 
برق و مــواد 3، 30 و 24 قانون بهبود مســتمر محیط 
کســب‌وکار، اقدام بــه افزایش چشــمگیر تعرفه برق 
واحدهای تولیدی نموده اســت. در این فرایند، نه‌تنها 
شاخص‌های مقرر در ماده 3 قانون مانع‌زدایی ـ شامل 
شدت مصرف انرژی، سهم هزینه برق در قیمت تمام‌شده 
محصول و سهم درآمد صادراتی بنگاه ـ مورد توجه قرار 
نگرفته، بلکه مصوبه مذکور با عطف به ماسبق غیرقانونی 
نیز اعمال گشــته اســت؛ اقدامی که از حیث حقوقی، 
اقتصادی و اجتماعی آثار زیان‌بــار و غیرقابل جبرانی 

به‌جای گذارده است.
بر اســاس گزارش‌های میدانی دریافتــی از انجمن‌ها و 
تشکل‌های استانی و تخصصی زیرمجموعه کانون‌عالی، در 
ماه‌های اخیر قبوض برق حاوی بدهی‌های سنگین و جرایم 
معوق برای واحدهای تولیدی صادر شده که توان پرداخت 

آن برای بسیاری از صنایع وجود ندارد به‌نحوی که پیامد 
مستقیم این وضعیت لاجرم کاهش ظرفیت تولید، تعدیل 
نیروی انسانی، تعلیق قراردادهای کار و در مواردی توقف 
کامل فعالیت برخی واحدهای صنعتی خواهد بود چنانچه 
استمرار این روند به‌طور مستقیم امنیت شغلی کارگران را 
تهدید و موجب تزلزل در بنیان‌های اجتماعی و اقتصادی 

خانواده‌های کارگری می‌باشد.
از ســوی دیگر، کمیســیون اصل نود مجلس شورای 
اسلامی نیز در بررســی موضوع، اقدامات وزارت نیرو را 
مغایر با قوانین و مصداق آشکار »رویه مخل کسب‌وکار« 
اعلام و به وزارت نیرو تذکر رسمی داده است، همچنین 
کمیته حمایت از کسب‌وکار شــورای گفتگوی دولت 
و بخش خصوصی به‌ریاســت معاونت محترم حقوقی 
ریاست‌جمهور نیز در مصوبات اخیر خود بر غیرقانونی 
بودن نحوه و چگونگی ابلاغ تعرفه‌ها و لزوم اصلاح فوری 

روند محاسبه بهای برق صنایع تأکید کرده است.
با توجه به مراتب فــوق، کانون‌عالی انجمن‌های صنفی 
کارگران ایران ضمن هشــدار نسبت به تبعات گسترده 
اقتصادی و اجتماعی این تصمیم و آثار آن بر اشــتغال 
کشور، از محضر حضرت‌عالی تقاضا دارد دستور فرمایید: 
1. اجرای مصوبات و بخشنامه‌های وزارت نیرو در خصوص 
افزایش تعرفه برق صنایع در سال‌های 1402 و 1403 
فوراً متوقف گردد تا از ادامه ورود خسارات به واحدهای 
تولیدی جلوگیری شــود.2. کارگروهی ملی با حضور 
نمایندگان وزارت نیرو، وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی، 
وزارت صمت، تشکل‌های کارگری و کارفرمایی و نماینده 
کمیسیون اصل نود تشکیل و مأمور بررسی همه‌جانبه آثار 

این تصمیم و ارائه راهکارهای جبرانی شود.
3. وزارت نیرو ملزم گردد در تعیین تعرفه‌ها، شاخص‌های 
قانونی مندرج در ماده 3 قانون مانع‌زدایی و مفاد قانون 
بهبود مستمر محیط کسب‌وکار را به‌صورت کامل رعایت 
کند و هرگونه تغییر تعرفه را پس از اخذ نظر نهادهای 
ذی‌ربط و انتشار شــفاف اعلام نماید. 4. دولت محترم 
تدابیر حمایتی لازم برای جلوگیری از تعطیلی واحدهای 
صنعتی، حفظ اشتغال موجود و جلوگیری از تعدیل نیرو 
را در قالب بسته‌ حمایتی فوری به‌عنوان جبران پیامد 

اقدام وزارت نیرو اعمال نماید.
بی‌تردید ادامه روند کنونی، علاوه بر ایجاد اخلال جدی 
در فضای کسب‌وکار کشور، به گسترش بیکاری، کاهش 
امنیت شغلی و بروز نارضایتی‌های اجتماعی منجر خواهد 
شد. توقف فوری این تصمیم، اقدامی ضروری در راستای 
صیانت از امنیت شغلی کارگران، ثبات تولید ملی و حفظ 

عدالت اقتصادی است.
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ابلاغ تعرفه برق صنایع غیرقانونی است؟

اعتراض به افزایش تعرفه برق صنایع
تراکنش‌های تجارت الکترونیکی در ۶ ماهه امسال به ۲.۵ میلیارد فقره رسید

افزایش سهم اقتصاد دیجیتال از تولید ناخالص 

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابر آراء صادره هیات / هیاتهای موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و 
ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک رحیم آباد تصرفات 
مالکانه و بلامعارض متقاضی محرز گردیده است لذا مشخصات متقاضی و ملک مورد تقاضا 
به شرح زیر به منظور اطلاع عموم در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی میشود در صورتی 
که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضیان اعتراضی داشته باشند ، میتوانند از 
تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به اداره ثبت اسناد و املاک محل 
تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض ، دادخواست خود 

را به مراجع قضایی تقدیم نمایند .
- آقای نواب غلامی فرزند میثم به شماره شناسنامه ۱۰ صادره از رحیم آباد به شماره 
ملی ۶۳۱۹۸۸۰۱۱۲ ششدانگ یک قطعه زمین مشتمل بر ساختمان )کاربری مختلط( به 
مساحت ۱۵۹/۲۵ مترمربع به پلاک ۱۱۹۱ فرعی از سنگ ۱۶۵ اصلی واقع در قریه بالنگاه 
بخش ۲۹ گیلان از مورد نسق خانعلی صالحی نژاد. بدیهی است در صورت انقضای مدت 
مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. شناسه آگهی 

۲۰۳۱۳۰7- م / الف ۲۲۰۰ 
تاریخ انتشار نوبت اول : روز چهارشنبه ۱4۰4/۰7/۳۰ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: روز چهارشنبه ۱4۰4/۰۸/۱4 

محمدرضا فروهی - رئیس اداره ثبت اسناد و املاک رحیم آباد

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابر آراء صادره هیات / هیاتهای موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و 
ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک رحیم آباد تصرفات 
مالکانه و بلامعارض متقاضی محرز گردیده است لذا مشخصات متقاضی و ملک مورد تقاضا 
به شرح زیر به منظور اطلاع عموم در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی میشود در صورتی 
که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضیان اعتراضی داشته باشند ، میتوانند از 
تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به اداره ثبت اسناد و املاک محل 
تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض ، دادخواست خود 

را به مراجع قضایی تقدیم نمایند .
۱- آقای حسن عشوری فرزند علی اکبر به شماره شناسنامه ۱47۰ صادره از رحیم آباد 
به شماره ملی ۶۳۱۹۹4۸۳۸۸ ششدانگ یک قطعه زمین مشتمل بر ساختمان )کاربری 
مسکونی( به مساحت ۲۶۸/۹4 متر مربع به پلاک 7۲۵ فرعی از سنگ ۱7۵ اصلی واقع 
در قریه گلدشت بخش ۲۹ گیلان از مورد نسق زلیخا زلفی پور. بدیهی است در صورت 
انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 

شناسه آگهی ۲۰۳۱۳۱۱- م / الف ۲۲۱۰ 
تاریخ انتشار نوبت اول: روز چهارشنبه ۱4۰4/۰7/۳۰ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: روز چهارشنبه ۱4۰4/۰۸/۱4 

محمد رضا فروهی -رئیس اداره ثبت اسناد و املاک رحیم آباد

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابر آراء صادره هیات / هیاتهای موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و 
ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک رحیم آباد تصرفات 
مالکانه و بلامعارض متقاضی محرز گردیده است لذا مشخصات متقاضی و ملک مورد تقاضا 
به شرح زیر به منظور اطلاع عموم در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی میشود در صورتی 
که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضیان اعتراضی داشته باشند ، میتوانند از 
تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به اداره ثبت اسناد و املاک محل 
تسلیم و پس از اخذ رسید ، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض ، دادخواست خود 

را به مراجع قضایی تقدیم نمایند.
- آقای رمضان پایا فرزند حسین به شماره شناسنامه ۱۸7 صادره از رحیم آباد به شماره 
ملی ۶۳۱۹۶۵۵۹۱7 ششدانگ یک قطعه باغ )کاربری باغی( به مساحت ۲۵7۹/۳4 متر 
مربع به پلاک ۲۶ فرعی مفروز از ۳ فرعی از سنگ 4۶۸ اصلی واقع در قریه خراسان پشته 

بخش ۲۹ گیلان از مورد نسق قربان علی نیا
بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند 

مالکیت صادر خواهد شد. شناسه اگهی ۲۰۳۱۳۱۵- م / الف ۲۲۰۵ 
تاریخ انتشار نوبت اول: روز چهارشنبه ۱4۰4/۰7/۳۰ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: روز چهارشنبه ۱4۰4/۰۸/۱4 

محمد رضا فروهی- رئیس اداره ثبت اسناد و املاک رحیم آباد

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابر آراء صادره هیات / هیاتهای موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای 
فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک رحیم آباد تصرفات مالکانه و بلامعارض 
متقاضی محرز گردیده است. لذا مشخصات متقاضی و ملک مورد تقاضا به شرح زیر به منظور 
اطلاع عموم در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی میشود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور 
سند مالکیت متقاضیان اعتراضی داشته باشند ، میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو 
ماه اعتراض خود را به اداره ثبت اسناد و املاک محل تسلیم و پس از اخذ رسید ، ظرف مدت 
یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض ، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند . - آقای 
مظاهر حسین نوری دلیجانی فرزند سیروس به شماره شناسنامه ۰ صادره از رودسر به شماره 
ملی ۲۶۸۰۰۹۹۶۳۱ و خانم سمیه حسین نوری دلیجانی فرزند سیروس به شماره شناسنامه 
۰ صادره از رودسر به شماره ملی ۲۶۸۰۰۲۲۱۰۶ ششدانگ یک قطعه زمین مشتمل بر بنای 
احداثی )کاربری مسکونی( به مساحت ۲۵۹/۰۰ مترمربع )مشاعا » بالسویه( به پلاک 7۲4 فرعی 
از سنگ ۱7۵ اصلی واقع در قریه گلدشت بخش ۲۹ گیلان از مورد نسق نقد علی اکبری مقدم 
بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت 

صادر خواهد شد. شناسه آگهی ۲۰۳۱۲7۲- م / الف ۲۲۱۵
تاریخ انتشار نوبت اول: روز چهارشنبه ۱4۰4/۰7/۳۰ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: روز چهارشنبه ۱4۰4/۰۸/۱4 

محمدرضا فروهی-رئیس اداره ثبت اسناد و املاک رحیم آباد

اداره کل ثبت اسناد و املاک استان کرمانشاه
اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک کرمانشاه ناحیه یک

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و 

اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
قانون  موضوع  اول/دوم  هیات  مورخ ۱4۰4/۰۳/۱۹  شماره ۱4۰4۶۰۳۱۶۰۰۱۰۰۶۳۸۲  رای  برابر 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه 
ثبت ملک کرمانشاه ناحیه یک تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای/خانم علی بابا زین الدینی 
فرزند حیدر بشماره شناسنامه ۱۰۱۸ صادره از ایران که حکایت از احراز مالکیت متقاضی نسبت به 
ملک مورد تقاضا و انتقال ملک از مالک رسمی عبدالعلی زین الدینی به متقاضی داشته و تصرفات 
متقاضی نسبت به مورد تقاضا احراز گردیده و بررسی های محلی کارشناس که حکایت از عدم تعارض 
و بلامنازع بودن تصرفات متقاضی دارد. لذا مالکیت آقای/خانم علی بابا زین الدینی فرزند حیدر به 
شناسنامه شماره ۱۰۱۸، کدملی ۳۲۵۳۰۳۹۱۳7 صادره از کرمانشاه مبنی بر صدور سند مالکیت 
نسبت به ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی به مساحت ۱۳۵۶۵.۳4 متر مربع در قسمتی از پلاک 
۲7۱ اصلی روستای رازیان واقع در کرمانشاه بخش حوزه ثبت ملک کرمانشاه ناحیه محرز گردیده 
است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که 
اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین 
آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه 
از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت 
انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 4۲7۵  الف

تاریخ انتشار نوبت اول : ۱4۰4/۰7/۱4- تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱4۰4/۰7/۳۰
آیت اله زارع - رئیس ثبت اسناد و املاک

اداره کل ثبت اسناد و املاک استان کرمانشاه
اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک کرمانشاه ناحیه یک

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و 

اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
قانون  موضوع  اول/دوم  هیات  مورخ ۱4۰4/۰۳/۱۹  شماره ۱4۰4۶۰۳۱۶۰۰۱۰۰۶۳7۸  رای  برابر 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه 
ثبت ملک کرمانشاه ناحیه یک تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای/خانم علی بابا زین الدینی 
فرزند حیدر بشماره شناسنامه ۱۰۱۸ صادره از ایران که حکایت از احراز مالکیت متقاضی نسبت به 
ملک مورد تقاضا و انتقال ملک از مالک رسمی عبدالعلی زین الدیني به متقاضی داشته و تصرفات 
متقاضی نسبت به مورد تقاضا احراز گردیده و بررسی های محلی کارشناس که حکایت از عدم تعارض 
و بلامنازع بودن تصرفات متقاضی دارد. لذا مالکیت آقای/ خانم علی بابا زین الدینی فرزند حیدر به 
شناسنامه شماره ۱۰۱۸، کدملی ۳۲۵۳۰۳۹۱۳7 صادره از کرمانشاه مبنی بر صدور سند مالکیت 
نسبت به ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی به مساحت ۳4۲۹.۶۹ متر مربع در قسمتی از پلاک 
۲7۱ اصلی روستای رازیان واقع در کرمانشاه بخش حوزه ثبت ملک کرمانشاه ناحیه یک محرز گردیده 
است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که 
اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین 
آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه 
از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت 
انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 4۲77 م الف

تاریخ انتشار نوبت اول : ۱4۰4/۰7/۱4 - تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱4۰4/۰7/۳۰
آیت اله زارع- رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

موضوع  اول  هیات   ۱4۰4/۰۶/۰4  -۱4۰4۶۰۳۱۸۰۰۸۰۰۸۹۳4 شماره  رای  برابر 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در 
واحد ثبتی حوزه ثبت ملک رودسر تصرفات مالکانه بلا معارض آقای حسین صفری 
چافجیری فرزند میرزا علی بشماره شناسنامه ۹۵۵ صادره از رودسر در ششدانگ یک 
قطعه زمین مزروعی به مساحت ۱۳۰۵/4۳ متر مربع به شماره پلاک ۱۱۶۰ فرعی از 
۸۶ اصلی واقع در کلکاسرا بخش ۲۹ گیلان خریداری از مالک رسمی ورثه ای محرز 

گردیده است.
لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی میشود در صورتی 
که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند میتوانند از 
تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از 
اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع 
قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 

اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. ۲۰۱۵۰77 - م / الف ۱۹4۲ 
تاریخ انتشار نوبت اول: روز سه شنبه ۱4۰4/7/۱۵ 

تاریخ انتشار نوبت دوم: روز چهارشنبه ۱4۰4/7/۳۰ 
رمضان قربانی - مدیر واحد ثبتی حوزه ثبت ملک رودسر

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

موضوع  اول  هیات   ۱4۰4/۰۶/۱4 – رای شماره ۱4۰4۶۰۳۱۸۰۰۸۰۰۹۵۳۱  برابر 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر 
در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک رودسر تصرفات مالکانه بلامعارض آقای علیرضا اموری 
فرزند موسی بشماره شناسنامه ۲۶۸۰۰۲۳۱۵۳ صادره از رودسر در ششدانگ یک 
قطعه زمین مشجر مشتمل بر بنای احداثی به مساحت ۳۲ /۲۱۲۳ متر مربع به شماره 
پلاک 7۳4 فرعی قسمتی از ۱۹۸ تفکیکی از ۲۹ اصلی واقع در حسنک سرا بخش ۲۹ 

گیلان خریداری از بنیاد علوی محرز گردیده است.
لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی میشود در صورتی 
که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند میتوانند 
از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و 
پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به 
مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 

اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. ۲۰۱۵۰7۵ - م / الف ۱۹4۸ 
تاریخ انتشار نوبت اول: روز سه شنبه ۱4۰4/7/۱۵ 

تاریخ انتشار نوبت دوم: روز چهارشنبه ۱4۰4/7/۳۰ 
رمضان قربانی - مدیر واحد ثبتی حوزه ثبت ملک رودسر

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابر رای شماره ۱4۰۳۶۰۳۱۸۰۰۸۰۱۳۳4۸ – ۱4۰۳/۱۲/۱۲ هیات اول موضوع 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در 
واحد ثبتی حوزه ثبت ملک رودسر تصرفات مالکانه بلامعارض خانم زهره عبداله زاده 
فرزند حبیب بشماره شناسنامه ۸4۱ صادره از رودسر در ششدانگ یک قطعه زمین 
مزروعی به مساحت 4۰4۶/۱۳ متر مربع به شماره پلاک ۵۰7 فرعی از 77 اصلی 

واقع در گرمجان بخش ۲۹ گیلان خریداری از مالک رسمی محرز گردیده است.
لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی میشود در 
صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند 
میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم 
و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را 
به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم 

وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
 ۲۰۱۵۰7۱- م / الف ۱۹۵۰ 

تاریخ انتشار نوبت اول روز سه شنبه ۱4۰4/۰7/۱۵ 
تاریخ انتشار نوبت دوم روز چهارشنبه ۱4۰4/۰7/۳۰ 

رمضان قربانی -مدیر واحد ثبتی حوزه ثبت ملک رودسر

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

موضوع  اول  هیات   ۱4۰۳/۱۰/۱۶ – رای شماره ۱4۰۳۶۰۳۱۸۰۰۸۰۱۰۲۸۱  برابر 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در 
واحد ثبتی حوزه ثبت ملک رودسر تصرفات مالکانه بلا معارض آقای مهرداد محمد 
علی پور کمال الدین پشته فرزند محمد علی بشماره شناسنامه ۲7۶ صادره از رودسر 
در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی به مساحت ۸۱4/۲۳ متر مربع به شماره پلاک 
۳74 فرعی از سنگ ۸۵ اصلی واقع در میان پشته بخش ۲۹ گیلان خریداری از مالک 

رسمی محرز گردیده است.
لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی میشود در صورتی 
که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند میتوانند از 
تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس 
به  را  اعتراض دادخواست خود  تاریخ تسلیم  از  ماه  از اخذ ،رسید ظرف مدت یک 
مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 

اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. ۲۰۱۵47۹ - م / الف ۱۹۵۳ 
تاریخ انتشار نوبت اول : روز سه شنبه ۱4۰4/7/۱۵ 

تاریخ انتشار نوبت دوم : روز چهارشنبه ۱4۰4/7/۳۰ 
رمضان قربانی - مدیر واحد ثبتی حوزه ثبت ملک رودسر

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

موضوع  اول  هیات   ۱4۰۳/۱۰/۱7 – رای شماره ۱4۰۳۶۰۳۱۸۰۰۸۰۱۰4۱۹  برابر 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر 
در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک رودسر تصرفات مالکانه بلامعارض آقای حسن محمد 
علی پورفرزند محمد علی بشماره شناسنامه ۱۰ صادره از رودسر در ششدانگ یک 
قطعه زمین مزروعی به مساحت ۸۱4/۲۳ متر مربع به شماره پلاک ۳7۵ فرعی از 
سنگ ۸۵ اصلی واقع در میان پشته بخش ۲۹ گیلان خریداری از مالک رسمی محرز 

گردیده است.
لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی میشود در صورتی 
که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند میتوانند 
از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و 
پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به 
مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 

اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. ۲۰۱۵4۸۶ - م / الف ۱۹۵۲
تاریخ انتشار نوبت اول: روز سه شنبه ۱4۰4/۰7/۱۵ 

تاریخ انتشار نوبت دوم: روز چهارشنبه ۱4۰4/۰7/۳۰ 
رمضان قربانی - مدیر واحد ثبتی حوزه ثبت ملک رودسر 

یک کارشناس بازار مسکن، با تأکید بر 
اینکه بیش از ۵۰ درصد مردم در شاخص 
فلاکت مسکن قرار دارند، گفت: ارزش 
واقعی خانه‌ها کمتــر از بهای پرداختی 
مردم است و این نشان از نبود تعادل در 
بازار دارد. منصور غیبی کارشناس بازار 
مسکن در گفتگو با مهر با اشاره به تأثیر 
مســتقیم قیمت مصالح ساختمانی بر 
قیمت تمام‌شده واحدهای مسکونی گفت: 
وقتی ساخت‌وساز با مواد و مصالحی انجام 
می‌شــود که قیمت آن در بازار بالاست، 
طبیعتاً محصول نهایی برای ســازنده با 
هزینه بیشتری تمام می‌شود. این هزینه 
در نهایت از سوی مصرف‌کننده پرداخت 
می‌شود، چرا که سازنده آن را بر قیمت 

نهایی ملک و آپارتمان اضافه می‌کند و به 
این ترتیب قیمت مسکن افزایش می‌یابد. 
وی افزود: نکته مهمی که بســیاری از 
خریداران به آن توجه ندارند این اســت 
که انتظــار کاهش ۵۰ تــا ۶۰ درصدی 
قیمت مسکن، انتظاری غیرواقعی است. 
متأسفانه یکی‌از شاخص تعیین قیمت 
در هر منطقه، در واقع قیمت نوسازهای 
همان منطقه است. وقتی آپارتمان‌های 
نوســاز با مصالح گران ساخته می‌شوند 
و قیمت تثبیت‌شــده آن‌ها مثلًا حدود 
۱۵۰ میلیون تومان به ازای هر متر مربع 
اســت، این رقم مبنــای ارزش‌گذاری 
 برای واحدهای ۵، ۱۰ یا حتی ۱۵ سال 

ساخت قرار می‌گیرد.

قرارگیری ۵۰ درصد مردم در شاخص »فلاکت مسکن« 



I N FO@biznews. ir

4

info@kASBOKARNEWS.irروزنامه كسب و كار| سال نهم،شماره 3387 چهارشنبه 30 مهرماه 1404 
www.kASBOKARNEWS.ir

فناوری و 
اطلاعات

گل‌های دی ان ای به بدن دارو می‌رسانند!
محققان دانشگاه کارولینای شمالی با ترکیب نوآورانه ای از زیست شناسی و فناوری نانو یک 
نرم روبات میکروسکوپی ابداع کردند که رفتار سازگار ارگانیسم های زنده را تقلید می کند.
به گزارش مهر به نقل از اینترستینگ انجینرینگ، این ساختارهای کوچک گل مانند که 
»گل دی ان ای« نام گرفته از کریستال‌های هیبریدی ساخته شده‌اند که دی ان ای را با 
مواد غیرآلی ترکیب می‌کنند و قادرند در عرض چند ثانیه به سرعت تا شوند و باز شوند. به 
گفته محققان حرکات برگشت پذیر آنها سبب شده به برخی از پویاترین مواد نانومقیاس 
مهندسی‌شده تاکنون تبدیل شوند و امکانات جدیدی را برای سیستم‌های پاسخگو در 
پزشکی، حسگری و مواد هوشمند فراهم می‌کند. رونیت فریمن، مدیر آزمایشگاه فریمن در 
دانشگاه کارولینای شمالی و محقق ارشد و مسئول این پژوهش می‌گوید: در آینده، گل‌های 
 تغییر شکل‌دهنده قابل بلع یا قابل کاشت می‌توانند برای رساندن دوز هدفمند داروها، 

انجام بیوپسی یا از بین بردن لخته خون طراحی شوند.
محققان روبات‌های گل شکل میکروسکوپی ساخته شده از دی ان ای و مواد غیرآلی را 
طراحی کردند که مانند ارگانیسم‌های زنده قادر به حرکت و واکنش به محیط اطراف است.
هر دی ان ای گل مانند یک سیســتم کنترل مینیاتوری عمل و واکنش آن به تغییرات 
محیطی مانند دما، میزان اسیدی بودن یا سیگنال‌های شــیمیایی را هدایت می‌کند. 
این گل‌های دی ان ای می‌توانند باز و بسته شــوند یا حتی با توجه به شرایط اطرافشان 
واکنش‌های شــیمیایی نشــان دهند و همین امر به آنها اجازه می‌دهد خود را انطباق و 
فعالیت‌ها را به طور مستقل انجام دهند. این فناوری مانند یک ساختار دی ان ای قابل برنامه 
ریزی عمل می‌کند که در آن توالی طراحی شده دی ان ای نانوذرات را برای سازماندهی 
به شکل ساختارهای پیچیده هدایت می‌کند. این مواد هیبریدی در مجاورت محرک‌های 
مختلف می‌توانند خود را به شکل برگشت پذیری تغییر دهند. دلیل این امر نیز ماهیت قابل 
پیش بینی جفت‌های دی ان ای و ثباتی است که ترکیبات غیرآلی مانند طلا و اکسیدگرافن 
فراهم می‌کنند. به گفته پژوهشگران، این ترکیب برنامه‌ریزی زیستی و نانومواد امکان ایجاد 
نسل جدیدی از ربات‌های نرم را فراهم می‌کند که می‌توانند بارها و بارها تغییر شکل دهند 
بدون اینکه ساختار خود را از دست بدهند. در آینده سیستم‌های تغییر شکل دهنده مذکور 
را می‌توان برای انتقال دارو به بدن، از بین بردن مواد سمی یا انجام برخی فرایندهای جراحی 
داخل بدن به کار برد. اما این روبات‌ها ورای خدمات درمانی می‌توانند به پاکسازی محیط 

کمک کنند زیرا به آلاینده‌ها یا شرایط در حال تغییر محیط شان واکنش نشان می‌دهد.

۳ روز نبرد سایبری برای کسب جایزه ۱۳ هزار دلاری
بزرگ‌ترین رقابت امنیت سایبری خاورمیانه در قالب المپیک فناوری در منطقه بین‌المللی 
نوآوری ایران برگزار می‌شود و ۳۰ تیم داخلی و بین‌المللی برای جایزه ۱۳ هزار دلاری به 
رقابت می پردازند. به گزارش منطقه بین‌المللی نوآوری ایران، رقابت‌های امنیت سایبری 
دومین دوره المپیک فناوری ۱۴۰۴ با حضور گسترده متخصصان داخلی و خارجی در 
منطقه نوآوری ایران و پارک فناوری پردیس برگزار می‌شود. این رقابت‌ها در قالب سه لیگ 
تخصصی طراحی شده است. درودیان، مدیر اجرایی بخش امنیت سایبری المپیک فناوری، 
با اشاره به استقبال چشمگیر از این رویداد گفت: در مرحله نهایی رقابت‌ها، سه مسابقه اصلی 
Attack-Defense CTF)حمله و دفاع( روز دوشنبه ۵ آبان، Hardware CTF )فتح 
پرچم سخت‌افزاری( سه‌شنبه ۶ آبان، و Pwny Racing CTF )رقابت برق‌آسا( چهارشنبه 

۷ آبان برگزار می‌شود که رقابت برق‌آسا برای نخستین‌بار در ایران اجرا می‌شود.
وی ادامه داد: در مجموع، ۳۰ تیم ایرانی و بین‌المللی به مرحله نهایی رقابت‌های تیمی راه 
 Pwny یافتند و ۱۲۰ نفر از برترین شرکت‌کنندگان مرحله مقدماتی در رقابت انفرادی

Racing CTF حضور خواهند داشت.
درودیان با اشاره به جوایز این رقابت‌ها اظهار کرد: بیش از ۱۳ هزار دلار جایزه نقدی برای 
برندگان رشته‌های مختلف در نظر گرفته شده است و تیم‌های برتر علاوه بر دریافت جوایز، 

به شبکه همکاری‌های تخصصی امنیت سایبری ایران و جهان متصل خواهند شد.
درودیان در خصوص مرحله مقدماتی این دوره از رقابت‌ها که پیش از این برگزار شــده 
نیز گفت: در مرحله مقدماتی که به‌صورت ۲۴ ساعته و آنلاین برگزار شد، ۱۲۴۱ تیم از 
سراسر جهان برای حل چالش‌های پیچیده در شش حوزه تخصصی شامل وب، رمزنگاری، 
مهندسی معکوس، اکسپلویت، فارنزیک و سخت‌افزار به رقابت پرداختند. در این رقابت، 

رکورد حضور در مسابقات CTF در ایران و خاورمیانه شکسته شد.
یکی از بخش‌های المپیک فناوری، کنفرانس علمی »هکرهای دوست‌داشتنی« است که 
باهدف گسترش فرهنگ امنیت سایبری و معرفی تهدیدات نوظهور برگزار می‌شود. این 
کنفرانس که نخستین‌بار در سال ۱۴۰۱ در نمایشگاه اینوتکس برگزار شد، در سال ۱۴۰۳ 
دومین دوره خود را در منطقه بین‌المللی نوآوری ایران تجربه کرد و با استقبال گسترده 
مدیران، متخصصان و علاقه‌مندان مواجه شد. به گفته درودیان، سومین دوره این کنفرانس 
نیز در روز پایانی المپیک فناوری ۱۴۰۴ برگزار می‌شود و شامل ارائه‌هایی از متخصصان 
داخلی و بین‌المللی در حوزه‌های تهدیدات نوین، فناوری‌های دفاعی پیشرفته و روش‌های 
نوین مقابله با حملات ســایبری خواهد بود. درودیان در پایان تأکید کرد: هدف ما تنها 
برگزاری رقابت نیست، بلکه تربیت و شناسایی استعدادهای واقعی در حوزه امنیت سایبری 
است. المپیک فناوری فرصتی است تا جوانان ایرانی در کنار نخبگان جهانی، مهارت خود را 

بیازمایند و وارد مسیر حرفه‌ای توسعه امنیت دیجیتال کشور شوند.

توسعه زیرساخت‌های ارتباطی استان‌ها باید جهشی باشد
وزیر ارتباطات اجرای مصوبات سفرهای استانی را در رشد شاخص‌های ارتباطی استان‌ها 
مؤثر دانست و گفت:امیدواریم با پیگیری مصوبات و نیز توجه مدیران استانی، شاهد جهش 
چشمگیر در زیرساخت‌ها باشیم. به گزارش وزارت ارتباطات، سیدستار هاشمی در جلسه 
پایش شبکه ارتباطی و بررسی مصوبات سفر به استان کهگیلویه و بویراحمد با اشاره به 
مصوبات سفر سال گذشته اعلام کرد: در تلاشیم تا پیش از پایان سال، بخشی از مصوبات 

سفر قبلی اجرایی شود و روند پایش و تحقق پروژه‌ها به‌صورت مستمر ادامه یابد.
وی با اشاره به روال وزارت ارتباطات در پیگیری میدانی مصوبات استانی افزود: همان‌طور 
که پیش‌تر وعده داده بودیم، سفرهای استانی با هدف پایش پروژه‌ها و پیگیری مصوبات 
انجام می‌شود و پس از این جلسات، مدیران استانی برای بررسی تفصیلی موضوعات به ستاد 

وزارتخانه دعوت خواهند شد تا تصمیم‌ها عملیاتی شود.
هاشمی در ادامه با اشــاره به اهمیت پروژه جی‌نف در حکمرانی هوشمند گفت: پایگاه 
اطلاعات مکانی یکی از محورهای مورد تأکید رئیس‌جمهور است و در گزارش‌های دوره‌ای، 

عملکرد دستگاه‌های اجرایی و استان‌ها به‌صورت شفاف ارائه می‌شود.
وی افزود: این سامانه یکی از پایه‌های شفافیت در حکمرانی دیجیتال است و بدون آن، دولت 
هوشمند و دولت الکترونیک هیچ‌گاه تحقق نخواهد یافت. رئیس‌جمهور با دقت ویژه‌ای بر 

تکمیل این طرح تأکید دارند و امیدواریم در دولت چهاردهم به ثمر بنشیند.
وزیر ارتباطات در بخش دیگری از سخنان خود به اهمیت تربیت نیروی انسانی با تحقق 
پروژه »ایران دیجیتال« اشاره کرد و گفت: »در دولت چهاردهم، با همکاری وزارت ارتباطات، 
معاونت علمی و فناوری ریاســت‌جمهوری و وزارت آموزش و پرورش، نهضت آموزش 
فناوری‌های نوین در دستور کار قرار گرفته است که نویدبخش آینده‌ای روشن برای سرمایه 
انسانی کشور خواهد بود. هاشمی خطاب به استاندار کهگیلویه و بویراحمد تأکید کرد: با 
توجه به نگاه ویژه شما به توسعه آموزش و توانمندسازی نیروی انسانی، می‌توانیم جایگاه 
اســتان را در این حوزه ارتقا دهیم و از ظرفیت‌های آموزشی برای رشد اقتصاد دیجیتال 

بهره‌مند شویم.
وزیر ارتباطات با اشاره به شاخص‌های توســعه ارتباطات استان گفت: »در شاخص‌های 
ارتباطی وضعیت استان مطلوب نیست و این موضوع مسئولیت ما را سنگین‌تر می‌کند. 
اقدامات خوبی انجام شده، اما فاصله با نقطه مطلوب هنوز زیاد است و امیدواریم با مصوبات 
امروز و پیگیری‌های جدی استاندار و مدیران استان، شاهد جهش چشمگیر در زیرساخت‌ها 

و اقتصاد دیجیتال باشیم.«
وی تصریح کرد: نشست‌های ارزیابی عملکرد هر شش ماه یک‌بار به‌صورت حضوری یا در 

وزارتخانه برگزار شود تا پیشرفت پروژه‌ها منظم رصد شود.

اخبار

رئیس مرکز مدیریت راهبری 
افتــا درخصــوص افزایــش 
تــاب‌آوری زیرســاخت‌های 
حیاتی کشور در برابر حملات 
آینده،گفــت:  احتمالــی 
آمادگی‌ها در دو حوزه فیزیکی و سایبری به‌طور جدی در 

دستور کار قرار گرفته است.
علی محمد نوروززاده رئیس مرکــز مدیریت راهبردی 
افتا در گفتگــو با مهر در خصوص پیامدهای ســایبری 
جنگ ۱۲ روزه گفت: پس از این حادثه، تقریباً همه ارکان 
سایبری نظام به این جمع‌بندی رسیدند که سیاست‌ها 
و فرآیندهای موجود، نیازمند اصلاح جدی هستند، این 
اصلاحات در دو لایه راهبردی و عملیاتی دنبال شــده 
است، سیاست‌های کلان که عمدتاً بیش از یک دهه پیش 
تدوین شده بودند، اکنون دیگر پاسخگوی نیازهای امروز 
نیستند لذا تغییرات لازم با هدف چابک‌سازی فرآیندها، 
افزایش نقــش مؤثر بخش خصوصی و مسئول‌ســازی 

سازمان‌های زیرساختی اعمال شده است.
وی افزود: در لایه عملیاتی با همکاری مرکز ملی فضای 
مجازی و دیگر بازیگران این حوزه، دســتورالعمل‌های 
جدیدی تدوین شد که متناســب با حملات اخیر بوده 
است و بر اساس تجربیات کسب شده به گونه‌ای طراحی 
شــده‌اند که نه صرفاً ایده‌آل‌گرایانه بلکــه قابل اجرا و 
عملیاتی باشــند، هم‌زمان، تیم‌های مرکز افتا به‌عنوان 
 IT مشــاوران فناوری اطلاعات همراه بــا متخصصان
دستگاه‌ها فعالیت می‌کنند تا اجرای این دستورالعمل‌ها 

به خوبی انجام شود.
رئیس مرکز مدیریت راهبردی افتــا تأکید کرد: نتیجه 
اجرای دستورالعمل‌های جدید، ارتقای سطح تاب‌آوری و 
افزایش امنیت سایبری کشور بوده؛ اگرچه تعداد حملات 
سایبری افزایش یافته اما درصد موفقیت آن‌ها به شدت 
کاهش یافته است. این موفقیت‌ها به دلیل سیاست‌ها و 
طرح‌های عملیاتی است که اجرا شده‌اند و دستگاه‌های 

مسئول، همواره در حالت آماده‌باش کامل هستند.
وی گفت: با وجود برخی حملات موفق سایبری دشمنان، 
تاب‌آوری زیرساخت‌های ما افزایش یافته است و الحمدلله 
این حملات آســیب جدی به خدمات رســانی عمومی 

وارد نکرده‌اند، ضمن آنکه لازم است یادآوری کنیم که 
مخالفان رژیم صهیونیستی نیز به زیرساخت‌های اسرائیل 
حملات سایبری موفقی داشته‌اند که اخبار آن به‌خوبی 

منتشر شده است.
نوروززاده درباره سیاست‌های حاکمیتی در حوزه امنیت 
سایبری افزود: این سیاســت‌ها با محوریت مرکز ملی 
فضای مجازی ابلاغ و اجرا می‌شود، اما باید پذیرفت که 
بخشی از آن‌ها نیازمند بازنگری و اصلاح است. به‌خصوص 
در حوزه‌هایی که تنوع و تعدد دســتگاه‌ها باعث تداخل 
و سردرگمی شده اســت. این تداخلات نه تنها انرژی و 
تمرکز دستگاه‌های زیرساختی را می‌گیرد، بلکه ممکن 
است فعالیت اصلی آن‌ها را نیز مختل کند. رئیس مرکز 
مدیریت راهبردی افتا تصریح کرد: اکثر سیاســت‌های 
موجود در حوزه سایبری مربوط به حدود ۱۲ سال پیش 
است و طبیعی است که پس از این مدت نیاز به بازبینی 
و به‌روزرســانی داشته باشــد. دغدغه مرکز ملی فضای 
مجازی در این سال‌ها بازنگری این سیاست‌ها بوده است 

تا فرآیندها چابک‌تر شده و موازی‌کاری‌ها کاهش یابد.

تاکید ســند جدید حکمرانی داده بر حریم 
خصوصی و امنیت داده‌های کشور

رئیس مرکــز مدیریت راهبری افتا با اشــاره به ســند 
حکمرانی داده، گفت: تدوین ســند حکمرانی داده در 
مرکز ملی فضای مجازی به مراحل خوبی رسیده است و 
ان‌شاءالله به زودی ابلاغ خواهد شد، این سند واقعاً سند 
بسیار خوبی اســت و می‌تواند نقطه عطفی در مدیریت 

داده‌ها باشد.
وی در پاسخ به ســوالی درباره چارچوب‌های حکمرانی 
داده و تضمین کننده امنیت ســایبری گفت: در حوزه 
حکمرانی داده، قوانین بالادستی وجود دارد اما هنوز به 
شکل تکامل یافته و امروزی نیستند، سند فعلی، به‌دنبال 
این است که تولید، ذخیره‌سازی و توزیع داده‌ها با حفظ 
حریم خصوصی مردم و امنیت داده‌های نظام انجام شود.

نوروززاده افزود: علاوه بر متولیــان تولید و جمع‌آوری 
داده که باید کاملًا تحت کنترل و نظارت باشند، کسانی 
هم که پاســخگویی به نهادهای دیگر یا مردم را برعهده 
دارند، باید تابع ضوابط مشخص باشند، واسطه‌هایی که 
بین حاکمیت و مردم قرار می‌گیرند و داده‌ها را به شکل 
سرویس ارائه می‌دهند نیز باید چارچوب‌های مشخصی 

داشته باشند.

اســتعلام از داده‌های مردم باید برای برخی 
نهادها تسهیل شود

وی با اشاره به نمونه‌ای از اهمیت این موضوع گفت: مثلًا 
ثبت احوال به عنوان یکی از مهم‌ترین مراجع داده‌های 
مردم، باید چارچوب‌های مشــخصی برای نگهداری و 
حفاظت از داده‌ها داشته باشد تا نهادهایی مانند پلیس، 
دانشگاه‌ها و مراکز بهداشتی بتوانند از این داده‌ها استعلام 
کنند، اما در حال حاضر چارچوب دقیقی برای مدیریت 
این داده‌ها وجود ندارد که باعث شــده است داده‌ها در 

نقاط مختلف و بدون نظارت کافی انباشت شود.
نوروززاده تصریح کرد: ایــن وضعیت خطرات زیادی به 
همراه دارد، از جمله احتمال فروش داده‌ها یا دسترسی 
دشمنان به این اطلاعات حســاس، چرا که نگهداری و 

نظارت کافی بر آن‌ها وجود ندارد.
وی گفت: ســند حکمرانی داده که اکنون در مرکز ملی 
فضای مجازی در دست تدوین است، به دنبال قانونمند 
کردن این فرایندها و تعیین متولیان مشخص برای هر 

بخش است.
رئیس مرکــز مدیریت راهبــری افتا دربــاره اقدامات 
صورت‌گرفته برای افزایش تاب‌آوری زیرســاخت‌های 
حیاتی کشــور در برابر حملات احتمالی مانند حملات 
۱۲ روزه اخیر، اعلام کرد: آمادگی‌ها در دو حوزه فیزیکی 

و سایبری به‌طور جدی در دستور کار قرار گرفته است.
نوروز زاده با اشاره به جنبه فیزیکی این آمادگی‌ها اظهار 
داشــت: در صورت بروز حملات فیزیکی و از دسترس 

خارج شــدن مراکز داده، اولویت ما تکثیــر داده‌ها در 
نقاط مختلف و ایجاد نسخه‌های پشتیبان از سامانه‌های 
حیاتی بوده است. سامانه‌هایی که باید به‌طور مداوم فعال 
باشند شناسایی و از ســامانه‌های غیرضروری تفکیک 
شده‌اند. همچنین ترتیبی اتخاذ شده است تا در صورت 
آسیب‌دیدن یکی از مراکز، سرویس جایگزین بلافاصله 

فعال شود.
وی در ادامــه افــزود: از نظــر امنیــت ســایبری نیز 
دستورالعمل‌های کوتاه‌مدت به تمام دستگاه‌ها ابلاغ شده 
و تیم‌های فنی برای نظارت میدانی به ســازمان‌ها اعزام 
شده‌اند. این دستورالعمل‌ها شامل کاهش دسترسی‌های 
غیرضــروری، قطع اتصال شــبکه‌ها و ســرویس‌های 
غیرضروری به اینترنت و اعمال سیاســت‌های امنیتی 
مشخص است که نیازی به بودجه یا زمان‌بر بودن ندارد 

و فوراً قابل اجراست.
نوروززاده گفت: تیم‌های فنی به‌صورت روزانه با حضور در 
سازمان‌ها، ضمن بررسی وضعیت امنیتی و زیرساختی، 
مشــکلات احتمالی را شناســایی و برای رفع آن‌ها با 
دســتگاه‌ها همکاری می‌کنند، همچنین نشست‌های 
مشترک و هماهنگی میان نهادها به‌صورت منظم برگزار 

می‌شود.
وی گفت: خوشبختانه این آمادگی در سطح قابل قبولی 
وجود دارد و سایر دســتگاه‌ها نیز برنامه‌های مشابهی را 
تحت هماهنگی اجرا می‌کنند تا در صورت بروز بحران، 

اختلالی در خدمات حیاتی کشور ایجاد نشود.

آمادگی زیرساخت‌های حیاتی در برابر حملات احتمالی آینده
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مدیرکل ارتباطات و فناوری اطلاعــات گیلان گفت: 
گیلان بهشــت فریلنسرهاست؛ مردم اســتان از نظر 
فرهنگی و سواد دیجیتال، آمادگی بالایی برای فعالیت 

در فضای کار آنلاین دارند.
به گزارش وزارت ارتباطــات و فناوری اطلاعات، فرزاد 
توکلی با اشــاره به تکلیف برنامه هفتم توســعه مبنی 
بر اتصال صددرصدی روســتاهای بالای ۲۰ خانوار به 
شبکه ملی اطلاعات افزود: در اســتان گیلان دو هزار 
و شصت روستای بالای بیســت خانوار شناسایی شده 
که از این میــان، تاکنون ۹۱ درصد به شــبکه متصل 
شده‌اند. در دولت چهاردهم، ۶۷ سایت ارتباطی جدید 
در روستاها راه‌اندازی شده و بیش از ۴۰۰ میلیارد تومان 

سرمایه‌گذاری انجام شده است.
توکلی با اشاره به شاخص‌های پایه‌ای حوزه ارتباطات 
گفت: ضریب نفوذ تلفن ثابــت در گیلان حدود ۴۱.۶ 
درصد است و بیش از یک میلیون و شصت هزار مشترک 
در اســتان از خدمات تلفن ثابت استفاده می‌کنند. در 
حوزه اینترنت ثابت نیز ضریب نفــوذ به ۱۲.۹ درصد 
رسیده که گیلان را در جایگاه دهم کشور قرار می‌دهد.

به گفته او در بخش ارتباطات سیار، بیش از پنج میلیون و 
چهارصد هزار سیم‌کارت فعال در استان وجود دارد؛ عددی 
که نشــان‌دهنده ضریب نفوذ ۲۱۲ درصدی و رتبه دوم 
کشور است. از این میان، حدود سه میلیون و نهصد هزار 

سیم‌کارت از اینترنت پرسرعت همراه استفاده می‌کنند و 
ضریب نفوذ دیتا در گیلان به ۱۵۴ درصد رسیده است. 
مدیرکل ارتباطات گیلان با اشــاره به وضعیت شــبکه 
زیرساختی استان گفت: بیش از ۵۰ درصد ظرفیت شبکه 
زیرساخت گیلان خالی است و این نشان می‌دهد که برای 
توسعه شبکه دسترسی هیچ محدودیتی از نظر پهنای باند 
وجود ندارد. هم‌اکنون ۹۸۰ گیگابیت پهنای باند از شبکه 
زیرساخت به استان تحویل می‌شود و ظرفیت ورودی آن 

بیش از ۶۷۰ گیگابیت است.
توکلی از اجرای دو پروژه مهم در حوزه فیبر نوری خبر 
داد و گفت: پروژه نخست در حوزه روستایی و با هدف 
تقویت ارتباطات سایت‌های سیار انجام می‌شود و پروژه 
دوم، توسعه فیبر نوری شهری اســت که طبق برنامه 
هفتم باید ۸۰ درصد جمعیت شهری را تحت پوشش 

قرار دهد.
وی افزود: در گیــان دو اپراتور آســیاتک و فناپ‌تل 
به‌همراه شرکت مخابرات ایران توسعه شبکه را بر عهده 
دارند. از مجموع ۵۴ شهر تحت مســئولیت فناپ‌تل، 
تاکنون ۱۲ شهر آماده ارائه ســرویس شده و ۱۶ شهر 

دیگر تا پایان امسال تکمیل می‌شود.
به گفته مدیرکل ارتباطات گیلان، رویکرد جدید وزارت 
ارتباطات از تمرکز صرف بر پوشش جغرافیایی به تحقق 
اتصال واقعی مردم تغییر کرده است، آقای وزیر بر این 

نکته تأکید دارند که صرف داشــتن پوشش به معنای 
خدمت نیست؛ هدف، اتصال پایدار مردم است. این نگاه 
باعث شده پروژه‌ها بازنگری شوند تا کیفیت اتصال واقعی 
تضمین شود، حتی اگر روند اجرا کمی کندتر پیش برود.

توکلی با اشــاره به ضرورت بهبود عملکرد شرکت‌ها در 
جذب مشــترک گفت: »با وجود پیشــرفت بیش از ۵۰ 
درصدی شبکه فیبر نوری، تنها حدود دو هزار مشترک 
جدید به شبکه اضافه شــده‌اند که رقم مطلوبی نیست. 
از اپراتورها خواسته‌ایم مدل بازاریابی مؤثرتری طراحی 
کنند و حتی در یک شهر پایلوت، اتصال خانه به خانه را 
با مشوق‌های ویژه اجرا کنند.« مدیرکل ارتباطات گیلان 
در بخش دیگری از سخنانش، به ظرفیت دیجیتال استان 
اشاره کرد و گفت: گیلان بهشت فریلنسرهاست؛ مردم 
استان از نظر فرهنگی و سواد دیجیتال، آمادگی بالایی برای 
فعالیت در فضای کار آنلاین دارند. زیرساخت‌های ارتباطی، 
دسترسی گسترده به اینترنت پرسرعت و جمعیت جوان 
باعث شده گیلان یکی از استان‌های پیشرو در شکل‌گیری 

اقتصاد دیجیتال باشد.
توکلی، در ادامه با بیان اینکه هم‌اکنون ۶۱ سایت نسل 
پنجم تلفن همراه در استان فعال است گفت: این رقم 
در مقایسه با استان‌های هم‌تراز بسیار بالاست و نشان 
می‌دهد اپراتورها گیلان را به‌دلیل ذائقه فناورانه مردم 
و گردشــگری بالا، به‌عنوان منطقــه‌ای اولویت‌دار در 

توسعه فناوری نســل جدید انتخاب کرده‌اند. توکلی 
مهم‌ترین مانع توســعه ارتباطات در گیلان را مسئله 
زمین عنوان کرد: »به‌دلیل تراکم بالای ساخت‌وســاز 
و ارزش زیاد زمین در اســتان، تأمین زمین برای نصب 
دکل‌ها دشوار شده است. اگر شهرداری‌ها و دستگاه‌های 
دولتی همکاری لازم را نداشــته باشند، توسعه شبکه 
با مشکل مواجه می‌شود. حتی هشــدار داده‌ایم که در 
صورت تداوم این وضعیت، برخی شــهرها در انتخابات 
الکترونیکی آینده دچار مشکل ارتباطی خواهند شد. 
مدیرکل ارتباطات گیلان همچنین از پوشــش بیش 
از ۹۳ درصدی جاده‌های اصلی استان خبر داد و افزود: 
هرچند نقاط کور طبیعی به‌دلیل توپوگرافی کوهستانی 
اجتناب‌ناپذیر است، اما بزرگ‌ترین چالش فعلی ما جاده 
سیاهکل دیلمان اســت که حدود ۸ تا ۱۰ کیلومتر آن 
فاقد پوشش ارتباطی است. پروژه پوشش این مسیر از 
سال ۱۴۰۱ در دستور کار قرار گرفته و با تکمیل شبکه 

برق، ارتباط آن نیز برقرار خواهد شد.
توکلی در جمع‌بندی سخنان خود تأکید کرد: گیلان 
امروز در بســیاری از شــاخص‌های ارتباطی جزو پنج 
استان برتر کشور است. با اجرای کامل پروژه‌های فیبر 
نوری، پوشش نسل پنجم و توسعه عدالت ارتباطی در 
روستاها، این استان می‌تواند به یکی از قطب‌های اصلی 

اقتصاد دیجیتال کشور تبدیل شود.

مجید رضاییان با بیان چالش‌های هــوش مصنوعی برای 
روزنامه‌نگاری می‌گوید: اگر در روزنامه‌نگاری برند نشوید، در 
دنیای روزنامه‌نگاری رباتیک و هوش مصنوعی از بین رفته و 
کنار گذاشته می‌شوید. این حرف من به همه روزنامه‌نگاران 
ایران اســت. مجید رضاییان، استاد دانشــگاه و پژوهشگر 
روزنامه‌نگاری در گفت‌وگو با ایسنا درباره بهره‌گیری از هوش 
مصنوعی در روزنامه‌نگاری و پدیده‌ای به نام »روزنامه‌نگاری 
رباتیک« و چالش‌های آن بــرای »روزنامه‌نگاری حرفه‌ای« 
گفت: »باید درنظر داشته باشیم در جهان وب سه، داده‌کاوی 
و انسان‌کاوی دو خط موازی هستند که با هم پیش می‌روند؛ 
چرا که عنصر دیگری افزون بر متن، صــدا و تصویر، به نام 
web Intelligence )وب هوشــمند یا وب رباتیک( به 
این فضا افزوده ‌شده که جای خیلی چیزها را خواهد گرفت. 
وب هوشمند، جای ما داده‌ها را کاوش می‌کند و این مسئله 
روزنامه‌نگاری را به چالش خواهد کشید؛ اتفاقی که الان هم 

افتاده است.«
 او با یــادآوری این موضوع که وب هوشــمند بر اســاس 
داده‌های موجود، داده‌کاوی می‌کند و ما در این گونه مواقع، 
انســان‌کاوی نداریم، تاکید کرد: »چالشی که این موضوع 
برای روزنامه‌نگاری ایجاد می‌کند؛ این اســت که »خرد« و 
انسان‌کاوی را به حاشیه می‌راند؛ حس روزنامه‌نگار و دریافتش 
از واقعیــت را در روزنامه‌نگاری رباتیــک نخواهیم دید. در 
روزنامه‌نگاری رباتیک سرعت، سرعت غیرقابل وصفی است 
و یک روزنامه‌نگار می‌تواند به جای اینکه سراغ تهیه گزارش 

برود، موضوع را به هوش مصنوعی بدهد و مثلا یک گزارش به 
ظاهر درجه یک تحویل بگیرد که البته یکسری چیزها ممکن 
است در آن گزارش باشد و بعضی چیزها هم نباشد که خیلی 
طبیعی است.« نویسنده کتاب »تیترنویسی در وب« با اشاره 
به اینکه در داوری آثار جشنواره‌های مختلف متوجه استفاده از 
هوش مصنوعی در گزارش‌ها می‌شوند، توضیح داد: »الان گاه، 
شاهد این هستیم که گزاره‌ای در اکثر یادداشت‌ها تکرار شده 
و معلوم است از چت‌جی‌بی‌تی گرفته شده است. آماری در 
همه استفاده شده و مشخص است آن شخص، تحلیل و کاری 
نکرده است. شما می‌توانید از آمار استفاده کنید ولی خودتان 
باید آن‌ها را پردازش کنید که گزارش به قلم خودتان باشد. در 
مقاله‌ای که در سال ۲۰۱۴ با عنوان »جدال خرد و تکنولوژی، 
طرحی برای وب آینده« ارائه کردم، آن زمان بحثم این بود 
که وب هوشمند از سال ۲۰۲۰ خواهد آمد و انسان را خواهد 
بلعید و به نقطه‌ای می‌رسیم که نظریه مکتب بیرمنگام محقق 
می شود. انسان در حوالی سال‌های ۲۰۳۵ علیه تکنولوژی 

شورش خواهد کرد.« 
رضاییان با بیان اینکه به‌زودی »خاورمیانه ضدارتباطی« به 
»خاورمیانه ارتباطی« تبدیل می‌شود، گفت: »ممکن است 
در ســال‌های آینده به دلیل تحولات پیش رو، خاورمیانه 
را نشناسیم و ســریع‌تر البته باید در ایران کاری کنیم که از 
این قافله عقب نمانیم؛ گرچه به این حرف‌ها توجه چندانی 

نمی‌شود.« این پژوهشــگر روزنامه‌نگاری با تأکید بر اینکه 
روزنامه‌نــگاری رباتیک، »خردکاوی و انســان‌کاوی« را به 
چالش خواهد کشــید، ادامه داد: »چالش دیگری که با آن 
مواجه خواهیم بود، این است که اصالت روزنامه‌نگاری دچار 
چالش جدی‌تری می‌شود. می‌گوییم فرق است میان عینیت با 
واقعیت، هرگاه حس را به عینیت می‌افزاییم می‌شود واقعیت، 
بنابراین واقعیت آن چیزی است که روزنامه‌نگار آن را میدانی 
دریافت و حس کرده است. من و مرحوم دکتر عقیلی استاد 
راهنمای پایان‌نامه دکتری با موضوع »روزنامه‌نگاری واقعیت 
افزوده« بودیم  و در آنجا درباره این موضوع بحث شده است‌. 
نظریه »واقعیت افزوده« می‌گوید که شــما با دوربین ۳۶۰ 
درجه، عینیت را  می‌توانید ببینید. مثلاً فرض کنید سونامی 
شده و تلفات زیادی دارد، وقتی آن را می‌بینید جیغ می‌کشید 
و ناراحت می‌شــوید اما زمانی که می‌بینید کسی از حادثه 
نجات پیدا کرده، خوشحال می‌شوید؛ بنابراین روزنامه‌نگاری 
واقعیت افزوده موفق شده عینیت را نشان دهد و تکنولوژی 
توانسته حس را به آن بیفزاید؛ بنابراین واقعیت افزوده یعنی 
عینیتی که با حس آمیخته شده است. اما چالش ما چیست؟ 
ما می‌گوییم چیزی که با دوربین ۳۶۰درجه می‌بینید، برای 
همان لحظه و بخشی از ماجراست ولی نمی‌توانید به تمام ابعاد 
ماجرا پی ببرید، اما زمانی که روزنامه‌نگاری در میدان است به 
تمام ابعاد ماجرا پی می‌برد.  البته اختلاف‌نظری درباره این 

نظریه‌ها در میان استادان روزنامه‌نگاری وجود دارد و اجماعی 
در آن نیست. بنابراین چالش دوم این است که روزنامه‌نگاری 

رباتیک حس را از روزنامه‌نگاری میدانی می‌گیرد.«
او با طرح این پرســش که به مــرور زمان چــه باید کرد؟ 
خاطرنشــان کرد: »روزنامه‌نگاری زنده می‌ماند و  عمیق‌تر 
هم خواهد شد و از پس این چالش برمی‌آید؛ اما به سختی. 
ولی مطمئنا برخواهد آمد؛ روزنامه‌نگاری رباتیک و هوشمند 
نمی‌تواند دو پرسش چرایی و چگونگی را کامل جواب دهد 
و از پس پاسخ  آن ناقص برمی‌آید. در اینجا داده‌کاوی شما را 
نجات نمی‌دهد بلکه خردکاوی و انسان‌کاوی شما را نجات 
می‌دهد. تنها ژانر روزنامه‌نگاری که بر خرد متکی اســت و 
می‌تواند دو عنصر آخر را نه ناقص بلکه نســبتا کامل پاسخ 
بدهد، ژانر روزنامه‌نگاری تحلیلی است. به‌عنوان یک معلم 
کوچک روزنامه‌نگاری معتقدم در دنیایی که قرار گرفته‌ایم، 
جدال اصلی بین ژانر  روزنامه‌نگاری تحلیلی با روزنامه‌نگاری 

رباتیک است.«
این استاد ارتباطات در پاسخ به این پرسش که »آیا دستگاهی 
متولی برنامه‌ریزی در این زمینه هســت و چه باید کرد؟«، 
گفت: »خیر، اینکه نمایش داشته باشیم و شوآف برگزار کنیم 
و بگوییم هوش مصنوعی چنین است و چنان، گامی در جهت 
حل چالش‌های روزنامه‌نگاری نخواهد بود. الان کارشناسان 
شایسته آی‌تی در رشته خودشان دقیق‌تر و کامل‌تر از جهان 
رباتیک دارند می‌گویند؛ اما اینکه اتفاقی باید بیفتد تقویت 

»بعد خطی و عمقی« روزنامه‌نگاری است.

گیلان بهشت فریلنسرها شد

چالش‌های هوش مصنوعی برای روزنامه‌نگاری
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کار و
کارآفرینی 

مرضيــه ســنوئي محصــل، يكي از 
30 زن برتر كارآفرين كشــور اســت 
كــه در اختتاميه دومين نمايشــگاه 
نقش‌آفريني زنان در توســعه پايدار 
از وي تقدير به‌عمل آمد. نوآوری وی 
طراحي فناورانه جهت توليد اسانس‌هاست كه به گفته خود آن 
را از طريق تلاش‌هاي مداوم و گرفتن اطلاعات علمي از مراكز 
دانشگاهي و پژوهشــي، فراگرفته و در ابتدا با نيروي اندكي 
كارش را آغاز كرده و به‌تدريج آن را گســترش داده است. وي 
مي‌گويد: كارآفريني مي‌تواند عامل مهمي براي اشتغالزايي و 

كمك به مبارزه با ياس و نااميدي جوانان باشد. 

درباره شــغل خود مختصري توضيح دهيد و بگویید 
چگونه آن را شروع كرده‌ايد؟

شركت اكسير گل سرخ در سال 1384 با ارائه طرحي فناورانه 
و با استفاده از تجارب بيست ســاله تيم كاري خود با فرآوري 
اســانس گياهان و صمغ‌هاي گياهي و با امكانات مجهز توليد 
اسانس با اســتاندارد‌هاي بين‌المللي شــروع به كار کرد. اين 
شركت در مركز رشد پارك علم و فناوري خراسان با دريافت 
پروانه بهره‌بــرداري از وزارت جهاد كشــاورزي و مجوزهاي 
تاسيس و ساخت از اداره نظارت و غذا و دارو و اداره استاندارد 
در سال 1385 مجوز توزيع اسانس‌ها، كنسانتره‌ها، عصاره‌هاي 
خوراكي، روغني و آرايشي و بهداشتي را دريافت کرد، بعد از 
گذشت 3 سال، ‌در سال1388  اين شركت با كوله‌باري از فن 
و تجربه به محل مالكيت صنعتي خود منتقل شــد و به‌طور 
مســتقل به فعاليت خود ادامه داد. با توجه به نياز روزافزون 
جوامع مختلف بشري به دارو و نيز اثرات سوءمصرف داروهاي 
شيميايي كه منجر به گسترش انوع بيماري‌ها به‌ويژه سرطان 
شده، واحد تحقيق و توسعه شركت اكسير گل سرخ با ارزش 
نهادن و حمايــت از خالقيت و نوآوري و تعهد به اســتفاده از 
مواد اوليه کاملا طبيعي با مشــاركت مراكز علمي و پژوهشي 
و مشاوره كارشناسان مجرب در سال 1390 موفق به احداث 
واحد دارويي شد و اميد آن دارد با ساخت فرآورده‌هاي كاملا 
طبيعــي در جهت ارتقاي ســامت نســل‌هاي آينده گامي 
موثر بردارد. شركت اكسير گل ســرخ در سال 1391 موفق 
به دريافــت گواهينامــه GMP دارويي از اداره غــذا و دارو 
شــد. محصولات ما به‌طور خاص اســانس، عصاره گياهي و 

فرآورده‌هاي گياهي است. شركت اكســير گل سرخ در سال 
93 جزو شــركت‌هاي دانش‌بنيان شــد و توانســت علاوه بر 
توليد داروها به چند طرح فناورانه دســت پيــدا كند. يكي از 
اين طرح‌هاي پژوهشي اولئورزين زعفران بود كه نخستين‌بار 
در جهان به فرمولاســیون آن دســت پيدا كرديم. توليد آن 
بازده خوبي مخصوصا در كشــورهاي اروپايي دارد. زعفران از 
محصولات استراتژيك است كه به‌صورت خام صادر مي‌شود. 
نانوميكروكپسوله زعفران از طرح‌هاي ملي است. يكي ديگر از 
محصولات صادراتي ما گزنه است كه براي رفع ورم پروستات 
صادر مي‌شــود. معجون كندر براي جلوگيري از آلزايمر نيز 
استفاده مي‌شــود. باريجه در حال حاضر به‌صورت خام صادر 
مي‌شود كه مي‌توانيم به‌صورت اســانس درآوریم و بعد صادر 
کنیم كه علاوه بر اشتغالزايي فراواني كه ايجاد مي‌كند، ارزش 
افزوده‌اي نيز به آن تعلق مي‌گيرد چون تركيبات باريجه كشور 
ما منحصربه‌فرد است. شروع به كار شــركت با 3 نفر بود و در 
حال حاضر 35 نفر نيرو داريم و در طرح‌هاي توســعه آينده 
تصميم بر اين است كه حداقل 50 درصد رشد داشته باشیم. 

در نمايشگاه‌ها و كنگره‌هاي زيادي شركت کرده و به امتيازات 
خوبي دست پيدا كرديم و ســعي كرديم محصولات ما جديد 
باشد و پيرو بقيه نباشــيم. ما براي توليد داروهاي با كيفيت 
خوب از مواد اوليه كه ماده موثر خوبي داشــته باشد، استفاده 
مي‌كنيم. در بخش R&D فرمول‌هاي مورد نياز براساس كتب 
و منابع گسترده بررســي و بعد از تاييد در اختيار واحد توليد 
قرار مي‌گيرد. شركت اكسير گل ســرخ شركتي دانش‌بنيان 
و فناور اســت كه در صنعت فرآوري گياهان دارويي فعاليت 
کرده و اين مسئوليت را احســاس ميک‌ند كه با ايفاي نقشي 
موثر در ارتقای سلامت و تامين بهداشت غذايي كشور، ضمن 
حفظ و كمك به ايجاد نسل‌هايي ســالم، امانتدار شايسته‌اي 
براي جوامع آينده باشــد. شركت اكســير گل سرخ علاوه بر 
استفاده از تجارب و دانش فني كارشناسان كه داراي سوابق 
علمي، آموزشي، پژوهشــي و اجرايي در توليد فرآورده‌هاي 
گياهي هســتند، داراي امكانات مجهز جهت توليد اسانس، 
عصاره، كنسانتره و اولئورزين‌ها بوده و درجهت توسعه و تهيه 
داروهاي گياهي برنامه‌ريزي شده اســت. شركت اكسير گل 
سرخ اين رســالت را با تعهد در به‌كارگيري مواد اوليه كاملا 
طبيعي در توليد محصولات خود محقق می‌ســازد. بخشــي 
از اين محصــولات عبارتند از: اســانس‌هاي طبيعي گياهي، 

كنسانتره‌ها، اولئورزين‌ها، عصاره‌ها و داروهاي گياهي. 

مزيت محصولات خود را در چه مي‌دانيد؟
مهم‌ترين مزیت محصولات ما طبيعي بــودن صددرصد توليدات 
بدون مواد شيميايي و ســالم در جامعه براي توليد اسانس‌هاست 
كه باید داراي همه فاكتورهاي استاندارد باشد. حتما مي‌بايست از 
گياهان سورت شده درجه يك استفاده مي‌كرديم كه در اين صورت 
از لحاظ اقتصادي مقرون‌به‌صرفه نبود، اگر مي‌خواستيم از زير سورتي 
گياهان كه مقادير نســبتا زيادي بودند و معضلي براي كشاورزان 
محسوب مي‌شدند، اسانس‌گيري كنيم، محصول به‌دست آمده، همه 
فاكتورهاي استاندارد را شامل نمي‌شد، اين مساله انگيزه‌اي شد كه با 
تلاش شبانه‌روزي و انجام آزمايشات بسيار زياد بتوانم راهكاري را بيابم 
كه ضمن استحصال اسانس از ضايعات گياهان به نحوي تركيبات 
اضافي آن را جدا‌سازي کنم كه بتوانم براساس نياز مشتري و براساس 
فاكتورهاي اســتاندارد مجددا قســمت باقيمانده اين تركيبات را 
مخلوط‌سازي کنم و به اسانس در رنج استاندارد‌هاي بين‌المللي دست 
يابم تا تاييديه علمي اين روش از پژوهشكده علوم و صنايع غذايي را 
دريافت کنم، حاصل اين تلاش توليد اسانس قابل صادرات با ارزش 

افزوده بالا و حل مشكل كشاورزان مبني بر سورت گياهان است. 

با چه سختي‌ها و موانعي در اين شغل مواجه شدید و 
چگونه با آن مقابله كرديد؟

ابتدا در ســال 1367 در كارخانه‌اي كــه از گياهان دارویي 
اسانس استحصال می کرد، مشغول به كار شدم. بـــا توجـه 
بـــه اينكـــه مطالعاتم راجع به اسانس بســيار اندك بود، با 
تلاش‌هاي شبانه‌روزي و ارتباط نزديك با مراكز علمي از جمله 
كليه دانشـــكده‌هاي داروسازي و علوم تهران و مشهد، كليه 
پژوهشكده‌ها از جمله پژوهشكده صنعت نفت ايران و ارتباط با 
آزمايشگاه‌هاي داخلي و خارجي توانستم مطالعات كاملي راجع 
به اسانس‌هاو درصد تركيبات مواد موثره اسانس هـر گيـاه را 
به‌دســت آورم. نتيجه ديگر اين تلاش‌هاي شبانه‌روزي باعث 
شــد كه به طرحي فناورانه جهت توليد اسانس‌ها دست يابم. 
در ابتدا كارم را با 3 نفر پرسنل كه 2 نفر از آنها دخترانم بودند، 
شــروع كردم و به‌مرور توانستم اشــتغالزايي بيشتري داشته‌ 
باشم و اكنون با 35 نفر نيرو مشــغول به كار هستم. از طرفي 
طرح پژوهشي توليد اولئورزين زعفران و ساير ادويه‌جات در 
دستور كار قرار گرفت كه اين طـــرح در پژوهشـكده علوم و 

صنايع غذايي خراسان‌رضوي در سال 86 به نتيجه رسيد كه 
ثبت اختراع آن با شـماره 014566 دريافـت شده است.  توليد 
اولئورزين زعفران براي نخســتين‌بار در جهــان و اولئورزين 
ساير ادويه‌جات براي نخستين‌بار در ايران بـــه ثمـر رسـيده 
اســت، توليد اين محصولات با توجه به اينكه كشور عزيزمان 
مهد گياهان دارویي به‌ويژه زعفران اســت، مي‌تواند ارزآوري 
زيـــادي داشته باشد كه جهت ساخت دستگاه‌هاي توليد با 
آخرين تكنولوژي نياز به حمايت دارم كه بتوانم طرح‌هاي فوق 

را تجـاري‌سازي کنم. 

آرزوي شما براي آينده شغلي‌تان چيست؟
آرزو دارم روزي برســد كه همه محصولات غذايي و دارویي 

كشورمان از سلامت كامل برخوردار باشــند و ما هم بتوانيم 
يكي از توليدكنندگان آن باشيم. 

توصيه شما به زنان كشور براي كارآفريني چیست‌؟
كارآفريني يعني كار براساس نياز جامعه و پژوهش‌هاي خاصي 
كه بتواند اشــتغالزايي خاصي را ايجاد كند. براي رشــد كار 
بايد سه راس مثلث علم، تجربه و سرمايه وجود داشته باشد. 
يك كارآفرين مي‌تواند الگويي براي جواناني باشــد كه نااميد 
هســتند.  در كارآفريني تفاوتي براي زن و مرد وجود ندارد، 
هركس بخواهد كارآفرين برجسته‌اي باشد، بايد خصوصيات، 
تلاش، پشتكار، اعتقاد و ايمان به هدف انتخاب شده و دانايي 

را داشته باشد. 

گفتگوی»كسب‌وكار« با مرضيه سنوئي محصل، كارآفرين برتر كشور

كارآفريني مبارزه با نااميدي است

صديقه گواهــي، مديرعامــل تعاون 
روســتايي زنان رویش ســبز استان 
خراسان، درباره مشكلات عمده زنان 
روستا در گفتگو با »كسب‌وكار« به عدم 
دسترســي آنها به اينترنت، اطلاعات 
روز و فناوري‌هاي نوين اشــاره كرد. وی خواستار اين شد كه 
با توجه به زحمات زنان روســتايي، سهم مشخصي از حقوق و 
مزايا براي آنها در نظر گرفته شود. صديقه گواهي، مديرعامل 
تعاون روستايي زنان رویش ســبز استان خراسان درباره زنان 
روستايي به »كســب‌وكار«، مي‌گويد: زنان روستا ستون‌هاي 
ناپيــداي بهره‌وري و توليدنــد. آنها در مــزارع دوش‌به‌دوش 
مردان‌شــان كار و تــاش مي‌كنند وبســياري از محصولات 
غذايي شهرنشينان را فراهم مي‌كنند. وي ادامه مي‌دهد: آنها 
در كنار كار و تلاش در كانون خانواده مادراني مهربانند و براي 
همسران‌شان زناني پاكدامن، صبور و قانع هستند كه مهرورزي 
 را با تمام وجود بــاور دارند و آن را بــراي تمامي مردم جامعه 

به‌كار مي‌گيرند. 
مديرعامل تعاون روستايي زنان روش ســبز استان خراسان 
ادامه مي‌دهد: هر زن روستايي كانوني از تلاش وكار است كه 
اگر به تاريخ زندگي بزرگان ايران بنگريم، اكثر آنها از دورترين و 
محروم‌ترين روستاهاي ايرانند و در دامن همين زنان روستايي 
پرورش يافته‌اند و به مقامات بالا رســيده‌اند. البته زنان روستا 
توانمندي‌هاي بالقوه‌اي هم دارنــد كه به‌دليل محروميت اين 
زنان از تحصيل و آموزش به فعليت نرســيده اســت. صديقه 
گواهي توضيح مي‌دهد: ســهم زنان روســتايي از آموزش در 
حدود کی درصد نسبت به شهرهاست و در فقر به‌سر مي‌برند 
باوجودي كه به‌خاطــر زحمت‌هاي زياد آنهــا و فعاليت‌هاي 
خستگي‌ناپذيرشان درواقع مي‌توان گفت كليد اقتصاد روستا 
و حتي كشور در دستان توانمندشان اســت ولي نه مالكيتي 
دارند و نه چيزي به نام آنها سند خورده است به‌طوري كه حتي 
از كمترين حقوق هم محرومنــد. وي در توضيح اينكه چگونه 
مي‌توان به زنان روستايي كمك كرد، مي‌گويد: دولت‌ها نقش 
مهمي در ارتقاي جايگاه زنان روستايي دارند اما متاسفانه آنها 
نيز هيچ‌گاه توجه واقعي به اين قشــر محروم و موثر در اقتصاد 
جامعه نكرده‌اند و آنچه بوده، چیزی غیــر از خلاصه قوانيني 
كه در لابلاي بوروكراســي و نظام اداري گم شده، نبوده است. 
صديقه گواهي، مديرعامل تعاون روســتايي زنان رویش سبز 
استان خراسان در توضيح مهم‌ترين مشكلات دست‌وپاگير زنان 
روستايي مي‌گويد: عدم دسترسي به آموزش‌هاي لازم در زمينه‌ 
علوم جديد و تكنولوژي‌هاي مربوط به توليد از جمله مهم‌ترين 
مشكلات زنان روستايي است. باوجودي كه آنها توليدكنندگان 
محصولاتي هستند كه سالم و ارگانيك است اما اگر به‌صورت 
دقيق بخواهيم به موضوع نــگاه كنيم آنها بــا كلماتي چون 
ارگانيك، سالم و اصطلاحات رسمي در توليد ناآشنا و بيگانه‌اند 
يا اينكه اطلاعات‌شان درباره ويژگي‌هاي محصولات ارگانيك 
و سالم اندك اســت كه علت عمده آن هم اين است كه آنها از 
فناوري‌هاي نوين و علمي بي‌اطلاعند. وي توضيح مي‌د‌هد: يكي 

از مشكلات مهم زنان روستا اين است كه حقوق زنان در روستاها 
ناديده گرفته مي‌شود. گرچه آنها بيشترين سهم را در امنيت 
غذايي كشور دارند ولي عملا حقي از مالكيت يا درآمد ندارند 
و همه منابع در اختيار و انحصار مرد روســتايي است. برخي 
خرده‌فرهنگ‌هاي نادرســت و عوامانه در بين روستانشينان 
يا برخي مردان روســتايي حاكم اســت كه باعث شده زنان 
روستايي از بعضي از مزيت‌هاي شغلي و اجتماعي كه درواقع 
حق آنهاست، محروم باشند. علاوه بر اين مشكل مهم ديگر زنان 

روستايي اين است كه آنها از اينترنت سهمي ندارند و نمي‌توانند 
محصولات مشــابه آنچه توليد مي‌كننــد و يافته‌هاي جديد 
 را در اين خصوص از طريق اطلاعات روز به وســيله اينترنت

ايــن  بياورنــد.  دســت  بــه    
كارآفرين ادامه مي‌دهد: در روســتا اقداماتي مثل جلوگيري 
از هدررفت منابــع آبي و خاكي، چراي بي‌رويه گوســفندان، 
فشــار بر مراتع، جلوگيري از آبياري غرقابي، ايجاد توســعه 
حفاظت از منابع طبيعي و محيط‌زيست روستا و آموزش زنان و 

جوانان، ايجاد مشاغل خانگي، جايگزين كردن تنورهاي گازي، 
فرهنگ‌سازي درباره جلوگيري از بوته‌كني با هدف حفظ مراتع 
و جلوگيري از پيشرفت بيابان، كمك به اقتصاد روستا و...  انجام 
می‌شــود. صديقه گواهي مي‌گويد: البته در روستاها مزاياي 
زيادي براي كارآفريني موجود اســت مثلا در روستاها نيروي 
كار و منابع اوليه توليد آب، خاك و كارگر وجود دارد، همچنين 
علاقه به كار و تلاش و توليد محصولات متنوع كشــاورزي نيز 

موج مي‌زند. 

وي در پايــان مي‌گويــد: در روســتا طرح ايجــاد بنگاه‌هاي 
اقتصادي زودبــازده و مشــاغل خانگي به‌صــورت متمركز 
خوب جواب مي‌دهد و اقتصادي اســت. بايد جوامع روستايي 
توانمند شــده و بــه علــوم و فناوري‌هاي نوين كشــاورزي 
مجهز شــوند تا خودشــان توليد را مديريت ‌كنند. بايســتي 
انتقــال يافته‌هــاي جديد بــه كشــاورزان با حفــظ منابع 
 طبيعي و مراتع و جلوگيري از فرســايش خــاك و بوته‌كني

 صورت بگيرد. 

»كسب‌وكار«  بررسي  می کند

زنان  روستايي نيازمند تكنولوژي و آموزش
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کشاورزي

طلاي سرخ مزارع استان‌هاي 
خراسان‌رضوي و جنوبي در 
هر بازاري كه عرضه مي‌شود، 
خريــدار دارد امــا در نبود 
استراتژي و برنامه جامع، بازار 
داخلي زعفران پرنوسان اســت و اعتبار و بيشتر سود 
صادرات آن هم نصيب بيگانگان مي‌شود. زعفران‌كاران 
از كمبود بنيه مالي و اينكه مجبورند حاصل دسترنج‌شان 
را به قيمت ناعادلانه تقديــم دلالان كنند، مي‌نالند و 
مسئولان شورای ملی زعفران از نبود حمايت دولتي براي 
ساماندهي بازار داخلي و خارجي زعفران شكوه مي‌كنند. 
هر سال در روزهاي پاياني مهرماه و آغاز آبان همزمان با 
فصل برداشت زعفران بحث مشكلات دست‌اندركاران 
اين محصول داغ مي‌شود اما سوال اينجاست كه آيا راهي 
براي سامان‌دهي بازار داخلي زعفران و رهايي از صادرات 

فله‌اي آن داريم؟

قیمت زعفران را دلالان تعیین می کنند
محمود سعدي‌پور كه در اســتان خراسان‌جنوبي به 
كشت زعفران اشتغال دارد، درباره وضعيت كشت‌وكار 
اين محصول به »كسب‌وكار«، مي‌گويد: كشت زعفران 
به‌دليل نياز كم به آب، عدم تداخل زمان برداشــت با 
ديگر محصولات و نقدي بودن فروش براي كشاورزان 
اســتان‌هاي خراســان‌رضوي و جنوبي كه با مشكل 
بي‌آبي دســت‌وپنجه نرم مي‌كنند، جذاب است. در 
سال‌هاي اخير اســتان‌هاي فارس و يزد هم به كشت 
زعفران روي آورده‌اند. در افغانستان و پاكستان هم با 
توجه به بازار خارجي اين محصول، كشت زعفران را 
آغاز كرده‌اند و پياز زعفران ايراني به‌صورت غيرقانوني 
به اين كشورها قاچاق مي‌شود. اگر از كشاورزان داخلي 
حمايت كافي نشود، در سال‌هاي آينده شاهد واگذاري 
بازار صادرات و حتي بازار داخلي به زعفران افغاني و 
پاكستاني و ديگر كشــورها خواهيم بود. وي مشكل 
عمده زعفران‌كاران را بي‌پولي دانست و گفت: به‌دليل 
بي‌پولي مجبوريم محصول‌مان را به محض برداشت با 
قيمت پيشنهادي دلالان به آنها بفروشيم. سال گذشته 
زعفران را سر مزرعه كيلويي 3 ميليون تومان فروختيم 

و چند ماه بعد در بازار دلالان آن را كيلويي 7 ميليون 
تومان فروختند. اگر وزارت جهاد كشاورزي زعفران را 
بخرد و به ما وام بدهد يا صندوقي تاسيس شود كه از ما 
حمايت كند، مجبور نمي‌شويم محصول را به قيمتي 

كه دلخواه دلالان است، بفروشيم. 

بازار داخلی زعفران نیاز به ساماندهی دارد
فرشید منوچهري، دبير شــورای ملی زعفران هم 
نظر اين كشاورز را تاييد مي‌كند و به »كسب‌وكار« 
مي‌گويد: بازار داخلي زعفران نياز به ساماندهي دارد 
و اين ساماندهي بايد توسط وزارت جهاد كشاورزي 
و با همكاري تشكل‌هايي مثل شورای ملی زعفران 
انجام شــود. منوچهري ادامه مي‌دهد: تا زماني كه 
‌سازوكاري براي خريد عادلانه زعفران از كشاورزان 
تعريف نشود، دلالان همه‌كاره اين بازار خواهند بود 
و برقراري شيوه عادلانه خريد هم كاري نيست كه از 
تشكل‌هاي غيردولتي يا خود زعفران‌كاران ساخته 
باشد چون اين كار در مراحل ابتدايي نياز به حمايت 

مالي دارد و آنها فاقد بنيه مالي لازم هستند. 
دبير شورای ملی زعفران در پاســخ به اينكه مشكل 
صادرات فله‌اي زعفران چگونه بايد حل شــود، گفت: 
من لفظ فله‌اي را براي صادراتي كه در حال حاضر انجام 
مي‌شود، نمي‌پسندم. نبايد بازي با الفاظ مانع بررسي و 
تحليل عميق موضوع صادرات زعفران شود. اين تصور 
كه ما زعفران را مثل شن و ماسه به خارج صادر مي‌كنيم 
و در اسپانيا و ايتاليا و امارات آنها فقط آن را بسته‌بندي 
مي‌كنند و با برند خوشان مي‌فروشند، سطحي ديدن 
ماجرا ســت. وقتي بازرگان خارجي از من 100 كيلو 
زعفران مي‌خرد آن را در بســته‌هاي یک كيلويي به او 
مي‌فروشم. اين‌بار به‌سرعت تاييديه‌هاي بهداشتي را اخذ 
مي‌كند و با كمترين هزينه بيمه و حمل‌ونقل با هواپيما 
به كشور مقصد ارسال مي‌شود. در كمتر از 10 روز هم 
پول آن به حساب من واريز مي‌شود اما اگر قرار باشد اين 
100 كيلو را در بسته‌هاي یک گرمي صادر كنم، وزن 
بسته‌بندي آن به‌صورت تصاعدي بالا مي‌رود و هزينه 
بيمه و حمل‌ونقل آن افزايش پيــدا مي‌كند. از طرف 
ديگر اگر فرض كنيم اين زعفران با برند خود من آنجا 

به فروش برسد – كه خود اين اتفاق مراحلي دارد كه در 
ادامه خواهم گفت – حدود 3 ماه طول مي‌كشد تا پول 
آن از خرده‌فروشي‌ها به عمده فروش برگردد و او هم پول 
مرا بدهد. هيچ صادركننده‌اي نمي‌تواند چنين خوابي را 
براي پولش تحمل كند چون صادركنندگان ما هم توان 
مالي آنچناني ندارند. صادركننده‌اي كه بخواهد 2 تن 
زعفران صادر كند، بايد 10 ميليارد تومان سرمايه نقدي 
داشته باشد. واقعيت اين اســت كه صادركنندگان ما 
چنين سرمايه‌اي ندارند. حالا فرض كنيم صادركننده‌اي 
چنين ســرمايه‌اي دارد و تحمل خواب 3 ماهه آن را 
هم دارد. اين صادركننده به مانع ناشناخته بودن برند 
برخورد مي‌كند. يعني خرده‌فروش بازار هدف زعفران او 
را نمي‌خرد و اگر بخرد با قيمت نازل مي‌خرد و به زيان او 
منتهي مي‌شود. اين صادر‌كننده بايد چند سال هزينه 

كند، تبليغات كند و برند خود را به بازار هدف بشناساند 
كه چنين هزينه‌اي از صادركننده ما ساخته نيست. 

زعفران را يك محصول استراتژيك و در 
ابعاد ملي ببينيم

وي با بيان اينكه دولت بايد در اين زمينه از دست‌اندركاران 
صــادرات زعفران حمايــت كند، تصريح كــرد: وقتي 
مي‌گوييم حمايــت، منظورمان اين نيســت كه دولت 
براي ما بازاريابي يا برندسازي كند يا وام بلاعوض بدهد. 
ما به‌عنوان شورای ملی زعفران كه متولي غيردولتي اين 
محصول هســتيم، طرحي به وزارت جهاد كشاورزي و 
سازمان توسعه تجارت ارائه كرديم كه اگر اين طرح مورد 
عنايت قرار گيرد، مشكل كشــت‌وكار صادرات زعفران 
حل مي‌شود. ما بايد زعفران را يك محصول استراتژيك 

و در ابعاد ملي ببينيم. اين محصول نيازمند يك صندوق 
حمايتي مختص به خود است. اگر اين صندوق تاسيس 
شود، مشــكل حمايت از كشاورزان و ســاماندهي بازار 
داخلي، حمايت از بهينه‌سازي روش‌هاي كشت، تحقيق 
و توسعه بهتر شــدن كيفيت زعفران و تعريف بازارهاي 
متنوع براي آن و همچنين مشكل صادرات و برند‌سازي 
همزمان و طي يك پروسه 5 ساله قابل حل است. بعد از 
5 ســال هم دولت مي‌تواند موجودي خود را از صندوق 
بردارد و اداره آن را كاملا به دست‌اندركاران زعفران واگذار 
كند. اين طرح متاسفانه مورد توجه مسئولان ارگان‌هاي 
ذيربط قرار نگرفته است. اميد ما اين است كه با توجه به نياز 
كشور به صادرات و اهميتي كه زعفران دارد، رويكردهاي 
شــعارگونه به اين محصول عوض شود و شاهد حمايت 

واقعي و عملي از آن باشيم. 

»كسب‌وكار« ازمشكلات كشت‌وكار و صادرات طلاي سرخ ايران گزارش می دهد 

جاي خالي صندوق ملي زعفران

8 ميليون و 80 هزار تن گندم از 
کشاورزان خریداری شد

مديرعامل شركت بازرگاني دولتي ايران گفت: 
۱۵۰ ميليارد ريال مانده مطالبات گندم‌كاران 
از سوي شركت بازرگاني دولتي ايران تامين 
شد تا به حساب كشــاورزان واريز شود. علي 
قنبري گفت: مبلــغ 150 ميليارد ريال مانده 
مطالبات گندمكاران از سوي شركت بازرگاني 
دولتي ايران تامين شد تا به حساب كشاورزان 

واريز شود. 
مديرعامل شــركت بازرگاني دولتي ايران اظهار 
داشت: بيش از 94 هزار ميليارد ريال براي خريد 
8 ميليون و 80 هزار تن گندم در سال جاري به 
كشاورزان پرداخت شد. با خريد اين مقدار گندم 
و پرداخت كامل بهــاي آن به گندمكاران، فصل 
خريد تضميني سال 1394 به پايان رسيد. وي 
با اشــاره به خريد 8 ميليون و 80 هزار تن گندم 
اعلام كرد: 1022 مركز خريد مستقر در سراسر 
كشور در سال جاري توانستند با تحويل گرفتن 
بيش از يك ميليون و 300 هزار محموله گندم 
از كشاورزان، فصل خريد تضميني گندم داخلي 
را با موفقيت به پايان برسانند. قنبري افزود: رقم 
پرداختي به كشاورزان مبلغ 94 هزار و 60 ميليارد 

ريال بوده است. 
به گزارش فارس، مديرعامل شركت بازرگاني 
دولتي ايــران تصريح كرد: امســال باوجود 
كاهش بارش‌ها، با ايجــاد انگيزه و حمايت از 
كشاورزان، حدود يك ميليون و 400 هزار تن 
گندم بيشتر از سال گذشته در كشور خريداري 
شد، تا باوجود ذخاير اســتراتژيك اين كالا، 
نيازي به واردات گنــدم براي تامين آرد مورد 

نياز واحدهاي خبازي نداشته باشيم. 

خبر

شــيريني‌ها از جملــه خوراكي‌هايي 
هســتند كه همه آن ها را دوست دارند 
و حاضرند حتي قيمت‌هاي بالايي براي 
آن بپردازند. به همين دليل شــيريني 
فروش‌ها معمولا كسب وكار خوبي دارند 
درست برخلاف كشــاورزاني كه توليد‌كننده اصلي محصولاتي 
هستند كه كسب وكار شيريني فروشــي‌ها روي آن مي‌چرخد. 
علاوه بر كشاورزان، كارخانه‌هاي توليد قند وشكر نيز از قيمت‌هاي 
فروش خود راضي نيســتند و معتقدند زحمات كشاورز و هزينه 
كارخانه‌دار تبديل به سود براي كارخانه‌هاي شكلات و شيريني و 

صنايع غذايي مي‌شود. 

يارانه‌هايي كه بسيار ديرپرداخت مي‌شوند 
مهدي حاتمي كارشناس صنايع قند شــركت نقش جهان، درباره 
زنجيره معيوب صنايع قند وشــكر ايران به »كسب‌وكار« گفت: در 
كشــور ما نه كشــاورز و نه كارخانه دار، هيچ كدام مقصر نيستند. 
كشاورزان از اينكه پولشــان با تاخير پرداخت مي‌شود گله مندند و 
كارخانه‌ها هم از اينكه دولت يارانه‌هاي آنان را نمي‌پردازد، شكايت 
دارند و مي‌گويند تا دولت پول ما را نپــردازد ما هم نمي‌توانيم پول 
كشاورزان را بپردازيم. وي درباره قيمت فروش شكر گفت: دولت هر 
ســاله قيمتي را براي كارخانه‌ها مصوب مي‌كند كه اين قيمت اصلا 
متناسب با هزينه كارخانه نيست و بسيار پايين است. براي جبران اين 
تفاوت قيمت دولت مابه التفاوت را بايد به كارخانه بپردازد اما اين مابه 
التفاوت علاوه بر ناكافي بودن، هميشه بسيار دير پرداخته مي‌شود كه 
همين مساله باعث ديرشدن پرداخت پول كشاورزان مي‌شود. اين 

مساله روي توليد سال بعد هم بسيار موثر است. 

واردات سالانه يك ميليون تن شكر
حاتمي درباره امكان خودكفايي كشــور در توليد قند وشكر گفت: 
مصرف سالانه شكر در كشور حدود 2ميليون و پانصد هزار تن است 
كه يك ميليون و پانصد هزار تن در كشــور توليد مي‌شود و بقيه از 
راه واردات تامين مي‌شــود. وي در ادامه گفت: ما ظرفيت‌هاي لازم 
براي خودكفايي را داريم. وضعيت ما در صنايع قند درســت شبيه 
كشور تركيه اســت كه اكنون به خودكفايي كامل رسيده است. اما 
اگر بخواهيم خود را با كشــور تركيه مقايسه كنيم مثل اين است كه 
بگوييم فوتبال ايران و اســپانيا چه تفاوتي دارند. تركيه توانســته با 
برنامه‌ريزي و مديريت طولاني مدت، در همه بخش‌هاي كشاورزي از 
كاشت، داشت تا برداشت، خود را ارتقا ببخشد و به خودكفايي برسد. 
در واقع اصلي‌ترين عامل مشكلات صنايع قند وشكر در كشور ما، عدم 
مديريت و برنامه‌ريزي درست است. دولت با تعيين قيمت مصوب، با 
وجود كنترل بازار به كارخانه‌ها ضربه مي‌زند و با نپرداختن به موقع 

يارانه‌ها، موجب اختلال در زنجيره توليد مي‌شود. 

افزايش تعرفــه وحمايت از توليــد داخل، عامل 
خودكفايي 

اين كارشــناس صنايع قند بيان كرد: شــكري كه بــا هزينه بالاي 

آب و بــرق و گاز در كارخانه‌هــا توليــد مي‌شــود، كيلويي 2300 
 تومان فروخته ودر شــيريني پزي‌ها و كارخانه‌هاي صنايع غذايي 
مصرف مي‌شود.  قيمت يك كيلو شيريني كه ماده اصلي آن شكر 
است، به 30هزار تومان هم مي‌رســد. اين قيمت‌ها اصلا با هم 
همخواني ندارد.  شيريني فروشي‌ها هزينه‌هاي بسيار كمتري 

نســبت به كارخانه‌ها دارند ولي سود بيشــتري مي‌برند. وي 
درباره واردات شكر گفت: قيمت واردات شكر بسيار پايين تراز 

هزينه‌هاي توليد آن در كشور است.
 بــه هميــن دليــل عــده‌اي بــه صــورت گســترده كار 
واردات شــكر را انجــام مي‌دهنــد. در واقــع ايــن يكي از 

سياســت‌هاي كشــورهاي صادركننــده شــكر اســت كه 
قيمت واردات را بســيار پايين‌تــر از توليد آن در كشــورها 
 قــرار مي‌دهندتا اين كشــورها هميشــه بــه واردات تمايل
 داشته باشــندكه دولت بايد با افزايش تعرفه‌ها و حمايت از 

توليد داخل، مانع واردات و ضربه ديدن كشاورزان شود. 

خبات پاداشي از چغندركاران استان آذربايجان غربي به »كسب 
وكار« گفت: هزينه پارسال كشاورزان، سه ماه است كه پرداخت 
شده است. علاوه براين واردات شكر در فصل برداشت آن، موجب 
انباشته شدن شكر در انبارها مي‌شود و به همين دليل كارخانه‌ها 

تمايلي به خريد چغندر قند از كشاورزان ندارند. 

»کسب و کار« از وضعیت تولید قند و شکر گزارش می دهد

تلخي كام چغندرقندكاران از شكر وارداتي
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 علی سلگی، شهردار مشکین دشت کرج:
ارتقای کیفیت معابــر و رفاه 

شهروندان اولویت ماست
البرز -شــهردار مشکین دشــت، از اجرای پروژه 
مهم روکش آسفالت بلوار امام علی )ع( در منطقه 
کریم‌آباد خبــر داد. به گفته وی، ایــن پروژه به 
مساحت حدود ۹۰۰۰ مترمربع با استفاده از ۹۰۰ 
تن آسفالت و رنگ‌آمیزی جداول انجام شده است.

دکتر علی سلگی با تأکید بر اهمیت ارتقای کیفیت 
معابر و زیرساخت‌های شــهری در محلات قرارگاه 
هدف، خاطر نشان کرد: این اقدام در راستای توسعه 
پایدار شهری و رفاه حال شهروندان، به ویژه ساکنان 
محلات هدف صورت گرفته و هدف آن افزایش ایمنی، 
تسهیل تردد و بهبود منظر شهری است. سلگی افزود: 
امیدواریم با اجرای این پروژه شاهد بهبود محسوس 
کیفیت رفــت و آمد و افزایش رضایت شــهروندان 
محترم باشیم. همچنین، تلاش داریم ضمن حفظ 
و نگهداری این معابر، خدمات گسترده‌تری به مناطق 
مختلف مشکین دشت ارائه کنیم. وی خاطرنشان کرد: 
شهرداری مشکین دشت همواره با برنامه‌ریزی دقیق 
و استفاده بهینه از منابع، زیرساخت‌های شهری را به 
بهترین شکل ممکن بهبود می‌بخشد و نقش موثری 

در توسعه متوازن و پایدار شهر ایفا می‌کند.

رئیس شورای اسلامی شهر کرج :
درک عمیق‌تر نیازهای روشندلان 
و سایر گروه‌های خاص اجتماعی 

یک وظیفه است
البرز -رئیس شورای اسلامی شهر کرج در ابتدای 
دویست و بیست و دومین جلسه رسمی شورای 
اسلامی شــهر کرج به نمایندگی از اعضای شورا، 
با تبریک روز جهانی عصای سفید ، به روشندلان 
عزیز به‌ویژه همکاران روشندل مجموعه مدیریت 
شهری ، گفت: درک عمیق‌تر نیازهای روشندلان 
و سایر گروه‌های خاص اجتماعی یک وظیفه است 
و توجه ویژه مدیریت شهری به بهینه‌سازی فضای 

شهری برای تمامی اقشار بسیار ضروری است/
مسعود محمدی با اشــاره به اراده، پشــتکار و توان 
مثال‌زدنی این عزیزان در مسیر آبادانی شهر، افزود:: 
امیدوارم همان‌گونه که این عزیزان با تلاش‌های خود 
گام برمی‌دارنــد، ما نیز بتوانیــم درک عمیق‌تری از 
نیازهای ایشان و سایر گروه‌های خاص اجتماعی داشته 
باشیم و در تمامی سطوح مدیریت و اجرا، این نیازها 
را با دقت و حساسیت مورد توجه قرار دهیم. وی ادامه 
داد: این امر نه‌تنها یک وظیفه اداری، بلکه مسئولیتی 
اجتماعی و دینی اســت تا فضای شهری را متناسب 
با نیازهای همه اقشــار جامعه، از جمله سالمندان، 
کودکان، روشندلان و دیگر گروه‌های خاص، بازتعریف 
و بهینه‌سازی کنیم. رئیس شورای اسلامی شهر کرج 
در پایان ضمن تبریک مجدد روز جهانی عصای سفید 
به همه روشــندلان گرامیخاطرنشان کرد: مجموعه 
مدیریت اجرایی شــهرداری باید در کلیه پروژه‌های 
عمرانی، به‌ویژه در طراحی و اجرای پیاده‌راه‌ها، توجه 
و اهتمام ویژه‌ای نســبت به تأمین آسایش، ایمنی و 

سهولت تردد روشندلان عزیز داشته باشند. 

رئیس اندازه‌گیــری و توزیع گاز طبیعی 
شرکت گاز استان چهارمحال و بختیاری:

مانیتورینگ کامل خطوط تغذیه 
گاز طبیعــی در اســتان  برای 

خدمات سبز به مشترکین
رئیس اندازه‌گیری و توزیع گاز طبیعی شرکت گاز 
استان چهارمحال و بختیاری، علی اکبر اسکندری، 
از آمادگی کامل این شرکت برای ارائه خدمات سبز 

به مشترکین گاز طبیعی در استان خبر داد. 
اســکندری در گفتگو با خبرنگار روابط عمومی 
شرکت گاز اظهار داشت که با انجام مانیتورینگ 
دقیق و پیوسته بر تمامی خطوط تغذیه گاز طبیعی 
در استان، شرکت گاز استان چهارمحال و بختیاری 
اطمینان حاصل کرده است که تمامی تجهیزات 
و سیستم‌های گازرسانی در وضعیت مطلوب قرار 
دارند. این اقدامات در راستای حفظ محیط‌زیست 
و ارتقاء کیفیت خدمات به مشترکین گاز طبیعی 

انجام شده است.
او افزود: ما به‌عنوان یک شرکت مسئول، همواره 
در تلاش هستیم تا علاوه بر تامین انرژی پایدار، در 
راستای حفظ منابع طبیعی و کاهش آلودگی‌های 
زیست‌محیطی نیز گام برداریم. مانیتورینگ دقیق 
شبکه گازرسانی، ضمن افزایش کارایی سیستم، 
باعث کاهش هرگونه هدررفت گاز و در نتیجه حفظ 
منابع طبیعی می‌شود. در نهایت، اسکندری تاکید 
کرد که با اســتفاده از فناوری‌های نوین و نظارت 
مداوم، شرکت گاز استان چهارمحال و بختیاری 
قادر به ارائه خدمات سبز و پایدار به مشترکین خود 
خواهد بود و از این طریق گام‌های مهمی در جهت 

توسعه پایدار استان برداشته می‌شود.

شــورای ســازمان همیاری 
شــهرداری‌های مازندران با 
حضور اســتاندار مازندران، 
معاون هماهنگی امور عمرانی 
استاندار، مدیران کل تأمین 
اجتماعی، امور مالیاتی، کار و تعــاون و رفاه اجتماعی 
استان ، مدیران ستادی استانداری و جمعی از شهرداران 

استان برگزار شد.
مدیرعامل سازمان همیاری شــهرداری‌های مازندران، 
در تشریح سرفصل برنامه‌های راهبردی سازمان در این 
جلســه،  گفت:در دوره جدید مدیریت سازمان، راهبرد 
توسعه با تمرکز بر توسعه ساختار اقتصادی و شرکت‌های 
زیرمجموعه، مولدسازی منابع سازمان، تکمیل زنجیره 
تأمین حوزه ساخت‌وساز از معادن تا کارخانه‌های تولید 
بتن و آسفالت، و ایجاد پارادایم شیفت به سمت بازرگانی 
فعال و اقتصادی پایدار طراحی شده است. این مسیر، نقطه 
آغاز فصل نوینی از خوداتکایی، چابک‌ســازی و حضور 

سازمان همیاری در عرصه‌های اقتصاد شهری است.

تأمین ماشین‌آلات و اجرای پروژه‌های شهری استان
رضایی نقش‌آفرینی ســازمان در تأمین ماشین‌آلات، 
توسعه شهری و سرمایه‌گذاری‌های کلان مدیریت شهری 
را مؤثر دانست و با اشاره به اجرای مجموعه‌ای از پروژه‌های 
زیرساختی و خدماتی، از انعقاد قرارداد احداث مجتمع 
تفریحی و گردشگری ساحل سرخرود، خرید تجهیزات 

ایمنی و خودروی آتش‌نشــانی برای شــهرداری‌های 
استان، تأمین ماشین‌آلات عمرانی در شهرهای مختلف 
از جمله آمل، فریم، کلاردشت، پل‌سفید، گتاب، گلوگاه و 
کلارآباد، و گسترش همکاری‌های سازمان با شهرداری‌ها 
در قالب مــاده ۵۸ خبر داد و این اقدامــات را گامی در 
مسیر توانمندسازی و توسعه یکپارچه مدیریت شهری 

مازندران عنوان کرد.
وی ادامه داد: برگزاری دوره آموزشی پنج‌روزه شهرداران 
مازندران در جزیره کیش با محــور مدیریت پایدار در 
شرایط بحران، گام تازه‌ای از سوی سازمان همیاری در 
مســیر ارتقای دانش، تبادل تجربیات و توانمندسازی 
مدیران شــهری بود که فصل جدیدی از آموزش‌های 
تخصصی و کاربردی شــهرداران اســتان را رقم زد و 
زمینه‌ساز ارتقای سطح علمی و مدیریتی آنان در حوزه 

مدیریت شهری شد.

تقویت ارتباط با دهیاری‌ها و آموزش شهرداران
مدیرعامل سازمان همیاری  ایجاد مدیریت دهیاری‌های 
ســازمان را اقدامی ضروری در جهت تقویت ارتباط با 
دهیاری‌ها و توسعه روســتاها دانست و افزود: با معرفی 
نماینده رسمی سازمان و برگزاری نشست‌های شناسایی 
نیازها و ظرفیت‌ها، بســتری برای ارتباط مســتقیم، 
تمرکززدایی و پاسخگویی سریع‌تر فراهم شده و دهیاران 
و بخشداران استان با استقبال گسترده برای همکاری در 

پروژه‌های عمرانی و خدماتی همراه شدند.
وی ساماندهی ساخت‌وسازهای برون‌شهری و تسهیل 
صدور مجوزها را از اقدامات شاخص دوره اخیر دانست و 
گفت: سازمان همیاری با صدور مجموعه‌ای از پروانه‌های 

ساختمانی، طرح‌های توسعه و گواهی‌های پایان کار در 
حوزه‌های تولیدی، صنعتی، کشاورزی و دام و طیور، نقش 
مؤثری در ســاماندهی ساخت‌وسازهای خارج از حریم 
شهری و هدایت آن‌ها به مسیر قانونی و برنامه‌ریزی‌شده 

ایفا کرده است.
رضایــی از راه‌انــدازی ســامانه هوشــمند پایــش 
ساخت‌وسازهای غیرمجاز خبر داد و گفت: این سامانه 
با همکاری دانشگاه صنعتی شریف و استفاده از داده‌های 
آمایش سرزمینی و تصاویر ماهواره‌ای، ساخت‌وسازهای 
خارج از حریم قانونی را با دقت بالا شناسایی و گزارش 
می‌کند و به‌زودی در اختیار شهرداری‌ها و دستگاه‌های 
مرتبط برای کنترل تغییــر کاربری‌های غیرمجاز قرار 
می‌گیرد. این مســئول با اشــاره به توسعه گردشگری 
شــهری و تقویت نقش جوانان گفت: سازمان همیاری 
شــهرداری‌های مازندران با ایجاد معاونت گردشگری، 
حمایت از پروژه‌های زیرساختی و تمرکز بر اقتصاد محلی، 
همچنین انتخاب مدیران جوان و متخصص در پست‌های 
کلیدی، گام‌های مؤثری در مســیر توسعه راهبردی، 
افزایش پویایی سازمان و تسریع اجرای برنامه‌های شهری 

برداشته است.

توسعه اقتصادی و ساختار جدید شرکت‌های تابعه
مدیرعامل سازمان همیاری شهرداری‌های سازمان در 
تشریح الگوهای نوین تأمین مالی و سرمایه‌گذاری شهری 
اظهار داشت: سازمان همیاری شهرداری‌های مازندران 
با بهره‌گیری از ظرفیت‌های قانونی، به‌ویژه ماده ۱۹، و 
اجرای روش‌های تهاتر و تقسیط، ضمن ایجاد شرایط 
منعطف پرداخت و انعقاد قرارداد با شرکت‌های کلیدی 

برای تأمین ماشین‌آلات و تجهیزات شهری، توانست فشار 
نقدینگی شهرداری‌ها را کاهش دهد و هم‌زمان با طراحی 
اپلیکیشن هوشمند تهاتر، روند اخذ کد بورسی برای ورود 

به بازار سرمایه را در دستور کار قرار دهد.
وی در تبیین برنامه‌های توسعه ســاختار اقتصادی و 
شرکت‌های زیرمجموعه سازمان گفت: سازمان همیاری 
شــهرداری‌های مازندران با ثبت دو شرکت جدید در 
حوزه فنی‌مهندسی و بازرگانی، گسترش فعالیت‌های 
اقتصادی و حضور فعال در پروژه‌های ســاخت و ساز را 
دنبال کرده است؛ همچنین با بازتعریف نقش شرکت‌های 
زیرمجموعه از جمله شرکت  نگین شقایق، دریافت‌کارت 
بازرگانی، همکاری با برندهای مطرح صنعتی و طراحی 
پلتفرم هوشمند تهاتر، زمینه تأمین مصالح و خدمات 

مورد نیاز شهرداری‌های استان را به شیوه‌ای نوآورانه و 
کارآمد فراهم ساخته است.

رضایی در تشــریح رویکرد بازبینی جامــع و تقویت 
انضباط حقوقی ســازمان اظهار داشــت: بــا حضور و 
راهبری مشــاور حقوقی خبره، واحد حقوقی سازمان 
همیاری شــهرداری‌های مازندران تمامی پرونده‌های 
حقوقی سنوات گذشته را به‌صورت دقیق بررسی کرده 
و با شناسایی نقاط ضعف و قوت، راهکارهای اصلاحی 
لازم را ارائه می‌دهد؛ این فرایند با هدف ســاماندهی و 
مستندسازی پرونده‌ها، تثبیت وضعیت حقوقی سازمان 
و پیشــگیری از بروز دعاوی جدید اجرا شده و موجب 
ارتقای شــفافیت و انضباط در تصمیم‌گیری‌های آتی 

گردیده است.

مدیرعامل سازمان همیاری شهرداری‌های مازندرا ن مطرح کرد:

تحول مدیریت شهری مازندران با رویکرد توسعه اقتصادی و دیپلماسی شهری در سازمان همیاری

جمعی از فعالان خبری و رسانه ای اســتان قم به مناسبت روز 
جهانی عصای ســفید، با حضور در خانه حاج قدرت الله شفیعی 
جانباز روشن دل ۷۰ درصد، از ایشان و خانواده صبورشان تقدیر 

کردند.
در این مراسم معنوی که با حضور خادمان و پرچم متبرک حرم 

حضرت ابن الجواد موسی مبرقع علیه السلام برگزار شد، آقای 
شــفیعی خاطراتی از زمان جنگ و چگونگی جانباز شدن خود 

بیان نمود.
در ایــن جلســه همچنیــن حــاج حســین کاجــی راوی 
مطرح دفــاع مقــدس، بــر ضــرورت تکریــم و تجلیــل از 

 جانبــازان دفــاع مقــدس مخصوصــاً خانــواده صبــور آنها 
تاکید کرد.

در پایان مراسم، تبرکات نفیسی از حرم حضرت موسی مبرقع و 
سنگ ضریح مطهر حضرت عباس، تربت اعلای کربلا و هدایای 

دیگری به این جانباز گرامی روشن دل، اهدا گردید.

سید محسن موسوی: محمدرضا ســمیعی، مدیرعامل شرکت 
گاز استان مرکزی، در جلســه هماهنگی مانور کوکبیه شازند 

بر ضرورت آمادگی همه‌جانبه واحدهای عملیاتی و پشــتیبانی 
 برای مدیریت شــرایط اضطراری و حفظ پایداری شــبکه گاز 

تأکید کرد. 
به گزارش روابط عمومی شــرکت گاز اســتان مرکزی، جلسه 
هماهنگی و برنامه‌ریزی مانور کوکبیه شهرستان شازند با حضور 
مدیرعامل شرکت گاز استان مرکزی، رؤسای ادارات گاز، مدیران 

ستادی و نمایندگان دستگاه‌های مرتبط برگزار شد.
در این نشســت، محمدرضا سمیعی ضمن اشــاره به اهمیت 

آمادگی و هماهنگــی میان واحدهای مختلف، اظهار داشــت: 
اجرای مانورهــای دوره‌ای نقش مهمــی در ارزیابی توانمندی 
نیروها، سنجش تجهیزات و ارتقای آمادگی سازمانی در مواجهه 

با حوادث احتمالی دارد.
وی افزود: هدف از برگزاری مانور کوکبیه، بررسی وضعیت شبکه 
گاز، نحوه واکنش ســریع تیم‌های عملیاتی و میزان هماهنگی 
میان ادارات و نیروهای امدادی در شرایط بحرانی است. سمیعی 
همچنین تأکید کرد: با برنامه‌ریزی دقیق، آموزش مســتمر و 

تعامل با ســایر نهادها می‌توانیم ضریب اطمینان شبکه گاز را 
افزایش داده و خدمات‌رســانی ایمن و پایدار به شــهروندان را 

تضمین کنیم.
مدیرعامل شرکت گاز استان مرکزی در پایان خاطرنشان کرد: 
این مانور به‌زودی با حضور کارشناســان، نیروهای عملیاتی و 
دستگاه‌های امدادی در منطقه کوکبیه شازند برگزار خواهد شد 
تا میزان آمادگی و واکنش سریع در شرایط واقعی مورد ارزیابی 

قرار گیرد.

استان ها
News kasbokar@gmail.com

تجلیل اهالی رسانه قم از جانباز روشن دل ۷۰ درصد به مناسبت روز جهانی عصای سفید 

آمادگی کامل شرکت گاز استان مرکزی برای اجرای مانور کوکبیه شازند

خبر 

استان ها

برگزاری دوره آموزشی مستندسازی و آرشیو در روابط عمومی شرکت آب و فاضلاب بوشهر 

با تلاش شبانه روزی مجموعه شرکت آب و فاضلاب استان مرکزی آب پایدار به روستای مرزیجران رسید

استاندار آذربایجان شرقی در آیین تجلیل از سازمان‌های مردم‌نهاد و خیرین استان:  خیرین سازندگان اعتماد عمومی و بنیان‌گذاران همبستگی اجتماعی‌اند

مدیر روابط عمومی شــرکت آب و فاضلاب اســتان بوشهر از 
برگزاری دوره آموزشــی »مستندســازی و آرشــیو در روابط 
عمومی« با هدف ارتقای مهارت‌های مستندسازی و ساماندهی 
اســناد خبری در روابط عمومی‌های امور آبفای شهرستان‌های 

استان خبر داد.
عذرا غلامحسینی در توضیح این خبر اظهار کرد: دوره آموزشی 
»مستندسازی و آرشیو در روابط عمومی« با مدیریت و تدریس 
قلی‌پور، استاد دانشگاه و رســانه، ویژه مسئولان و کارشناسان 

روابط عمومی امور آبفای شهرستان‌های استان برگزار شد.

مدیر روابط عمومی شرکت آب و فاضلاب استان بوشهر ادامه داد: 
این دوره گامی مهم در راستای ایجاد نظام آرشیوی منسجم در 
روابط عمومی‌ها است که می‌تواند به حفظ و انتقال تجارب، ثبت 

وقایع و ماندگاری فعالیت‌ها در ادوار مختلف کمک کند.
غلامحسینی افزود: مستندســازی اصولی، از الزامات حرفه‌ای 
روابط عمومی به شــمار می‌رود و موجب می‌شود دستاوردها و 
رخدادهای سازمانی به صورت دقیق و قابل استناد در دسترس 

نسل‌های آینده قرار گیرد.
وی ادامه داد: در این کارگاه آموزشی، شرکت‌کنندگان با مباحثی 

همچون شــیوه‌های نوین بایگانی دیجیتال، نحوه طبقه‌بندی 
اسناد خبری و تصویری، استانداردســازی داده‌های ارتباطی و 

روش‌های حفاظت از آرشیو سازمانی آشنا شدند.
غلامحسینی تصریح کرد: روابط عمومی شرکت آب و فاضلاب 
استان بوشهر در راستای سیاست توسعه دانش و مهارت نیروی 
انسانی، برگزاری چنین دوره‌هایی را به‌صورت مستمر در برنامه 
آموزشی خود قرار داده است تا ضمن ارتقای توان کارشناسان، 
زمینه حرفه‌ای‌ســازی فعالیت‌های ارتباطی و اطلاع‌رسانی در 

سطح استان فراهم شود.

سید محسن موسوی: همزمان با تداوم تلاش‌های شبانه‌روزی برای 
گذر از شرایط سخت خشکسالی، پروژه مهم آبرسانی به روستای 
مرزیجران، که یکی از پرجمعیت‌ترین روســتای استان مرکزی 
محسوب میشود، با حضور جمالیان نماینده مردم شهرستانهای 
اراک ، خنداب و کمیجان در مجلس شــورای اسلامی ، حاج علی 
بیگی فرماندار شهرستان اراک ، سرابادانی مدیر عامل شرکت آب 
و فاضلاب استان مرکزی و جمعی دیگر از مسئولین شهرستانی به 

بهره‌برداری رسید.
این پروژه مهم با هدف تأمین پایدار آب شرب بیش از ۹ هزار نفر از 
اهالی این روستا که به دلیل نزدیکی جغرافیایی به شهر اراک و شاهد 
افزایش جمعیت قابل ملاحظه‌ای در سال‌های اخیر بوده است، به 

ثمر نشست. 
سعید سرآبادانی مدیر عامل شرکت آب و فاضلاب استان مرکزی در 
این آیین که در روز یکشنبه 27 مهرماه انجام شد طی سخنانی اظهار 

داشت : »با وجود اقدامات فنی و اصلاحی خوب گذشته برای تامین 
آب مورد نیاز ساکنین روســتای مرزیجران ، پدیده رشد جمعیت 
مستلزم افزایش ظرفیت‌های جدید و اجرای پروژه‌های زیرساختی 
آبرسانی به صورت مداوم است و پروژه مرزیجران دقیقاً در پاسخ به 

این نیاز حیاتی طراحی و اجرا شد.
وی با اشاره به زمان‌بندی اجرای پروژه گفت: »حفر و تجهیز این چاه 
با تلاش های 24 ساعته همکاران ما و حتی در ایام تعطیلات ادامه 
داشت تا اینکه دقیقاً در ایام سوگواری محرم به فاز بهره‌برداری نهایی 
رسید این تلاش‌ها موجب شد تا آب مورد نیاز مردم در ایام محرم که 
مصادف شده بود با آغاز فصل گرم سال ، تامین و به طور ازمایشی وارد 

مدار بهره برداری شد. 
وی در ادامه به تشریح اقدامات انجام شده در این پروژه پرداخت و 
گفت : این پروژه شامل حفر و تجهیز یک حلقه چاه ، اجرای ۷۵۰ متر 
خطوط انتقال آب ، اجرای ۷۵۰متر خطوط انتقال برق و ساخت یک 

باب مخزن ذخیره ۵۰۰ متر مکعبی با هزینه ای بالغ بر ۱۱۹ میلیارد 
ریال می باشد. 

سید محمد جمالیان، نماینده مردم شهرستانهای اراک خنداب و 
کمیجان در مجلس شورای اسلامی، در این مراسم ضمن قدردانی 
صمیمانه از مجموعه شرکت آب و فاضلاب استان مرکزی، به شرایط 
سخت استان و تشدید خشکسالی در سالهای اخیر اشاره کرد و اذعان 
داشت که علیرغم محدودیت‌های شدید منابع آبی، مدیریت کارها به 

خوبی پیش رفته است. 
وی تأکید کرد: »با وجود تداوم خشکســالی طی سالهای اخیر و 
بدتر شدن شرایط منابع آبی، تعداد درخواست‌های جدید در حوزه 
خدمات آبرســانی به دفتر اینجانب کاهش یافته است و این نشان 
می‌دهد که علی‌رغم همه مشــکلات تأمیــن آب، مجموعه آب و 
فاضلاب استان مرکزی تلاش‌های ســتودنی برای رفع مشکلات 
آبرسانی شهرها و روستاها انجام داده و توانســته است با اجرای ، 

رضایتمندی عمومی را حفظ نماید. حاج علی بیگی فرماندار اراک هم 
در این مراسم بیان داشت: »با توجه به محدودیت‌های فصلی و سالانه 
منابع زیرزمینی، نیاز است که شرکت آب و فاضلاب استان مرکزی 
در اسرع وقت، مطالعات لازم برای اتصال تأسیسات آب این روستا به 
زیرساخت‌ها و شبکه اصلی آبرسانی شهر اراک در آینده را آغاز نماید. 
در پایان این مراسم اعضای شورای اســامی روستای مرزیجران 
با اهدای لوح تقدیر، از تلاش‌های بی‌وقفه و شــبانه‌روزی کارکنان 
شرکت آب و فاضلاب، به ویژه در فاز حســاس عملیات حفر چاه 
و نصب تجهیزات و اجرای خط انتقــال آب تجلیل کردند. گفتنی 
است در راستای اجرای تعهدات زیست‌محیطی یک اقدام نمادین 
در حاشیه بهره‌برداری این پروژه انجام شد. در این اقدام تعداد که 
در چارچوب طرح ملی “کاشت یک میلیارد درخت” صورت گرفت 
 3 اصله نهــال درخت در محوطه چاه جدید روســتای مرزیجران 

کاشته شد.

مریم عبدالعلی زاده - تبریز ؛ استاندار آذربایجان شرقی با تأکید بر نقش 
سازمان‌های مردم‌نهاد در توســعه اجتماعی و فرهنگی استان گفت: 
سمن‌ها نهادهای نظم خودجوش جامعه‌اند که از دل مردم برمی‌خیزند 
و با تبدیل نیازها و خواسته‌های مردم به سیاست‌های اجرایی، پلی میان 

دولت و جامعه ایجاد می‌کنند.
بهرام سرمســت در همایش تجلیل از فعالان سازمان‌های مردم‌ نهاد 
اســتان، اظهار کرد: دولت‌ها باید نقش تسهیل‌گر و هماهنگ‌کننده 

سازمان‌های مردم‌نهاد را داشته باشند. نظم واقعی جامعه نه با دستور و 
مجوز بلکه با همکاری داوطلبانه و احساس مسئولیت اجتماعی شکل 
می‌گیرد. وی با اشــاره به مبانی فکری خیرخواهی گفت: نخستین 
مبنای خیرخواهی، فضیلت دانایی است؛ دانایی مرزی ندارد و انسان‌ها 
می‌توانند تا بی‌نهایت در مسیر دانستن و خردورزی گام بردارند. دومین 
مبنا، آزادی اســت؛ آزادی‌ که چهره عقلانی آن احساس مسئولیت 
اجتماعی است و اگر از این احســاس جدا شود، به خود‌خواهی منجر 

می‌شود. اســتاندار آذربایجان شــرقی با بیان اینکه خیرین و فعالان 
اجتماعی سهامداران واقعی سرمایه اجتماعی هستند، افزود: ناب ‌ترین 
عرصه‌ های مشارکت اجتماعی از نیت خیرین و نیکوکاران برمی‌خیزد. 
خیرین در حقیقت سازندگان اعتماد عمومی و بنیان‌گذاران همبستگی 
اجتماعی‌اند. سرمست با اشاره به ریشه تاریخی نیکوکاری در آذربایجان 
گفت: از مدارس وقفی تا بیمارستان‌های خیّرساز، آذربایجان همواره 
مهد انسان‌های نیک ‌اندیشی بوده است که از حاج کریم مردانی‌آذر تا 

حاج یعقوب صادق ‌نوبری، آثار ماندگارشان در آموزش و سلامت استان 
به یادگار مانده است. کار بزرگ خیرین، بذرپاشی برای توسعه استان 
بوده اســت. وی با تأکید بر اینکه خیرخواهی امروز صرفاً یک حرکت 
احساسی نیست، خاطرنشان کرد: در دوران جدید، نیکوکاری به نوعی 
مدیریت اجتماعی آگاهانه تبدیل شده است؛ خیرین امروز نیت نیک را با 
فناوری، شفافیت و هوشمندی پیوند می‌زنند و همین سرمایه، پشتوانه 

حکمرانی دانایی‌محور است.
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 کسب و کار

تبليغات 
خلاق

روزنامــه »كســب و كار« جهت طرح مســائل و مشــكلات خوانندگان 
محترم،ستوني را با عنوان نامه به ســردبير راه‌اندازي کرده است. از اين‌رو 
شــما خواننده محترم مي‌توانيد از طريق ارسال نامه به پست الكترونيكي     
newskasbokar@gmail.com صداي خود را به گوش مســئولان 

برسانيد. 

نامه به سردبير

آيا كساني كه گوشت مي‌خورند زندگي ناسالمي دارند؟
چرا برخي از افراد كه عمري همه‌چيزخواري 
كرده‌اند، ســالم بوده و طول عمر زيادي نيز 
دارند؟ آيا به‌نظر شــما گياهخــواري باعث 

افسردگي و سستي نمي‌شود؟
خانم دكتر زرين‌آذر، فوق‌تخصص بيماري‌هاي 
گوارشي از دانشگاه كاليفرنياي جنوبي پاسخ به 

اين سوال را اينگونه مي‌دهد: 
بله، افرادي كه گوشت مي‌خورند، زندگي ناسالمي دارند، چراكه امروزه مي‌دانيم كه 
مصرف گوشت نه‌تنها براي بدن بلكه براي محيط‌زيست نيز ناسالم است. اين مساله 
در تجربه به انسان ثابت شده است كه نه‌تنها محيط دروني بدن ما، بلكه محيط 
بيروني يعني ســياره‌اي كه در آن زندگي مي‌كنيم و خوب مي‌دانيم كه درخطر 
نابودي به‌واسطه آلودگي‌هاي مختلف شيميايي و همچنين گاز‌هاي گلخانه‌اي 

است، با گياهخواري پاكيزه‌تر و سالم‌تر خواهد بود. 
در اينكه چه رژيم غذايي‌ای باعث سلامتي و طول عمر بشر مي‌شود، به تك تك افراد 

نگاه نمي‌كنيم؛ بلكه كل جامعه را به‌طور عمومی درنظر مي‌گيريم. 
گياهخواران به‌طور كلي و عمومي نسبت به گوشتخواران و همه‌چيزخواران سالم‌تر 
بوده و از طول عمر بيشتري برخوردارند. حال ممكن است شخص همه‌چيزخواري 
از فرد گياهخواري بيشتر عمر كرده يا سالم‌تر باشد، چراكه سلامت و طول عمر به 
فاكتور‌هاي مختلف و فراواني از جمله عادت‌هاي فردي، آلودگي‌هاي محيط‌زيستي، 
ميزان استرس و فشــار‌هاي روحي و رواني، فعاليت بدني و البته عوامل ژنتيكي 
بستگي دارد.خير، به‌نظر من گياهخواري نه‌تنها باعث افسردگي و سستي نمي‌شود، 
بلكه برعكس، يك رژيم صحيح گياهخواري باعث سلامت بيشتر جسمي و روحي 
مي‌شود و من اين را براساس تجربه شخصي خودم و بيماران مختلفي كه در طول 

كار و زندگي حرفه‌ای خود با آنان سرو كار داشته‌ام، بيان مي‌كنم. 
من بيش از ۲۰ سال است كه گياهخوارم و افسردگي و سستي 2 لغت يا معنايي 
هستند كه بسيار بسيار با من و جسم و جانم فاصله دارند. همه بيماراني كه با آنها 
در تماس بوده‌ام، بدون استثنا پس از گياهخوارشدن )گياهخواري به‌روش صحيح 

يعني حذف غذاهاي ناسالم( احساس سلامت، انرژي و نشاط بيشتري کرده‌اند. 
اما به شــما توصيه مي‌كنم كه به‌حرف من توجه نكرده و خود وارد تجربه و عمل 

شده و امتحان كنيد. 

20 كاري كه نبايد اجازه بدهيد كسي شما را وادار 
به آنها كند

در وب‌گردي‌هايم به فهرست بسيار جالبي برخوردم ؛ چيزهايي كه در حين تعامل 
با مردم و اطرافيان، نبايد اجازه بدهيد ديگران بر ســر شما بياورند يا شما را وادار به 

آنها كنند. 
فهرست كردن و تاييد اين نبايدها ساده است اما در مقام عمل، اجراي آنها محتاج 

تجربه و تيزهوشي است: 
۱- نگذاريد ديگران شما را به بحث‌هاي غيرضروري بكشانند. 

۲- نگذاريد ديگران منفي‌بافي خود را به شما منتقل كنند. 
۳- نگذاريد ديگران نقاط تاريك و زخم‌هاي زندگي شما را مدام به ياد شما بياورند و 

شما را خجالت‌زده كنند. 
۴- نگذاريد ديگران مدام اشتباهات شما را فهرست و اعتماد به نفس شما را مختل 

كنند. هيچ كس بدون اشتباه كردن، بزرگ نمي‌شود. 
۵- نگذاريد ديگران راستي‌هاي حقيقي را در پيش شما كژ جلوه دهند. 

۶- نگذاريد كسي به شما زور بگويد. 
۷- با دوستاني كه صادق نيستند، دمخور نشويد. 

۸- با كساني كه كارشان دروغگويي است، محشور نشويد. 
۹- با كساني كه تنها هدف‌شان از معاشرت با شما، سود جستن از توانايي‌ها و امكانات 

شماست، نگرديد. 
۱۰- كساني را كه تنها به خاطر سرگرمي يا ناچاري با شما طرح دوستي مي‌ريزند، 

جدي نگيريد. 
۱۱- نگذاريد كسي بين شما و افراد شايسته و صادق قرار بگيريد. 

۱۲- نگذاريد كساني كه از شما متنفرند، شما را به وادي نفرت بكشانند. 
۱۳- نگذاريد مردم تخم كينه را در دل شما بكارند. 

۱۴- نگذاريد كسي با آگاهي از گذشته شما، حالاي شما را تباه كند. 
۱۵- نگذاريد ترسوها شما را متقاعد كنند كه تغيير چيز بدي است. 

۱۶- نگذاريد شما را از تعقيب اهداف‌تان دور كنند. 
۱۷- نگذاريد كسي روياهاي‌تان را مسخره كند. 

۱۸- نگذاريد كسي شما را از تلاش بيشتر، دلسرد كند. 
۱۹- نگذاريد كسي شما را به چيزهاي سطح پايين قانع كند. 

۲۰- نگذاريد كسي بهانه شادي را حتي به خاطر خوشي‌هاي كوچك از شما دريغ كند. 
منبع : وبلاگ يك پزشك

سلامت

يادداشت وبلاگي

كاركردن بــا افرادي كه بتوانيــد به‌راحتي رابطه دوســتانه‌اي با آنها داشــته باشــيد، آرزوي هر كارمندي 
است. مطمئنم همه شــما اکنون سرتان را به نشــانه تاييد تكان مي‌دهيد ولي متاســفانه هميشه وضعيت 
اينگونه نيســت زيرا شــما مي‌توانيد دوســتان‌تان را خودتان انتخاب كنيد ولي دربــاره همكاران‌تان اين 
توانايي وجود ندارد و با وجود اينكه شــايد برخي‌ همكاران‌تان آنقدر خوب باشــند كه تبديل به دوســتان 
هميشــگي‌تان شــوند، افرادي هم هســتند كه آنقدر وحشــتناكند كه ديوانه‌تان مي‌كنند. به من اعتماد 
كنيد، مطمئن هســتم شــما هم حداقل يكي دو نفر از اين آدم‌ها را در محل كارتان داريد؛ به خاطر همين 
 روش‌هاي بي‌عيب و نقصي بــراي رویارویی با چندگونه رايج همكاران آزاردهنده پيــدا كرده‌ام كه آنها را در

 اختيارتان مي‌گذارم. 

كساني كه مدام حرف‌هاي‌تان را قطع مي‌كنند
اگر گاهی از روي هيجان حرف كســي را قطع و شــروع به حرف زدن كنيم، عيبي ندارد ولي برخي‌ها دائما 
يك‌راست وسط كلام بقيه شــيرجه مي‌روند و براي‌شــان هم فرقي نمي‌كند و اين كار را در جلسه، گپ‌هاي 
خودماني و پشت تلفن مدام تكرار مي‌كنند. نه‌تنها اين كار باعث به‌هم ريختن اعصاب‌تان مي‌شود، بلكه چنين 

همكاراني تاثير منفي بر قابليت‌هاي كاري‌تان مي‌گذارند. 

راه‌حل
دفعه بعدي كه با چنين همكاري صحبت مي‌كنيد )چه به صورت گروهي و چه رویارو(، نخســتين‌باري كه 
ميان كلام‌تان پريد، عكس‌العملي از خود نشان ندهيد. وقتي بار ديگر اين كار را تكرار كرد، خيلي محكم ولي 
مودبانه بگوييد: »لطفا اجازه دهيد، حرف‌هايم تمام شود. بعد از آن خوشحال مي‌شوم نظرات‌تان را بشنوم« و 

بعد حرف‌تان را ادامه دهيد. 
و اگر دقيقا بعد از گفتن جمله بالا، رو به بقيه افراد كنيد و به حرف‌هاي‌تان ادامه دهيد، مي‌تواند تاثير بيشتري 
داشته باشد. سپس وقتي حرف‌هاي‌تان تمام شد، رو به آن شخص كنيد و با اشاره به وي نشان دهيد مي‌تواند 

حرفش را بزند. 

افراد فضول
با وجود اينكه در هفته بيش از ۴۰ ساعت كار در كنار همكاران‌تان باعث ايجاد حس صميميت مي‌شود ولي 
اين حق را داريد که جزئيات محرمانه زندگي‌تان را محرمانه براي خودتان نگه داريد. متاســفانه، افراد فضول 
نمي‌توانند اين حد و مرز را رعايت كنند و مدام سوال‌هاي نامربوطي درباره زندگي عاطفي‌تان، وزن و وضعيت 
سلامتي‌تان، ميزان دستمزد، تصميم نهايي‌تان براي بچه‌دار شــدن و هزار و يك موضوع ديگر مي‌پرسند كه 

اصلا علاقه‌اي به بحث كردن درباره‌شان نداريد. 

راه‌حل
اگر دوست نداريد دل چنين افرادي را بشكنيد، درمقابل اين قبيل فضولي‌ها لبخند بزنيد و اين چنين پاسخ 

دهيد: »اگر بخواهيد اين موضوع محرمانه را بدانيد، ديگر نبايد زنده بمانيد.« يا »اين فقط مربوط 
به من و روان‌شناسم مي‌شود.« 

ولي شايد دفعات بعد نياز باشــد كمي صريح‌تر باشــيد. مثلا مي‌توانيد از اين جملات 
استفاده كنيد: »حقيقتا دوست ندارم در اين مورد چيزي به شما بگويم.« يا »اين يك 
مساله كاملا شخصي است. ترجيح مي‌دهم درباره چيز ديگري با شما صحبت كنم...« 

و بعد از آن، موضوع بحث را عوض كنيد. 

 دلقك كلاس
شوخ‌طبعي در محل كار چيز بسيار خوبي است؛ مگر اينكه در بهره‌وري‌تان اختلال ايجاد 

كند. دلقك‌هاي كلاس دائما مزه‌پراكني مي‌كنند و حتي جك‌هاي بدي مي‌گويند و به‌نظر 
مي‌رسد هيچ چيزي را جدي نمي‌گيرند و براي‌شان فرقي نمي‌كند شرايط چقدر بحراني 

يا دشوار باشد. شايد اين رفتارشان در ابتدا سرگرم‌كننده به نظر برسد ولي پس از 
مدتي هر چيزي ممكن است، اتفاق بيفتد. 

راه‌حل
براي سرد كردن حس شوخ‌طبعي بيش از حدشان، به سادگي 
مي‌توانيد ديگر جواب‌شان را ندهيد. وقتي باز هم مزه‌پراكني 

كردند، لبخند مختصري بزنيد و مسير صحبت را به سمت موضوعات جدي و توليدي بكشانيد. يا وقتي از طريق 
رايانامه يا گفتگوي برخط )چت( با وي صحبت مي‌كنيد و باز هم مشغول لودگي شد، به راحتي هيچ توجهي 

به حرف‌هاي نامربوطش نكنيد و فقط به حرف‌هاي مربوط به كار پاسخ دهيد. 

فردي كه احساس مي‌كند مدير است
اين قبيل افراد با وجود اينكه از لحاظ سلسله مراتبي، با شما هم‌تراز هستند ولي مانند مافوق‌تان با شما برخورد 
مي‌كنند. هميشه با دستورات جديد، دخالت‌هاي بيجا و انتقادهاي »سازنده«شان مواجه هستيد. آنها با اين 
كارشان نه تنها در سطوح شخصي دچار ســرخوردگي‌تان مي‌كنند، بلكه اختيارات‌تان را در گروه و حتي در 

مقابل افراد زيردست‌تان هم تحت تاثير قرار مي‌دهند. 

راه‌حل
بايد در فضايي كاملا آرام و به شيوه‌اي زيركانه با وي صحبت كنيد و پيشنهاد مي‌كنم اين كار را دور از چشمان 
ديگر همكاران‌تان انجام دهيد. مثلا كافي‌شــاپ نزديك محل كارتان، به عنوان يك محل بي‌طرف و خنثي 

جاي مناسبي است. 
وقتي تنها شــديد، بايد حرف‌هاي‌تان را اينگونه آغاز كنيد: »كاملا واضح اســت چقدر به شــركت احساس 
تعهــد مي‌كنيم و تمايل داريــد با تلاش فوق‌العــاده، آن را به موفقيت برســانيد و من اين احســاس‌تان را 
 واقعا تحســين مي‌كنم.« اگر مكالمه‌تان را اينگونه محترمانه شــروع كنيد، آن فــرد پذيراي حرف‌هاي‌تان 

خواهد بود. 
سپس، اينگونه ادامه دهيد: »با وجود اين، احساس مي‌كنم انتقادات سازنده‌تان روي بهره‌وري من تاثير منفي 
مي‌گذارند و در اهدافي كه رئيس برايم تعيين كرده است، مداخله مي‌كنند« و به همراه آن، يك نمونه خاص از 
رفتارهاي اخيرش را مثال بزنيد. حرف‌هاي‌تان را با اين جمله به پايان برسانيد: »با وجود اينكه براي نظرات‌تان 
ارزش قائل هستم، از شما ممنون مي‌شوم اگر اظهار نظرات‌تان را فقط محدود به مسائلي كنيد كه مستقيما 

مربوط به شما مي‌شوند.« 

 قلدر
تا اکنون فكر مي‌كرديد اين قبيل افراد فقط براي دوره دبيرستان‌تان بودند ولي متاسفانه، چنين افراد قلدري 
را مي‌توانيد تقريبا در هر محل كاري پيدا كنيد: كساني كه اظهارنظرهاي توهين‌آميز مي‌كنند، مرتبا از كارتان 

ايراد مي‌گيرند، قضاوت‌تان را زير سوال مي‌برند و .... 

راه‌حل
نحوه واكنش‌تان بايد بستگي به ميزان شدت رفتار قلدرانه آنها داشته باشد. اگر اين رفتارها صرفا محدود به 
اظهارات آزارنده و رايانامه‌هاي تهاجمي ولي منفعلانه مي‌شوند، مي‌توانيد ناديده‌شان بگيريد يا به آرامي اينگونه 
پاسخ دهيد: »اصلا اين اظهارنظرتان را درك نمي‌كنم.« يا »ترجيح مي‌دهم درباره اين مسائل حضورا بحث 

كنيم زيرا به نظر مي‌رسد ايده‌هاي‌مان مخالف هم هستند.«
با وجود اين، اگر اين قلدري‌ها به آزارهاي زباني، تهديد، تحقير يا ارعاب منجر شــدند، بايد آن را به 
عنوان شرايط اضطراري محسوب كنيد و اين مساله را با مدير‌تان )و يا در صورت لزوم، با مدير منابع 

انساني شركت( در ميان بگذاريد. 
فرقي ندارد كجا كار مي‌كنيد، حتما حداقل يك نفر وجود دارد كه با كارهايش عصباني و ديوانه‌تان 
كند، بنابراين نفس عميقي بكشيد و پيش از اينكه در محل كارتان از پا درآييد، اين توصيه‌ها را 

انجام دهيد. 
كاركردن با افرادي كه بتوانيد به‌راحتي رابطه دوستانه‌اي با آنها داشته باشيد، آرزوي هر كارمندي 
است. مطمئنم همه شما اکنون ســرتان را به نشــانه تاييد تكان مي‌دهيد ولي متاسفانه هميشه 
وضعيت اينگونه نيست زيرا شما مي‌توانيد دوستان‌تان را خودتان انتخاب كنيد 
ولي درباره همكاران‌تان اين توانايي وجود ندارد و با وجود اينكه شــايد برخي‌ 
همكاران‌تان آنقدر خوب باشند كه تبديل به دوستان هميشگي‌تان شوند، 
افرادي هم هستند كه آنقدر وحشتناكند كه ديوانه‌تان مي‌كنند. به 
من اعتماد كنيد، مطمئن هستم شما هم حداقل يكي دو نفر از اين 
آدم‌ها را در محل كارتان داريد؛ به خاطر همين روش‌هاي بي‌عيب 
و نقصي براي رویارویی با چندگونه رايج همكاران آزاردهنده 

پيدا كرده‌ام كه آنها را در اختيارتان مي‌گذارم. 

آزاردهنده‌ترين آدم‌هاي محل كارتان

ارزش ادراكي محصول 
به‌عنوان يك مزيت رقابتي

وقتــي از ارزش محصول يا خدمت ســخن به 
ميان مي‌آيد، معمولا همه به‌ياد قيمت و ارزش 
پولي محصول مي‌افتند. اين كه در نهايت همه 
‌چيز با »پول« ســنجيده مي‌شود، درست است 
اما تمامي ارزش محصــول يا خدمت با اين نگاه 
نمايان نمي‌شود. چه بســيارند محصولاتي كه 
حتي با قيمت بسيار پايين خريداري نمي‌يابند 
و چه اندك‌ هســتند محصولاتي كه هر قيمتي 
داشــته باشــند، صفي طولاني براي خريد آنها 
ايجاد مي‌شود. به‌نظر مي‌رسد در اين ميان حلقه 

مفقودی وجود دارد. 
پاســخ اين است ‌كه مشــتري براي محصول يا 
خدمت ما جــدا از ارزش پولــي آن ارزش‌هاي 
ديگري نيز قائل است. درحقيقت مشتري براي 
خريد كردن، تنها براســاس قيمــت يا ارزش 
پولي تصميم نمي‌گيرد؛ اگرچــه اين عامل، در 
تصميم نهايي مشتري بسيار كليدي است اما چه 
عوامل ديگري در تصميم نهايي مشتري درباره 

ارزشمندي محصول يا خدمت موثرند؟
نگاه سيستماتيك به تصميم مشتري براي خريد 
مي‌تواند ما را به ســوي پاســخ صحيح هدايت 
كند. انســان‌ها داراي ويژگي‌هاي شــخصيتي، 
تجربيات، اولويت‌ها و نيازهاي متفاوتي هستند. 
اين تفاوت‌هاي فردي همگــي ـ چه به‌صورت 
آگاهانه و چه به‌صورت ناآگاهانه ـ روي تصميم 

نهايي مشتري براي خريد تاثيرگذارند. 
اما تمام ماجرا هم اين نيست. تصميم‌گيري تنها 
براســاس اطلاعات دروني صورت نمي‌گيرد و 
نيازمند داده‌هايي اســت كه از محيط به انسان 
منتقل مي‌شوند. به‌دليل محدوديت‌هاي حواس 
ادراكي بشر، هر فردي در مواجهه با يك پديده 
)كــه در اينجا يك محصول يا خدمت اســت(، 
برداشت متفاوتي با ديگري خواهد داشت. البته 
80 درصد اين برداشــت‌ها با يكديگر يكســان‌ 

هستند. 
از نگاه استراتژيك،  برداشت مشتري از »ارزش« 
محصول يا خدمت را »ارزش ادراكي« مي‌گوييم. 
ارزش ادراكي از هر 2 عامل منطق و احســاس 

تشكيل شده است.

كالبدشكافي اكو‌بسكر  مهارت 

يكي از بخش‌هاي معمولا ثابت تمام مصاحبه‌ها زماني است كه در آخر مصاحبه به ما 
براي بيان نكات تكميلي يا پرسيدن سوالات‌مان داده مي‌شود. پيشنهاد شده در اين 
بخش سوالاتي پرسيده شود كه مصاحبه‌گر متوجه‌ اطلاعات و علاقه ما به سازمان آنها 

سوالات كليدي را با هم مرور مي‌كنيم: شود. در اينجا اين 
۱- چرا فلان كار را كرديد؟ قبلا درباره سازمان آنقدر 
خوب تحقيق كرده باشيد كه بتوانيد درباره برخي 
اقدامات كلان سازمان سوال بپرسيد. مثلا: 
من جايي رفته بــودم در مصاحبه‌ از آنها 
درباره پروژه بسيار بزرگي كه يك شركت 
زيرمجموعه‌شان گرفته بود سوال كردم، آنها 
هم تعجب كردند و متعاقبش كلي بحث جالب 

پيش آمد.
۲- شــما خودتان چه تجربه‌اي در اين 

سازمان داشتيد؟ چه چيزي در كاركردن براي اين سازمان شما را خشنود كرده است؟ 
اين سوال باعث ايجاد صميميت مي‌شود. ديدم كه مي‌گويم.

۳- من در محل كار قبلي‌ام فلان تجربه را داشــته‌ام یا به‌همان مفهوم ابزاری را ياد 
گرفته‌ام يا چيزي شبيه به اين‌ها. دوست داريد براي شما هم تعريفش كنم؟

۴- كار من اينجا چيست؟ قرار است روي چه نوع پروژه‌هايي كار كنم؟ مي‌توانيد براي 
من مثال‌هايي بزنيد؟

۵- اين موقعيت شــغلي چگونه ايجاد شــده است؟ آيا ســازمان درحال توسعه و 
بزرگ‌شدن است؟ يا متصدي اين شغل سازمان را ترك كرده است؟ 

۶- آينده اين سازمان چگونه است؟ 2 سال آينده اين سازمان قرار است كجا باشد؟ چه 
محصولي به بازار بدهد؟ به چه حوزه‌هاي جديدي وارد شود؟ و مانند اين‌ها. 

7- معيار انتخاب مصاحبه‌‌گر چيست؟ كانديداي ايده‌آل از نظر شما چه ويژگي‌هایي 
دارد؟ فرض كنيد 2 كانديدا داريم با ســطح دانش و مهارت و تجربه يكسان. بر چه 

اساسي يكي را انتخاب مي‌كنيد؟

سوالاتي كه بايد در مصاحبه شغلي بپرسيم

عوامل دروني موثر بر كارآفرين‌شدن
وقتی که زمان انتخاب شغل فرا مي‌رســد، معمولا و عموما نخستين و آخرين 
انتخاب همه ما كاركردن براي ديگران است. در بهترين حالت به هر دري مي‌زنيم 
تا بتوانيم جايي مشغول كار شــويم و در بدترين حالت گوشه‌اي مي‌نشينيم تا 
كسي براي‌مان كاري كند و به جايي معرفي شويم. گزينه انتخاب راه انداختن 
يك كسب‌وكار براي خودمان گزينه‌اي نيست كه به اين راحتي‌ها به ذهن‌مان 
برسد. »ما كه پول و سرمايه و ارتباطات نداريم. هيچ‌كس هم كه ما را نمي‌شناسد؛ 
بنابراين هر چقدر هم ايده‌مان عالي باشد، به هيچ نتيجه‌اي نخواهيم رسيد.« و 
طبيعتا چنين تفكري اين نكته كليدي را از ياد ما مي‌برد كه تقريبا هيچ‌كدام از 
صاحبان برندهاي بزرگ خارجي و حتی داخلي هم از ابتدا سرمايه و ارتباطات و 
شهرت نداشتند، بلكه با ايده عالي‌شان و البته تلاش و ريسك‌پذيري‌ توانستند 
»نداشته‌ها« را تبديل به »داشته‌ها« كنند. اين نكته كليدي، اصلي‌ترين تفاوت 
تمامي كارآفرينان موفق با افرادي اســت كه به كارمنــدي براي ديگران اكتفا 
كرده‌اند. جالب است كه تمام این عوامل نيروهايي دروني هستند كه بايد توسط 

خود فرد كشف شوند. 

نگاه سوم


