
رئیس پلیس راهــور تهران بزرگ با اشــاره به نقــص دوربین‌های 
پلاک‌خوان، فرســودگی تابلوهای شهری و شناســایی ۳۵۷ نقطه 
حادثه‌خیز در پایتخت، گفت: پایش و آمایش تابلوها هم در دستور کار 
پلیس و هم شهرداری تهران است. سردار سید ابوالفضل موسوی پور در 
گفت‌وگو با ایسنا درباره وضعیت دوربین‌های پلاک‌خوان در سطح شهر 

اظهار کرد: در دوربین‌های پلاک‌خوان نقص وجود دارد. این نواقص به 
شهرداری اعلام شده و شرکت کنترل ترافیک نیز به دنبال رفع نقص 
آن است. سه‌شنبه‌های هر هفته ما جلسات مشترک داریم و موضوع 
در حال پیگیری است و قول دادند در زمان ممکن این نواقص برطرف 
شود. وی همچنین درباره فرسودگی تابلوهای راهنمایی و رانندگی در 

تهران، توضیح داد: معمولاً پایش و آمایش تابلوها هم در دستور کار 
پلیس و هم شهرداری تهران است. تأکید پلیس بر این است که شاخه 
و برگی جلوی تابلوهای هدایت مسیر نباشد. ضمن اینکه تابلوهای 
هدایت مسیر هم باید به‌روزرسانی شــود. بر اساس تغییراتی که در 
معابر ایجاد می‌شود، باید تابلوهای هدایت مسیر رمپ‌ها، لوپ‌ها، پل‌ها، 

زیرگذر و روگذرهایی که ایجاد می‌شود به‌روزرسانی شود. این کار هم در 
دستور کار پلیس و هم شهرداری است. سردار موسوی درباره  شناسایی 
نقاط حادثه‌خیز پایتخت نیز گفت: امسال در بررسی اولیه ۳۵۷ نقطه 
حادثه‌خیز شناسایی شده است. یک سری از این نقاط هم که برای سال 
قبل بوده برطرف نشده است که به لیست امسال آورده‌ایم و در دستور 

کار قرار گرفته است. به اتفاق همکارانمان در مهندسی شهرداری در 
حوزه حمل و نقل ترافیک، این نواقص را به مرور برطرف می‌کنیم. هر 
روز و هر هفته و ماهانه در دستور کار است و این نقاط اولویت‌ بندی شده 
است و بر اساس نقاطی که مهم‌تر است، در دستور کار شهرداری است 

که برطرف شود و پلیس هم پیگیری می‌کند.

رئیس قــوه قضاییه گفــت: مســئولیت‌های فراجا از 
ظرافت‌های خاصی برخوردار است، فلذا شاید نیاز باشد 
که در ساختارها، قوانین و مقررات مرتبط با این نیرو، به 

تناسب اقتضائات روز، بازنگری‌هایی صورت گیرد.
به گزارش ایســنا به نقل از قوه قضاییه، حجت‌الاسلام 
محســنی اژه‌ای طی ســخنانی در بیست‌وهشتمین 
همایش سراســری فرماندهان، معاونان، مدیران عالی 
فراجا، ضمن تقدیر از مجاهدت‌های نیروهای فراجا، اظهار 
کرد: فراجا مانند قوه قضاییه، ملجاء و پناهگاه مردم است، 
فلذا باید هر چه بیشتر نزد مردم اعتماد کسب کند؛ مردم 
امروز به پلیس اعتماد دارند؛ باید این اعتماد را قدر دانست 
و در جهت افزایش آن گام برداشت؛ اساساً نظام ما با هدف 
محقق کردن دستورات الهی با محوریت و موضوعیت 
مردم، ابتناء یافته است؛ تمام مأموریت‌ها و دغدغه‌های 
ما معطوف به مردم و آسایش و امنیت آنها است. هم ما 
در قوه قضاییه و هم شما در فراجا باید هر چه بیشتر از 
ظرفیت‌های مردمی در ایفای وظایف خود بهره بگیریم 
و بسترهای جلب مشارکت مردمی را گسترده‌تر سازیم. 

رئیس قوه قضاییه در ادامه با اشــاره به مشــابهت‌ها و 
اشتراکات دستگاه قضایی و فراجا در برخی از حوزه‌های 
مأموریتی بیان داشــت: ارتباط میان دستگاه قضایی و 
فراجا وثیق و وسیع است، نه از این جهت که فراجا ضابط 
عام قوه قضاییه محسوب می‌شود بلکه از این حیث که 
هر دو نهاد در جهت تحقق عدالت و ارزش‌های اسلامی 
گام برمی‌دارند و هر دو نهاد در راستای استیفای حقوق 
مردم و انتظام‌بخشی در جامعه مجاهدت می‌کنند. هم 
دستگاه قضایی و هم فراجا، مسئولیت‌های مشخص و 
مشابهی در حوزه کشف جرم، شناسایی مجرم و مقابله با 
جرائم مشهود دارند. ما باید سطح تعامل خود را افزایش 
دهیم و تجربیات گران‌ســنگی را کــه در حوزه اجرای 
مسئولیت‌هایمان داریم، هر چه بیشــتر با یکدیگر به 
اشتراک بگذاریم. رئیس دستگاه قضا تصریح کرد: تکثر و 
تنوع ماموریت‌های فراجا، کم‌نظیر و در مواردی بی‌نظیر 
است؛ بنابراین باید به تناسب این ماموریت‌های متکثر و 
متنوع، برای فراجا اعتبارات، تجهیزات و اختیارات در نظر 

گرفت و همه قوا در این زمینه دارای مسئولیت هستند.
رئیس قــوه قضاییه گفــت: مســئولیت‌های فراجا از 
ظرافت‌های خاصی برخوردار است فلذا شاید نیاز باشد 
که در ساختارها، قوانین و مقررات مرتبط با این نیرو، به 
تناسب اقتضائات روز، بازنگری‌هایی صورت گیرد. شاید 
نیاز به بازنگری‌هایی در برخی از مقررات و ضوابط وجود 
داشته باشد تا تناسب با اقتضائات زمان و روزآمدسازی‌ها 
در حیطه مسئولیت‌های دستگاه قضایی و مأموریت‌های 

فراجا افزایش یابد. وی بیان داشت: هم ما در قوه قضاییه و 
هم شما در فراجا، مطیع اسناد بالادستی و سیاست‌های 
ابلاغی هستیم، اما در روش‌ها و تاکتیک‌ها نیاز به بازنگری 
و روزآمدسازی داریم؛ همچنین نیاز است که برخی از 
مفاهیم را بازتعریف کنیم؛ پلیس قطعاً باید مقتدر باشد، 
اما نیاز اســت که این اقتدار را تعریف کنیم و روش‌های 
حصول و ارتقاء آن را مورد بررســی و مداقه جدی قرار 
دهیم. مقولاتی نظیر حفظ اســرار و حریم خصوصی 
مردم نیز در این دایره می‌گنجند؛ اینجا عرصه‌ای است 
که قوه قضاییه و فراجا می‌توانند با یکدیگر تعامل و تبادل 

اطلاعات داشته باشند. 
محسنی اژه‌ای اظهار کرد: فرمانده فراجا پیشنهاد کرد تا 
کارگروه مشترکی میان این نهاد و دستگاه قضایی جهت 
تجهیز قوا تشکیل شود؛ لکن من تاکید دارم که بواسطه 
مشابهت‌های مأموریتی که میان ما وجود دارد، چندین 
کارگروه بین قوه قضاییه و فراجا تشکیل شود. ما آمادگی 
داریم که کارگروه‌های مشترکی را بصورت جداگانه با 
فراجا در حوزه‌هایی نظیر »وضع و اصلاح قوانین متناسب 
با اقتضائات روز«، »آموزش‌های مشترک«، »عدم تداخل 
مأموریتی و هم‌افزایی امکانات« و قس‌علیهذا تشکیل 
دهیم.  رئیس قوه قضاییه گفت: هم ما در قوه قضاییه و 
هم شما در فراجا به هیچ وجه نباید از شایعه‌پراکنی‌ها و 
فضاسازی‌های رسانه‌ای و مجازی بهراسیم و باید با اقتدار 
و در جهت خواســت و منافع مردم، قوانین را در داخل 

کشور پیاده سازیم و در این مسیر مجادهت کنیم. 
محســنی اژه‌ای تصریح کرد: امروز دشمن به عملیات 
روانی برای ضربه زدن به اقتدار ما بســیار امیدوار است، 
باید عملیات روانی دشمن را خنثی کنیم؛ عملیات روانی 
دشمن چیزی نیســت که صرفاً با قدرت سخت خنثی 
شود، بلکه بعضاً یک اطلاع‌رســانی درست و به‌موقع و 
تبیین‌گری و شفاف‌سازی برای مردم می‌تواند عملیات 
روانی پرهزینه دشمن را خنثی گرداند؛ فلذا باید در امر 
جهاد تبیین و شفافیت با مردم کوشــا باشیم و در این 
عرصه هماهنگی‌ها و هم‌افزایی‌های بین‌دســتگاهی را 
افزایش دهیم و اینگونه نباشد که پیرامون یک واقعه، دو 
تفسیر و برداشت متضاد از ناحیه دو دستگاه ارائه شود و 
دشمن از این تفاوت‌های تفاسیر ما در راستای اغراض 
شوم خود بهره‌برداری کند. رئیس دستگاه قضا در ادامه با 
برشمردن ویژگی‌های ممتاز و برجسته فراجا اظهار کرد: 
ارِ رُحَمَاء بیَْنَهُمْ« است.  اء عَلیَ الکُْفَّ فراجا جلوه‌ای از »أشَِدَّ
فراجا هم امنیت‌ساز است و هم پشتیبان امنیت در کل 
کشور محسوب می‌شود. فراجا در فرهنگ‌سازی و ترویج 
معارف و خوبی‌ها و جلوگیری از منکرات و زشتی‌ها نقش 

آفرین است. فراجا برای کشور و مردم تولید قدرت می‌کند 
و در ساحت‌های مختلف، خدمت‌رسانی انجام می‌دهد.

محســنی اژه‌ای بیان داشــت: فراجــا در حفظ حریم 
خصوصی و اسرار مردم که از منظر اسلام ارزش والایی 
دارد، یک نیروی ممتاز و اثرگذار اســت. فراجا عطوفت 
و اقتدار را توأم کرده اســت. فراجا با مــردم مهربان و با 
عطوفت است و با مخلان امنیت مردم، برخورد شدید 

و مقتدرانه دارد.
وی تصریح کرد: فراجا نهادی است که دارای ارتباطات 
وسیع و وثیق با دســتگاه‌های مختلف کشور می‌باشد؛ 
فلذا باید سازوکارهای منسجمی را تمهید و تدوین کنیم 
تا فراجا و دستگاه‌های ذی‌ربط حوزه ماموریتی با این نهاد 
بتوانند در مسئولیت‌ها و ماموریت‌ها، یکدیگر را تکمیل 
کنند و تبادل اطلاعات و تجربیات مستمر داشته باشند.

پیش از ســخنان رئیس قوه قضاییه، ســردار »رادان« 
فرمانده کل انتظامی کشــور اظهار کرد: حجت‌الاسلام 
والمسلمین محسنی اژه‌ای، فردی آشنا به همه‌ی امور 

قضا و مددکارِ انتظامی کل کشور است. 
وی با بیــان اینکــه نیروهــای انتظامــی در اجرای 
ماموریت‌های خود خســتگی را خسته کرده‌اند، گفت: 
نزدیک بــه ۴۰ ماموریت و وظیفه بر عهــده انتظامی 
کشور قرار دارد که این ماموریت‌ها به صورت مستمر و 
شبانه‌روزی، در ایام تعطیل و غیرتعطیل انجام می‌شود. 
سردار رادان گفت: در ایام نوروز سال جاری، نزدیک به 

۲۵۰ هزار نفر از همکاران ما در آماده باش کامل بودند. 
وی عنوان کرد: ما در انتظامی کشور، طی سال گذشته 
۷۶ شهید را در راه امنیت مردم تقدیم کردیم؛ از درجه‌دار 
و افسر و افسرِ ارشد تا تک‌تیرانداز و کارشناس و مدیر و 
فرمانده؛ ما به مردم تعهد داده‌ایم که برای تامین امنیت 

آنها با کسی شوخی نداریم. 
فرمانده کل انتظامی کشــور عنوان کــرد: در نتیجه 
برخوردهای صورت گرفته با اراذل و اوباش طی ســال 
گذشته و ابتدای ســال جاری که توسط دستگاه قضا 
و فراجا صورت گرفته است، شــاهد کاهش حدود ۴۰ 
درصدی میزان درگیری‌ها و شرارت‌های خیابانی هستیم؛ 
امروز هم بخشی از اراذل و اوباش فراری هستند، اما بدانند 
که هرکجا باشند نیروهای ما به سراغ‌شان خواهند رفت. 
سردار رادان گفت: در حالت معمول، طی هر سال حدود 
۶۰ میلیون بار تلفن‌های مرکز ۱۱۰ به صدا در می‌آیند 

که ۲۶ میلیون مورد از آنها عملیاتی می‌شوند. 
وی همچنین خواســتار ایجاد کارگروهی مشترک از 
دستگاه قضا و فراجا برای اصلاح و بازدارنده‌کردن برخی 

مواد قانونی دارای اولویت و فوریت‌دار شد.

اعلام نواقص دوربین‌های پلاک‌خوان به شهرداری

فراجا مانند قوه قضاییه پناهگاه مردم است
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سرمقاله
اموال بانک‌ها 
مولدسازی شود

رونق تولیــد ملی به معنای 
اشتغال بیشتر جوانان ایرانی 
است. نباید این مهم نادیده 
گرفته شود. درپی رونق تولید 
ملی، رونق اشتغال و سایر مسائل اقتصاد ایجاد شده 
و تورم كاهش می یابد. در دو دهه گذشته نامگذاری 
حضرت آقا اثرات مثبتی بر جهت دهی به فعالیت 
ها و ایجاد فرهنگ هدفمند و توجه به مسائل مهم 
ملی داشته است. رونق تولید ملی درپی خود، رونق 
اشتغال و سایر مسائل اقتصاد را درپی دارد و تورم را 
كاهش می دهد. هرچه عرضه و تولید تقویت شود 
 و بر تقاضا غلبه یابد، عملا فشار تقلیل دهنده ای 

را بر كاهش نرخ... 

   عبدالمجیــد شــیخی، 
اقتصاددان
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مهم‌ترین موانع توسعه 
فیبرنوری در کشور

درخواست بازنگری قطع برق با قید فوریت داده شد

هشدار  تعطیلی کامل  کارخانه‌ها  
صفحه3
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ادامه  چالش‌ها  بر  سر  واردات  برنج
در   بازار   چه   می‌گذرد؟

مدیرعامل شــرکت مخابرات ایران گفــت: پروژه 
فیبرنوری یک پروژه ملی است، بنابراین یک همکاری 
ملی را می طلبد؛ اما متأسفانه برخی شهرداری‌ها در 
این پروژه همکاری لازم را ندارند و از دید درآمدزایی 
به آن نگاه می‌کنند و این موضــوع به مهم‌ترین و 
بزرگترین مانع در توسعه این پروژه تبدیل شده‌اند.  
محمد جعفر پــور- مدیرعامل شــرکت مخابرات 
ایران-  در گفت‌وگو با ایسنا که همزمان با روز جهانی 
ارتباطات انجام شد، درباره پروژه فیبرنوری و تعهدات 
این شــرکت در زمینه اجرای آن اظهار کرد: پروژه 
فیبرنوری یکی از برنامه‌های مهم شرکت مخابرات 
اســت و به عنوان تنها اپراتور سراسری این پروژه را 
در دستور کار خود قرار داده است و هدف‌گذاری که 
انجام شده یک میلیون اتصال در سال برای کشور 
است و فکر می‌کنم برای تهران این عدد حدود ۳۶۰ 
هزار اتصال در سال جاری  است. در واقع روزی هزار 
اتصال یا پروژه هزارتایی که منطقه تهران دارد و بر 
روی آن کار می‌کند در این راستا است. وی با اشاره 
به برنامه‌های شرکت مخابرات ایران برای افزایش 
سرعت و کیفیت اینترنت، تشریح کرد: برای افزایش 
کیفیت ارتباطات اقدامات قابل توجهی در دســت 
انجام است. زمانی که یک مشترک می‌خواهد از خانه 
خود یا از اتصالی که در سمت شبکه دسترسی دارد به 
یک سروری در اینترنت برسد باید از چندین شبکه 
عبور کند. یک شبکه، شبکه دسترسی است که در 
این زمینه مخابرات ایران سرویس ای دی اس ال، وی 
دی اس ال و سرویس اف تی تی اچ را دارد. جعفرپور 
با تأکید بر اینکه با توجه به رشد حجم سرویس‌هایی 
که در دنیا در حال ارائه هســتند و بیشتر به سمت 
سرویس‌های ویدیویی می‌رود، نیاز به پهنای باند زیاد 
خیلی بیشتر شده و برای خیلی از مشترکین، دیگر 
ADSL امروز پاسخگو نیست، توضیح داد: بنابراین 
شاید این مشترکی که می‌خواهد سرویس‌های پر 

حجم را بر روی ADSL بگیرد

فراخوان مناقصه عمومي دو مرحله اي تأمين كالا 019/ت ک آ ج/1404
نوبت اول 

شركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري در نظر دارد فراخوان ارزیابی کیفی جهت برگزاری مناقصه عمومی )خرید 4 دستگاه مارلند کلاج توربین ورکسپور( به شماره 
)2004093228000082( را از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت برگزار نماید. کلیه مراحل برگزاری فراخوان ارزیابی کیفی از دریافت و تحویل اسناد استعلام 

ارزیابی کیفی تا ارسال دعوتنامه جهت سایر مراحل مناقصه، از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( به آدرس www.setadiran.ir انجام خواهد شد. لازم است مناقصه گران در صورت 
عدم عضویت قبلی، مراحل ثبت نام در سایت مذکور و دریافت گواهی امضای الکترونیکی را جهت شرکت در مناقصه محقق سازند. تاریخ انتشار فراخوان درسامانه 1404/02/25 می باشد. اطلاعات و اسناد 

مناقصه عمومی پس از برگزاری فرآیند ارزیابی کیفی و ارسال دعوتنامه از طریق سامانه ستاد به مناقصه گران ارسال خواهد شد. حداقل امتیاز ارزیابی کیفی 50 امتیازمی باشد. 
مهلت دریافت اسناداستعلام ارزیابی کیفی: ازساعت 8:00 صبح تاریخ 1404/02/25 الی ساعت 14:00  تاریخ 1404/03/03  مهلت ارسال پاسخ استعلام ارزیابی کیفی :تا ساعت 14:00 تاریخ  1404/03/17

اطلاعات تماس دستگاه مناقصه گزار : 
آدرس: استان خوزستان - شهرستان اميديه- بلوار نفت- شركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري/اداره تداركات و امور كالا فكس: 06152622683                 تلفكس : 06152620897

تلفن : 06152622273 داخلي23170
اطلاعات تماس سامانه ستاد جهت انجام مراحل عضویت در سامانه :

مرکز تماس :  021-41934
دفتر ثبت نام :  88969737- 85193768

روابط عمومی شركت بهره برداري نفت وگاز آغاجار ي       
شناسه آگهی 1931464                          

مناقصه عمومی  کد  آگهی 1404-15 
سازمان سیما ، منظر و فضای سبز شهری شهرداری کرج در نظر دارد بصورت مناقصه عمومی ساخت و بهسازی تابلوهای تبلیغاتی را به اشخاص حقوقی  اقدام  نمايد.

مبلغ اولیه  ریالمدتموضوع   مناقصهردیف

65/000/000/000 شش ماه  ساماندهی ، ساخت و بهسازی تابلوهای تبلیغاتی1
1- متقاضی موظف است جهت اخذ مدارک شرکت درمناقصه عمومی به سامانه تدارکات الکترونیکی دولت ) ستاد ایران ( به  آدرس سایت  https://www.setadiran.ir مراجعه نماید .

2- شرایط متقاضی : 
1-2 –  اشخاص  حقوقی : اساسنامه  مرتبط شركت -   كد اقتصادي  – ارزش  افزوده) قبل از انعقاد قرارداد  ارائه نمایند درغیر اینصورت سپرده شرکت درمناقصه به  نفع سازمان ضبط خواهد شد( - آگهي تاسيس-آخرين 

تغييرات )روزنامه رسمي(  و ساير مدارك ثبتي- گواهينامه صلاحيت پيمانكاري رتبه5 ابنیه  از سازمان مدیریت وبرنامه ریزی کشورو گواهی تائید صلاحیت ایمنی معتبر از وزارت کاروامور اجتماعی  الزامی است.
3- سپرده  شرکت در  مناقصه به  مبلغ  3/250/000/000 ریال به یکی از روشهای ذیل ارائه گردد:

- ضمانتنامه بانكي معتبر و یا ضمانتنامه های صادره از موسسات مالی واعتباری معتبر و مورد تایید بانک مرکزی و دارای شماره اختصاصی سپام  معادل مبلغ فوق ، که به مدت سه ماه اعتبار 
داشته و قابل تمدید باشد. ) شناسه ملی 14000287942 ، کد اقتصادی 411367759917  ، کد پستی  3134851965  (

- واریز فیش نقدی به مبلغ فوق به حساب شماره 100100100121 بانک شهر 
4-  مبلغ 2/000/000 ریال بابت هزینه خرید اسناد  مناقصه  به حساب شماره 700824126398بانک شهر واریز وفیش پرداختی آن را به امورقراردادها تحویل نمایند.

5- برندگان نفر اول و دوم مناقصه  هرگاه حاضر به انعقاد قرارداد نباشند سپرده آنان به ترتیب ضبط خواهد شد .
6- سازمان سیما، منظر و فضای سبز شهری شهرداری کرج در رد یا قبول پیشنهادات مختار است.

7-  هزینـه چاپ آگهـی  به عهده برنـده مناقصه  می باشد .
8- سایر اطلاعات و جزئیات در اسناد مناقصه مندرج شده است .

9-  10 درصد ازمبلغ  کل پیشنهادی وجه نقد و یا ضمانتنامه بانكي معتبر و یا ضمانتنامه های صادره از موسسات مالی و اعتباری معتبر و مورد تایید بانک مرکزی و دارای شماره اختصاصی 
سپام ضمانت نامه بانکی بعنوان سپرده حسن انجام تعهدات از برنده اخذ خواهد شد.

10-  مبلغ قرارداد 100درصد نقدی  می باشد. 
11-  تاریخ انتشار درسامانه از مورخ1404/2/29 به مدت دو /2 روز 

12-مهلت زمانی دریافت اسناد درسایت تا  پایان وقت اداری 1404/3/10
13-مهلت زمانی بارگذاری مستندات تا پایان وقت اداری 1404/3/26

14-زمان بازگشایی درسایت ساعت 8 صبح مورخ  1404/3/27  
امور قراردادها و روابط عمومی سازمان سیما ، منظر و فضای سبز شهری شهرداری کرج



اقتصاد2
ایران

بانک مرکزی: 
۲۱ همت وام ازدواج و فرزندآوری 

پرداخت شد
مدیرکل عملیات پولی و اعتباری با اشاره به رشد 
۶۳ درصدی پرداخت تســهیلات ازدواج و رشد 
۳۶ درصدی تســهیلات از ابتدای ســال جاری 
فرزندآوری گفــت: میزان پرداخت تســهیلات 
قرض‌الحســنه ازدواج و فرزندآوری تا تاریخ ۲۷ 
اردیبهشــت ماه ۱۴۰۴، جمعاً به بیش از ۲۱.۴ 
همت رســید. به گزارش تسنیم، مهدی صحابی 
مدیرکل عملیات پولی و اعتباری با اشاره به رشد 
63 درصدی پرداخت تســهیلات ازدواج و رشد 
36 درصدی تســهیلات از ابتدای ســال جاری 
فرزندآوری گفــت: میزان پرداخت تســهیلات 
قرض‌الحســنه ازدواج و فرزندآوری تا تاریخ 27 
اردیبهشــت ماه 1404، جمعاً به  بیش از 21.4 
همت رسید. این تسهیلات را 99 هزار و 904 هزار 

نفر از متقاضیان از شبکه بانکی دریافت کردند.
او گفــت: از ابتدای ســال جاری تــا تاریخ 27 
اردیبهشــت ماه 1404، بالغ بر 51 هزار و 3  فقره 
تسهیلات قرض‌الحسنه ازدواج به مبلغ 170،213 
میلیارد ریال به متقاضیان در سراســر کشــور 
پرداخت شــده است که این تســهیلات نسبت 
به مدت مشــابه ســال قبل 58 درصد در تعداد 

تسهیلات و 63 درصد در مبلغ رشد کرده است.
 مدیرکل عملیات پولی و اعتباری افزود: همچنین 
از ابتدای سال جاری تا تاریخ 27 اردیبهشت ماه 
1404، بالغ بر تعداد 44 هزار و 33 فقره تسهیلات 
قرض‌الحسنه فرزندآوری به مبلغ 44،033 میلیارد 
ریال به متقاضیان در سراسر کشور پرداخت شده 
است که این تسهیلات نیز نسبت به مدت مشابه 
سال قبل 20 درصد در تعداد تسهیلات و 36 درصد 

در مبلغ تسهیلات رشد داشته است.

ثبات نسبی در بازار ارز و طلای تهران
بازار طلای تهران ۲۷ اردیبهشت - به دلیل تعطیلی 
بازارهای جهانی و ثبات نرخ بهای هر اونس طلا از 
ســویی و تثبیت نرخ ها در بازار غیررسمی ارز، از 
ثبات نسبی برخوردار بود. به گزارش ایرنا، بهای 
هر اونس طلا در بازارهای جهانی در روز شنبه )۲۷ 
اردیبهشت( سه‌ هزار و ۲۰۳ دلار قیمت خورد که 

نسبت به روز کاری گذشته سه دلار کاهش یافت.
معامله‌گران در بازار تهران، هر قطعه ســکه طرح 
جدید )امامی( را ۷۳ میلیــون و ۳۰۰ هزار تومان 
و ســکه طرح قدیم )بهار آزادی( را ۶۸ میلیون و 
۷۰۰ هزار تومان فروختند که نسبت به معاملات 
پنجشنبه )۲۵ اردیبهشت ماه( به ترتیب سکه طرح 
جدید ۵۰ هزار تومان افزایش داشت و سکه طرح 

قدیم بدون تغییر بود.
نیم سکه ۴۴ میلیون و ۸۰۰ هزار تومان، ربع سکه 
۲۵ میلیون تومان و سکه گرمی ۱۳ میلیون و ۶۰۰ 
هزار تومان در بازار طلا قیمت خورد که در نیم سکه 
۲۰۰ هزار تومان و ربع و ســکه گرمی بدون تغییر 
بود. از سوی دیگر، هر گرم طلای ۱۸ عیار به قیمت 
۶ میلیون و ۴۳۱ هزار و ۶۰۰ تومان فروخته شد که 
در مقایسه با پنجشنبه، ۲ هزار و ۶۵۴ تومان افزایش 
داشت؛ هر گرم طلای ۲۴ عیار نیز با ۳ هزار و ۳۷۵ 
تومان افزایش به ۸ میلیون و ۵۷۴ هزار تومان رسید 
و هر مثقال طلا نیز با افزایش ۷ هزارو ۴۱۶ تومانی، 
۲۷ میلیون و ۸۶۰ هزار تومان معامله شد. در مرکز 
مبادله ارز و طلای ایران نیز بهای هر اسکناس دلار 
آمریکا به ۷۱ هزار و ۶۸۸ تومان رسید که نسبت به 
روز پنجشنبه ۱۶ تومان و هر حواله دلار نیز ۶۹ هزار 
و ۷۳۵ تومان فروخته شد که نسبت به روز کاری 

گذشته ۱۵ تومان افزایش داشت.
همچنین در بازار معاملات اسکناس، هر یورو به 
۷۹ هزار و ۸۶۸ تومان و حواله یورو ۷۷ هزار و ۶۹۳ 
تومان قیمت‌گذاری شد که نسبت به پنجشنبه 
در اســکناس ۴۳۳ تومان و در حواله ۴۲۱ تومان 
افزایش داشت. درهم امارات نیز ۱۹ هزار و ۵۲۰ 
تومان و حواله آن نیز ۱۸ هزار و ۹۸۸ تومان، روبل 
روسیه ۸۸۶ تومان و حواله آن با ۸۶۲ تومان کشف 
قیمت شد که به ترتیب درهم در اسکناس ۵ تومان 
و در حواله ۴ تومان افزایش و روبل نیز در اسکناس 
۵ تومان و در حواله ۵تومان نســبت به روز کاری 
گذشته کاهش داشت. یوآن چین نیز ۹ هزار و ۹۴۳ 
تومان و حواله آن به قیمــت ۹ هزار و ۶۷۲ تومان 
معامله شد که نسبت به پنجشنبه در اسکناس ۲ 
تومان و حواله ۲ تومان کاهش قیمت را تجربه کرد.
در بازار ارز دیجیتال هر تتر ۸۳ هزار و ۷۴۱ تومان 
تعیین قیمت شد و در بازار غیررسمی ارز نیز هر 
دلار آمریکا در محــدوده ۸۳ تا ۸۲ هزار تومان به 
فروش رفت. طبق شیوه نامه شماره ۶ مورخ ۱۵ 
اسفندماه ۱۴۰۳، »فروشــندگان عمده شمش 
طلا«، »تولیدکننده و ســازنده فعال مصنوعات 
طلا« و »خرده فروشــان طلای آبشده« مجاز به 

خرید شمش طلا در مرکز مبادله ایران هستند.

خبر

دبیر انجمن واردکنندگان 
برنــج ایــران، در توضیح 
دلایل نوسانات بازار برنج، 
به چند عامل اصلی اشاره 
کرد که شامل بیش‌برآورد 
تولید داخلی، مشــکلات ارزی و رســوب بیش از 
۲۰۰ هزار تن برنج در گمرکات است و هشدار داد 
که ادامه این روند می‌تواند جریــان تأمین برنج را 
با چالش‌های جدی مواجه کند. به گزارش ایســنا، 
در ماه‌های اخیر، بازار برنج ایران شــاهد نوسانات 
قیمتی شدید و التهابات بی‌سابقه‌ای بوده است. از 
افزایش قیمت‌های نجومی گرفته تا کمبود عرضه، 
این مشکلات ریشه در تصمیم‌گیری‌های نادرست، 

مشکلات ارزی و موانع وارداتی دارند.
مجیدرضا خاکی - دبیر انجمن واردکنندگان برنج 
ایران - در گفت‌وگو با ایســنا، در این زمینه به‌طور 
دقیق به تشریح دلایل اصلی وضعیت موجود در بازار 
پرداخته و راهکارهایی بــرای کنترل این وضعیت 
ارائه داد و تأکید کرد که بیش‌برآورد تولید داخلی، 
ابهامات ارزی و تأخیرهــای طولانی در تخصیص 
و تأمین ارز از جمله مشــکلات اصلــی این بحران 
هستند. همچنین، خاکی نسبت به پیامدهای ادامه 
این روند هشدار داد و خواستار چاره‌اندیشی فوری 
برای حل مشکل برنج‌های دپو شده در گمرکات و 

شفاف‌سازی سیاست‌های واردات شد.
مجیدرضا خاکی با اشــاره به افزایــش قیمت‌ها و 
التهاب بازار برنج توضیــح داد: در فصل ممنوعیت 
واردات برنج در سال گذشته، روند افزایشی قیمت‌ها 
آغاز شد و این روند در زمستان به اوج خود رسید. 
در نیمه اســفند، اعضای انجمن وارد عمل شدند و 
حدود ۷۰ هزار تن برنج از محل واردات خود به بازار 
عرضه کردند که این اقدام تا حدی بازار را آرام کرد 
اما متأسفانه به دلایلی بازار دوباره دچار التهاب شد 
و امروز شاهد قیمت‌های غیرمنطقی در بازار برنج 

هستیم.
خاکــی توضیــح داد: علــت اصلی ایــن بحران، 
بیش‌برآورد حداقل ۷۰۰ هــزار تنی تولید داخلی 
بود که بر اســاس آن واردات کافی انجام نگرفت و 
به همین دلیل، تقاضا از عرضه پیشــی گرفت و در 
کنار ورود دلالان و عدم انبارش از قبل، باعث بروز 

نوسانات شدید قیمتی شد.
وی افزود: موضوع دیگری که مشکل‌ســاز شــده، 
ابهامات ارزی اســت. چشــم‌انداز نرخ ارز در سال 
جاری کاملًا نامشــخص اســت و هــر روز اخبار 

غیررسمی و متناقضی در این‌باره منتشر می‌شود؛ 
از حذف ارز ترجیحی گرفته تــا حفظ آن یا حتی 
اجرای ترکیبی از ارز ترجیحی و مبادله‌ای که انجمن 
واردکنندگان برنج ایران به‌عنوان تشکل تخصصی 
بخش خصوصی، از حــذف کامــل ارز ترجیحی 
اســتقبال می‌کند، زیرا تخصیص و تأمین این نوع 
ارز به فرآیندی فرسایشــی تبدیل شده و به دلیل 
تخلفات موجود عمدتاً در حلقه‌های پسین واردات 
و فعالیت دلالان سودجو، برنج به قیمتی که باید به 

دست مصرف‌کننده نمی‌رسد.
خاکــی تصریــح کــرد: واردکننــدگان معتبر و 
شناسنامه‌دار که به مســئولیت تأمین قوت غالب 
مردم متعهد بوده و برای اعتبــار برند خود ارزش 
قائلند، همواره از هرگونه تخلف بر حذر هســتند و 
برنج را با قیمت مصوب و مطابق با ضوابط مقرر در 

اختیار حلقه‌های بعدی قرار می‌دهند. 
وی در ادامه گفــت: به دلیل تأخیــر ۱۰ ماهه در 
پرداخت به فروشندگان خارجی، تأمین کالا به‌شدت 
تحت تأثیر قرار گرفته و اگر ایــن روند ادامه یابد، 
جریان تأمین مختل خواهد شد و تأمین‌کنندگان 
خارجی دیگــر تمایلی به فروش کالا به کشــور ما 

نخواهند داشت.
دبیر انجمــن واردکنندگان برنج ادامــه داد: یکی 
دیگر از مشــکلاتی که در واردات برنج وجود دارد، 
زمان‌بر شدن تعیین‌تکلیف مالیات بر ارزش افزوده 

واردات است.
خاکی اظهار کرد: به دلیل ابهامات در این خصوص، 
شائبه اعمال نرخ ۱۰ درصدی این مالیات تقویت شده 

است، در حالی که طبق روال سال‌های گذشته، این 
عدد برای کالاهای اساسی از جمله برنج به یک درصد 

کاهش می‌یافت تا قیمت تمام‌شده کالا کاهش یابد.
وی همچنین به یکی دیگر از چالش‌های مهم اشاره 
کرد: رسوب بیش از ۲۰۰ هزار تن برنج در گمرکات 
کشور از جمله چالش‌های مهم در بازار برنج است و 
با وجود اینکه بازار با کمبود و تقاضای شدید مواجه 
است، اما به‌دلیل مشــکلات ارزی یا انقضای ثبت 
سفارش‌ها، روند ترخیص این محموله‌ها با کندی 
مواجه شده است. لازم اســت هرچه سریع‌تر برای 
این برنج‌های دپو شده چاره‌اندیشی شود، چرا که 
تداوم این وضعیت علاوه بر تشدید وضعیت موجود 
در ، موجب از بین رفتن بخشــی از سرمایه فعالان 

اقتصادی نیز خواهد شد.
 خاکی به مشکلات بازار برنج ایرانی اشاره کرد و گفت: 
معمولاً کشاورزان بخش زیادی از محصول خود را در 
ابتدای فصل به فروش می‌رســانند، زیرا برای تأمین 
هزینه‌های معیشتی خود به نقدینگی فوری نیاز دارند و 
به همین دلیل، عمده برنج ایرانی در اختیار واسطه‌گرانی 
قرار می‌گیرد کــه غالباً به دنبال ســودهای بادآورده 
هســتند. این افراد با رصد بازار و پیش‌بینی افزایش 
قیمت‌ها، عرضه برنج را به تأخیر می‌اندازند که باعث 

تشدید نوسانات قیمتی و بی‌ثباتی در بازار می‌شود.
وی همچنین اظهار کرد: تصمیم اشــتباه تعیین 
ســقف قیمت برای برنج‌ کیفی، عامــل مهمی در 
شکل‌گیری بازار سیاه و متاسفانه تشدید اختلاط از 
سوی سوداگران بازار بود. خاکی در ادامه با اشاره به 
وضعیت تولید و مصرف برنج در کشور افزود: کشور 

با مشکلاتی جدی نظیر خشکســالی، فرونشست 
زمین، ذخایر نگران‌کننده آبی، افزایش هزینه‌های 
تولید و کاهش سطح زیرکشت مواجه است بنابراین، 
صحبت از خودکفایی در تولید برنج هرچند آرمانی 
به نظر می‌رســد اما در این شــرایط بیشتر شبیه 

شوخی و خودزنی است.
به گفته وی، برآوردها نشان می‌دهند که میزان تولید 
برنج در سال زراعی پیش‌رو به مراتب کمتر از دو میلیون 
تن خواهد بود و به همین دلیل، واردات بر اساس کسری 

واقعی و به‌طور واقع‌بینانه باید انجام شود.
خاکی در ادامه به راهکارهایی بــرای کنترل بازار 
برنج اشاره کرد و گفت: اولین اقدام ضروری، تعیین 
تکلیف سریع‌تر نرخ ارز و وضعیت مالیات بر ارزش 
افزوده برنج اســت. همچنین، تســریع در تأیید و 
تخصیص ارز از سوی وزارت جهاد کشاورزی و بانک 
مرکزی و نیز تأمین ارز ضروری است و این فرآیند 

باید سریع‌تر از گذشته انجام شود.
وی ادامه داد: حذف ارز ترجیحی منوط به تســویه 
مطالبات جاری و معوقــات ارزی نیز می‌تواند مؤثر 
باشد. همچنین، حتماً باید از اعمال ممنوعیت فصلی 
واردات در سال جاری پرهیز کرد، زیرا این ممنوعیت 
نه‌تنها منجر به کمبود و گرانی می‌شود، بلکه التهاب 
بازار را به‌ویژه در آستانه ایام اوج مصرف در ماه‌های 

محرم و صفر افزایش خواهد داد.
خاکی افزود: همه نهادها از مرکز آمار تا وزارت جهاد 
کشاورزی بر سر سرانه مصرف ۳۵ تا ۳۶ کیلوگرم برنج 
در ســال اتفاق‌نظر دارند. در حال حاضر با احتساب 
اتباع خارجی، حداقــل ۹۰ میلیون نفر در کشــور 
مصرف‌کننده برنج هستند؛ بنابراین، با در نظر گرفتن 
سرانه مصرف ۳۶ کیلوگرم، میزان مصرف سالانه کشور 
حدود سه میلیون و ۲۵۰ هزار تن برآورد می‌شود. در 
نتیجه، باید حداقل یک میلیون و ۳۰۰ تا یک میلیون 
و ۴۰۰ هزار تن برنج وارد شود تا بازار به تعادل برسد و 

قیمت‌ها به کانال منطقی بازگردند.
خاکی در پایان با اشاره به تصمیمات جدید درباره 
ثبت‌ســفارش‌ها گفت: اخیراً از سوی وزارت جهاد 
کشاورزی اعلام شد که ۲۵۰ هزار تن ثبت‌سفارش 
جدید واردات برنج سفید برای فصل تابستان از دهم 
خرداد کارسازی می‌شــود، اما خبر عجیب، حذف 
یک نوع برنج هندی پرمصرف از فرایند ثبت‌سفارش 
آتی بود. حذف به یکباره این نــوع برنج هندی که 
به‌تنهایی حــدود ۶۰ درصد کل برنــج وارداتی به 
کشور را شامل می‌شود، تبعات منفی زیادی از جمله 
ناترازی بیشــتر بازار و زیان سنگین بازرگانان را به 
همراه خواهد داشــت و امید زیادی داریم در این 

خصوص حتماً تجدیدنظر صورت پذیرد.

در بازار چه می‌گذرد؟

ادامه چالش‌ها بر سر واردات برنج

الزام دستگاه‌های دولتی به نصب 
نیروگاه خورشیدی 

مجری طرح توســعه نیروگاههای خورشــیدی 
شرکت توانیر از الزام دستگاههای دولتی به نصب 

نیروگاه خورشیدی تا یک ماه آینده خبر داد.
به گزارش توانیــر، عبدالرضا حســینی مهر در 
خصوص قانون الــزام ادارات به احــداث نیروگاه 
تجدیدپذیر، اظهار داشت: بر اساس قانون و مصوبه 
شــورای عالی انرژی و هیأت دولــت، اداراتی که 
مشــمول ماده ۵ قانون خدمات کشوری هستند 
ملزم هستند که ۲۰ درصد از برق مصرفی خود را از 
طریق نیروگاههای تجدیدپذیر به ویژه خورشیدی 

تأمین کنند.
وی افــزود: ایــن ادارات می‌توانند ســلول‌های 
خورشیدی را در سقف ساختمان‌ها، پارکینگ‌ها و 
دیگر فضاهای بازی که در اختیار دارند، نصب کنند. 
اگر ادارات، فضای کافی برای تأمین ۲۰ درصد برق 
مورد نیاز خود در اختیار نداشته باشند، می‌توانند در 
خارج از محیط اداره و در ساخت گاه‌های شناسایی 
شده خارج از شــهرها اقدام به نصب سلول‌های 

خورشیدی کنند.
مجری طرح توســعه نیروگاههای خورشــیدی 
شرکت توانیر در ادامه گفت: حسب دستور ریاست 
جمهوری و الزام ادارات و دستگاه‌ها برای احداث 
نیروگاههای خورشــیدی، وزارت نیرو و ســاتبا 
تمهیداتی برای تحقق ایــن امر در نظر گرفته‌اند. 
بر این اساس، ساتبا پس از احصا و اعلام ظرفیت 
نیروگاههای تجدیدپذیر از ســوی دستگاه‌های 
مشمول، تجهیزات لازم را در اختیار این دستگاه‌ها 
قرار می‌دهد تا به وسیله پیمانکاران مورد تأیید، 

اقدام به نصب این تجهیزات کنند.
حسینی مهر، خاطرنشان کرد: اعتبار مورد نیاز این 
تجهیزات اگر در بودجه ۱۴۰۴ این دستگاه‌ها دیده 
شده باشد، از این طریق تهاتر می‌شود و در غیر این 

صورت، در بودجه ۱۴۰۵ آنها دیده خواهد شد.
وی با بیان اینکه دستگاه‌های مشمول ملزم هستند 
تا یک مــاه آینده نســبت به اجــرای این مصوبه 
اقدام کننــد، تصریح کرد: در هفته‌ای که پشــت 
سر گذاشتیم، جلسه توجیهی برای دستگاه‌های 
مشمول با حضور معاون وزیر نیرو و رئیس محترم 
ساتبا برگزار و توضیحات کامل به نمایندگان این 
دستگاه‌ها ارائه شد. مجری طرح توسعه نیروگاههای 
خورشیدی شرکت توانیر در پایان گفت: ازآنجاکه 
قسمت عمده این تجهیزات خریداری شده و آماده 
تحویل است، چنانچه دستگاه‌ها به موقع اقدام کنند، 
می‌توانند پیش از شروع پیک مصرف از نیروگاههای 

خورشیدی خود بهره برداری کنند.

ساخت نیروگاه‌های برق توسط 
صنایع به کجا رسید؟

براســاس ماده چهار قانون مانع زدایی از توسعه 
صنعت برق صنایع انرژی بر مکلف به احداث ۱۰ 
هزار مگاوات نیروگاه تا پایان امســال شده اند اما 
تاکنون فقط ۲ هزار مگاوات از این میزان وارد مدار 
شده است. به گزارش ایرنا، بروز ناترازی در برق و نیاز 
مبرم به تولید برق از یک طرف و از طرف دیگر الزام 
قانونی برای احداث نیروگاه توسط صنایع انرژی‌بر 
سبب شد وزارتخانه های صنعت، معدن و تجارت و 
نیرو از سال ۱۴۰۰ تفاهم‌نامه‌ای برای ترغیب صنایع 

به احداث نیروگاه امضا کنند.
پس از امضای این تفاهم‌نامه اقدام ها برای اجرای آن 
کلید خورد و برخی صنایع نسبت به احداث نیروگاه 
اقدام کردند اما هنوز عمــده صنایع برای احداث 

نیروگاه تلاشی نکرده‌اند.
در همین رابطه مدیرعامل شرکت تولید، انتقال و 
توزیع نیروی برق) توانیر( با اشاره به ماده ۴ قانون 
مانع‌زدایی از توسعه صنعت برق که صنایع انرژی‌بر 
را مکلف به احداث ۱۰ هزار مگاوات نیروگاه برای 
تامین نیاز خود تا پایان ســال ۱۴۰۴ کرده است، 
گفت: تاکنون ۲ هزار مگاوات از این ظرفیت وارد 
مدار شده که این میزان تا تابستان امسال به ۲۵۰۰ 

مگاوات خواهد رسید.
مصطفی رجبی مشــهدی همچنین از افزایش 
۵ هزار مگاواتی تولید برق نیروگاههای حرارتی، 
۲ برابر شــدن ظرفیت و افزایش توان واحدهای 
تولید پراکنده به ۱۳۰۰ مگاوات همچنین افزایش 
ظرفیت برق تجدیدپذیر از ۳۰۰ به ۷۰۰ مگاوات 
تاکنون خبــر داد که با توجه به ۳ هــزار مگاوات 
کاهش توان نیروگاههای آبی، توان تامین شــده 

امسال به ۳۲۰۰ مگاوات کاهش یافته است.
وی خاطرنشــان کرد: بر اســاس گزارش ساتبا، 
تا ۲ ماه آینده قرار اســت ۲ هزار مگاوات نیروگاه 
خورشیدی به مدار بیاید. احداث نیروگاه توسط 
صنایع به گفته دست اندرکاران صنعت برق سبب 
خواهد شد نیاز این صنایع از شبکه سراسری برق 
برداشته شده و این میزان به سایر بخش ها تعلق 

گرفته و به این ترتیب ناترازی ها کاهش یابد.
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رئیس‌کل بانک مرکزی در جلسه مجمع عمومی 
ســالیانه مرکز مبادله ایران با اشاره به برنامه های 
آتی این مرکز از جمله راه انداری بازار ارز اشخاص 
و فروش امتیاز صادراتی، بر لزوم پذیرش و عرضه 
اوراق صکوک مرابحه ارزی در بورس های منطقه 

به‌ویژه بورس مسکو تاکید کرد.
به گزارش مرکز مبادله ارز و طلای ایران، محمدرضا 
فرزین روز شنبه در جلســه مجمع عمومی عادی 
مرکز مبادله ارز و طلای ایران برای سال منتهی به ۲۹ 
اسفند ۱۴۰۳ که با حضور ۱۰۰ درصد سهامداران 
برگزار شــد، با توجه به عملکرد هیات مدیره مرکز 
مبادله، بازرس قانونی و حسابرس شرکت، گزارش 
حسابرســی این مرکز را مقبول ارزیابــی کرده و 
صورت‌های مالی مجمع منتهی به ۲۹ اسفند ۱۴۰۳ 

مورد تصویب و تنفیذ مجمع قرار گرفت.
در این جلســه، رئیس کل بانک مرکزی تکالیف 
مجمع و برنامه‌های آتی مرکز مبادله ایران را برای 
اجرای سیاست‌های بانک مرکزی در بازار ارز و طلا 

اعلام و بر اجرای آن تاکید کرد.
»فرزین« در این جلسه با اشاره به برنامه های مرکز 
مبادله برای توسعه فعالیت های خود در سال ۱۴۰۴ 
بر اجرای برنامه های ذیل در این مرکز تاکید کرد 
که ۱- توسعه سامانه ارز تجاری از حالت بازار نقد به 

بازار سلف و فوروارد و پیمان‌های آتی. 
۲- راه‌اندازی بازار ارز اشخاص جهت توسعه صادرات 
غیر نفتی و عرضه ارز صادرکنندگان خرد به صورت 
طراحی امتیاز صادراتی به طوری که امکان تفکیک 
سیاست ارزی از سیاست تجاری به منظور تشویق 

صادرات فراهم شود.
۳- راه‌اندازی بازار ارز خدمات به صورت غیرمتمرکز 
بر اساس زمانبندی مشــخص به طوری که کلیه 
نیازهای ارزی در این ســامانه تامین شــود.۴- 

راه‌اندازی بازار اسکناس مسافرتی؛ در این بازار لازم 
است ارزهای کشــورهای منطقه که جزو مقاصد 
مسافرتی هموطنانمان است مثل لیر ترکیه، روبل 

روسیه و ریال عربستان راه اندازی شود.
۵- توسعه تامین مالی ارزی از طریق انتشار صکوک 
مرابحه ارزی و سایر ابزارهای تامین مالی؛ در این 
بخش لازم است اقدامات مربوط به رتبه‌بندی اوراق 
و پذیرش و عرضه آنها در یکی از بورس‌های منطقه 

از جمله بورس مسکو در دستور کار قرار گیرد.
براســاس این گزارش، مرکز مبادله ایران در سال 
۱۴۰۳ با راه‌اندازی بــازار ارز تجــاری و ابزارها و 
ســامانه‌های مختلف نقش ویژه‌ای در بازار ارز و 

طلا ایفا کرد.
در ســال ۱۴۰۳ فرایند معاملات بازار ارز تجاری 
شامل سفارش گیری- جورسازی و تسویه وجوه 
به مرکز مبادله ارز و طلای ایران منتقل شــد و با 
مشارکت فعال ۲۵ بانک به عنوان کارگزار حدود 
هفت میلیارد دلار انواع ارز مورد معامله قرار گرفت.

در ضمن، در بازار معاملات شــمش طلای مرکز 
مبادله ایران بیش از ۱۶ تن شمش طلا که از طرف 
صادرکنندگان بابت رفع تعهد ارزی وارد کشور شده 
بود، به مصرف کنندگان اصلی شامل بنکداران طلا 

و فعالان حوزه مصنوعات طلا واگذار شد.
از سوی دیگر با عملیاتی شدن سامانه جدید و بومی 
حراج سکه، بیش از ۸۳۳ هزار قطعه انواع سکه در 

حراج های مرکز به فروش رسید.
علاوه بر این، در سال ۱۴۰۳ مرکز مبادله ایران با 
هدف اجرای سیاســت‌های بانک مرکزی جهت 
مدیریت بازار طلا اقدام به برگزاری جلسات پیش 
فروش سکه کرد که در این بخش نیز بیش از ۷۶۳ 
هزار قطعه انواع ســکه از طرف مردم مورد معامله 

قرار گرفت.

مشــاور اموربین الملل و توافق هــای تجاری 
ســازمان توســعه تجارت ایران گفت: تجارت 
آزاد با اتحادیه اوراسیا، ۳۰ میلیارد دلار ظرفیت 

صادرات برای ایران فراهم کرده است.
میرهادی سیدی در گفت‌وگو با ایرنا با اشاره به 
آغاز تجارت آزاد ایران با اتحادیه اوراســیا اظهار 
داشــت: با این اقدام، علاوه بر صفر شدن تعرفه 
های گمرکی بــرای کالاهــای صادراتی ایران، 
میزان پوشــش کالایی برای تجــار نیز افزایش 
چشــم گیری یافته اســت و بیش از ۸۰ درصد 

کالاها را در بر می گیرد.
وی با بیان اینکه تعرفه گمرکــی برای کالاهای 
کشاورزی و صنعتی صادراتی ایران صفر شده است، 
اظهار داشت: بر اساس مطالعات صورت گرفته در 
شرایط فعلی و بدون سرمایه گذاری های جدید، 
عضویت در این اتحادیه ظرفیت ۳۰ میلیارد دلاری 

برای صادرات ایران فراهم می کند.
ســیدی با بیان اینکه تجار ایرانی سال گذشته 
۵۰ میلیون دلار برای صادرات به عنوان حقوق 
گمرکی به اعضای اوراسیایی پرداخت کرده بودند 
گفت: با اجــرای این موافقتنامــه حذف حقوق 
گمرکی، انگیزه خوبی برای حضور پررنگ تر تجار 

در بازار بزرگ اوراسیا ایجاد می شود.
مشاور اموربین الملل و توافق‌های تجاری سازمان 
توســعه تجارت ایران حجم واردات کشورهای 
عضو اتحادیه اوراســیا را بیش از ۴۰۰ میلیارد 
دلار در سال دانست و تاکید کرد که ایران نیز می 
تواند بخشی از این بازار را به خود اختصاص دهد.

سیدی با یادآوری اینکه موافقت‌نامه های تجارت 
جهانی در سه دهه گذشته بیش از نصف تجارت 
جهانی را به خود اختصاص داده اند، افزود: این امر 
نشان می دهد ایجاد سهولت برای تجارت به یک 

وظیفه غیر قابل چشم پوشــی دولت ها تبدیل 
شده اســت. وی از برگزاری دوره های آموزشی 
برای آشــنایی تجار با موافقتنامه تجارت آزاد با 
اتحادیه اوراســیا خبر داد و ابراز امیدواری کرد، 
آگاهی تجار ســبب، توجه بیش از پیش آنان به 

بازار اوراسیا شود.
رئیس تیم مذاکراتی ایران و اوراسیا یادآور شد: 
مذاکرات فنی برای پیوستن ایران به این اتحادیه 
از ســال ۹۵ کلید خورد و در ســال ۹۷ تجارت 
ترجیحی ایران به امضا رسید که از آبان سال ۹۸ 
به مدت ۵ سال اجرایی شد و اکنون موافقتنامه 

تجارت آزاد جایگزین آن شده است.
ســیدی افزود: صادرات ایران به اعضای اوراسیا 
در گذشته حدود ۶۰۰ میلیون دلار بود که این 
رقم به دنبال امضای تجارت ترجیحی در ســال 
گذشته به بیش از ۲ میلیارد دلار رسید و انتظار 
می رود این میزان در سال جاری رو به افزایش 
باشد. وی محصولات کشاورزی را عمده صادرات 
به اوراسیا عنوان کرد و در عین حال افزود: در پنج 
سال گذشته به تدریج سهم کالاهای صنعتی در 
سبد صادراتی ایران به اوراسیا بیشتر شده است.

توافقنامه تجارت آزاد تمام عیار بین کشورهای 
اتحادیه اقتصــادی اوراســیا )EAEU( و ایران 
از ۲۵ اردیبهشت ماه امســال )۱۵ می ۲۰۲۵( 
اجرایی شــد که این امر بــرای تولیدکنندگان 
کشــورهای عضــو اتحادیه اقتصادی اوراســیا 
دسترسی گسترده‌تر و ترجیحی به بازار ایران را 
فراهم می کند و صادرکنندگان ایرانی نیز امکان 
دسترسی گسترده به کشورهای عضو را به دست 
آوردند. بلاروس، قزاقستان، روسیه، قرقیزستان 
و ارمنستان پایه گذاران اتحادیه اقتصادی اوراسیا 

هستند.

رئیس انجمن سنگ ایران با بیان اینکه راه نجات صنعت 
سنگ‌های ساختمانی صادرات است، گفت: صادرات 
سالانه این صنعت زیر ۲۰۰ میلیون دلار است، در حالی 
که ظرفیت پنج میلیارد دلاری در این حوزه وجود دارد.

به گزارش ایرنا، بهرام شــکوری در نشست برگزاری 
پانزدهمین نمایشگاه ســنگ های ساختمانی تهران 
اظهار داشت: در حوزه ســنگ جزو پنج کشور مطرح 
جهان هستیم، اما در حوزه صادرات سهم قابل توجهی 

نداریم و وجود مشکلاتی همچون عوارض سنگین سبب 
شد تا ترکیه بسیاری از بازارهای ایران را در اختیار بگیرد.
وی افزود: ارتباط دولت با سایر کشــورها و برداشتن 
تحریم ها منجر به توسعه ارتباطات و صادرات در حوزه 

های مختلف به ویژه صنعت سنگ می شود.
رئیس انجمن ســنگ ایران به مزیت هــای برگزاری 
نمایشگاه صنعت سنگ در معرفی آخرین دستاوردها 
اشاره کرد و گفت: حضور در این نمایشگاه نشان می دهد 

که نوآوری ها و فناوری ها منجر به توسعه این صنعت و 
ارتقای بهره‌وری شده است.

وی عنوان کرد: اکنون تولید با ضایعات صفر در دنیا انجام 
می شود که ناشی از ارتقای تکنولوژی های برش سنگ 
و دستگاه های پیشرفته است که سازگاری با محیط 

زیست و بیشترین راندمان را به همراه دارد.
شکوری اضافه کرد: دسترسی به نوآوری و فناوری ها، 
به صنعت سنگ کمک خواهد کرد تا به جایگاه واقعی 

خود برسد. اکنون در ایران نیز در زمینه ساخت دستگاه 
های برش و مهندسی در معادن سنگ اتفاق های خوبی 

افتاده که نیاز به توسعه تکنولوژی است.
وی با انتقاد از اینکه استفاده از سنگ در نماهای شهری 
مورد غفلت قرار گرفته است، گفت: امکان استفاده از 
سنگ در مبلمان شــهری وجود دارد که برگزاری این 
نمایشگاه می‌تواند منجر به توسعه ارتباط با مهندسان و 

شهرداری ها شود.

ظرفیت ۳۰ میلیارد دلاری اوراسیا برای صادرات ایران عرضه اوراق مرابحه ارزی ایران در بورس مسکو

ظرفیت صادرات ۵ میلیارد دلاری در سنگ‌های ساختمانی

گروه اقتصاد ایران وجهان
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مدیرکل تعاون،کار و رفاه اجتماعی استان تهران 
با اشاره به تحقق ۱۰۷ درصدی برنامه اشتغال در 
اســتان تهران، از پرداخت بیش از ۱۷۵ میلیارد 
تومان تسهیلات مشــاغل خانگی به متقاضیان 
و ایجاد اشتغال مستقیم برای ۱۸۳۰ نفر در این 

بخش خبر داد.
بهزاد ســام دلیری در گفت‌وگو با ایسنا، با اشاره 
به ارتقای کمّی و کیفی شاخص‌های بازار کار در 
استان، اظهار کرد: سال گذشته با بهره‌گیری از 
ظرفیت‌های منطقه‌ای، همکاری دســتگاه‌های 
اجرایی و اعتماد به بخــش خصوصی و تعاونی 
توانســتیم فراتر از برنامه‌ریزی صورت‌گرفته در 
ســامانه رصد گام برداریم؛ به‌طوری‌که به‌جای 
۱۸۰ هزار و ۶۹۱ فرصت شــغلی تعهد شده، در 
مجموع ۱۹۳ هزار و ۳۳۰ فرصت شــغلی واقعی 

به ثبت رسید.
وی از تحقق ۱۰۷ درصدی برنامه اشتغال استان 
تهران خبر داد و این امر را نشان‌دهنده هماهنگی 
نظام‌مند میان اجزای اجرایی در حوزه بازار کار 

دانست.
به گفته مدیــر کل تعــاون،کار و رفاه اجتماعی 
اســتان تهران، نگاه راهبردی ما بر پایه استفاده 
از ظرفیت دانشگاهیان، توسعه کسب‌وکارهای 
کوچک و خانگی و تســهیل دسترسی به منابع 
مالــی متمرکز شــده که ثمــره آن امــروز در 
شاخص‌های ملی اشتغال به‌وضوح دیده می شود.
ســام دلیری ادامه داد: در ســالی که گذشت، 
حوزه مشاغل خانگی با استقبال خوبی از سوی 
متقاضیان همراه بود و بــه همین منظور بیش 
از ۱۷۵ میلیــارد تومان تســهیلات خانگی به 
متقاضیــان این بخش پرداخت شــد. مدیرکل 

تعاون، کار و رفاه اجتماعی اســتان تهران افزود: 
در راستای توســعه فعالیت‌های اشــتغال‌زا در 
بستر خانواده نیز تعداد ۵۳۲۰ مجوز راه‌اندازی 
کسب‌وکار خانگی صادر شــد که زمینه اشتغال 

مستقیم برای ۱۸۳۰ نفر را فراهم کرد.
وی درعین حال ضمن اشــاره به نقش محوری 
فارغ‌التحصیلان دانشــگاهی در توسعه بازار کار 
تخصص‌محور اظهــار کرد: در بخش اشــتغال 
فارغ‌التحصیــان عملکرد اســتان فراتر از حد 
انتظار بود؛ در حالی که تعهد ما ۴۴ هزار و ۸۱۲ 
شغل بود، موفق شدیم ۴۷ هزار و ۳۱۱ شغل برای 
نیروهای تحصیل‌کرده ثبت کنیم و با تحقق ۱۰۶ 
درصدی این تعهد، مسیر جذب دانش‌آموختگان 

به بازار کار را هموارتر سازیم.
ســام دلیری خاطرنشــان کرد: در سال ۱۴۰۳ 
اســتان تهران با عبور از تعهدات تعیین‌شده در 
ســامانه رصد، فراتر از برنامه‌های ملی در عرصه 
اشــتغال حرکت کرد و ثبت بیش از ۱۹۳ هزار 
شــغل، تحقق ۱۰۷ درصدی برنامه‌ها، حمایت 
از مشــاغل خانگی بــا پرداخــت ۱۷۵ میلیارد 
تومان تســهیلات و ایجاد اشــتغال پایدار برای 
فارغ‌التحصیلان، بخشــی از دستاوردهای اداره 
کل تعاون،کار و رفاه اجتماعی استان تهران در 

حوزه اشتغال است.
مدیرکل تعــاون، کار و رفاه اجتماعی اســتان 
تهران در پایان گفت: در سال جاری برنامه های 
اشتغالزا با نگاه حمایت محور و توسعه نگر دنبال 
خواهد شد و به‌ ســمت بهره‌مندی گسترده‌تر از 
توانمندی‌های نیروی انسانی، حمایت از تولید و 
کارآفرینی و تعامل مؤثر با نهادهای بین‌بخشی 

حرکت خواهیم کرد.

عضو شــورای قیمت‌گذاری محصولات اساسی 
با بیان این‌که نرخ خرید تضمینی گندم در سال 
زراعی ۱۴۰۵-۱۴۰۴ تا پایان خرداد مشــخص 
می‌شود، گفت: امسال گندم به عنوان محصول 
پرخطر بیمه فراگیر شد. به گزارش مهر، خسارت 
محصولات کشاورزی یکی از معضلاتی است که 
درآمد کشاورزان را به عنوان قشری آسیب‌پذیر 

تهدید می‌کند.
عطاالله هاشمی، عضو شــورای قیمت گذاری و 
اتخاذ سیاست‌های حمایتی محصولات اساسی 
کشاورزی به خبرنگار مهر گفت: امسال صندوق 
بیمه محصولات کشــاورزی برای نخستین بار 

بیمه فراگیر پرخطر گندم را اجرا کرد.
وی با اشــاره به بودجه این امر در صندوق بیمه 
محصولات کشاورزی، افزود: ســازمان برنامه و 
بودجه ۱۲ هزار میلیارد تومان )همت( در اختیار 
صندوق بیمه محصولات کشــاورزی گذاشــته 

است.
عضو شورای قیمت گذاری و اتخاذ سیاست‌های 
حمایتی محصولات اساسی کشاورزی بیان کرد: 
بدون پرداختی از سوی کشاورزان، کل زمین‌های 
زیر کشت گندم اعم از دیمی و آبی تحت پوشش 

این بیمه قرار گرفته‌اند و خوشبختانه دغدغه این 
بخش مرتفع شده است.

وی اضافــه کرد: بــا این بودجه صنــدوق بیمه 
محصولات کشــاورزی هم بدهی گذشته خود 
را تسویه کرده و در کنار این موضوع مبادرت به 
بیمه فراگیر محصول پرخطر گندم کرده است. بر 
پایه جدول زمان بندی شده در دبیرخانه شورای 
قیمت گــذاری و اتخاذ سیاســت‌های حمایتی 
محصولات اساســی کشــاورزی تا نیمه تیر ماه 
۱۴۰۴ قیمت ۳۲ قلم کالای اساسی در شورای 
قیمت گذاری مشخص و از ســوی رئیس شورا 

ابلاغ می‌شود.
به گفته هاشمی بر اســاس برنامه منسجمی که 
در وزارت جهاد کشاورزی تدوین شده، قرار است 
نرخ خرید تضمینی ایــن محصولات تا حداکثر 

نیمه تیر مشخص و اعلام شود.
رئیس بنیاد ملی گنــدم‌کاران درباره نرخ خرید 
تضمینی گندم در سال زراعی ۱۴۰۵-۱۴۰۴ هم 
گفت: کمیسیون تخصصی برای تعیین نرخ این 
محصول استراتژیک برگزار می‌شود و برنامه‌ریزی 
شــده تا پایان خرداد ماه قیمت خرید تضمینی 

گندم ابلاغ شود.

مدیرعامل اتحادیه مرکزی دام سبک کشور با اشاره به این 
که قیمت هر کیلو دام سبک زنده بین ۲۹۰ تا ۳۰۰ هزار 
تومان بوده گفت: این رقم نسبت به سال گذشته کاهش ۲۰ 

هزار تومانی داشته است.
به گزارش ایلنا، افشین دادرس مدیرعامل اتحادیه مرکزی 
دام سبک کشور با اشاره به این که قیمت هر کیلو دام سبک 
زنده بین ۲۹۰ تا ۳۰۰ هزار تومان بوده و افزایش نداشته، 
گفت: این رقم نسبت به سال گذشــته کاهش ۲۰ هزار 

تومانی داشته است.
وی افزود: با نزدیک شدن به عید قربان، تقاضا بیشتر است 
و طبیعتاً قیمت‌ها تغییر می‌کند ولی نرخ کنونی افزایش 

نیافته است.
دادرس درباره دام زنده ۲۹۰ هزار تومانی گفت: این نرخ 
تقریبی و میانگین در سراسر کشور است و مسلماً قیمت تک 
فروشی افزایش می‌یابد. در تهران سه مرکز عرضه دام وجود 

دارد که زیر نظر شهرداری فعال است. قیمت دام در این سه 
مرکز نسبت به سایر نقاط کنترل شده و مناسب‌تر است.

وی شرایط عرضه در این ســه مرکز را مثبت ارزیابی کرد 
و افزود: کشتار زیر نظر دامپزشک انجام می‌شود و امکان 

دریافت گوشت پاک و تمیز شده وجود دارد.
دادرس افزود: شــهرداری برای روز عرفــه و عید قربان 
مراکزی را در سطح شهر تهران پیش بینی کرده که دام 
در این مراکز عرضه می‌شود. با نزدیک شدن به این موعد 
قیمت‌ها در این مراکز مناســب‌تر خواهد شد. البته نرخ 
 کنونی نسبت به هزینه‌های تحمیل شــده به دامداران 

رقم بالایی نیست.
وی همچنین شرایط تورم و اقتصاد کلی کشور را موجب 
فشار بسیاری بر همه اقشار دانست و افزود: تولیدکننده و 
دامداران نیز بخشی از مردم هستند و هزینه‌های تولیدی را 

متأثر از شرایط کنونی کشور می‌پردازند.

رئیس نهاد نمایندگی مقام معظم رهبری در دانشــگاه‌ها از 
بازدید ۱۰ هزار دانشجوی دانشگاه‌های مختلف کشور از صنایع 
حوزه وزارت صمت در خرداد ماه امسال خبر داد و گفت: این 
بازدید براساس تفاهم‌نامه میان این نهاد و وزارت صمت است.

آیین تفاهم‌نامه همکاری میان حجت السلام مصطفی رستمی 
نهاد نمایندگی مقام معظم رهبری در دانشگاه‌ها و محمداتابک 
وزارت صنعت، معدن و تجارت، چهارم اسفندماه سال گذشته با 
موضوع »روایت پیشرفت در زمینه ترویج و روایت پیشرفت‌های 
علمی و صنعتی کشــور« به امضا رســید. هدف‌گذاری این 
تفاهم‌نامه بازدید دانشجویان از مراکز صنعتی در سال ۱۴۰۴ 
است. در این زمینه حجت‌الاسلام مصطفی رستمی در گفت‌وگو 
با ایرنا درباره اجرای این تفاهم‌نامــه توضیح داد: طبق توافق 
صورت گرفته، خرداد ماه امسال ۱۰ هزار دانشجوی دانشگاه‌های 
کشور از دســتاوردهای علمی و صنعتی حوزه وزارت صمت 
بازدید خواهند کرد. ما در گذشته با بسیج در برگزاری اردوی 

راهیان پیشرفت همکاری داشتیم و برای اجرایی کردن این 
تفاهم‌نامه نیز مجموعه‌ای از مراکز شــاخص در حوزه صنایع 
نظامی و عمومی کشور را جهت بازدید دانشجویی هدفگذاری 
کردیم. وی افــزود: در تفاهم‌نامه‌ اخیر بیــن نهاد نمایندگی 
رهبری و وزارت صمت، نشســت برخطی را با حضور مدیران 
کل و مسئولان وزارتخانه در تمام اســتان‌ها داشتیم و برای 
دانشگاه‌ها در گام نخست با ۱۰ هزار نفر دانشجو این طرح اجرا 
می‌شود و در دوره‌های بعدی با تداوم آن، از هر کدام در منطقه 
خود از دستاوردهای علمی و صنعتی که با دست صنعتگران و 
مجاهدان عرصه صنعت و اقتصاد و دانش کشــور ایجاد شده، 
بازدید خواهند کرد. رئیس نهاد نمایندگی مقام معظم رهبری 
در دانشگاهها تصریح کرد: امیدآفرینی، جریان شناخت مسائل، 
جریان تلاش و حرکت برای حل مساله، توسط نهادهای علمی 
قرار است در این فضا رقم بخورد و در مراحل بعدی با ارزیابی این 

مرحله، گسترش بیشتری خواهد داشت.

کارشناس بازار مســکن گفت: واگذاری زمین‌های 
مرغوب و نزدیک به محدوده شــهری می‌تواند نقش 
کلیدی در کاهش قیمت و کنترل بازار مسکن ایفا کند.

فرشید ایلاتی کارشناس بازار مسکن در گفتگو با مهر 
اظهار کرد: عرضه زمین در داخل یا حاشیه شهرها، 
می‌تواند تأثیر مستقیم و چشمگیری در کنترل قیمت 

مسکن داشته باشد.
وی با اشاره به فرمایشات حضرت امام خمینی )ره( 
در خصوص ضرورت تأمین مسکن برای مردم، افزود: 
واگذاری زمین‌های مرغوب و قابل سکونت، انتخاب 
زمین‌های باکیفیت و دارای شرایط مناسب، یکی از 

الزامات تحقق اهداف کاهش قیمت و پاسخ‌گویی به نیاز 
جامعه در حوزه مسکن است. به گفته وی، زمین‌هایی 
که با موانع طبیعی مواجه هستند یا آماده‌سازی آن‌ها 
نیازمند هزینه‌های سنگین است، نمی‌توانند نقشی 

مؤثر در کاهش قیمت مسکن ایفا کنند.
ایلاتی خاطرنشــان کرد: به جای واگذاری قطعات 
کوچک به افراد، زمین‌های بزرگ باید به توسعه‌گران 
بخش خصوصی واگذار شــود تا با نظــارت دولت و 
ســرمایه‌گذاری خود، نسبت به ساخت شهرک‌های 
مسکونی یا مجتمع‌هایی با تمام زیرساخت‌های لازم 

اقدام کنند.

وی با بیان اینکه این نوع شهرک‌سازی حتی در خارج 
از محدوده شهری نیز اثرگذار خواهد بود، گفت: اگر 
طراحی مناسب و خدمات زیرساختی کامل برای این 
شهرک‌ها در نظر گرفته شود، می‌توانند به مناطقی با 
ارزش افزوده بالا تبدیل شده و بازار زمین و مسکن در 
شهرهای مجاور را نیز تحت تأثیر قرار دهند. این الگوی 
واگذاری، فراتر از توزیع زمین به صورت سنتی است 
و به معنای توســعه پایدار با رویکرد سکونت‌پذیری 

واقعی خواهد بود.
این کارشناس بازار مسکن با اشاره به عملکرد نهضت 
ملی مسکن یادآور شــد: با وجود هدف‌گذاری دولت 

سیزدهم برای ســاخت ســالانه یک میلیون واحد 
مسکونی، تاکنون تنها حدود ۳۴ هزار واحد به مرحله 
تحویل رسیده اســت. این در حالی است که در سال 
نخست اجرای این طرح، موانع متعددی در مسیر الحاق 
زمین و واگذاری آن به متقاضیان به وجود آمد که روند 

اجرا را به‌طور کامل متوقف کرد.
ایلاتی در پایان تصریح کرد: اجرای موفق پروژه‌ای با این 
مقیاس، مستلزم هماهنگی مستمر میان دستگاه‌های 
ذی‌ربط و برگزاری منظم جلسات شورای عالی مسکن 
است تا موانع زمین‌محور طرح به سرعت رفع شده و 

اهداف وعده داده‌شده محقق شود.

نائــب رئیــس اتــاق بازرگانــی ایــران گفت: 
وجود ۲۷.۵ تریلیــون دلار ذخایــر زیرزمینی، 
۲۲ میلیــون نیــروی انســانی تحصیلکــرده و 
قانــون ســرمایه‌گذاری پیشــرفته ایــران را به 
 اقلیمی جــذاب بــرای ســرمایه‌گذاری تبدیل 

کرده است.
قدیر قیافه، نائب رئیس اتــاق بازرگانی ایران در 
گفت‌وگو با ایلنا از پتانســیل‌های ایران در جذب 
سرمایه‌گذاری خارجی گفت و توضیح داد: ایران 
اقلیم جذابی برای سرمایه‌گذاری به شمار می‌آید، 
ما در کشــوری زندگی می‌کنیم که ارزش ذخایر 
زیرمینی آن  بیش‌تر از ۲۷.۵ تریلیون دلار است و 
مساحتی برابر یک یازدهم روسیه دارد در حالی 
که روسیه پهناورترین کشور جهان است و ارزش 
ذخایر زیرزمینی آن به ۷۵ تریلیون دلار می‌رسد. 
در نتیجه ارزش ذخایر ایران یک ســوم روســیه 
برآورد می‌شود، این ارقام گویای برخورداری ایران 

از ظرفیتی غنی است. همچنین ایران مهم‌تر از هر 
چیز نیروی انسانی آموزش‌دیده دارد و بیش از ۲۲ 
میلیون ایرانی برخوردار از تحصیلات دانشگاهی 
در ایران حضــور دارند و این در حالی اســت که 
در سال‌های گذشته کشور شمار قابل‌توجهی از 
این سرمایه انسانی را به دلیل مهاجرت از دست 

داده است.
وی افزود: عــاوه بر اینها قانون ســرمایه‌گذاری 
خارجی در ایران از قوانین بســیار پیشرفته دنیا 
است و به خوبی طراحی شده با این حال در جذب 
ســرمایه‌گذار باید توجه داشت ســرمایه جایی 
می‌رود که احســاس امنیت کند و اساسا بانک‌ها 
شکل گرفتند تا ایمنی ســرمایه را تامین کنند. 
با این حال ناگفته نماند که هر چند کشــور ما در 
سال‌های گذشته تنش‌هایی را پشت سر گذاشته 
اما سرمایه‌گذاران خارجی همچنان حضور خود را 

در ایران حفظ کرده‌اند. 

قیافــه خاطرنشــان کــرد: فعــالان اقتصادی 
ایران اکنــون از ادبیات روز مبــادلات تجاری و 
بانکی جهان فاصله گرفته‌انــد و در نتیجه برای 
 فعالیت در عرصــه جهانی نیاز به به‌روزرســانی

 اطلاعات دارند. 
نائب رئیس اتاق بازرگانی ایــران اظهار کرد: نیاز 
دیگر ما برای رشد جذب ســرمایه‌گذار خارجی 
به ویژه با وجود گشایش‌های احتمالی این است 
که اعتماد لطمه‌دیده ایــران و بانک‌های جهان 
بازسازی شــود تا انتقال وجوهِ صادرات کالاهای 
ایرانی یا پرداخت‌هایی که برای  واردات کالاهای 
ســرمایه‌ای و مواد اولیــه و واســطه‌ای صورت 
می‌گیرد از مجاری رسمی انجام شود. همچنین 
در کنار اینها لزوم تصویــب اف‌ای‌تی‌اف را نباید 
نادیده گرفت این اتفاق به ایران در چانه‌زنی‌های 
بین‌المللی حتی در ارتباط با شرکای استراتژیک 

آن کمک می‌کند.

دبیر انجمن تولیدکنندگان بتن آماده با بیان اینکه به 
دلیل قطعی مکرر برق در حــال حاضر به ناچار حدود 
نیمی از تولیدکنندگان بتن آماده تعطیل شده‌اند، گفت: 
بتن تامین نشود قاعدتا امکان اجرای پروژه‌های مسکن 
و عمرانی هم وجود ندارد و پروژه‌ها متوقف می‌شــوند. 
در نهایت بخش مسکن متوقف و منجر به رکود تورمی 

خواهد شد و این خود بحرانی دیگری است.
محمدحسین رییســی، دبیر انجمن تولیدکنندگان 
بتن آماده در گفت‌وگو بــا ایلنا درباره قطعی مکرر برق 
در صنعت سیمان و اثر گذاری آن در کارگاه‌های بتن 
آماده اظهار داشت: واقعیت این است که با قطعی مستمر 
برق در این صنعت شاهد وقوع فاجعه هستیم و در حال 
حاضر به ناچار حدود نیمی از تولیدکنندگان بتن آماده 
تعطیل شده‌اند و با ادامه این روند قطعی برق مابقی هم 
رو به تعطیلی هستند. اگر صنعت سیمان و بتن تعطیل 
شوند، به دنبال آن صنعت ساختمان هم تعطیل خواهد 
شــد چراکه این دو صنعت کاملا در ارتباط با یکدیگر 

فعالیت می‌کنند.  وی ادامه داد: این روند قطعی برق در 
سال گذشته از مرداد ماه سال گذشته آغاز شد اما امسال 
شاهد آن هستیم که از اردیبهشت ماه شروع شده است. 
این در حالی است که هنوز هوا به حدی گرم نشده که در 
تمام استان‌ها سیستم سرمایش فعال شود و در بسیاری 

از واحد‌های مسکونی کولرها روشن نشده است.
دبیر انجمن تولیدکنندگان بتن آماده گفت: از ســوی 
دیگر در خبرها آمده است که وزیر صمت دستور داده 
کارخانه‌های سیمان و فولاد تنها از ١٠ درصد برقی را که 
در اختیار دارند می‌توانند استفاده کنند و این به معنای 
افت تولید و خود یک بحران بزرگ برای این صنایع و به 

دنبال آن پروژه‌های عمرانی است.
رییسی افزود: اگر این روند خاموشی‌ها ادامه‌دار باشد به 
ناچار باید به سمت تعدیل نیرو برویم چراکه این قطعی 
برق و کاهش تولید این روند چند ماهه خواهد بود و امکان 
مدیریت آن وجود ندارد و اساسا کارکنان این صنعت به 
نسبت کاری که انجام می‌دهند، درآمد کسب می‌کنند. 

اگر تعدیل هم نشوند درآمد آنها به یک سوم یا یک چهارم 
خواهد رسید.

وی گفت: صنعت سیمان مهمترین مواد اولیه بتن را 
تامین می‌کند و به دلیلی کاهش تولید سیمان در پی 
قطعی برق و قطعی برق در کارخانجات بتن، همانطور که 
گفتم نیمی از کارگاه‌ها تعطیل شده و نیمی دیگر با یک 

سوم ظرفیت به کار ادامه می‌دهند.
رییسی با بیان اینکه همین قطعی باعث کاهش تولید و 
افزایش تقاضا و افزایش قیمت سیمان و بتن می‌شود، 
گفت: از سوی دیگر سیمانی‌ها باید به تعهدات صادراتی 
خود هم عمل کنند و همچنان سیمان صادر می شود و 

البته عرضه در داخل کمتر شده‌ است.
دبیر انجمن تولیدکنندگان بتن آماده تاکید کرد: بتن 
تامین نشــود قاعدتا امکان اجرای پروژه‌های مسکن و 
عمرانی هم وجود ندارد و پروژه‌ها متوقف می‌شــوند و 
بخش مسکن نیز متوقف و منجر به رکود تورمی خواهد 

شد و این خود بحرانی دیگری است.

پنج تشــکل‌ بزرگ صنایع 
فولادی، معدنی و ســیمانی 
در نامــه‌ای مشــترک بــه 
رئیس‌جمهور، با هشدار درباره 
تبعات سنگین قطع برق ۹۰ 
درصدی، اعلام کردند ایــن تصمیم به معنای تعطیلی 
کامل تولید و بحران در زنجیره تأمین کشور است. آن‌ها 
خواستار بازنگری فوری و دخالت مستقیم دولت برای 
جلوگیری از توقف کارخانه‌ها شدند. به گزارش ایسنا، پس 
از واکنش صریح سید محمد اتابک )وزیر صنعت، معدن 
و تجارت( و انجمن تولیدکنندگان فولاد ایران به تصمیم 
قطع کامل برق کارخانه‌های سیمان، فولاد و آلومینیوم 
طــی ۱۵ روز آینده، اکنون تشــکل‌های بزرگ صنایع 
معدنی، فولادی و سیمانی در نامه‌ای مشترک خواستار 

بازنگری در اعمال این محدودیت شده‌اند.
تفاهم‌نامه‌ای که میان وزارتخانه‌های صمت و نیرو برای 
جلوگیری از خسارات سال‌های گذشته امضا شده بود،  
حالا تنها دو هفته پس از امضا، نادیده گرفته شده و زنگ 
خطر جدیدی را برای تولید کشور به صدا درآورده است؛ 

برهمین اساس، همانطور که اشاره شد، پس از واکنش 
صریح وزیر صمت،  انجمن تولیدکنندگان فولاد ایران،  
ضمن هشدار درباره پیامدهای سنگین این محدودیت‌ها، 
از رئیس‌جمهور و معاون اول خواســت برای جلوگیری 
از بحران، مستقیماً وارد عمل شــوند. پس از اعلام این 
درخواست، تشکل‌های بزرگ صنایع معدنی، فولادی و 
سیمانی در نامه‌ای مشترک خطاب به مسعود پزشکیان، 
رئیس جمهور کشــور، خواســتار بازنگری در  اعمال 
محدودیت‌های ۹۰ درصدی برق بــه صنایع فولادی، 
معدنی و سیمانی "به قید فوریت" شدند. طبق آنچه که 
این تشکل‌های صنفی که صدای کارخانه‌های دولتی 
و خصوصی بخش فولاد، معدن و ســیمان محســوب 
می‌شــوند، اعلام کرده‌اند، اعمال محدودیت مصرف به 
اندازه ١٠ درصد دیماند کارخانه‌ها در عمل به منزله توقف 
تولید و تعطیلی کامل کارخانه‌های زنجیره فولاد، سیمان، 

معدن و صنایع معدنی است.
ایــن اعتراض توســط پنج تشــکل صنفــی، انجمن 
تولیدکنندگان فولاد ایران، انجمن ســنگ آهن ایران، 
انجمن نوردکاران فــولادی ایران، خانه معدن و انجمن 
صنفی کارفرمایان صنعت سیمان کشور صورت گرفته 
است.در بخشی از این نامه مشترک تشکل های معدن، 

فولاد و صنایــع معدنی به رئیس جمهور عنوان شــده 
اســت:’’کاهش برق مصرفی صنایع فولادی و معدنی 
در حد ١٠ درصــد دیماند کارخانه‌های کــه از روز ۲۴ 
اردیبهشت ماه و بر اساس دســتور وزارت کشور اعمال 
شــده، در عمل به منزله توقف تولید و تعطیلی کامل 
کارخانجات زنجیره فولاد، ســیمان، معــدن و صنایع 

معدنی کشور است.
مدیران این شــرکت‌ها از یک طرف به عنوان عضوی از 
جامعه نگران خاموشی‌ها و مشکلات ناشی از آن برای 
شهروندان و از طرف دیگر نگران وضعیت تولید، تعهدات 
به بازار و مشتریان داخلی و صادراتی و توقف صنایع پایین 
دستی، عدم امکان پرداخت به موقع تعهدات به کارکنان، 
پیمانکاران، بانک‌ها و اشخاص حقیقی و حقوقی و تبعات 

منفی این تصمیم بر سهامداران و بازار سرمایه هستند.
بر این اساس خواهشمند است دســتور دهید وزیران 
کشور و نیرو با بررسی همه جانبه تبعات محدودیت‌های 
اعمال شده به صنایع فولادی، معدنی و سیمانی دستور 
صادره را "به قید فوریت بازنگری" شود و محدودیت‌های 
اجباری با مشارکت وزارت صمت و تشکل‌های تخصصی 
به گونه‌ای برنامه‌ریزی شود که کمترین آسیب ممکن به 

این صنایع وارد شود. ''

شایلی قرایی
News kasbokar@gmail.com

درخواست بازنگری قطع برق با قید فوریت داده شد

هشدار تعطیلی کامل کارخانه‌ها  
پرداخت ۱۷۵ میلیارد تومان تسهیلات مشاغل خانگی

تعیین نرخ خرید تضمینی گندم تا پایان خرداد 

۱۰ هزار دانشجو از صنایع کشور بازدید می‌کنندکاهش ۲۰ هزار تومانی قیمت دام سبک

عرضه زمین، راه‌حل کاهش و کنترل قیمت مسکن 

آگهی دعوت افراز ملک مشاع
نظر به درخواســت خانم ها اکرم قره گزلی و سید فاطمه قره گزلی 
به وارده شماره 7525 مورخه 1403/10/23 مبنی بر افراز سهمی 
خویش از پلاک ثبتــی 104 فرعی از 130 اصلــی و به علت معلوم 
نبودن اقامتگاه همه مالکین مشاعی تقاضای درج آگهی به روزنامه را 
نموده بدین وسیله از کلیه مالکین ابوالفضل دانش فر،ابراهیم دانش 
فر،سید سعید حسینی،ســعید جباری،فرزانه جباری،محمد نیک 
مرام،اکرم قره گزلی،فاطمه قره گزلی و اشــخاصی که به هرنحو در 
پلاک فوق ذینفع می باشــند دعوت بعمل می آید در روز سه شنبه 
مورخ 1404/03/20 ساعت 9 صبح در محل وقوع ملک جهت انجام 
عملیات افراز حضور بهم رســانید.عدم حضور مانع از عملیات افراز 
نخواهد بود.این آگهی مطابق ماده 17 آیین نامه اجرای مفاد اسناد 
رســمی لازم الاجرا و به کلیه افراد ذینفع ابلاغ و فقط در یک نوبت 

انتشار می یابد.م.الف:12272
رئیس واحد ثبتی حوزه ثبت ملک شهریار 

اموال بانک‌ها مولدسازی شود
 عبدالمجید شیخی، اقتصاددان

رونق تولید ملی به معنای اشتغال بیشتر جوانان 
ایرانی اســت. نباید این مهم نادیده گرفته شود. 
درپی رونق تولید ملی، رونق اشتغال و سایر مسائل 
اقتصاد ایجاد شده و تورم كاهش می یابد. در دو دهه 
گذشته نامگذاری حضرت آقا اثرات مثبتی بر جهت 
دهی به فعالیت ها و ایجاد فرهنگ هدفمند و توجه 

به مسائل مهم ملی داشته است.
رونق تولید ملی درپی خود، رونق اشتغال و سایر 
مسائل اقتصاد را درپی دارد و تورم را كاهش می 
دهد. هرچه عرضه و تولید تقویت شود و بر تقاضا 
غلبه یابد، عملا فشار تقلیل دهنده ای را بر كاهش 

نرخ تورم خواهد داشت.
از سوی دیگر شکی وجود ندارد که اموال بانک‌های 
دولتی باید مولدسازی و به بخش خصوصی واقعی 
واگذار شود. قطع به یقین سال هاست در خصوص 
عدم بنگاه داری بانک‌ها و زیان‌های حاصل از این 
موضوع دراقتصاد سخن گفته می‌شود، اما متاسفانه 
مسوولین دولت‌های قبلی به این موضوع چندان 
ورود نکرده و برای سلامت  و رشد اقتصاد آن را در 

دستور کار قرار ندادند.
آنچه در بحث واگذاری اموال بانک‌ها مطرح و حائز 
اهمیت است اینکه موضوع مولدسازی بانک‌های 
کشور در راستای سیاست‌های کلان کشور است. 
شکی وجود ندارد که اموال بانک‌های دولتی باید 
مولد سازی شــود و اموال باید بلافاصله به بخش 
خصوصی واقعی واگذار شود به این معنا که بانک 
نباید خود مستقیماً بنگاه‌داری کند و اموالی داشته 
باشــد و به صورت مولد اموال و دارایی‌ها را خود 
مدیریت و نگهداری کند، بلکه باید حداکثر کار بانک 
این باشد که از سرمایه گذارانی که نقدینگی کافی 

برای چرخاندن چرخ تولید ندارند حمایت کند.
نظام بانکی کشور با واگذاری دارایی‌های خود باید 
تامین اعتبار تولید را پشتیبانی کنند تا زمانی که 
کارخانه دار و صاحب بنــگاه اقتصادی به مرحله 
مولدسازی و مرحله تولید برسد و بتواند مجموعه 
تولیدی خود که اشــتغالزایی کــرده را به خوبی 
مدیریت کند آن زمان بانک پس از به بهره برداری 
رسیدن طرح سرمایه گذاری، اصل و سود تحققی 
خود را از قبل فعالیت سرمایه‌گذاری دریافت کند 
از این نظر می‌توان گفت مولد سازی دارایی‌های 

بانک‌ها در این  حدود و ثغور قابل قبول است. 

اعتماد لطمه‌دیده با بانک‌های جهان را بازسازی کنیم

ایران اقلیم جذاب سرمایه‌گذار خارجی
دبیر انجمن تولیدکنندگان بتن آماده

تعدیل کارگران صنعت سیمان و بتن با قطعی برق
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فناوری و 
اطلاعات

شرکت‌های خصوصی توانمند در صنعت فضایی شکل 
گرفته است

رئیس سازمان فضایی ایران گفت: در سال‌های گذشته تلاش شده تا اکوسیستم صنعت 
فضایی توسعه یابد و به بلوغ برسد و اکنون شاهد شکل‌گیری شرکت‌های خصوصی توانمند 

در حوزه فضایی هستیم.
به گزارش سازمان فضایی ایران، در راستای تحقق منویات رهبر معظم انقلاب اسلامی 
مبنی بر ارتباط مستقیم مسئولان کشور با نخبگان، با هماهنگی صورت گرفته با بنیاد ملی 
نخبگان، نشست گفتگوی نخبگان با حضور حسن سالاریه، معاون وزیر و رئیس سازمان 

فضایی ایران برگزار شد.
در این نشست که در محل پایگاه فضایی ماهدشت برگزار شد، رئیس سازمان فضایی ایران 
ضمن تاکید بر اهمیت تداوم برگزاری چنین نشست هایی گفت: برای توسعه و پیشرفت 
کشــور و بویژه صنعت فضایی، نیازمبرم به حضور نیروی انسانی نخبه و با انگیزه داریم و 
تاکنون نیز در پیشرفت ها و دستاوردهایی که حاصل شده، تلاش و خلاقیت جوانان نخبه 

و متخصص مشهود است.
وی افزود: علاوه بر تلاش برای توسعه صنعت فضایی در کشور و اطلاع رسانی دستاوردها، 
برای جلب مشارکت و حمایت عمومی نیاز داریم تا فواید و کاربردهای صنعت فضایی که 
می تواند گره گشای بسیاری از چالش های کشور در مدیریت بهینه منابع باشد را برای 

مردم تشریح و تبیین کنیم.
رئیس سازمان فضایی ایران با مروری بر آخرین برنامه های صنعت فضایی کشور گفت: طی 
سال های گذشته تلاش شده است تا اکوسیستم صنعت فضایی توسعه پیدا کند و به بلوغ 
برسد و اکنون شاهد شکل گیری شرکت های خصوصی توانمند در حوزه فضایی هستیم و 
تلاش می کنیم با طرح ها و بسته های حمایتی مختلف به توسعه این شرکت های دانش 

بنیان کمک کنیم.
بر اساس این گزارش، مهمانان حاضر در جلســه طرح ها و پیشنهاداتی را در حوزه های 
تخصصی و مطالعاتی خود از جمله حقوق و دیپلماسی فضایی، علوم و اکتشافات فضایی، 
متالوژی و مواد و نجوم که می تواند به رشد و توسعه صنعت فضایی کشور کمک کند ارائه 

کردند و در خصوص چالش ها و پیشنهادات مطرح شده به بحث و گفتگو پرداخته شد.
بازدید از بخش های مختلف پایگاه فضایی ماهدشت نیز قسمت دیگری از این برنامه بود که 

مورد استقبال بسیار زیاد حاضرین قرار گرفت.

توسعه انرژی‌های تجدیدپذیر در وزارت ارتباطات 
معاون وزیر ارتباطات از توسعه زیرساخت‌های انرژی‌های تجدیدپذیر در ساختمان‌های 
ستادی این وزارتخانه خبر داد و گفت: با نصب پنل‌های خورشیدی در بخش‌های مختلف، 
وزارت ارتباطات فراتر از تکلیف قانونی در مسیر بهره‌گیری از انرژی‌های پاک گام برمی‌دارد.

به گزارش وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات، »غلامرضا امیدی« روز چهارشنبه با اعلام 
آغاز نصب پنل‌های خورشیدی در پارکینگ محوطه ستاد این وزارتخانه گفت: این سامانه 
خورشیدی با ظرفیت تولید ۵۰ کیلووات برق، به‌تازگی راه‌اندازی شده و ابتدای هفته آینده 
وارد مدار خواهد شــد و گامی دیگر در جهت توسعه اســتفاده از انرژی‌های پاک در این 

وزارتخانه محسوب می‌شود.
معاون توسعه سرمایه انسانی و مدیریت منابع وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات با اشاره 
به اقدامات قبلی وزارت ارتباطات در این حوزه افزود: پیش از این نیز در ساختمان معاونت 
توسعه سرمایه انسانی و مدیریت منابع، پنل‌های خورشیدی با ظرفیت ۲۰ کیلووات نصب 
شده بود. همچنین در ماه‌های آینده، چهار مجموعه دیگر شامل ساختمان مرکزی وزارت 
ارتباطات، مرکز روابط عمومی، ساختمان‌های شماره ۱۴ و ۱۶ به پنل‌های خورشیدی با 

مجموع ظرفیت ۲۰۰ کیلووات مجهز خواهند شد.
وی تأکید کرد: باتوجه به اینکه میزان مصرف برق مجموعه ستاد وزارت ارتباطات در حال 
حاضر حدود ۱۰۰۰ کیلووات است، این اقدامات فراتر از الزامات قانونی انجام می‌شود. طبق 
قانون، دستگاه‌های اجرایی موضوع ماده )۵( قانون مدیریت خدمات کشوری موظفند از 
ابتدای سال ۱۴۰۳، سالانه پنج درصد از برق مصرفی خود را از طریق انرژی‌های تجدیدپذیر 

و پاک تأمین کرده و این سهم را تا چهار سال به ۲۰ درصد برسانند.
امیدی با بیان اینکه »وزارت ارتباطات با پیشگامی در این حوزه، نه تنها به تکالیف قانونی 
عمل می‌کند، بلکه با سرعت بیشتری در مسیر تحقق توسعه پایدار گام برمی‌دارد«، افزود: 
توسعه زیرساخت‌های انرژی‌های تجدیدپذیر در ساختمان‌های دولتی، علاوه بر کاهش 
وابستگی به منابع فسیلی، نقش مهمی در الگوسازی برای سایر نهادهای اجرایی کشور 

ایفا می‌کند.

آمار قراردادهای دانشگاه با صنعت رضایت‌بخش نیست
مدیرکل دفتر ارتباط با صنعت و جامعه وزارت علوم، تحقیقات و فناوری با اشاره به حدود 
۱۲ هزار قرارداد جاری بین دانشگاه‌ها و حوزه صنعت، این میزان را با توجه به فعالیت ۳۰ 

هزار هیأت علمی در دانشگاه‌های کشور ناکافی خواند.
محمدسعید ســیف در گفت‌وگو با ایرنا، وجود قراردادها میان دانشگاه و حوزه صنعت را 
دلیلی بر واقعی بودن مسائل کشور دانست و افزود: اعتبار مالی این قراردادها هم اکنون 
بیش از ۷۲۰۰ میلیارد تومان است و وزارت علوم برای ارزیابی دانشگاه‌ها و حرکت به سمت 

اثربخشی و کمک به جامعه سالانه این شاخص‌ها را رصد و منتشر می‌کند.
وی میزان قراردادهای فراوان را دلیل بر اثربخشی بیشتر دانشگاه‌ها در رفع مشکلات صنعت 
و جامعه عنوان و خاطرنشان کرد: این شاخص در کنار شاخص‌های دیگر آموزشی، پژوهشی 

و تعداد مقالات معیار خوبی برای ارزیابی دانشگاه‌هاست.
سیف در ادامه با اشاره به آمار قراردادهای دانشگاه‌ها با صنایع، تصریح کرد: هم‌اکنون حدود 
۱۲ هزار قرارداد جاری با صنایع وجود دارد که رقم قابل‌توجهی است اما با وجود ۳۰ هزار 
هیأت علمی این میزان کافی نیست. باید به این سمت حرکت کنیم که دست‌کم، اعضای 

هیأت علمی در یک موضوع واقعی کشور با یکدیگر مشارکت داشته باشند.
وی ماده ۱۳ قانون جهش تولیــد دانش‌بنیان را ظرفیت خوبی بــرای بهبود وضعیت و 
سرمایه‌گذاری دانست و گفت: کمبود منابع یکی از دلایل کمتر پرداختن به تحقیق و توسعه 
بوده است که این موضوع را می‌توان با ماده ۱۳ قانون جهش تولید دانش‌بنیان برطرف کرد، 

مشروط بر آن‌که بتوانیم زبان مشترکی پیدا و منابع را به شکل صحیح تعریف کنیم.
مدیرکل دفتر ارتباط با صنعت و جامعه وزارت علوم، تحقیقات و فناوری با تأکید مجدد بر 
جدی بودن مأموریت‌گرایی، با بیان این‌که این موضوع را با استان‌های کشور آغاز کرده‌ایم، 

افزود: البته هر استان مزیت‌ها و چالش‌های خاص خود را دارد.
وی درباره وجود اسناد بالادستی در کشــور و تاکید هر کدام بر موضوعی خاص، گفت: 
ماده پنج ســند آمایش آموزش‌عالی، برنامه ششم توســعه، برنامه هفتم توسعه بر روی 
مأموریت‌گرایی تأکید دارد. دانشگاه‌ها محمل مناسبی برای گردآوری ذینفعان حول محور 

دانشگاه‌ها است.
سیف با بیان این‌که دانشگاه‌ها با استفاده از ابزارهای موجود نظیر دانشجویان، پایان‌نامه‌ها 
و رساله‌های دکتری می‌توانند در این‌باره کمک خوبی باشند، تصریح کرد: فرصت‌های 
مطالعاتی، رویدادهای علمی، کنفرانس‌ها، آزمایشگاه‌های تخصصی و ارتباطات بین‌المللی 

همگی می‌توانند در حوزه مأموریت‌گرایی کارساز باشند.
مدیرکل دفتر ارتباط با صنعت و جامعه وزارت علوم در ادامه با اشاره به تعریف ۶۵ موضوع و 
مأموریت مسأله‌محور برای دانشگاه‌های سراسر کشور گفت: همه این مأموریت‌ها به‌نوعی 
با مسائل و چالش‌های خاص استان‌ها ارتباط دارد. دانشگاه‌ها می‌توانند در حوزه کسب و 

کار و اشتغال در استان‌ها نقش‌آفرینی بکنند.
ســیف با ابراز علاقه‌مندی برای گسترش مســیر مأموریت‌ها، افزود: راه‌اندازی و تقویت 
آزمایشگاه‌های تخصصی و اســتاندارد مشــترک با صنایع، برنامه‌ریزی گسترده برای 
توسعه پایان‌نامه‌های تحصیلی تقاضامحور، استفاده مناسب از ظرفیت دانش‌آموختگان 
 دکتــری در قالــب دوره‌هــای پســادکتری از پیشــنهادات مشــخص و اقدامــات 

ضروری است.

اخبار

مدیرعامل شــرکت مخابرات 
ایران گفت: پــروژه فیبرنوری 
یک پروژه ملی است، بنابراین 
یک همــکاری ملــی را می 
طلبــد؛ اما متأســفانه برخی 
شهرداری‌ها در این پروژه همکاری لازم را ندارند و از دید 
درآمدزایی به آن نگاه می‌کنند و این موضوع به مهم‌ترین 

و بزرگترین مانع در توسعه این پروژه تبدیل شده‌اند. 
محمد جعفر پور- مدیرعامل شرکت مخابرات ایران-  در 
گفت‌وگو با ایســنا که همزمان با روز جهانی ارتباطات 
انجام شد، درباره پروژه فیبرنوری و تعهدات این شرکت 
در زمینه اجرای آن اظهار کرد: پروژه فیبرنوری یکی از 
برنامه‌های مهم شــرکت مخابرات است و به عنوان تنها 
اپراتور سراسری این پروژه را در دستور کار خود قرار داده 
است و هدف‌گذاری که انجام شده یک میلیون اتصال در 
سال برای کشور است و فکر می‌کنم برای تهران این عدد 
حدود ۳۶۰ هزار اتصال در ســال جاری  است. در واقع 
روزی هزار اتصال یا پروژه هزارتایی که منطقه تهران دارد 

و بر روی آن کار می‌کند در این راستا است.
وی با اشاره به برنامه‌های شــرکت مخابرات ایران برای 
افزایش سرعت و کیفیت اینترنت، تشــریح کرد: برای 
افزایش کیفیت ارتباطات اقدامات قابل توجهی در دست 
انجام است. زمانی که یک مشــترک می‌خواهد از خانه 
خود یا از اتصالی که در ســمت شبکه دسترسی دارد به 
یک سروری در اینترنت برسد باید از چندین شبکه عبور 
کند. یک شبکه، شبکه دسترسی است که در این زمینه 
مخابرات ایران سرویس ای دی اس ال، وی دی اس ال و 

سرویس اف تی تی اچ را دارد. 
جعفرپــور با تأکیــد بر اینکه بــا توجه به رشــد حجم 
ســرویس‌هایی که در دنیا در حال ارائه هستند و بیشتر 
به سمت ســرویس‌های ویدیویی می‌رود، نیاز به پهنای 
باند زیاد خیلی بیشتر شده و برای خیلی از مشترکین، 
دیگر ADSL امروز پاسخگو نیست، توضیح داد: بنابراین 
شاید این مشترکی که می‌خواهد سرویس‌های پر حجم 
را بر روی ADSL بگیرد احساس کند که کیفیت ارتباطی 
مناسبی ندارد. به همین دلیل دستور کار ما این است که 
بتوانیم همه مشترکین را به سمت فیبرنوری ببریم و این 
برنامه‌ریزی در کل کشور انجام شده و توسعه فیبرنوری 
در دستور کار قرار گرفته اســت تا مشترکین خانگی و 
تجاری با دسترسی به فیبرنوری بتوانند کیفیت مناسب 

اینترنت را داشته باشند. 
مدیرعامل شــرکت مخابرات ایران معتقد است مشکل 
بعدی در شبکه‌های دسترسی وجود دارد و راهکار نجات، 
شبکه فیبر نوری منازل و کســب‌و کارهاست چون اگر 
فیبرنوری توسعه پیدا کند فشار از روی شبکه موبایل هم 

برداشته خواهد شد.
مدیرعامل شرکت مخابرات ایران گفت: از بحث دسترسی 

که عبور کنیم به شبکه‌های تجمیع می‌رسیم. متاسفانه 
طی سال‌های گذشته به دلیل درآمد کم اپراتورها توسعه 
شبکه‌های تجمیع و شبکه‌های استانی با توجه به رشد 
نیازمندی ها انجام نشده و این مشکل در کل کشور وجود 
دارد. اکنون هماهنگی‌های خوبی بــا وزارت ارتباطات 
داریم و در حال توسعه شبکه‌های انتقال استانی هستیم. 
درحال حاضر شــبکه انتقال اســتان خراسان رضوی و 
اصفهان را در دستور کار داریم و پروژه‌ها را شروع کرده‌ایم 
و بعد از آن اســتان آذربایجان شرقی و تهران را خواهیم 
داشت و به همین ترتیب بنا داریم که ارتقا شبکه را در کل 

کشور انجام دهیم.    
به گفته وی بعد از شبکه‌های تجمیع، مشترک برای اینکه 
یک ارتباط اینترنتی کشوری یا بین‌المللی داشته باشد 
به شبکه ارتباطات زیرساخت نیاز دارد که امروز وضعیت 
شبکه ارتباط زیرساخت کشــور خوب است و می‌توان 

گفت این شبکه به عنوان گلوگاه نیست.   

کیفیت ارتباطات بــه پارامترهای متفاوتی 
وابسته است

جعفرپور اظهار کــرد: در حوزه ارتبــاط بین الملل هم 
ظرفیت مناسب است و آنجا اگر مشترک بتواند سرویس 
و خدمات را در داخل ایران تامین کند می‌تواند با عددی 
حدود ۳۰ تا ۵۰ میلی ثانیه به سرویس مورد نظر خودش 
برســد ولی اگه قرار باشــد که یک ارتباط بین‌المللی را 
دریافت کند با توجه به اینکه ســرویس مورد نیاز کجا 
ارائه می‌شــود مثلًا ممکن است بیشــتر سرویس‌ها در 
دیتاسنترهایی  که در آلمان، یا در دیتاسنترهایی که در 
حوزه خلیج فارس وجود دارند باشد، با توجه به مسافت 
بین ۶۰ تا ۱۵۰ میلی ثانیه نیاز باشــد که آن ســرویس 
برسد و در دســترس قرار گیرد. به همین دلیل کیفیت 
ارتباطات به پارامترهای واقعاً متفاوتی وابســته است و 
امروز من می‌توانم به جرات اعلام کنم بخش قابل توجهی 
از مشکلاتی که ما در شبکه کشــور داریم این است که 
بیشتر محتوایی که مردم از آن استفاده می‌کنند محتوای 
خارجی است و ما باید به سمت محتوا سازی ایرانی برویم.

مدیرعامل شرکت مخابرات ایران معتقد است مشکل بعدی در 
شبکه‌های دسترسی وجود دارد و راهکار نجات، شبکه فیبرنوری 
منازل و کسب‌و کارها است چون اگر فیبرنوری توسعه پیدا کند 

فشار از روی شبکه موبایل هم برداشته خواهد شد.    
وی در ادامــه صحبت‌هایــش با اشــاره به مشــکلات 
و چالش‌های توســعه و اجــرای فیبرنوری در کشــور، 
گفت: پروژه فیبر نوری یه پروژه ملی است؛ بنابراین یک 
همکاری ملی را می‌طلبد. نمی شود که ما کار کنیم و همه 
بار بر روی دوش اپراتورهای ارتباطی بیندازیم. از یک سو 
مشترکین به شــدت به ارائه ارتباط نیاز دارند و از یک 
سوی دیگر این توانمندی در سمت اپراتورهای ارتباطی 
به خصوص شرکت مخابرات ایران ایجاد شده و آمادگی 
سرمایه‌گذاری داریم اما متأسفانه برخی شهرداری‌ها در 
این پروژه همکاری لازم را ندارند و از دید درآمدزایی به 
پروژه نگاه می‌کنند. برای آنها تفاوتی ندارد که اگه امروز 

یک اپراتور مخابراتی می‌خواهد حفاری انجام دهد چه 
عددی بایــد پرداخت کند و فقط و فقط دیدگاهشــان  

درآمدزایی است.  

شــهرداری ها، مهم ترین مانع توســعه 
فیبرنوری در کشور

دامنه فعالیت شــرکت مخابرات ایران کشــوری بوده و 
کماکان کشوری هم باقی می‌ماند و در دستور کار خود 
قرار داده‌ایم که طی پنج سال تمام مشترکین را بتوانیم 
به فیبرنوری متصل کنیم و برای ســال اول یک میلیون 
مشترک است و قطعا این عدد در سال‌های بعد افزایش 

پیدا می‌کند.
جعفر پور تأکید کــرد: در این زمینه مــن رایزنی‌های 
مختلفی در استان‌ها و شــهرهای مختلف داشته‌ام و به 
جرأت می‌توانم بگویم که مهم‌تریــن و بزرگترین مانع 
در توسعه فیبرنوری منازل و کسب و کارها شهرداری‌ها 
هســتند. البته باید گفت بعضی از شــهرداری‌ها انصافاً 
همکاری بسیار خوبی دارند اما بعضی‌ها هم واقعاً جلوی 
کار را می‌گیرند که باید این مشکل حل شود. با بعضی از 
شــهرداری‌ها در زمینه حفاری مورد نیاز فیبرنوری  به 
نتیجه رسیده‌ایم و حتی نگاه حمایتگرانه‌ای داشته‌اند.    

مدیرعامل شرکت مخابرات ایران افزود: در حال حاضر 
از برنامه سال خود عقب هستیم و یکی از علل اصلی آن 
هم همین است که تمام تلاش خود را در این زمینه انجام 
دهیم. اما اگر شرایط به همین صورت پیش برود ما انرژی‌ 
خود را بر روی اســتان‌هایی که همکاری می‌کنند می 
گذاریم و قطعا کسانی که در این زمینه محروم می‌شوند 
مردم هستند و در نهایت مسئولین استان و شهر پاسخگو 
باشند چون زمان می‌گذرد و زمان اعتبارات ما برای هر 
استانی محدود است و اگر نتوانیم آن اعتباری که مربوط 
به آن استان اســت را در آن  استان هزینه کنیم قطعاً به 
سمت استان‌های دیگر سوق می دهیم چراکه شاید سال 
بعد نتوانیم این عدد را برای استان‌هایی که عقب افتاده‌اند 
جبران کنیم. حتی وزارت ارتباطــات هم در این زمینه 
پیگیری‌های زیادی انجام داده و نتواسته آن‌ها را سر خط 

بیاورد و در استان تهران نیز در این زمینه در حال مذاکره 
هستیم.  وی تصریح کرد: دامنه فعالیت شرکت مخابرات 
ایران کشوری بوده و کماکان کشوری هم باقی می‌ماند 
و در دستور کار خود قرار داده‌ایم که طی پنج سال تمام 
مشــترکین را بتوانیم به فیبرنوری متصل کنیم. برای 
سال اول یک میلیون مشترک است و قطعا این عدد در 
سال‌های بعد افزایش پیدا می‌کند. اما درباره نقاطی که 
پوشش نیست و متقاضی وجود داشته باشد  بررسی‌های 
لازم برای ســرمایه‌گذاری را انجام می‌دهیم. اما اولویت 
در جایی است که تحت مصوبه UNSP باشد. همچنین 
مناطقی از مراکز استان‌ها که متقاضی بیشتری دارد یا 
متقاضی وجود دارد اما الان شــبکه را ایجاد نکرده‌ایم و 
نقاطی که باید توســط مخابرات توسعه یابد از تعهدات 
این شرکت برای ارئه ســرویس فیبرنوری به مشترکین 

محسوب می‌شود. 
جعفرپــور همچنین در ادامــه صحبت‌هایش گفت: در 
گذشــته مخابرات فقط در حوزه زیرساختی و ارتباطی 
فعالیت می‌کرد که ارائه انواع خدمــات تلفنی خدمات 
انتقال بین شــهری ارتباط فیبرنوری برای مشترکین 
تجاری و خانگی بود ولی سال گذشته از آبان ماه ما وارد 
صنعت زیرساخت‌های اطلاعاتی شدیم و هدف گذاری 
کردیم که در این حوزه هم به مشترکین تجاری صنایع 
و هم به مشترکین خانگی خدمات جدید ارائه دهیم. با 
توجه به تحول دیجیتال که در کشور در حال رخ دادن 
است و عقب افتادگی که وجود دارد بسیاری از کسب و 
کارها و صنایع امروز به دیتاسنتر، خدمات ابری و پلتفرم 
ابری خودشان نیاز دارند و با توجه به حجم خدماتی که در 

کشور ارائه می شود در حال حاضر واقعا کم است.    
به گفته این مقام مســئول شرکت مخابرات ظرفیت‌های 
بسیار بالایی در سطح کشور دارد و می‌تواند به بزرگ‌ترین 
خدمت دهنده مرکزی داده تبدیل شود و این مراکز داده را 
هم برای خدمات تجاری و هم برای خدمات عمومی استفاده 
کند که اتفاقات خوبی در دست اقدام است و برند ابر ما یا 
کلادما  انتهای سال ۱۴۰۳ رونمایی شد و در سال ۱۴۰۴ 

سرویس های متنوعی بر روی آن ارائه می‌شود.      

به سمت محتواسازی ایرانی باید حرکت کنیم

مهم‌ترین موانع توسعه فیبرنوری در کشور
News kasbokar@gmail.com

وزیر ارتباطات با اشــاره به قطعی بــرق و تاثیر آن بر 
اینترنت گفت: با قطع برق ســایت‌های ما هم خاموش 
می‌شود اما اینکه چرا از باتری استفاده نمی‌کنیم باید 
گفت باتری‌ها طبق استاندارد جهانی ۲۰ دقیقه و باتری 
نو برای مدت یک ساعت ســایت را نگه می‌دارد که این 
مشکل را حل نمی‌کند زیرا این تجهیزات برای کنترل 

قطعی‌های پیش‌بینی شده نه ناترازی‌ها.
به گزارش ایسنا، سید ســتار هاشمی - وزیر ارتباطات 
و فناوری اطلاعات - با حضور در یک برنامه تلویزیونی 
اظهار کرد: باور دارم که از بدو خلقت، ارتباطات یکی از 
الزامات زندگی بوده و انسان با ارتباط زنده است. رفته 
رفته این ارتباطات توســعه یافته اســت و الان وزارت 
ارتباطات، خودش متولی توســعه ارتباطات در کشور 

است.  
وی افزود: مهم ترین چالشی که در چند ماه اخیر داشتیم 
و علی رغم تجربه مدیریتی در هفت تا هشت ماه گذشته، 

با مسائل مختلفی روبه‌رو بودیم که مهم ترین آن بحث 
کیفیت اینترنت اســت که مردم هم در این زمینه از ما 
انتظار دارند. هاشــمی در پاســخ به این سوال که چرا 
اینترنت زود تمام می شود؟ توضیح داد: در این زمینه از 
سوی مردم گزارش هایی دریافت کرده ایم و  به گونه ای 
پیگیری می کنیم که آیا این نگاه و موضوع وجود دارد یا 
خیر و برخورد هم می کنیم، اما مردم می توانند از طریق 

سامانه ۱۹۵ شکایات خود را ثبت و پیگیری کنند.  
وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات با اشاره به قطعی برق 
و تاثیر آن بر اینترنت تشــریح کرد: این موضوع هم از 
مطالبات جدی مردم از ما است، اما باید گفت وقتی برق 
قطع می شود ســایت های ما خاموش می شود که این 
موضوع برای ما هم مطلوب نیست؛ چراکه در زیر دست 
سایت به طور مثال عملا امکان استفاده از دستگاه پوز 

وجود ندارد و کسب و کار مردم می خوابد.  
وی تاکید کرد: اما اینکه چرا از باتری استفاده نمی کنیم 

باید توجه کرد که باتری ها طبق استانداردهای جهانی 
۲۰ دقیقه و باتری نو برای مدت یک ســاعت سایت را 
نگه می‌دارد که مشــکل را حل نمی کند. این باتری ها 
تجهیزاتی هستند برای کنترل قطعی های پیش بینی 
شده نه ناترازی‌ها. در این زمینه طراحی را ارائه کرده ایم 
به نام هوشمندسازی که تا ۲۰ درصد کاهش انرژی را 

محقق می کند.  
وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات درباره نســل پنجم 
اینترنت اظهار کرد: با وجود سایت های ۵G در کشور اما 
فرکانس هایی را برای عملیاتی کردن آن نیاز داریم که 
حدود ۳۶۰۰-۳۸۰۰ است و در زمینه برگزاری مزایده 
فراز و نشیب های داشــتیم که باید گفت مزایده آن در 
هفته آینده انجام می شود و پس از آن اپراتورها این نسل 
از اینترنت را توســعه می دهند. برای برخی از گوشی 
ها ۵G فعال شــده اما برای آن هایی که نشده درحال 

پیگیری هستیم.  

وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات درباره توسعه اینترنت 
در شهر ها و روســتاها تصریح کرد: در این زمینه پروژه 
فیبرنوری را در دســتور کار خود قرار داده ایم. ‌تکلیف ما 
در این پروژه ایجاد ۲۰ میلیون پوشش است و اگر ارتباط 
وجود داشته باشد می توان گفت این پروژه پیش رفته و از 
خدمات الکترونیکی استفاده کرده اند. درحال حاضر ۱۰ 
هزار روستا را شناسایی کرده ایم که یا ارتباط بی کیفیت یا 
ارتباط نداشته اند. اکنون ۱۴۷۰ روستا از ارتباط با کیفیت 
برخوردار هستند و بقیه در دستور کار قرار دارد.هاشمی 
گفت: فیلترینگ هم موضوعی چند وجهی است و به صورت 
کلی فضای مجازی پیچیده است و فقط وزارت ارتباطات 
در این زمینه نقش ایفا نمی کند و باید سازمان های دیگر 
هم پای کار بیایند. همچنین برنامه ما در وزارت ارتباطات 
حمایت از تولید محتوا است. به طور مثال سریال پایتخت 
۱۰ تا ۱۲ درصد مصرف اینترنت بین الملل را کاهش داد. 

با فناوری نمی شود مقابله کرد.  

معاون آموزشــی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری در 
نشست تخصصی »توسعه و ارزشــیابی نظام آموزش 
دیجیتال« در کنفرانس جهانی آموزش دیجیتال ۲۰۲۵، 
پیشنهاد راه‌اندازی مرکز آموزش دیجیتال مشترک با 

طرف‌های خارجی را ارائه کرد.
به گزارش ایرنا از وزارت علوم، در این نشست ابوالفضل 
واحدی بــه معرفی نظــام آموزش عالــی جمهوری 
اسلامی ایران، ارائه آماری از دانشگاه‌ها، دانشجویان و 
زیرساخت‌های آموزش عالی جمهوری اسلامی ایران 

پرداخت.
معاون آموزشی وزارت علوم در ادامه با اشاره به تجارب 
و دستاوردهای دانشــگاه‌های جمهوری اسلامی ایران 
در حوزه دیجیتالی‌ســازی آمــوزش و بهره‌برداری از 
ابزارهای الکترونیکــی و دیجیتال، به بیان مســائل و 
دغدغه‌های پیش رو در توسعه نظام آموزشی در عصر 

هوش مصنوعی پرداخت.

وی ضمن تأکید بر لزوم اقدام برنامه مشــترک و همه 
جانبه دو پیشــنهاد به طرف‌های خارجــی حاضر در 
نشست ارائه داد؛ اولین پیشنهاد معاون آموزشی وزیر 
علوم راه‌انــدازی مرکز آموزش دیجیتال مشــترک با 
طرف‌های خارجی و دومین پیشنهاد وی تدوین سند 
نظام ارزشیابی مشــترک مدارک تحصیلی مبتنی بر 

آموزش دیجیتال بود.

پیش از شروع این نشســت، ابوالفضل واحدی، معاون 
آمورشــی وزارت علوم و محمدنبی شــهیکی معاون 
فناوری وزارت علوم توســط ریاســت مرکز تحقیقات 
آموزش وزارت آموزش چین و مدیر کل آموزش استان 
هوبی به‌عنوان میزبان نشســت فوق، مورد اســتقبال 
قرار گرفتند و در نشستی کوتاه درخصوص حوزه‌های 
توســعه همکاری‌های دوجانبه آموزشی با کشور چین 
و به خصوص دانشگاه‌های شــهر ووهان بحث و تبادل 

نظر کردند.

وزیر علوم، تحقیقات و فناوری در دیدار با وزیر آموزش عالی 
ازبکستان بر لزوم تاسیس پارک‌های علم و فناوری مشترک 

و ایجاد نواحی نوآوری بین‌المللی تاکید کرد. 
به گزارش ایرنا از وزارت علوم، حسین سیمایی در حاشیه 
اجلاس وزرای علوم کشورهای عضو سازمان همکاری‌های 
شانگهای با "کنگراتبای شریف اف"، همتای ازبکستانی خود 

دیدار و گفت‌وگو کرد.
وزیر علوم از همتای ازبکستانی خود برای شرکت در نشست 
وزرای علوم کشورهای اســامی که هفته آینده در تهران 

برگزار می‌شود، دعوت کرد.

“کنگراتبای شریف اف" وزیر آموزش عالی، علوم و نوآوری 
ازبکستان نیز ضمن عرض تشکر از وزیر علوم کشورمان به 
جهت این دیدار، بر افزایش روابط علمی، فناوری و نوآوری 

بین دو کشور ایران و ازبکستان تاکید کرد.
وی گفت که علاقه‌مند اســت در حوزه آموزش کودکان و 
تبادل افراد متخصص در این حوزه با ایران همکاری داشته 

باشد.
وزیر آموزش عالی ازبکســتان افزود: در گذشته توافقی با 

دانشگاه صنعتی شریف داشته‌ایم و این آمادگی وجود دارد 
که توافقات، افزایش یابد. شریف‌اف با اشاره به مرکز فناوری 
مشترک با ایران که در سال‌های گذشــته ایجاد شده، بر 
همکاری دو کشور در ایجاد مراکز فناوری و نوآوری بیشتر 
تاکید کرد. وی با یادآوری مشترکات و مشابهات فرهنگی 
موجود دو کشــور، به همکاری ایران با ازبکستان در حوزه 
طراحی و معماری و نوسازی و بازسازی ابنیه‌های تاریخی 
اشاره و اظهار امیدواری کرد که در آینده نزدیک روابط بین 

دو کشور ایران و ازبکستان در حوزه علم و فناوری ارتقاء یابد.
نهمین نشســت وزرای آموزش و علوم کشــورهای عضو 
سازمان همکاری‌های شانگهای به میزبانی وزارت آموزش 
کشور چین در شهر ارومچی واقع در استان سین کیانگ، 

امروز ۱۳ می )۲۳ اردیبهشت ۱۴۰۴( برگزار شد.
در این نشســت، وزرای آموزش و علوم کشورهای عضو در 
خصوص اصلاحات عمده و ابتکارات راهبردی در توســعه 
آموزش‌های پایه، فنی حرفه‌ای و آموزش عالی، آموزش‌های 
الکترونیکی و مجازی و تبادل اعضای هیأت علمی و دانشجو 

بین کشورهای عضو سازمان بحث و تبادل‌نظر کردند.

وزیر ارتباطات درباره کندی اینترنت هنگام قطع برق توضیح داد

راه‌اندازی مرکز آموزش دیجیتال مشترک با طرف‌های خارجی

تاکید وزیر علوم بر ایجاد پارک‌های فناوری مشترک با ازبکستان
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قيمت برخي كالاهاي مورد نياز مردم، 
ازجمله مواد پروتئيني و گوشتي، سير 
صعودي به خود گرفتــه و اين وضع 
گله و شــكايت مردم را در پي داشته 
است. از نابســاماني بازار مرغ در يك 
ماهه اخير كه بگذريم، بازار گوشت هم اين روزها حال و هواي 
چندان مناسبي ندارد و در به روي پاشــنه منافع دامداران و 

مصرف‌كنندگان نمي‌چرخد. 
هر كيلو گوشت گوســفندي كه اوايل اسفندماه به قيمت 27 
هزارتومان به دست مصرف‌كننده مي‌رسيد، اكنون به 33/32 
و حتي 35 هزارتومان رسيده و گوشــت گاو هم كه 24 هزار 
تومان بود، حالا به كمتر از كيلويي 29 هــزار تومان رضايت 
نمي‌دهد! حتي گوشــت منجمد گاو هم كه واردات و عرضه 
آن از كانال دولت انجام مي‌شــود، از كيلويي 19 هزار تومان 
به 26هزار تومان جهش كرده است. افزايش قيمت گوشت در 
حالي رخ مي‌دهد كه دامداران مي‌گويند قيمت لاشه‌اي كه از 
آن‌ها خريداري مي‌شود- چه گوسفندي و چه گاوي – در چند 
ماه اخير و حتي از ابتداي ســال افزايشي نداشته كه هيچ، در 

برخي ماه‌ها كاهش هم داشته است. 
مســئولان وزارت جهاد كشــاورزي شــرايط توليد گوشت 
قرمز را با ثبــات ارزيابي مي‌كنند و گراني را به شــرايط بازار 
حواله مي‌دهند اما چه نهادي مســئول نظارت بر بازار است؟ 
آيا بازرسان سازمان حمايت، بازرســان اتحاديه‌هاي صنفي 
يا هر نهاد ديگــري كه بايد بر بــازار نظارت كننــد و منافع 
مصرف‌كنندگان را مورد حمايت قــرار دهند، وظايف خود را 

به‌درستي انجام مي‌دهند؟

افزايش تقاضا و كاهش ذخاير، علت گراني گوشت 
است

رئيس اتحاديه گوشت گوسفندي توپ افزايش قيمت گوشت 
را به زمين افزايش تقاضا مي‌اندازد و به »كسب‌وكار« مي‌گويد: 
با توجه به اينكه در روزهاي پاياني سال ۹۳ قرار داريم، دام‌هايي 
كه در اين ســال پرورش يافته بودند، به‌تدريج به بازار عرضه 
شده‌اند و اكنون اين دام‌ها رو به اتمام هستند. از طرفي تقاضا 
براي گوشت در ايام پايان سال بالا مي‌رود و نهايتا قيمت سير 
صعودي مي‌گيرد. به گفته علي‌اصغر ملكي تنها عرضه بيشتر 
مي‌تواند قيمت را پايين بياورد كه با توجه به كاهش ذخاير اين 

امكان وجود ندارد. ملكي پيش‌بيني مي‌كند قيمت گوشت تا 
ارديبهشت‌ماه كه عرضه‌هاي بعدي به بازار وارد شود و تقاضا 

هم دوباره به روال قبل برگردد در محدوده فعلي باقي بماند. 

سود 50 درصدي دلالان گوشت ظرف 48ساعت
سعيد سلطاني‌سروستاني، رئيس اتحاديه سراسري دامداران 
معتقد اســت دام – هم گاو و هم گوســفند- به اندازه كافي 
در كشــور وجود دارد و هيچ كمبودي در اين زمينه نيســت. 
سلطاني‌سروستاني به »كسب‌وكار« مي‌گويد: دست‌اندركاران 
دامپروري مي‌دانند كه حتي در اين ايام كه پايان سال است و 
گوشت هم گران شده بازهم دام‌ها روي دست دامداران كشور 
مانده است و به قيمت مناسب از آنان خريداري نمي‌شود. وي 
با بيان اينكه دلالان در مناسبت‌ها شرايط را به‌گونه‌اي جلوه 
مي‌دهند كه كمبود گوشــت وجود دارد، گفت: قيمت خريد 
گوشت قرمز از دامداران از ابتداي سال‌ تاكنون تغيير چنداني 
نكرده و حتي در برخي موارد كاهش نيز داشته است. دامدار 
براي پرورش دام ســبك بيش از ۴ماه و براي پرورش گوساله 
يك‌ســال وقت صرف مي‌كند و با اين حال به ۱۰ درصد سود 
قانع است درحالي كه كل اتفاقاتي كه براي دام در طول مدتي 
كه از دامدار گرفته و به دست مصرف‌كننده رسانده مي‌شود، 
مي‌تواند در طول ۴۸ ساعت انجام شود و برخي افراد ظرف اين 

۴۸ ساعت حدود ۵۰ درصد سود مي‌كنند. 

تغييرات قيمت طبيعي است
معاون وزير جهاد كشــاورزي گفت: شرايط توليد گوشت قرمز 
باثبات، عرضه به اندازه كافي و تغييرات ايجاد شــده مربوط به 
حلقه‌هاي واسط و شرايط بازار است. حســن ركني ضمن رد 
مباحث مطرح شده مبني بر اينكه كمبود دام سبب گراني قيمت 
گوشت قرمز در بازار شده اســت، اظهار داشت: جمعيت دامي 
كشور بسيار زياد اســت و ما دام‌هاي پرواري زيادي نيز آماده 
عرضه به بازار داريم. وي در گفت‌وگو با مهر با بيان اينكه بيش 
از ۹۰ درصد نياز كشور به گوشت از طريق توليد داخلي و بخش 
اندكي از طريق واردات انجام مي‌شود، افزود: واردات نيز به اندازه 
كافي پيش‌بيني شده است، ضمن اينكه در بازار داخلي ما با مازاد 
توليد هم در دام سبك و هم در دام سنگين مواجه هستيم و هيچ 
مشكلي در زمينه عرضه گوشت قرمز وجود ندارد. معاون وزير 
جهاد كشاورزي درباره علل افزايش قيمت گوشت قرمز در بازار 

اضافه كرد: طبيعتا روند عرضه و تقاضا در طول سال تغييراتي 
دارد و هميشه يكسان نيســت، معمولا در روزهاي پاياني سال 
تقاضا در بازار مصرف بالا مي‌رود و همين موضوع ســبب ايجاد 

تغييرات قيمتي مي‌شود كه اين امري طبيعي است. 

مردم خواستار نظارت بر قيمت‌ها هستند
در مقابــل مديرعامل اتحاديه سراســري دامــداران بر اين 

باور اســت كه افزايش قيمــت كالاها و ازجمله گوشــت در 
مناسبت‌هاي مختلف از جمله ايام نوروز روال درستي نيست 
و در همه جاي دنيــا، زماني‌كه تقاضا بالا مــي‌رود، قيمت‌ها 
كاهش مي‌يابد و اين امري منطقي است، چراكه وقتي حجم 
معامله افزايش مي‌يابد، ســود بيشــتري حاصل مي‌شــود. 
مردمي هم كه بايد گوشت شب عيدشان را با قيمت‌هايي كه 
فقط دلالان را خوشــحال مي‌كند، بخرند از اين وضع ناراضي 

 هســتند و مي‌خواهند قيمت‌ها توســط نهادهــاي نظارتي 
كنترل شود. 

براي تكميل اين گزارش به چند قصابــي مراجعه كرديم و از 
آن‌ها پرسيديم آيا بازرسان ســازمان حمايت يا اتحاديه‌هاي 
صنفي بــر قيمت‌هاي آن‌هــا نظارتي مي‌كننــد؟ همه آن‌ها 
 جواب دادنــد قيمت‌هــاي آن‌ها مرتبا توســط بازرســان 

كنترل مي‌شود.

 قيمت گوشت مردم را گله‌مند كرد

سود گراني گوشت در جيب دلال‌ها

روزي قارچ‌هاي وحشي و خودبارور فقط 
در غارها و دشت‌ها مي‌روييدند و كمياب 
و گرانبها بودند؛ قارچ در مصر باستان يك 
غذاي اشرافي به حســاب مي‌آمد و افراد 
عادي از خوردن آن محــروم بودند و در 
چين هم گياه مقدسي بود و در مراسم مذهبي استفاده مي‌شد. اما 
امروزه اين گياه اهلي و خانگي شده است. ديگر هركسي مي‌تواند 
در فضاي اندكي از خانه‌ا‌ش براي مصرف خانگي يا فروش اقدام به 

كشت قارچ كند. 
امروزه بحث مشاغل خانگي بالا گرفته اســت و شغل‌هاي زيادي 
براي انجام در خانه پيشنهاد مي‌شود. يكي از اين شغل‌ها پرورش 
قارچ است. هميشه در انجام هر كاري مساله درآمد آن مطرح است 
كه رابطه مستقيم با مصرف‌كننده دارد. در سال‌هاي اخير با آگاهي 
مردم از خواص قارچ و مفيد و سالم بودن آن، مصرف و به تبع آن نياز 
به توليد قارچ  رو به افزايش است. يكي از راه‌هاي توليد قارچ، كشت و 
پرورش در منزل است. افراد مشغول به كشت خانگي قارچ با پرورش 
آن در خانه نه تنها خود را از خريد قارچ و صرف هزينه بي‌نياز كرده‌اند 

بلكه توانسته‌اند از اين راه كسب درآمد هم بكنند. 

  ابزار توليد قارچ خانگي
معصومه هديه‌لو، پرورش‌دهنده قارچ خانگي در گفت‌وگو با »كسب 
و كار« در رابطه با شغلش مي‌گويد: هزينه توليد هر كيلو قارچ بين 
500 تا 800تومان است، در حالي كه قيمت فروش هر كيلو قارچ 
بين 4 تا 6هزار تومان است. در اصل مهم‌ترين هزينه توليد اين نوع 
كشت خريد كمپوست است. بعد از آن قارچ‌هاي در حال رشد تنها 

به دما، نور و آب نياز دارند. 
وي مي‌افزايد: روش‌هاي مختلفي براي كشت قارچ وجود دارد مثل 
كشت در كيسه، قفســه‌هاي فلزي، در بطري يا حتي كشت روي 
ضايعات كاغذ و چوب. من از روش كيسه‌اي استفاده مي‌كنم. اين 
روش از لحاظ اقتصادي بســيار مقرون به صرفه است، مواد اوليه 
مورد نياز اين كار كمپوست اســت كه كيلويي 500تومان هزينه 
برمي‌دارد. كمپوست‌ها را داخل كيسه‌هاي پلاستيكي مي‌ريزيم 
و در فضاي تاريكي به مدت 2هفته نگه‌مي‌داريم. من براي اين كار 
از زيرزمين خانه‌ام استفاده مي‌كنم. از اين مرحله به بعد  بايد روزي 
يكي، دو بار كيسه آب​پاشي و در دماي 18 درجه نگهداري شود. اين 
پرورش‌دهنده خانگي قارچ درباره حجم توليد عنوان مي‌كند: اگر در 
طول پرورش قارچ مراقبت صحيح انجام شود و بازدهي مناسب را 
داشته باشــد، در طول 40 روز هر كيسه 7 تا 8 كيلو قارچ مي‌دهد. 
در يك اتاق بزرگ به طول ۹ و عرض ۶/۵ متر مي‌توان مساحتي در 
حدود صد متر مربع براي پرورش قارچ آماده كرد كه از اين ســالن 
در هر فصل برداشت مي‌توان استفاده كرد و به ۸ تا ۸۵۰ كيلو قارچ 
دست يافت و چنانچه كاشت قارچ در جعبه‌هاي چوبي انجام شود، 
توليد محصول از اين ميزان تا حدي بيشتر خواهد شد و در سالني 

به ابعاد ۹/۵ و عرض ۶/۵ متر تعداد ۱۸۰ جعبه جايگزين مي‌شود. 
هديه‌لــو توضيــح مي‌دهــد: بهره‌بــرداري از قارچ‌هــا هــر 
 ۱۵روز يك‌بــار انجــام مي‌گيــرد و ايــن برنامــه مــدت

2 تا 3ماه به طول مي‌انجامد. قارچ‌هاي چيده شده را به اتاق سرد و 

خنك انتقال داده و در اسرع وقت اقدام به درجه‌بندي آن مي‌كنم 
و قارچ‌هاي لك‌دار و ناقص و كج و ناجور را جدا كرده و براي مصرف 

شخصي استفاده و قارچ‌هاي سالم را به بازار عرضه مي‌كنم. 

  درآمد ميليونی  كشت خانگي قارچ
وي با اشاره به مسير پيشرفت كارش توضيح مي‌دهد: زماني كه 
اين كار را شروع كردم تنها هدفم مصرف خانگي بود. اما بعد از 
مدتي مسير كشت طوري پيش رفت كه توليد مازاد بر مصرف 
داشتم. قارچ‌هاي اضافي را به همســايه‌ها و آشنايان با قيمتي 
بسيار ارزان‌تر از بازار مي‌فروختم. اما به تدريج فروشم را وسعت 

دادم و با بازاريابي توانستم مشتريان دائمي پيدا كنم كه درآمد 
خوبي نصيبم كرد. در حال حاضر سود خالصم از توليد و فروش 
قارچ ماهانه 800هزار تا يك ميليون تومان است. اين يعني سود 
100درصدي. به گزارش »كســب و كار« در توليد قارچ نقاط 
مثبتي وجود دارد كه توليد‌كننده مي‌تواند از آن بهره‌مند شود. 
به عنوان نمونه در سال‌هاي اخير شناخت مردم نسبت به فوايد 
قارچ از قبيل وجود ويتامين‌ها، پروتئين‌ها، موادمعدني و خواص 
ضدسرطاني آن موجب شده است تقاضاي قارچ افزايش يابد و 
حتي در سال‌هاي آتي سير صعودي داشته باشد و اين موضوع 
مي‌تواند فرصت مناســبي در اختيار توليد‌كنندگان قرار دهد. 

همچنين توليد‌كننده مي‌تواند در فضــاي كمتر حجم انبوهي 
قارچ توليد كند. 

  امكان كاهش هرچه بيشتر هزينه توليد
هديه‌لو با اشاره به نقاط مثبت صنعت كشت خانگي قارچ مي‌گويد: 
كشت اين محصول بسيار قابل انعطاف است؛ توليدكننده مي‌تواند 
براي توليد از مواد زايد كشاورزي از قبيل كلش گندم، كود مرغي و... 
استفاده و آن را به قيمت اندكي خريداري كند. اين موضوع باعث 
مي‌شود تا هزينه اوليه كاهش و سود حاصل افزايش يابد.  اين فعال 
حوزه كشت با اشاره به گسترش دادن حوزه فعاليتي‌اش مي​افزايد: 

در اين زمينه مسائلي نيز وجود دارد كه توليدكنندگان در صورت 
فقدان توجه به آنها دچار چالش‌هاي فراواني خواهند شد. به‌عنوان 
نمونه يكي از اين چالش‌ها، هزينه تجهيز سالن‌ها و هزينه نگهداري 
آنهاست. توليدكننده درصورت فراهم كردن تجهيزات بايد به‌دنبال 
نيروي انساني مجرب باشد تا بتواند از تجهيزات تهيه شده صحيح 
استفاده كند و تمامي شرايط سالن را تحت نظر داشته باشد. حفظ 
پاكيزگي سالن توليد و حفظ بهداشت از سوي كارگران سالن توليد 
از اهميت ويژه‌اي برخوردار است. در حال حاضر من در حال ارزيابي 
تمامي جوانب هستم ولي تصميم جدي براي وسعت دادن به كارم 

دارم. 

با سرمايه كم، درآمد كسب كنيم

سود 100درصديك  شت خانگي قارچ 
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گردشگری

كمپينگ‌ها امــروزه نقش 
مهمي در توسعه فعاليت‌هاي 
گردشــگري ايفا مي‌كنند. 
نقش كمپينگ‌ها در صنعت 
گردشــگري حداقل در 3 
سطح خود را نشان مي‌دهند؛ 
اقتصاد گردشگري، توزيع و پراكنش گردشگر در 
نقاط مختلف و ارائه چشم‌اندازهاي دائمي مناسب 
براي گردشــگر. اين ويژگي‌ها و خصوصيات بر 
نحوه آرايش فضايي، استقرار ابنيه و تاسيسات 
کمپینگ ها اثر مســتقيمي مي‌گذارد. امروزه 
با توجه بــه اهمیت ســاماندهي فعاليت‌هاي 
گردشگري وبدنبال آن  ســرمايه‌گذاري‌ها و 
تامين رفاه گردشگران، ارائه نوعي شاخص‌بندي 
نسبي براي ســطح‌بندي كمپينگ‌ها ضروري 
به نظر مي‌رســد. با وجود گذشت چندين دهه 
از شــكل‌گيري كمپينگ‌ها، هنوز در كشور ما 
چندان به اقتصاد و رونق كسب‌وكارهاي مربوط 
به اين حوزه پرداخته نشــده است. همچنین 
به‌دليل ظرفيت بالاي كشور از نظر امكان جذب 
گردشگران خارجي و همچنين روند رو به رشد 
تقاضاي ســفر، ضرورت برنامه‌ريزي و طراحي 
چنين فضاهايي به‌شــدت احساس مي‌شود. از 
طرف ديگر با توجه به سابقه تاريخي كشورمان 
در حوزه فضاهاي اقامتي براي اسكان مسافران و 
گردشگران، مي‌توان از اين پتانسيل در بازتوليد 
اين فضاها به زبان امروز بهره جست. البته از اين 
نكته هم نبايد غافل شــد كه نهادينه 

كردن فرهنگ استفاده از كمپينگ‌ها نيازمند 
آموزش و اطلاع‌رساني جامع به گردشگران است. 

   اثرات كمپينگ‌ها بر صنعت گردشگري
سطح‌بندي كمپينگ‌ها از يكســو بر برنامه‌ريزي 
كالبدي اثر مستقيمي می‌گذارد و پيش‌بيني خدمات 
و امكانات را تا حدود زيادي اســتاندارد مي‌كند و 
از ســوي ديگر با توجه به اهداف سفر و جاذبه‌هاي 
گردشــگري پيرامون، موجب ارتقاي سطح رفاه و 
برنامه‌ريزي گردشگري مي‌شود. بنابراين با توجه 
به ويژگي صنعت گردشگري كه اساسا تقاضامحور 
است و ســليقه و ديدگاه مشتري بر رونق جاذبه‌ها 
و امكانــات پيش‌بيني شــده مي‌افزايد، ضروري 
است برنامه‌ريزي كالبدي هرچه بيشتر به نيازها و 
تقاضاهاي گردشــگران نزديك شود زيرا جاذبه و 
امكاناتي كه متناسب با نياز گردشگر نباشد در عمل 
به سرمايه‌گذاري راكد و زيان‌ده تبديل مي‌شود و 
دچار اثر فزاينده تبليغاتي منفي مي‌شــود. در اين 
زمينه مجتبي گهستوني، كارشناس گردشگري به 
»كســب‌وكار« گفت: همه استان‌هاي كشور داراي 
جاذبه‌ها و توانمندي‌هاي بي‌شــماري در صنعت 
گردشگري هســتند اما از اين توانايي‌ها استفاده‌ 
نمی‌شود و متاسفانه اين صنعت در وضعيت خوبي قرار 
ندارد. وي ادامه داد: به همين دليل گردشگراني كه به 
كشور وارد مي‌شوند در بسياري مواقع بدون آشنايي 
با جاذبه‌هاي طبيعي ايران از كشور خارج مي‌شوند 
و متاســفانه ما نمي‌توانيم آنطور كه بايد و شــايد 
جاذبه‌هاي خود را به گردشگران خارجي بشناسانيم. 
وي افزود: رفتن به طبيعت و گشــت‌وگذار و 

پهن كردن يك فرش را نمي‌تــوان طبيعت گردي 
نامید بلكه بايد بتوان از تمــام امكانات موجود و 
جاذبه‌هاي اين صنعت استفاده كرد. گهستوني در 
زمينه وجود كمپينگ‌ها در ايران و ميزان استفاده 
از آن گفت: وجود كمپينگ‌ها در ايران بسيار مفيد 
است اما فرهنگ استفاده از آن هنوز وجود ندارد و 
كمپينگ‌هاي موجود با استانداردهاي لازم بسيار 
فاصله دارند. براي مثال در خوزستان كمپينگ‌هايي 
وجود دارد اما هيچ گردشــگري از آنها اســتفاده 
نمي‌كند. وي دليل اين امــر را عدم‌مديريت ثابت و 
بومي دانست و افزود: در اين مورد سرمايه‌گذاري‌هاي 
بسياري صورت مي‌گيرد اما به دليل سوء‌مديريت، 
هنوز نياز‌هاي گردشگراني كه براي اسكان مي‌آيند 
شناسايي نشده و استقبالي هم صورت نمي‌گيرد 
و تمام اين مراكز بلا استفاده مانده‌اند. اين امر تاثير 
مستقيمی بر كم شدن تعداد گردشگران مكان‌هاي 
ديدني كشــور دارد. از ســوي ديگر حر منصور 
 عبدالملكي فعال محيط‌زيست و طبيعت‌گرد درباره 
شــرايط برگزاري كمپينگ‌ها گفت: آژانس‌هاي 
تورگردان زماني از كمپينگ استفاده مي‌كنند كه هيچ 
نوع امكان اقامتي ديگري وجود نداشته باشد. مثلا در 
جايي كه امكان تاسيس اقامت گاه دائمي وجود ندارد، 
اين آژانس‌ها براي سفرهاي خود گزينه كمپينگ را 
در نظر مي‌گيرند. وي در رابطه با تاثير كمپينگ‌ها 
روي محيط زيست عنوان کرد: از آنجا که مكان‌هاي 
گردشگري زيادي در ايران وجود دارد -كه در صورت 
تاسيس اقامتگاه دائمي، روي محيط‌زيست آن ناحيه 
تاثير زيادي مي‌گذارد- كمپينگ‌هاي مي‌توانند راه 
جايگزين تورگردانان براي سفر به اين مناطق باشند 

كه با موقتي بودن آنها تغييري در شرايط اقليمي آن 
ناحيه ايجاد نمی‌شود. 

   3 ركن اساسي در گردشگري 
گردشگري فعاليتي همراه با نيازهاي روزمره انساني 
اســت. به عبارت ديگر در گردشــگري آسايش، 
بهداشت، امنيت، لذت، تفرج و برنامه‌ريزي به‌طور 
مشــترك و در كنار يكديگر وجــود دارند. ضعف 
خدمات در هر بخش موجب احساس نارضايتي در كل 
فعاليت گردشگري می‌شود و در مواردی كمبودهاي 
محسوس به اســاس رضايت گردشگر و تقاضاي 

گردشگري آسيب جدي  وارد مي‌سازد. 
به عبارت ديگر هر يك از عوامل زيستي اجتماعي 
گردشــگر، بخش مهمي از فعاليت گردشگري و 
بهبود برنامه‌ريزي گردشگري هســتند. از اين رو 
عناصر مرتبط با زيست اجتماعي در آسايش فضاي 
كمپينگ‌ها بايد به‌طور كامل ديده و پيش‌بيني شوند. 

   تعداد كمپينگ‌هاي ايران
بر اساس آمارهاي موجود كه نوروز 93 منتشر شد، 
حدود 461 كمپينگ روستايي با هدف جذب گردشگر 
در كشور ايجاد شده كه در اين كمپينگ‌ها به نوعي 
نمايشگاهی از دستاوردهاي محلي به نمايش گذاشته 
شده بود تا مسافران در خلال سفر خود با سازه‌هاي 
فكري، ديني، مذهبي و سلايق محلي روستاييان 
هم آشنا شــوند. اميد مي‌رود با تاكيد دولت تدبير 
و اميد بر رونق هرچه بيشــتر صنعت گردشگري، 
 بتوانيم پيشرفت‌هاي چشــمگيري در اين صنعت 

داشته باشيم. 

گزارش »كسب‌وكار« از دلايل رونق نيافتگي اتراق گردشگران در ايران 

كمپينگ‌هاي بي‌سرپناه
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پایان عمليات دابل ولو مســير 
بلودان ايستگاه شير باروق خط 

10 اينچ دوزدوزان- اهر
روح اله عبدالعلی زاده - تبریــز ؛مدیر منطقه 8 
عملیات انتقال گاز ايــران از اتمام موفقيت آميز 
عمليات دابــل ولو نمودن بلــودان خط 10 اينچ 
دوزدوزان- اهر در موقعيت ايستگاه شير بين راهي 
باروق خبر داد.  مهدي زارع، مدير منطقه 8 عمليات 
انتقال گاز ايران با اعلام این خبرگفت: اين عمليات 
با هدف جلوگیری از هدر رفت گاز طبيعي و كاهش 
ريسك ناشي از مخاطرات احتمالي در حداقل زمان 
ممكن با موفقيت پايان يافت. وی افزود: عمليات 
دابل ولو نمودن خط 10 اينچ دوزدوزان- اهر، پس 
از كنترل نشتي گاز بلودان و همزمان با در سرويس 
بودن خط و بدون تاثير بر روند انتقال ايمن و پايدار 
گاز طبيعي با رعايت نكات و مسائل ايمني و فني با 

تكيه بر توان نيروهاي عملياتي منطقه انجام شد. 
مدير منطقه 8 عمليات انتقال گاز ايران، برشكاري 
در مسير بلودان، نصب اسپول ،جايگذاري ولو جديد 
تست شده و جوشكاري نيپل را از فعاليتهاي انجام 
يافتــه در عمليات Double Valving مســير 
بلودان بر روي خط 10 اينچ دوزدوزان- اهر دانست.

زارع اظهار داشــت: با انجام اين عمليات، ضمن 
ارتقاء انتقال بهينه گاز، موجبات جلوگيري از هدر 
رفت انرژي و اجتناب از انواع ريسك‌ها را به دنبال 
خواهد داشت. وی افزود: با توجه به سردسير بودن 
مناطق شمالغرب كشور و نگراني از احتمال افت 
فشار و قطع گاز مشتركين در فصول سرد سال كه با 
كاهش دما و پيك مصرف گاز پديد مي آيد؛ با انجام 
اين عمليات ضمن رفع نگراني هاي موجود، قابليت 
اطمينان و پايداري شبكه انتقال گاز تحت پوشش 

اين منطقه بصورت فزاينده اي افزايش يافت.

مدیرکل امور عشایری استان:
۴۰۰ کیلومتر از راه های عشایری استان 

ایلام امسال آسیب دیدند 
 ایلام- مدیرکل امور عشایری استان ایلام گفت: 
در استان ایلام، حدود ۲۵۰۰ یکلومتر راه عشایری 
بدون ابنیه وجود دارد که در پی بارندگی‌های بهاری 
امسال، بخش قابل توجهی از این راه‌ها مسدود شده 
است. مدیرکل امور عشایری استان ایلام گفت: بر 
اثر بارندگی های بهاری ۴۰۰ یکلومتر از راه های 

عشایری استان ایلام امسال آسیب دیده است.
محمدجواد خانزادی اظهار کرد: منطقه عشایری 
پشته زرگوش در شهرستان آبدانان قرار دارد که 

نیازمند بهسازی راه‌های دسترسی است.
وی بیــان کــرد: با تلاش‌هــای امور عشــایری 
شهرستان، این مسیرها در حال بهسازی و مرمت 
هستند.. وی تصریح کرد: در استان ایلام، حدود 
۲۵۰۰ یکلومتر راه عشایری بدون ابنیه وجود دارد 
که در پی بارندگی‌های بهاری امسال، بخش قابل 

توجهی از این راه‌ها مسدود شده است..
مدیرکل امور عشایری اســتان ایلام اضافه کرد: 
تخمین زده می‌شود حدود ۴۰۰ یکلومتر از راه‌های 
عشایری در اثر بارندگی آسیب دیده و ۷۰ درصد 

آن‌ها مسدود شده بودند..
وی ادامه داد: فرآیند بازگشایی این راه‌ها از نیمه دوم 
فروردین ماه آغاز شده و به صورت روزانه و فشرده در 
حال انجام است تا عبور و مرور عشایر تسهیل شود.. 
وی عنوان کرد: در این منطقه، بیش از ۴۰ خانواده 
عشایری در منطقه پشتی سرگوش سکونت دارند.

خودرو ساینا حادثه آفرید
یک مصدوم در حادثه واژگونی 

خودرو ساینا
به گزارش روابط عمومی ســازمان اتش نشانی و 
خدمات ایمنی شهرداری گرگان ذبیح الله میقانی 
رییس سازمان آتش نشانی گرگان از واژگونی یک 
دستگاه خودرو ساینا بعد از خط شصت کلاته خبر 
داد و گفت : حوالی ساعت ۳ صبح امروز یکشنبه 
با تماس شهروندان با سامانه ۱۲۵ گزارش حادثه 
واژگونی خودرو ساینا داده شد که بلافاصله ایستگاه 
شماره پنج به محل حادثه اعزام گردیدند . ایشان 
ادامه داد : تنها مصدوم ایــن حادثه یک نفر مرد 
جوان راننده خودرو بوده که قبل از حضور تیمهای 
عملیاتی از لاشه خودرو خارج شــده . وی افزود : 
خودرو واژگون شده نشت گاز سی ان جی و بنزین 
داشته که پس از حضور آتش نشانان ایمن سازی 
محل حادثه انجام گردید و مصدوم تحویل عوامل 
اورژانس حاضر در محل نمودند . میقانی در پایان 
ضمن یادآوری اینکه خواب آلودگی و حواس پرتی 
عامل اصلی بیشــتر تصادفات است از شهروندان 
خواست تا در زمان ســفر حتما استراحت کافی 
داشته و به هیچ عنوان در زمان رانندگی از وسایلی 
مانند موبایل که موجب حــواس پرتی می گردد 

استفاده ننمایند.

مدیــر روابــط عمومــی 
شــرکت بــرق منطقه‌ای 
مازنــدران و گلســتان در 
آســتانه فرارســیدن ۲۷ 
اردیبهشــت، روز روابــط 
عمومی و ارتباطــات، با تبریک ایــن روز به همه 
همکاران در عرصه اطلاع رســانی و روابط عمومی 
گزارش عملکرد خود در ســال ۱۴۰۳ را منتشــر 
کرد. بر اساس این گزارش، با تولید *۲۵۰۰ عنوان 
محتوای رسانه‌ای*، این شرکت توانسته است گامی 
بلند در راستای اطلاع‌رسانی شفاف و موثر و تعامل 
سازنده با جامعه بردارد و عملکردی درخشان از خود 

به نمایش بگذارد.
این دستاورد که شــرکت برق منطقه‌ای مازندران 
و گلســتان را در جایگاه یکی از پیشتازان صنعت 
برق کشور در حوزه اطلاع‌رسانی قرار داده است، با 
راهنمایی ها و حمایت‌های دکتر موسوی تاکامی، 

مدیرعامل شرکت، و بهره‌گیری از فناوری‌های نوین 
و هوش مصنوعی محقق شده است.

*سید علی مهدوی فر، مدیر روابط عمومی شرکت 
برق منطقه‌ای مازندران و گلســتان،* در تشریح 
این موفقیت گفت: "این حجم گســترده از محتوا، 
شامل *۳۷۰ مورد در پیام‌رســان ایتا، ۴۶۰ مورد 
در پیام‌رسان بله، بیش از ۸۰۰ مورد در کانال‌های 
مدیریت مصرف و اطلاع‌رسانی شرکت و ۶۴۰ پست 
در اینستاگرام* اســت که نمایانگر تلاش بی‌وقفه 
همکاران ما برای برقراری ارتباطی موثر و دوسویه 

با جامعه است.”
مهدوی فر با اشــاره به دیگر فعالیت‌های این دفتر 
در ســال گذشــته افزود: "تهیــه و تولید *۲۰۵ 
گزارش تصویــری، درج ۲۰۴ خبر در وب‌ســایت 
شــرکت، ۴۶ نمایه تصویری، ۶۰ کلیپ و طراحی 
۸۰ اینفوگرافی*، از جمله اقدامات مهمی بوده که 
در راستای اطلاع‌رسانی دقیق و جامع به مخاطبان 
انجام شده اســت." وی همچنین از انتشار *۱۱۹ 
اطلاعیه مناقصه و ۱۴ آگهی خط و مزایده* در طول 

سال ۱۴۰۳ خبر داد.

تعامل موثر با رسانه‌ها از دیگر نقاط قوت عملکرد روابط 
عمومی شرکت برق منطقه‌ای مازندران و گلستان در 
سال گذشته بوده است. به گفته مهدوی فر، "بیش از 
*۴۰۰ خبر* از فعالیت‌های شــرکت در رسانه‌های 
مکتوب و مجازی کشوری و استانی به چاپ رسیده 
و بازنشر شده اســت که این امر نشان‌دهنده اهمیت 
اطلاع‌رســانی به‌موقع و دقیق به مــردم و انعکاس 

فعالیت‌های همکاران ما در سطح گسترده‌تر است.”
همکاری مستمر با صدا و سیما نیز نقش مهمی در 
اطلاع‌رسانی به جامعه داشته اســت. مدیر روابط 
عمومی شرکت برق منطقه‌ای مازندران و گلستان 
با اشــاره به این موضوع گفت: "در ســال ۱۴۰۳، 
*۵۰۰ دقیقه* برنامه تلویزیونی و گزارش خبری 
نیز از طریق صدا و سیمای اســتان تولید و پخش 
شد که این امر در افزایش آگاهی عمومی نسبت به 

فعالیت‌های شرکت بسیار موثر بوده است.”
هدوی‌فر در پایان با تایکد بــر تداوم تلاش‌ها برای 
شفاف‌سازی فعالیت‌ها و افزایش تعاملات با جامعه، 
این موفقیت را نتیجه برنامه‌ریزی دقیق و بهره‌گیری 
از ابزارهای نوین ارتباطــی و تلاش های بی وقفه و 

شبانه روزی همکاران این دفتر دانست و از همه این 
عزیزان خدوم و پرتلاش تقدیر و تشکر کرد.

شایان ذکر اســت که دفتر روابط عمومی شرکت 
برق منطقه‌ای مازندران و گلســتان در سال‌های 
اخیر به عنوان یکی از برتریــن روابط عمومی‌های 

صنعت برق کشور شناخته شده و موفق به دریافت 
تقدیر از سوی مسئولان کشوری و استانی گردیده 
است. این دستاوردها نشان از تعهد این مجموعه به 
اطلاع‌رسانی شــفاف و موثر و ارائه خدمات بهتر به 

مردم استان‌های مازندران و گلستان دارد.

مدیر روابط عمومی شرکت برق منطقه‌ای مازندران و گلستان خبر داد:

تولید ۲۵۰۰ عنوان محتوای رسانه ای روابط عمومی در سال ۱۴۰۳

درخشش نور ایمان بر قلب‌های مشتاق؛ گـاز مازنـدران بار دیگر 
صحنه‌ای بی‌نظیر از شــکوه معنوی را رقم زد. بــا حضور ۲۵۰۰ 
شرکتک‌ننده در مسابقات قرآنی »بهار در بهار«، موجی از عشق 
به آیات الهی سراسر استان را فرا گرفت.  این رویداد بزرگ، نه تنها 
تجلی تعهد و ارادت خانواده بزرگ شــرکت گاز مازندران به قرآن 
کریم بود، بلکه نشــان داد که انس با کلام وحی، چراغ راهی است 

که دل‌ها را به ســوی نور هدایت میک‌ند. امسال، این مسابقات با 
استقبال کم‌نظیر کارکنان، همســران و فرزندان آنان، به یکی از 
بی‌ســابقه‌ترین رقابت‌های قرآنی در سطح شرکت ملی گاز ایران 
تبدیل شد و نویدبخش آینده‌ای روشن‌تر در مسیر ترویج فرهنگ 
قرآنی در میان اقشار مختلف جامعه اســت. در این مراسم، میثم 
متولی طاهر، رئیس دارالقرآن و دبیر شورای فرهنگی شرکت گاز 

مازندران، ضمن خوشامدگویی به حضار، از تلاش‌های شبانه‌روزی 
همکاران در برگزاری این مسابقات تقدیر کرد. متولی طاهر همچنین 
از حمایت‌های ویژه مدیرعامل شرکت گاز استان مازندران، اعضای 
هیئت مدیره و شــورای فرهنگی تقدیر کرد و اظهار کرد که این 
مسابقات، که سال‌هاست در سطح شــرکت ملی گاز ایران برگزار 

می‌شود، جایگاه ویژه‌ای در میان رویدادهای قرآنی این نهاد دارد.

ایلام- مدیرکل غلــه و خدمات بازرگانی ایــام گفت: تاکنون 
۱۶۲۰۰۰ تن محصول گندم از کشاورزان حوزه جنوبی استان 
خریداری شده اســت. اصغر باباخانی اظهار داشت: ارزش ریالی 

این میزان ۳۳۲۱ میلیارد تومان است.
وی افزود: متولی پرداخت مطالبات گندم کاران سازمان برنامه 

و بودجه کشــور با عاملیت بانک کشــاورزی اســت. مدیرکل 
غله و خدمات بازرگانــی ایلام گفت: خرید محصــول گندم از 
ابتدای اردیبهشت ماه از شهرســتانهای جنوبی آغاز و تا اواسط 
شــهریور ماه ســال جاری ادامه دارد. باباخانی بیان داشــت: 
قیمت هر یکلوگــرم گندم معمولــی ۲۰ هــزار و ۵۰۰ تومان 

و گنــدم دوروم ۲۱ هزار تومان اعلام شــده اســت. وی عنوان 
کرد: پیش بینی می شــود بین ۲۵۰تا۲۸۰هزار تــن تا پایان 
برداشت گندم از کشــاورزان ایلامی خریداری شود که نسبت 
 به سال گذشــته کاهش عملکرد به دلیل خشکســالی و غیره 

داشته باشیم.
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۲۵۰۰ گـام به سوی نـور؛  استقبال باشکوه از مسابقات قرآنی در گاز مازندران

مدیرکل غله و خدمات بازرگانی ایلام:  خرید ۱۶۲۰۰۰ تن محصول گندم از کشاورزان حوزه جنوبی ایلام

خبر 

استان ها

در مراسمی با حضور عبدالحمید حمزه‌پور مدیرعامل شرکت آب و 
فاضلاب هرمزگان و معاونان این شرکت، به مناسبت روز ارتباطات و 
روابط عمومی، از مدیر و کارکنان دفتر روابط عمومی و آموزش همگانی 
تقدیر به عمل آمد. حمزه‌پور در این مراسم با اشاره به جایگاه مهم روابط 
عمومی، این واحد را بازوی توانمند اطلاع‌رسانی و حلقه ارتباط مؤثر 
با مشتریکن و جامعه دانســت. وی بر ضرورت همکاری گسترده‌تر 
تمامی بخش‌های شــرکت با روابط عمومی بــرای انعکاس دقیق، 
شفاف و به‌موقع عملکرد شرکت تأیکد کرد و افزود: روابط عمومی پل 
ارتباطی میان شرکت و مردم است و نقش مهمی در اعتمادسازی و 
شفاف‌سازی ایفا میک‌ند. مدیرعامل آبفای هرمزگان همچنین با اشاره 

به نقش فناوری‌های نوین، به‌ویژه هوش مصنوعی، در ارتقای عملکرد 
روابط عمومی گفت: بهره‌گیری از ابزارهای دیجیتال و فناوری‌های 
هوشمند می‌تواند در تولید محتوای خلاقانه، تحلیل داده‌ها و تقویت 
ارتباط با ذی‌نفعان نقش مؤثری داشته باشد. باید از این ظرفیت‌ها برای 
بهبود خدمات‌رسانی و ارتقای سطح اطلاع‌رسانی بهره‌برداری کنیم. 
وی ضمن قدردانی از تلاش‌های کارکنان روابط عمومی در شرایط 
مختلف از جمله بحران‌های آبی و برنامه‌های فرهنگی، اظهار داشت: 
روابط عمومی شرکت همواره با خلاقیت، تعهد و مسئولیت‌پذیری 
در جهت انعکاس عملکرد ســازمان فعالیت کرده و با رصد رسانه‌ها 
و شنیدن دیدگاه‌های شــهروندان، در بهبود مسیر خدمات‌رسانی 

نقش‌آفرینی کرده است. حمزه‌پور در پایان، بر تداوم همکاری‌های 
مؤثر و استفاده از ظرفیت‌های نوین برای ارتقای عملکرد این واحد 
تأیکد کرد. در ادامه این مراسم، غلامرضا دهقانی، مدیر دفتر روابط 
عمومی، گزارشی از اقدامات انجام‌شده ارائه کرد و با تأیکد بر اهمیت 
مستندسازی، گفت: اطلاع‌رسانی شــفاف و تزریق امید به جامعه 
نیازمند همراهی تمامی معاونت‌ها در تولید محتوای خبری است. 
وی همچنین به بهره‌گیری دفتر روابط عمومی از ظرفیت‌های هوش 
مصنوعی در تولید محتوای جذاب و اثربخش اشاره کرد. در پایان این 
آیین، با اهدای لوح تقدیر از کارکنان دفتر روابط عمومی شرکت آب و 

فاضلاب هرمزگان تجلیل شد.

علی بردستانی در بازدید شــاپور رجایی، معاون عمرانی استاندار 
بوشهر از آب شیرینک‌ن‌های دیر و بنک اظهار کرد: آب‌شیرینک‌ن 
دیر با ظرفیت ۳۷۵۰ مترمکعب در شبانه‌روز توسط شرکت توسعه 
آب لیان مپنا در حال اجراست و در تلاش هستیم با پیگیری‌های 
مکرر و رفع موانع و چالشهای سرمایه گذار ، در اسرع وقت وارد مدار 
بهره‌برداری گردد. سرپرست شرکت آب و فاضلاب استان بوشهر 
گفت: این پروژه جمعیتی معادل ۱۲ هزار نفر را زیر پوشــش قرار 
می‌دهد و در این طرح، علاوه بر اجرای ۵.۵ یکلومتر خط انتقال آب، 

بیش از ۱۰ یکلومتر خط انتقال برق نیز ایجاد می‌شود. بردستانی 
بیان کرد: پروژه آب شیرینک‌ن بنک شهرســتان کنگان نیز بدر 
حال حاضر با حدود ۵۰ درصد پیشرفت فیزیکی با سرمایه گذاری 
شرکت راد نیروی کرمان در حال ساخت میباشد و براساس برنامه 
زمانبندی ،مهرماه امســال به بهره‌برداری برسد. وی افزود: پروژه‌ 
آب شیرینک‌ن‌های دیر و بنک در راستای سیاست‌های دولت در 
توسعه زیرساخت‌های آب‌رسانی در مناطق کم‌آب استان بوشهر 
انجام می‌شود و نقش مؤثری در ارتقای شاخص‌های رفاه عمومی 

و بهداشت خواهد داشت. بردستانی بیان کرد: با بهره‌برداری از این 
پروژه‌ها، وابستگی دیر و بنک به منابع آبی خارج از شهرستان کاهش 
یافته و پایداری تامین آب شــرب در این منطقه به‌ویژه در فصل 
تابستان به‌طور چشــمگیری افزایش خواهد یافت. شاپور رجایی 
معاون عمرانی استاندار بوشهر نیز در این بازدید، ضمن قدردانی از 
تلاش‌های انجام‌شده، بر تسریع در تکمیل زیرساخت‌های جانبی 
و هماهنگی بیشتر بین دستگاه‌های اجرایی برای تسریع در روند 

بهره‌برداری از آب شیرینک‌ن‌های یاد شده تأیکد کرد

سیمین رئیســی:مدیر آرمان گســتران کوهرنگ ) کارخانه فلات 
کوهرنگ( در استان چهارمحال و بختیاری در جمع خبرنگاران گفت: 
کارخانه آرمان گستران، کوهرنگ یکی از شرکت‌های تولید لبنیات با 
تجهیزات و بهترین دستگاه‌ها، پس از دوره‌ای از تعطیلی، مجدداً فعالیت 

خود را آغاز کرده است.
حســین بای با اشــاره به فعالیت مجدد این کارخانه بیان کرد: این 
بازگشــایی، نه تنها به چرخه تولید این صنعت حیاتــی جان دوباره 
بخشیده، بلکه نمادی از امید و پویایی اقتصادی در منطقه و کشور شده 

است. این موفقیت، مرهون تلاش‌های مستمر دادستانی و مسئولین 
محلی بوده و نشــان‌دهنده اهمیت همکاری بین‌بخشــی در احیای 

واحدهای تولیدی و رونق اقتصادی است.
بای افزود: در قلب اســتان چهارمحال و بختیاری، که به عنوان قطب 
کشاورزی و دامداری کشور شناخته می‌شــود، کارخانه‌ای که ایامی 
با بهترین تجهیزات می‌توانســت پرچم‌دار تولیــد محصولات لبنی 
بایکفیت باشد، به علت مشکلات متوقف شد. با همت و اراده‌ای راسخ، 
این کارخانه دوباره به چرخه‌ی تولید بازگشــته است. اینک، در میان 

تلاش و نوآوری، نوایی از امید و پیشرفت طنین‌انداز شده است؛ نوایی 
که نویدبخش آینده‌ای روشن برای صدها خانواده و شکوفایی دوباره 
صنعت لبنیات این استان و کشور است. وی تصیح کرد: در گذشته، این 
واحد تولیدی نامی آشنا در عرصه‌ی تولید شیر،محصولات لبنی، طعم 
سلامتی را به خانه‌های ایرانیان می‌برد.اما با بروز مشکلات داخلی، این 
مجموعه تعطیل شد.خوشبختانه با حمایت بی‌دریغ دادستان محترم 
و پیگیری‌های مستمر ایشــان، طرحی جامع برای احیای این واحد 
تولیدی تدوین و به مرحله‌ی اجرا گذاشته شــد. این اقدام، خروجی 

مثبتی برای اســتان چهارمحال و بختیاری و تقویت اقتصاد منطقه 
به همراه داشــت. مدیر کارخانه فلات کوهرنگ خاطرنشــان کرد: با  
تلاش‌های شبانه‌روزی مدیران، کارگران و حمایت‌های مسئولین، مسیر 
احیای این مجموعه هموار گردید. این همت جمعی نویدبخش بازگشت 
به دوران اوج و اعتلای دوباره این واحد تولیدی در قلب قطب دامداری 
کشور بود. بای تصریح کرد: بازگشــت این واحد تولیدی به چرخه‌ی 
تولید، تنها یک خبر نیست؛ بلکه نشانه‌ای از احیای امید در دل‌های 

مردم و رونق اقتصادی در منطقه است. 

مدیرکل استاندارد گلستان با رئیس کل دادگستری استان گلستان 
دیدار و گفتگو کرد.به گزارش روابط عمومی اداره کل استاندارد استان 
گلستان، داود مزیدی، مدیر کل استاندارد استان گفت: این نشست با 
هدف ارتقاء تعاملات سازمانی، هم‌افزایی در اجرای دقیق استانداردها 
و صیانت از حقوق شهروندان برگزار شد.مزیدی در این نشست ضمن 
تشریح وظایف و مأموریت‌های سازمان ملی استاندارد ایران، به نقش 
کلیدی استاندارد سازی در حمایت از تولید داخل، سلامت جامعه 
و توسعه پایدار اشــاره کرد و افزود: چتر استاندارد باید بر سر تمامی 
فرآیندهای تولید، توزیع و خدمات گسترده شود؛ به‌ گونه‌ای که هیچ 
کالایی خارج از این چارچوب وارد بازار نشود.وی همچنین با تأیکد 

بر اهمیت کمیسیون ماده ۴۲ قانون تقویت و توسعه نظام استاندارد، 
این کمیسیون را مرجع مؤثر در برخورد با تخلفات حوزه استاندارد 
دانســت و ضمن تشکر از همکاری دســتگاه قضا، خواستار تسریع 
در رسیدگی به پرونده‌های استاندارد و تشــدید اقدامات بازدارنده 
شد.دبیر شورای استاندارد استان با بیان اینکه هرچه سطح یکفیت 
در فرآیندها و خدمات استان ارتقا یابد، سلامت و رضایت مردم نیز 
تضمین خواهد شد خاطرنشان کرد: هدف ما در گلستان، استاندارد 
سازی به معنای واقعی آن اســت؛ به گونه‌ای که کالای استاندارد، 
 انتخاب نخست مردم باشد و اطمینان از سلامت و یکفیت در زندگی 

روزمره نهادینه شود. 

سمنان - خانم غیاث خبرنگار: بمناسبت روز ارتباطات و روابط عمومی 
همایشی با نام »مدار امید«در سپاه قائم آل محمد )عج( استان سمنان 
با حضور سردار شوقانی فرمانده سپاه استان سمنان،اعضای هیئت 
رئیسه ، مدیران روابط عمومی دستگاه‌های اجرایی استان،رسانه نگاران 
و مدیران رسانه استان،مدیران روابط عمومی رده های سپاه استان و 

شهروند خبرنگاران استان سمنان برگزار شد. 
سردار شوقانی، فرمانده سپاه استان در این مراسم، روابط عمومی‌ها را 
جهادگران تبیین و روشنگری در میدان نبرد نرم معرفی کرد و گفت: 
امروز دشمن ذهن مردم را هدف قرار داده و تلاش دارد با ایجاد تفرقه، 
اعتماد عمومی را متزلزل سازد. در این شرایط، رسالت روابط عمومی‌ها 

روایت صحیح و دقیق رویدادهاســت تا جامعه دچار تحریف نشود. 
ایشان با اشاره به راهبرد دشمن در ایجاد شکاف اجتماعی، بر لزوم اتحاد 
رسانه‌های جبهه انقلاب تأیکد کرد و افزود: شما باید مروج وحدت در 
جامعه باشید و با همه ابزارها به تحریف‌های دشمن پاسخ دهید. امروز 
رسانه‌ها باید با شناخت روش‌های نفوذ دشمن، راه‌های تأثیرگذاری 

آن‌ها بر افکار عمومی را مسدود کنند.
سردار شوقانی همچنین با تأیکد بر نقش امیدآفرینی رسانه‌ها تصریح 
کرد: کار روابط عمومی‌ها نه‌تنها اطلاع‌رســانی، بلکه ایجاد اعتماد 
و انگیزه در جامعه است. هر پیام رســانه‌ای باید عاملی برای تقویت 

همبستگی و آرامش اجتماعی باشد.

در آئینی با حضور مدیرعامل و معاونان آبفا انجام شد:  تجلیل از کارکنان روابط عمومی شرکت آب و فاضلاب هرمزگان به مناسبت روز ارتباطات

بازدید معاون عمرانی استاندار بوشهر از پروژه احداث آب‌شیرین‌کن‌های دیر و بنک 

بازگشایی کارخانه فلات کوهرنگ، نمادی از امید و پویایی اقتصادی در منطقه و کشور

رئیس کل دادگستری استان گلستان : ارتقا جایگاه استاندارد به وزارت؛ 
پیش نیاز تحول در حوزه تولید، سلامت و صادرات کشور

برگزاری همایش استانی»مدار امید«گرامیداشت روز ارتباطات و روابط 
عمومی در سپاه قائم آل محمد)عج(استان سمنان
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 کسب و کار

تبليغات 
خلاق

روزنامــه »كســب و كار« جهت طرح مســائل و مشــكلات خوانند‌‌‌‌‌‌‌‌گان 
محترم،ستوني را با عنوان نامه به ســرد‌‌‌‌‌‌‌‌بير راه‌اند‌‌‌‌‌‌‌‌ازي کرد‌‌‌‌‌‌‌‌ه است. از اين‌رو 
شــما خوانند‌‌‌‌‌‌‌‌ه محترم مي‌توانيد‌‌‌‌‌‌‌‌ از طريق ارسال نامه به پست الكترونيكي     
newskasbokar@gmail.com صد‌‌‌‌‌‌‌‌اي خود‌‌‌‌‌‌‌‌ را به گوش مســئولان 

برسانيد‌‌‌‌‌‌‌‌. 

هسم ايران از ثروت د‌‌‌‌‌‌‌‌نیا نامه به سرد‌‌‌‌‌‌‌‌بير
موسسه   2015 اكتبر  گزارش  طبق 
تحقيقاتي credit suisse، كل ثروت 
موجود‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر جهان شامل تمام د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارایی‌های 
مالي )پول نقد، فلزات گرانبها و سهام 
)شامل  غيرمالي  اموال  و  بورس( 
زمين،  و  تجاري  و  منازل مسكوني 
ماشين‌آلات و هر آنچه بتوان روي آن 
 قيمت گذاشت،( حدود‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 250 تريليون

 د‌‌‌‌‌‌‌‌‌لار اتس. 
از كل ثروت جهان حدود‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 86 تريليون 
آن يعني معاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل 34.3 د‌‌‌‌‌‌‌‌‌رصد آن فقط د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
كشور آمريكاتس. بعد از آن كشور چين 
 با حدود‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 23 تريليون د‌‌‌‌‌‌‌‌‌لار يعني حدود‌‌‌‌‌‌‌‌‌

 9 د‌‌‌‌‌‌‌‌دصر‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر جايگاه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌وم قرار د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
20 تريليون درلا‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ردي‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف  با  ژاپن 
 15.6 با  انگليس  آن  از  بعد  و  سوم 
تريليون د‌‌‌‌‌‌‌‌‌لار. فرانسه با 12.6، آلمان 
با 12، ايتاليا با 10، كاناد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ا با 7، استراليا 
با 6، اسپانيا با 4، تايوان با 3.5 و كره 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌لار  تريليون   3.5 با  نيز  جنوبي 
بعدي جايگاههاي  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ملي   ثروت 
 قرار د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارند. با توجه به اين گزارش 
 بيش از 90 دصر‌‌‌‌‌‌‌‌ــ‌‌‌‌‌‌‌‌د كل ثروت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌نيا به

 30 كشور اول اين سرهفــت تعلق 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و بقيه كشورهاي د‌‌‌‌‌‌‌‌‌نيا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌رمجموع 
 كمتر از 10 د‌‌‌‌‌‌‌‌‌رصد از ثروت جهان را

 د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر اختيار د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارند.
ايران با د‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشتن حدود‌‌‌‌‌‌‌‌‌ یــک د‌‌‌‌‌‌‌‌دصر‌‌‌‌‌‌‌‌ از 
جمعيت جهان فقط حدود‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 0.1 د‌‌‌‌‌‌‌‌‌رصد 
از ثروت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌نيا راد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر اختيار د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و جزو 
به  رو  متوسط  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌رآمد  با  كشورهاي 
پايين محسوب میش‌ــود‌‌‌‌‌‌‌‌ و هممرت‌ین 
ما  كه  است  اين  جايگاه،  اين  علت 
طولاني  تاريخ  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌وره‌اي  هيچ  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
كشور توليد كننده ثروت نبوده‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــميا 
مديريتي  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ورههاي  بهترين  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  و 
خداد‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ي  ثروتهاي  از  فقط  كشور 
 موجود‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر كشور بــه صــترو بهينه 

استفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه كرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌امي.
@eghtesaderooz

مفاهيم اقتصاد‌‌‌‌‌‌‌ی آموزش

1. هچ يزيچ بخمر؟
نمظرو از این وسال این اتس هک هچ ييلااك 
زاين رتشمی را ربآروده‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌دنك‌يم. امش ‌‌‌‌‌‌‌‌دياب 
مامت وتا‌ي‌‌‌‌‌‌‌‌دنمنها و يوژ‌يگهيا حمصلو اي 
تم‌‌‌‌‌‌‌‌دخ وخد‌‌‌‌‌‌‌‌ را هب اطلاع شمــنايرت هوقلاب 

‌‌‌‌‌‌‌‌ديناسرب. 
2. رچا بخمر؟  

 نمظرو آن اســت هک تيزم يبسن يلااك 
امش سنــتب هب ابقر تسيچ. شــام زاين 
د‌‌‌‌‌‌‌‌ا‌‌‌‌‌‌‌‌دير در‌‌‌‌‌‌‌‌ كي هنيمز از ابقر رتولج شابــ‌‌‌‌‌‌‌‌دي 
 ات يرتشم زيامت شــام را اساسح و از امش 

‌‌‌‌‌‌‌‌ديرخ ‌‌‌‌‌‌‌‌دنك. 

3. از هچ يسك بخمر؟
امش ‌‌‌‌‌‌‌‌دياب در‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌دي‌‌‌‌‌‌‌‌ و دسرتس‌‌‌‌‌‌‌‌ يرتشم ‌‌‌‌‌‌‌‌ديشاب. 
سپ يزاس‌‌‌‌‌‌‌‌دنرب را ههاگ‌چي رفاشوم ‌‌‌‌‌‌‌‌دينكن. 

4. هچ ينامز بخمر؟
هب هناهب سانمــ‌تبهيا نوگانوگ، اب ارائه 

تخفيف يرتشم را يغرتب هب ‌‌‌‌‌‌‌‌ديرخ ‌‌‌‌‌‌‌‌دينك. 
5. هنوگچ بخمر؟ 

مزلا اتس امش شــ‌هويهيا ينوگانوگ 
را رباي شمــيرت ايهم ينكــ‌‌‌‌‌‌‌‌د، این 
شــ‌هویها شــلما ‌‌‌‌‌‌‌‌دقن اي ايرابتع، 
 شــهوي ‌‌‌‌‌‌‌‌ديرخ ايتنرتني، ينفلت اي... 

میوش‌د‌‌‌‌‌‌‌‌.

سوالات ذهن مشتري كه بايد‌‌‌‌‌‌‌‌ پاسخ د‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌ 

پرخاشگري 
 رگرسد‌‌‌‌‌‌‌ يلع رف‌يحابصد‌‌‌‌‌‌‌، سانشراك اد‌‌‌‌‌‌‌اهر آشزوم هيناگم

از نظر علمي پرخاشــگري يك گرايش فرد‌‌‌‌‌‌‌ي اســت كه به صورت زد‌‌‌‌‌‌‌ن، 
شكستن و ويران كرد‌‌‌‌‌‌‌ن خود‌‌‌‌‌‌‌ را نشان مي‌د‌‌‌‌‌‌‌هد‌‌‌‌‌‌‌ و امري است كه فرد‌‌‌‌‌‌‌ به عنوان 
عكس‌العمل از خود‌‌‌‌‌‌‌ بروز مي‌د‌‌‌‌‌‌‌هد‌‌‌‌‌‌‌، به گونه‌اي كه مناسب عمل و رفتار طرف 

مقابل نيست. 
 پرخاشگري ممكن اســت معلول موقعيت ناخوشــايند‌‌‌‌‌‌‌ي از قبيل د‌‌‌‌‌‌‌رد‌‌‌‌‌‌‌، 
بيماري، د‌‌‌‌‌‌‌لتنگي، استرس، تحقير شــد‌‌‌‌‌‌‌ن، ناكامي و... باشد‌‌‌‌‌‌‌. گاهي ممكن 
است فرد‌‌‌‌‌‌‌ به د‌‌‌‌‌‌‌ليل فقط چند‌‌‌‌‌‌‌ ثانيه توقف پشت چراغ قرمز يا د‌‌‌‌‌‌‌يررسيد‌‌‌‌‌‌‌ن به 
اتوبوس، تاكسي، سرويس و... پرخاشگري کند‌‌‌‌‌‌‌ اما مهم‌ترين عامل د‌‌‌‌‌‌‌ر بروز 
پرخاشگري، ناكامي‌ها هستند‌‌‌‌‌‌‌. به عبارت د‌‌‌‌‌‌‌يگر وقتي فرد‌‌‌‌‌‌‌ به هر د‌‌‌‌‌‌‌ليل نتواند‌‌‌‌‌‌‌ 
با استفاد‌‌‌‌‌‌‌ه از شيوه‌هاي منطقي و معقول به هد‌‌‌‌‌‌‌ف خود‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌ست يابد‌‌‌‌‌‌‌ يا از خود‌‌‌‌‌‌‌ 
د‌‌‌‌‌‌‌فاع كند‌‌‌‌‌‌‌، ممكن است رفتاري پرخاشگرانه متناسب با سطح ناكامي‌اش 

از خود‌‌‌‌‌‌‌ بروز د‌‌‌‌‌‌‌هد‌‌‌‌‌‌‌. 
 البته اين بد‌‌‌‌‌‌‌ان معنا نيست كه ناكامي همواره منجر به پرخاشگري مي‌شود‌‌‌‌‌‌‌ 
يا اينكه تنها علت پرخاشگري، ناكامي است اما مي‌توان ناكامي و د‌‌‌‌‌‌‌رد‌‌‌‌‌‌‌ را از 

د‌‌‌‌‌‌‌لایل مهم پرخاشگري به شمار آورد‌‌‌‌‌‌‌. 
پرخاشــگري از جمله موضوعاتي اســت كه به صورت ويــژه مورد‌‌‌‌‌‌‌ انتقاد‌‌‌‌‌‌‌ 
و نكوهش قرار گرفته و اســام پيــروان خود‌‌‌‌‌‌‌ را به آرامــش و اخلاق نيكو 
و پســند‌‌‌‌‌‌‌يد‌‌‌‌‌‌‌ه د‌‌‌‌‌‌‌عوت کرد‌‌‌‌‌‌‌ه اســت تا بد‌‌‌‌‌‌‌انجا كه پيامبر مكرم اسلام د‌‌‌‌‌‌‌ر بيان 
د‌‌‌‌‌‌‌لايل بعثت خود‌‌‌‌‌‌‌ مي‌فرماينــد‌‌‌‌‌‌‌: »من براي تكميل مكارم اخلاقي شــما 
مبعوث شد‌‌‌‌‌‌‌ه‌ام« و امام علي عليه الســام د‌‌‌‌‌‌‌رباره لزوم فروتني مي‌فرمايند‌‌‌‌‌‌‌: 
»شرافت انسان جز با ســعاد‌‌‌‌‌‌‌ت و فروتني كامل نمي‌شود‌‌‌‌‌‌‌« و نيز د‌‌‌‌‌‌‌ر جايي 
د‌‌‌‌‌‌‌يگر مي‌فرمايند‌‌‌‌‌‌‌: »قيمت و ارزش تو به اد‌‌‌‌‌‌‌ب توست، پس آن را با برد‌‌‌‌‌‌‌باري 

آراسته كن.« 
پيامبر مكرم اســام مي‌فرمايند‌‌‌‌‌‌‌: »مد‌‌‌‌‌‌‌ارا كرد‌‌‌‌‌‌‌ن با مرد‌‌‌‌‌‌‌م و راه آمد‌‌‌‌‌‌‌ن با آنها، 
صد‌‌‌‌‌‌‌قه محسوب مي‌شــود‌‌‌‌‌‌‌« و نيز مي‌فرمايند‌‌‌‌‌‌‌: »هر كه از مد‌‌‌‌‌‌‌ارا و نرم‌خويي 

محروم باشد‌‌‌‌‌‌‌، از همه خوبي‌ها محروم است.«
از رسول خد‌‌‌‌‌‌‌ا پرسيد‌‌‌‌‌‌‌ند‌‌‌‌‌‌‌: برترين چيزي كه به يك مسلمان د‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌ه شد‌‌‌‌‌‌‌ه چيست؟ 
فرمود‌‌‌‌‌‌‌: »اخلاق نيكو« و همچنين از آن حضرت د‌‌‌‌‌‌‌رباره شــومي پرسيد‌‌‌‌‌‌‌ند‌‌‌‌‌‌‌؟ 

فرمود‌‌‌‌‌‌‌ه‌اند‌‌‌‌‌‌‌: »بد‌‌‌‌‌‌‌اخلاقي«
و نيز آن حضرت د‌‌‌‌‌‌‌رباره بد‌‌‌‌‌‌‌اخلاقي فرمود‌‌‌‌‌‌‌ه‌اند‌‌‌‌‌‌‌: »بيشترين چيزي كه امت من 
به سبب آن وارد‌‌‌‌‌‌‌ بهشت مي‌شوند‌‌‌‌‌‌‌؛ تقوا و حسن‌خلق است و بد‌‌‌‌‌‌‌خلق، بد‌‌‌‌‌‌‌ون 
شك د‌‌‌‌‌‌‌ر جهنم است« و نيز فرمود‌‌‌‌‌‌‌ند‌‌‌‌‌‌‌: »از سوءخلق پرهيز كنيد‌‌‌‌‌‌‌ كه اين عمل 
سرانجام صاحب خود‌‌‌‌‌‌‌ را به آتش د‌‌‌‌‌‌‌وزخ گرفتار مي‌كند‌‌‌‌‌‌‌« و د‌‌‌‌‌‌‌رباره چگونگي 
خاموش كرد‌‌‌‌‌‌‌ن خشم فرمود‌‌‌‌‌‌‌ه‌اند‌‌‌‌‌‌‌: »هرگاه يكي از شما خشمگين شد‌‌‌‌‌‌‌ با آب 
سرد‌‌‌‌‌‌‌ وضو بگيريد‌‌‌‌‌‌‌ زيرا خشم از آتش است« و همچنين د‌‌‌‌‌‌‌ر مذمت بد‌‌‌‌‌‌‌خلقي 
فرمود‌‌‌‌‌‌‌ه‌اند‌‌‌‌‌‌‌: »بد‌‌‌‌‌‌‌خويي و د‌‌‌‌‌‌‌رشت‌خويي اعمال را فاسد‌‌‌‌‌‌‌ مي‌كند‌‌‌‌‌‌‌، همچنان كه 

سركه شيريني عسل را از بين مي‌برد‌‌‌‌‌‌‌.«

ريثات يرگشاخرپ رب رفد‌‌‌‌‌‌‌
افراد‌‌‌‌‌‌‌ي كه به طور مكرر مرتكب رفتارهاي خشــونت‌آميز مي‌شوند‌‌‌‌‌‌‌، هرگز 
نگرش مثبت و تصوير مطلوبي نسبت به خود‌‌‌‌‌‌‌ ند‌‌‌‌‌‌‌ارند‌‌‌‌‌‌‌. نشاط محيط پيراموني 
را د‌‌‌‌‌‌‌رك نمي‌كنند‌‌‌‌‌‌‌ و احساس پوچي به آنها د‌‌‌‌‌‌‌ست مي‌د‌‌‌‌‌‌‌هد‌‌‌‌‌‌‌. كم‌حوصله شد‌‌‌‌‌‌‌ه 
و قاد‌‌‌‌‌‌‌ر به استد‌‌‌‌‌‌‌لال نیستند‌‌‌‌‌ و نمي‌توانند‌‌‌‌‌‌‌ براي حل مشكلات و مسائل خود‌‌‌‌‌‌‌ 
راه‌حل‌هاي مناسبي بيابند‌‌‌‌‌‌‌. اين افراد‌‌‌‌‌‌‌ قد‌‌‌‌‌‌‌رت خلاقيت خويش را منكوب كرد‌‌‌‌‌‌‌ه 
و حتي اگر بخواهند‌‌‌‌‌‌‌ باز هم نمي‌توانند‌‌‌‌‌‌‌ از بن‌بست ايجاد‌‌‌‌‌‌‌ شد‌‌‌‌‌‌‌ه رهايي يابند‌‌‌‌‌‌‌. 
د‌‌‌‌‌‌‌ر آرا و افكار خود‌‌‌‌‌‌‌ معمولا با بن‌بست‌هاي مضاعف و چند‌‌‌‌‌‌‌گانه روبه‌رو شد‌‌‌‌‌‌‌ه و 
تقريبا هيچ‌وقت از نتيجه عمل خويش رضايت د‌‌‌‌‌‌‌روني احساس نمي‌كنند‌‌‌‌‌‌‌. 

ريثات يرگشاخرپ رب هعماج
افراد‌‌‌‌‌‌‌ي كه به طور مكرر مرتكب رفتارهاي خشونت‌آميز مي‌شوند‌‌‌‌‌‌‌؛ نمي‌توانند‌‌‌‌‌‌‌ 
با همسر، فرزند‌‌‌‌‌‌‌ان و د‌‌‌‌‌‌‌وستان خود‌‌‌‌‌‌‌ ارتباط سازند‌‌‌‌‌‌‌ه و مطلوب برقرار کنند‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌ر 
اين وضعيت د‌‌‌‌‌‌‌ر د‌‌‌‌‌‌‌ســترس‌ترين قربانيان فرزند‌‌‌‌‌‌‌ان و كود‌‌‌‌‌‌‌كان هستند‌‌‌‌‌‌‌ كه با 
رفتارهاي پرخاشــگرانه‌اي مثل تنبيه و توهين آشــنا شد‌‌‌‌‌‌‌ه و خو خواهند‌‌‌‌‌‌‌ 
گرفت. كود‌‌‌‌‌‌‌ك يا نوجوان نيز د‌‌‌‌‌‌‌ر اين بين د‌‌‌‌‌‌‌رمي‌يابد‌‌‌‌‌‌‌ كســاني را كه با علاقه 
د‌‌‌‌‌‌‌وست مي‌د‌‌‌‌‌‌‌اشته و به آنها اعتماد‌‌‌‌‌‌‌ كامل كرد‌‌‌‌‌‌‌ه است، موجب غم، ناراحتي و 

آزار او مي‌شوند‌‌‌‌‌‌‌. 

را‌ههيا ذحف يرگشاخرپ 
واقعيت اين اســت كه با وجود‌‌‌‌‌‌‌ توســعه زند‌‌‌‌‌‌‌گي شــهري، افزايش و تراكم 
جمعيت، وجــود‌‌‌‌‌‌‌ محرك‌هــاي عصبي مغايــر و بعضا متضــاد‌‌‌‌‌‌‌، افزايش 
كشمكش‌ها و فشارهاي رواني، ضرورت تعامل و مواجهه با افراد‌‌‌‌‌‌‌ گوناگون و 
حتي ناشناس، وجود‌‌‌‌‌‌‌ مشكلات و د‌‌‌‌‌‌‌شواري‌هاي تحصيلي، شغلي و معيشتي، 
بيماري‌ها و ضعف قواي جســمي و... همه و همه از جمله موارد‌‌‌‌‌‌‌ي هستند‌‌‌‌‌‌‌ 
كه خواسته يا ناخواســته د‌‌‌‌‌‌‌ر زند‌‌‌‌‌‌‌گي فرد‌‌‌‌‌‌‌ي و اجتماعي افراد‌‌‌‌‌‌‌ وجود‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌ارند‌‌‌‌‌‌‌ و 

مي‌توانند‌‌‌‌‌‌‌ عامل و منشأ بروز رفتارهاي پرخاشگرانه شوند‌‌‌‌‌‌‌. 
شــرايط اجتماعي ممكن است هميشه وفق مراد‌‌‌‌‌‌‌ ما نباشــد‌‌‌‌‌‌‌؛ از اينرو بايد‌‌‌‌‌‌‌ 

آماد‌‌‌‌‌‌‌گي لازم براي مواجهه با چنين شرايطي را د‌‌‌‌‌‌‌اشته باشيم. 
د‌‌‌‌‌‌‌اشته‌هاي خود‌‌‌‌‌‌‌ را د‌‌‌‌‌‌‌وست د‌‌‌‌‌‌‌اشته باشيم و تنها به خواسته‌هاي‌مان فكر نكنيم 
و ناكامي را پايان راه ند‌‌‌‌‌‌‌انسته، بلكه آن را پله‌اي براي تلاش و شكيبايي بيشتر 
براي نيل به هد‌‌‌‌‌‌‌ف خود‌‌‌‌‌‌‌ بد‌‌‌‌‌‌‌انيم و عامل ناكامي خود‌‌‌‌‌‌‌ را به د‌‌‌‌‌‌‌رستي شناسايي و 

براي رفع آن چاره‌اند‌‌‌‌‌‌‌يشي كنيم. 
باور د‌‌‌‌‌‌‌اشته باشيم كه رســيد‌‌‌‌‌‌‌ن به راه‌حل منطقي و معقول مشكلات، تنها 
با آرامش و تامل امكان‌پذير اســت و مطمئن باشــيم هنگام عصبانيت و 

پرخاشگري، فعاليت‌ عاد‌‌‌‌‌‌‌ي مغز نيز مختل مي‌شود‌‌‌‌‌‌‌. 
از به‌كار بــرد‌‌‌‌‌‌‌ن الفاظي كه موجب تحقير و جري شــد‌‌‌‌‌‌‌ن افراد‌‌‌‌‌‌‌ مي‌شــود‌‌‌‌‌‌‌، 
خود‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌اري كنيم و سريعا موقعيتي را كه د‌‌‌‌‌‌‌ر آن عصباني شد‌‌‌‌‌‌‌ه‌ايم، ترك كنيم 
و هرگز تصور نكنيم كه هميشه حق با ماست و كوتاه آمد‌‌‌‌‌‌‌ن و پايان د‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌ن به 

مشاجره را نشانه ضعف خود‌‌‌‌‌‌‌ ند‌‌‌‌‌‌‌انيم. 
از خود‌‌‌‌‌‌‌مان د‌‌‌‌‌‌‌فاع نكنيم؛ وقتي با فرد‌‌‌‌‌‌‌ي روبه‌رو شد‌‌‌‌‌‌‌يم كه به‌شد‌‌‌‌‌‌‌ت خشمگين 
است، توهين مي‌كند‌‌‌‌‌‌‌، اشيا را پرت مي‌كند‌‌‌‌‌‌‌، فرياد‌‌‌‌‌‌‌ مي‌كشد‌‌‌‌‌‌‌ و قصد‌‌‌‌‌‌‌ حمله به 

ما را د‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌، بهترين راه، ترك موقعيت است. 

بانمع: ااحدي‌‌‌‌‌‌‌ث هتفرگ ه‌‌‌‌‌‌‌دش از باتك هنج‌افلصهحا و باتك تاملك 
روناين هتشون نسحم اي‌‌‌‌‌‌‌دمح

ياد‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌اشت

آاي ات هب حــلا هب اني ركف ركد‌ه‌‌‌‌‌‌‌‌ا‌‌‌‌‌‌‌‌دي هك هچ يزيچ رعمف شــخصتي 
تسامش و شخصتي امش را شنــنا ‌يمد‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌‌‌‌‌‌‌‌د؟ نكمم اتس شغنات‌ل 
ييامن از شخصتي امش ‌‌‌‌‌‌‌‌دشاب. نكمم اتس هب اتقضيا شغيل هك د‌‌‌‌‌‌‌‌ا‌‌‌‌‌‌‌‌دير، 
شخصنات‌تي لكش ريگبد‌‌‌‌‌‌‌‌ اي نكمم اتس زيچهيا ديرگي‌‌‌‌‌‌‌‌ ريغ از شغل 
‌‌‌‌‌‌‌‌دنشاب هك هم رعمف شخصتي امش ‌‌‌‌‌‌‌‌دنشاب و هم آن را لكش د‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌‌‌‌‌‌‌‌دن. ام 
در‌‌‌‌‌‌‌‌ اني راتشون قص‌‌‌‌‌‌‌‌د د‌‌‌‌‌‌‌‌ايرم ۵ يزيچ را هب امش يفرعم ينكم هك رعمف 
شخصتي ه‌‌‌‌‌‌‌‌دنتس. اب ام هرماه ‌‌‌‌‌‌‌‌ديشاب. اني ۵ وسايل هك در‌‌‌‌‌‌‌‌ ذلي رطمح 
‌ه‌‌‌‌‌‌‌‌دشا‌‌‌‌‌‌‌‌دن، وت‌يما‌‌‌‌‌‌‌‌دن كمك ‌‌‌‌‌‌‌‌دنك ات هتيو و شخصنات‌تي را ‌‌‌‌‌‌‌‌ديسانشب و 

‌‌‌‌‌‌‌‌دبا‌‌‌‌‌‌‌‌دين هچ زيچهييا رعمف شخصتي امش ه‌‌‌‌‌‌‌‌دنتس. 

۱. يتقو رس راك شمــغ‌هلام كم وش‌يمد‌‌‌‌‌‌‌‌، هچ ‌تيلاعفهييا اماجن 
‌يمد‌‌‌‌‌‌‌‌هم؟

يكي از ناگ‌‌‌‌‌‌‌‌دنريگ‌هرواشم هب نم تفگ: »يزوس، يتقو در‌‌‌‌‌‌ درتف‌‌‌‌‌‌‌‌ يلبتغتا 
رس راك هســتم، مامت يراك هك نك‌يمم )اهتبل مخهنايف( اني اتس هك 
‌‌‌‌‌‌‌‌دمهيا مخفلت را اب هم تس نكم و وجاهرات رزرپقربو‌ق را وجتسج 
نكم.« اايتشق او رايسب آشــراك وبد‌‌‌‌‌‌‌‌- او آرخ ههتف كي دهچرتف‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌دم 
دتسر‌‌‌‌‌‌‌‌ رك‌يمد‌‌‌‌‌‌‌‌، در‌‌‌‌‌‌‌‌ ارگاتسنيام قفط رطاناح را دلابن‌‌‌‌‌‌‌‌ رك‌يمد‌‌‌‌‌‌‌‌ و اب كي 
وبدهج‌‌‌‌‌‌‌‌ اتبسن كم ههشيم كيش و ابيز هب نظر ‌‌‌‌‌‌‌‌ديسر‌يم- قفط مزلا وبد‌‌‌‌‌‌‌‌ 
هب قعب رگربد‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌ و آن را در‌‌‌‌‌‌‌‌ك ‌‌‌‌‌‌‌‌دنك. لااح يچ؟‌ او شب‌ها و آرخ ه‌هتفها هب 
ونعان كي تمخصص ‌‌‌‌‌‌‌‌دم خصيصو راك ‌‌‌‌‌‌‌‌دنك‌يم و قص‌‌‌‌‌‌‌‌د د‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌ در‌‌‌‌‌‌‌‌ آیه‌‌‌‌‌‌دن اني 

راك را راك د‌‌‌‌‌‌‌‌ائم وخد‌‌‌‌‌‌‌‌  ‌‌‌‌‌‌‌‌دنك. 

۲. هچب هك وبدم‌‌‌‌‌‌‌‌ هچ يزيچ رباي ام بتذلخش وبد‌‌‌‌‌‌‌‌؟
رواب ‌‌‌‌‌‌‌‌دينك اي هن، اايتشق‌هنات‌يا نكمم اتس لماكت ‌‌‌‌‌‌‌‌دباي و ‌‌‌‌‌‌‌‌دشر ‌‌‌‌‌‌‌‌دنك 
يلو در‌‌‌‌‌‌‌‌ تقيقح هزگر تغريي ‌‌‌‌‌‌‌‌دنك‌يمن اي امش را رتك نخواه‌‌‌‌‌‌‌‌د ركد‌‌‌‌‌‌‌‌. يتقو 
يليخ كمنس‌ و لاس وبد‌‌‌‌‌‌‌‌دي‌‌‌‌‌‌‌‌، هچ يزيچ نات‌لاحشوخ رك‌يمد‌‌‌‌‌‌‌‌-ززاس‌دن‌‌‌‌‌‌‌‌، 

د‌‌‌‌‌‌‌‌اناتس نتشون، كمك هب ويحاتان، هورگرس كي يتم يشزرو وبدن‌‌‌‌‌‌‌‌، 
راكديتس‌‌‌‌‌‌‌‌ دتسر‌‌‌‌‌‌‌‌ ركدن‌‌‌‌‌‌‌‌؟ كج 
‌‌‌‌‌‌‌‌دليفنك، سخرنان اب‌ماهلخش و 
فلوم يرس ‌باتكهيا »وسپ 
 Chicken »رمغ بــراي ورح
Soup for the Soul در‌‌‌‌‌‌‌‌ شيپ 
نتفرگ يراك را هيصوت ‌‌‌‌‌‌‌‌دنك‌يم 
هك هب آن »رورم تذل« ‌‌‌‌‌‌‌‌ديوگ‌يم: 
»در‌‌‌‌‌‌‌‌ نات‌يگ‌‌‌‌‌‌‌‌دنز ‌نامزهييا دتس‌‌‌‌‌‌‌‌ 
هب نتشون ‌‌‌‌‌‌‌‌دينزب هك از ههشيم 
اشدرت‌‌‌‌‌‌‌‌ ه‌‌‌‌‌‌‌‌ديتس- مثلا يتقو هلوك 

هب تشپ اب وبد‌هج‌‌‌‌‌‌‌‌اي ا‌‌‌‌‌‌‌‌دنك هراق آايس 
را وميپ‌يمد‌‌‌‌‌‌‌‌دي‌‌‌‌‌‌‌‌؟ هزات وارد‌‌‌‌‌‌‌‌ها را رس راك يلعتم ‌يمد‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌دي‌‌‌‌‌‌‌‌؟ اي دو‌‌‌‌‌‌‌‌ آنامتراپ 
نات‌يلبق را دي‌‌‌‌‌‌‌‌دنبروك‌‌‌‌‌‌‌‌ رك‌يمد‌‌‌‌‌‌‌‌دي‌‌‌‌‌‌‌‌؟ الاامتح، كي خن رتشمك در‌‌‌‌‌‌‌‌ مامت آن 
حلظتا بتذلخش وخاه‌‌‌‌‌‌‌‌دي تفاي. يتقو مامت آن خن را يور ذغاك ‌‌‌‌‌‌‌‌دينيبب 

رارت‌تح د‌‌‌‌‌‌‌‌ا‌هنها را هب هم لصو وخاه‌‌‌‌‌‌‌‌دي ركد‌‌‌‌‌‌‌‌. 

۳. هچ ‌باتكها اي بولاگ‌هييا د‌تسو‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌امر بخوانم؟
دتسر‌‌‌‌‌‌‌‌ اتس علاقي ام رعمف شخصتي ام ه‌‌‌‌‌‌‌‌دنتس. هب ۵ نيرترب اگبوهي 
هك قومع نشور ركدن‌‌‌‌‌‌‌‌ لپات‌پنات‌ هب آاهن رس ‌‌‌‌‌‌‌‌دينز‌يم ركف ‌‌‌‌‌‌‌‌دينك. هب 
ونعان مثلا، نم اب كي رخدشورف‌ه‌‌‌‌‌‌‌‌ راك رك‌يمدم‌‌‌‌‌‌‌‌ هك يتاعاس را رصف 
وخان‌‌‌‌‌‌‌‌دن دروتس‌‌‌‌‌‌‌‌هيا ذغاي ‌باتكهيا آيزپش، ‌هاگبوها و بولاگ‌هيا 
وماد‌‌‌‌‌‌‌‌ ذغايي يعيبط رك‌يمد‌‌‌‌‌‌‌‌. او لااح وخدش‌‌‌‌‌‌‌‌ كي بولاگ دروتس‌‌‌‌‌‌‌‌ ذغایي 

د‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌ و از اني راه ‌‌‌‌‌‌‌‌دياعايت هم هب دتس‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌يمآرود‌‌‌‌‌‌‌‌. اني هنام يزيچ اتس 
هك هب آن »شغل يبناج« ‌‌‌‌‌‌‌‌دنيوگ‌يم، راك ركدن‌‌‌‌‌‌‌‌ يور كي سكب و راك 
رواي شغل زورا‌هناي هك د‌‌‌‌‌‌‌‌ا‌‌‌‌‌‌‌‌دير. اني وت‌يما‌‌‌‌‌‌‌‌دن راه ن‌يبظيري رباي نتخاس 
اامتعدنات‌سفن‌هب‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌دشاب، ‌‌‌‌‌‌‌‌دينيبب آاي رباي آهچن وخ‌يماه‌‌‌‌‌‌‌‌دي ارائه ‌‌‌‌‌‌‌‌دينك 
زابار وجود‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌ و يمك لوپ ‌‌‌‌‌‌‌‌دقن اضيفا ‌سپا‌‌‌‌‌‌‌‌دناز ‌‌‌‌‌‌‌‌دينك  و رايتس، ا‌‌‌‌‌‌‌‌دبا 
ركف ي‌‌‌‌‌‌‌‌دب تسين هك يتقو اب لزلزت اتقصادي‌‌‌‌‌‌‌‌ ور‌هبور هيتسم يمك اپ سپ 
‌‌‌‌‌‌‌‌ديشكب. مثل تمخصص ‌‌‌‌‌‌‌‌دم هك در‌‌‌‌‌‌‌‌ لااب اهراش ‌‌‌‌‌‌‌‌دش، اني راك يتح وت‌يما‌‌‌‌‌‌‌‌دن 

هب زيچ رايسب رزبگيرت‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌دماجنيب.

۴. ‌‌‌‌‌‌‌‌دكام ومضعو وگتفگ هســت هك هتقو‌چي سخــه‌‌‌‌‌‌‌‌دننك‌هت 
وش‌يمند‌‌‌‌‌‌‌‌؟

‌‌‌‌‌‌‌‌دكام ومضعو هتس هك اني اساسح را در‌‌‌‌‌‌‌‌ امش هب وجود‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌يمآرود‌‌‌‌‌‌‌‌ هك »نم 
وت‌يمانم مامت زور راجعهب‌ اني رحف نزبم!؟« مثلا وشهر نم تبحص 
ركدن‌‌‌‌‌‌‌‌ از ذگ‌هيامرساير را دتسو‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌- ههشيم وخدش‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌ديوگ‌يم ارگ 
شغل ديمو‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌يمد‌‌‌‌‌‌‌‌اتش، زاسب شورفب ‌‌‌‌‌‌‌‌دش‌يم. رباي نم اني حبث ماكلا 
‌ترچآرو اتس يلو بشوخخهنات او كي ربادر‌‌‌‌‌‌‌‌ و يكي داتو‌‌‌‌‌‌‌‌ دتسو‌‌‌‌‌‌‌‌ يميمص 
د‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌ هك روش و اشقايتش را اب آاهن در‌‌‌‌‌‌‌‌ نايم ذگ‌يمارد‌‌‌‌‌‌‌‌. هن اهنت همم اتس 
از وخدنات‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌ديسرپب هچ ومضيتاعو هب امش ايژرن ‌يمد‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌‌‌‌‌‌‌‌دن هكلب مزلا 
اتس ‌‌‌‌‌‌‌‌دبا‌‌‌‌‌‌‌‌دين ‌‌‌‌‌‌‌‌دكام آد‌م‌‌‌‌‌‌‌‌ها وت‌يما‌‌‌‌‌‌‌‌دنن از اني ومضتاعو هناجي زده‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌دنوش. 
ضيرور اتس هك ورابطنات‌ را ات يياج شرورپ د‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌‌‌‌‌‌‌‌دي هك نات‌‌‌‌‌‌‌‌دحتم ‌‌‌‌‌‌‌‌دنك 

هك ام را هب ه‌‌‌‌‌‌دف ‌‌‌‌‌‌‌‌دنناسرب. 

۵. هزماد‌‌‌‌‌‌‌‌ نم تسيك؟
هزمادنات‌‌‌‌‌‌‌‌ را آد‌م‌‌‌‌‌‌‌‌هييا شتــليك ‌يمد‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌‌‌‌‌‌‌‌دن كــه در‌‌‌‌‌‌‌‌كنات‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌دننك‌يم. 
الاامتح هراكمانات‌ن ‌‌‌‌‌‌‌‌دنتسين، دناتسو‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌اشنــه‌‌‌‌‌‌‌‌دك، اي يتح ربادر‌‌‌‌‌‌‌‌ 
وخاهناتر. يكي از هراكمان يميمص نيشيپ نم، هزمادش‌‌‌‌‌‌‌‌ را در‌‌‌‌‌‌‌‌ هاگشاب 

سانتب ا‌‌‌‌‌‌‌‌دنام تفاي. يتقو او را رانك هزمادش‌‌‌‌‌‌‌‌ نيب‌يمم، دنيرت‌ناشخر‌‌‌‌‌‌‌‌ 
و رپانيرت‌يژرن تلاح وخد‌‌‌‌‌‌‌‌ را د‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌. وااعق ن‌يبظري اتس.ارگ امش هزماد‌‌‌‌‌‌‌‌ 
‌‌‌‌‌‌‌‌دنا‌‌‌‌‌‌‌‌دير وت‌يما‌‌‌‌‌‌‌‌دين يكي ‌‌‌‌‌‌‌‌ديپا ‌‌‌‌‌‌‌‌دينك. از مامت راه‌ييامنهيا وفق اافتسده‌‌‌‌‌‌‌‌ 
‌‌‌‌‌‌‌‌دينك ات علانات‌‌هق را هب روط دقيق‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌ديبايب و سپس ورگهي را ‌‌‌‌‌‌‌‌ديپا ‌‌‌‌‌‌‌‌دينك 
هك در‌‌‌‌‌‌‌‌ اني علاي‌‌‌‌‌‌‌‌دنم‌هق اب امش رتشمك ه‌‌‌‌‌‌‌‌دنتس. در‌‌‌‌‌‌‌‌ كي هاگشاب عضو 
‌‌‌‌‌‌‌‌ديوش. كلاس آيزپش رب‌د‌‌‌‌‌‌‌‌ا‌‌‌‌‌‌‌‌دير. ايد‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌ديريگب رباي كي د‌‌‌‌‌‌‌‌اه‌‌‌‌‌‌‌‌دكشن يلحم 
يسيون‌همانرب ‌‌‌‌‌‌‌‌دينك. رباي راك در‌‌‌‌‌‌‌‌ انپههاگ ويحاتان د‌‌‌‌‌‌‌‌الطوب ‌‌‌‌‌‌‌‌ديوش. يتقو 
شچم‌هنات‌يا را زاب ‌‌‌‌‌‌‌‌دينك و ‌‌‌‌‌‌‌‌دينيبب، ‌تصرفها و آد‌م‌‌‌‌‌‌‌‌ها هاج‌هم ه‌‌‌‌‌‌‌‌دنتس. 
نم ‌‌‌‌‌‌‌‌دنچ ات از هزماد‌‌‌‌‌‌‌‌هيام را در‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌اهاگشن رويوينك ‌‌‌‌‌‌‌‌ديپا ركدم‌‌‌‌‌‌‌‌، يياج هك 
آد‌م‌‌‌‌‌‌‌‌هييا از مامت نينس و اب ‌هنيمز‌شيپهيا مخفلت ‌هفرحاي زورهيا 

آرخ ه‌هتف ناش را اب نم رذگ‌يما‌‌‌‌‌‌‌‌دنن ات ر‌‌‌‌‌‌‌‌دمك هرواشم يگ‌‌‌‌‌‌‌‌دنز ‌‌‌‌‌‌‌‌دنريگب. 

رطح يتايلمع امش
يتقو يمك هب تخانش شخصنات‌تي ‌‌‌‌‌‌‌‌دي‌‌‌‌‌‌‌‌ديسر، ‌‌‌‌‌‌‌‌دياب دتس‌‌‌‌‌‌‌‌ لمع‌هب ‌‌‌‌‌‌‌‌دينزب. 
هزيچ‌چي، نو‌‌‌‌‌‌‌‌دب لمع تغريي ‌‌‌‌‌‌‌‌دنك‌يمن. مثلا يتقو هرواشم را عورش ركدم‌‌‌‌‌‌‌‌، 
هب ونعان كي ري‌‌‌‌‌‌‌‌دم شورف و يلبتغتا هب تروص تقو‌مامت راك رك‌يمدم‌‌‌‌‌‌‌‌. 
هب نظمر ‌‌‌‌‌‌‌‌ديسر هك دسو‌‌‌‌‌‌‌‌ــت د‌‌‌‌‌‌‌‌امر هب آد‌م‌‌‌‌‌‌‌‌ها ايد‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌دبهم روطچ دتس‌‌‌‌‌‌‌‌ هب 
شورف ‌‌‌‌‌‌‌‌دننزب. نم از مراك تذل ب‌يمــردم‌‌‌‌‌‌‌‌ يلو م‌‌‌‌‌‌‌‌ديمهف آن يزيچ هك 
وااعق شقشاع هتسم هرواشم د‌‌‌‌‌‌‌‌ادن‌‌‌‌‌‌‌‌ هب آد‌م‌‌‌‌‌‌‌‌هتسا ات ايد‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌دنريگب هنوگچ 
ناش‌تر‌‌‌‌‌‌‌‌دق را راهم ‌‌‌‌‌‌‌‌دننك ات اامتعد‌‌‌‌‌‌‌‌ سفن‌هب ‌‌‌‌‌‌‌‌ديپا ‌‌‌‌‌‌‌‌دننك و ايورهناش‌يا را 
‌‌‌‌‌‌‌‌دنريگب‌يپ. ‌يمد‌‌‌‌‌‌‌‌انم هك ين‌‌‌‌‌‌‌‌دش اتس، خ‌هبصوص سپ از آهكن وخدم‌‌‌‌‌‌‌‌ اني 
راك را يلمع ركدم‌‌‌‌‌‌‌‌. از وخدنات‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌ديسرپب: هس يراك هك وت‌يمانم در‌‌‌‌‌‌‌‌ هتف 
زور آه‌‌‌‌‌‌‌‌دني اماجن ‌‌‌‌‌‌‌‌دبهم ات روش اايتشق را هب ‌يگ‌‌‌‌‌‌‌‌دنزام رگزابد‌‌‌‌‌‌‌‌انم، ‌‌‌‌‌‌‌‌دكا‌مها 
ه‌‌‌‌‌‌‌‌دنتس؟ هب ناتراك اد‌‌‌‌‌‌‌‌اهم د‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌‌‌‌‌‌‌‌دي-هزگر از راك دتس‌‌‌‌‌‌‌‌ رب ‌‌‌‌‌‌‌‌دنا‌‌‌‌‌‌‌‌دير. يتقو 
ناترس يباسح ولشغ ‌‌‌‌‌‌‌‌دش ياتنج امش را ز‌تريحده‌‌‌‌‌‌‌‌ وخاه‌‌‌‌‌‌‌‌د ركد‌‌‌‌‌‌‌‌. ايدنات‌‌‌‌‌‌‌‌ 
‌‌‌‌‌‌‌‌دشاب: هزيچر يبوخ هك نونكات قلخ ه‌‌‌‌‌‌‌‌دش اتس، هجيتن الامع كچوك 
و هتسويپ وبده‌‌‌‌‌‌‌‌ اتس. ‌‌‌‌‌‌‌‌دنچ درلا‌‌‌‌‌‌‌‌ ااج‌ني، ‌‌‌‌‌‌‌‌دنچ درلا‌‌‌‌‌‌‌‌ آاج‌ن يور هم مجع و 
كي ‌سپا‌‌‌‌‌‌‌‌دناز نيريش وش‌يمد‌‌‌‌‌‌‌‌. 
اتنخ‌باهيا ذغاي هناكريز 
كــه در‌‌‌‌‌‌‌‌ كي بــهزا ينامز 
ركتار ‌‌‌‌‌‌‌‌دنوش‌يم هب د‌‌‌‌‌‌‌‌انتش 
ين‌‌‌‌‌‌‌‌دب لاسمرت‌ ‌يما‌‌‌‌‌‌‌‌دماجن. 
تصاديف‌‌‌‌‌‌‌‌ تسين، و وخد‌‌‌‌‌‌‌‌-
اشتكــيفا هم اتسثان 
سينــت. در‌‌‌‌‌‌‌‌ هر حلظه 
وت‌يما‌‌‌‌‌‌‌‌دين رفا‌‌‌‌‌‌‌‌دني رژفرت‌ 
ن‌‌‌‌‌‌‌‌دش در‌‌‌‌‌‌‌‌ وخد‌‌‌‌‌‌‌‌ را آزاغ ‌‌‌‌‌‌‌‌دينك 
و دنيرت‌ينور‌‌‌‌‌‌‌‌ بخش وجودنات‌‌‌‌‌‌‌‌ 

)هوكشاب، آامده‌‌‌‌‌‌‌‌، اراده‌‌‌‌‌‌‌‌( را نوريب ‌‌‌‌‌‌‌‌ديشكب و هب يگ‌‌‌‌‌‌‌‌دنز وارد‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌دينك. 

يريگ‌هجيتن
امش شغنات‌ل ‌‌‌‌‌‌‌‌ديتسين. شغل امش بخيش از نتشيوخ يهجو‌‌‌‌‌‌‌‌دنچ و 
رپا‌‌‌‌‌‌‌‌دعتسادنات‌‌‌‌‌‌‌‌ اتس و در‌‌‌‌‌‌‌‌ قمع وجودنات‌‌‌‌‌‌‌‌ وخد‌‌‌‌‌‌‌‌ امش هم اني را ‌يمد‌‌‌‌‌‌‌‌ا‌‌‌‌‌‌‌‌دين. 
سپ تنمظر هچ ه‌‌‌‌‌‌‌‌ديتس؟ ههنوگنام هك يمور رعاش هتفگ اتس: »هزيچر 
هك در‌‌‌‌‌‌‌‌ نتسج آين، آين.« يشوخ، هزماد‌‌‌‌‌‌‌‌ و اعسدنات‌ت‌‌‌‌‌‌‌‌ روبصاهن در‌‌‌‌‌‌‌‌ 
اتنظرا امش ه‌‌‌‌‌‌‌‌دنتس. آاهن ههشيم در‌‌‌‌‌‌‌‌ اتنظرا وخاه‌‌‌‌‌‌‌‌دن وبد‌‌‌‌‌‌‌‌. قفط ‌‌‌‌‌‌‌‌دياب 

تصيمم ‌‌‌‌‌‌‌‌ديريگب. 
بنمع: سبروف
همجرت: زابده‌‌‌‌‌‌‌‌

۵ زيچ هك رعمف شخصتي تسامش


