
مدیرعامل سازمان آتش  نشانی شــهر تهران با 
بیان اینکه ایمن سازی بیمارستان ها احصا شده 
و در حال انجام اســت اما هنوز ۶ بیمارستان در 
تهران ناایمن هســتند، گفت: تاکنون بسیاری از 
بیمارستانهای ناایمن پایتخت ایمن سازی را انجام 
دادند و همچنین برای اولین بــار ۲۸۰۰ مراکز 
درمانــی تأییدیه آتش نشــانی گرفتند و تهدید 
وزارت بهداشت نیز راهگشا بود و در حال حاضر 
تمدید پروانه همه مراکز درمانی منوط به تأیید 

آتش نشانی شده است.
قدرت الله محمدی در گفت وگو با ایسنا، در مورد 
تجهیزات جدید سازمان آتش نشانی با بیان اینکه 
این سازمان یک ســازمان فرا منطقه ای است و 
برای خرید تجهیزات باید بــه فکر حوادث فراتر 
از تهران باشیم، افزود: بر همین اساس هر چقدر 
تجهیزات خریداری کنیم، باز هم نیاز داریم چراکه 
اگر اتفاقی در اســتانهای مجاور رخ  دهد حتما 
سازمان آتش نشانی با توجه به تجهیزاتی که در 
اختیار دارد نسبت به ارائه کمک اقدام خواهد کرد.

وی بــا بیــان اینکــه رشــد خریــد تجهیزات 
سازمان آتش نشانی نســبت به چهار سال قبل 
چشمگیر شده اســت، گفت: خریدهای خوبی 
در حــوزه خودروهــای حریــق، بالابرهــا و... 

داشــته ایم و این رونــد ادامه دار اســت و حتی 
 یکســال هم نبایــد در روند خریــد تجهیزات 

وقفه ایجاد شود.
محمدی با بیان اینکه برای اولیــن بار به یکباره 
۴۰ خودروی حریق دوکابین خریداری کردیم، 
اظهار کرد: این خودروهــای دوکابین می توانند 
شش آتش نشان را حمل کند که براساس برنامه 
ریزی های صورت گرفته تا پایان سال ۲۰ دستگاه 
خودروی دیگر و مابقــی خودروها نیز احتمالا تا 

مردادماه سال آینده وارد ناوگان می شود.
وی از ورود خودروهــای »فوماتیــک« کــه 
برای اطفــای حریق احتمالی پمــپ بنزین ها و 
پالایشگاه ها استفاده می شــود و جبران کسری 
سازمان آتش نشــانی خبر داد و گفت: بر اساس 
برنامه ریزی صورت گرفته ســالانه دو دســتگاه 
فوماتیک می بایســت خریــداری کنیم، چراکه 
به علت حــرارت بالای خودروهای ســوخت در 
زمان حریق احتمالی، امکان نزدیک شدن آتش 
نشانان وجود ندارد که بر این اساس آتش نشانان 
با استفاده از دستگاه های فوماتیک در فاصله ۶۰ 
متری با تزریق فوم و کف، حریق را اطفا می کنند.

وی با بیان اینکه براســاس برنامه ریزی صورت 
گرفته سالانه دو دســتگاه نردبان بلند خریداری 

می شــود، ادامه داد: در حال حاضــر بلندترین 
نردبان سازمان آتش نشــانی ۶۴ متری است که 
در دنیا نیز نردبان بین ۶۴ تا ۷۰ متر است و برای 
ساختمانهای بلند نیز از سیســتم خود اطفایی 
استفاده می شود یعنی  ساختمانهای بلند باید به 

سیستم های اطفای حریق مجهز باشند.
محمدی در مورد ایمنی بیمارستانها با بیان اینکه 
ایمن سازی بیمارستانها احصا شــده و در حال 
انجام است؛ اما هنوز  ۶ بیمارستان در تهران ناایمن 
هستند، گفت: تاکنون بسیاری از بیمارستان های 
تهران ایمن سازی را انجام دادند و برای اولین بار 
۲۸۰۰ مراکز درمانی تأییدیه آتش نشانی گرفتند 
و تهدید وزارت بهداشت نیز راهگشا بود و در حال 
حاضر نیز تمدید پروانه همه مراکز درمانی منوط 

به تایید آتش نشانی شده است.
وی در مورد روند ایمن سازی ۶ بیمارستان ناایمن 
پایتخت نیز گفت: ایمن سازی این ۶ بیمارستان 
در حال انجام است، اما قدیمی هستند و در حال 
برگزاری جلســات هســتیم تا ایمن سازی را به 
صورت فازبندی انجام دهند، چراکه ایمن سازی 
به یکباره برای آنها سنگین اســت و در تعامل با 
بیمارستانها هستیم تا در فازهای مختلف ایمن 

سازی را انجام دهند.

۶ بیمارستان پایتخت هنوز ناایمن هستند
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فروش شیر خام گران تر از نرخ مصوب؛

معاون اشتغال وزارت کار گفت:با عدم کفایت 
دستمزدها در برخی مشــاغل در جاهایی از 
کشور تقاضای کار از نیروی کار بیشتر است به 
تعبیر دیگر، تقاضا از سوی کارفرما هست ولی 
نیرو نیســت. به گزارش تسنیم, در شرایطی 
که اقتصاد کشــور بــا چالش هــای متعدد 
دســت وپنجه نرم می کند، دو مسئله ی مهم 
"عدم کفایت دستمزدها" و "کمبود نیروی 
کار" به طور فزاینده ای در حال گسترش است. 
این وضعیت نه تنها معیشت خانوارها را تحت 
تأثیر قرار داده، بلکــه در بخش های مختلف 
تولید و خدمات نیز بحران ایجاد کرده است. 
آمارهای میدانی به راحتی نشان می دهد که 
بسیاری از کارگران و کارمندان بر این باورند 
که دستمزدهای فعلی توان تأمین هزینه های 
زندگی را ندارد. تورم روزافزون و افزایش قیمت 

کالاهای اساسی باعث شده...

افزایش غیرقانونی 
قیمت لبنیات

ضرورت راه اندازی 
صندوق های سرمایه گذاری نقره 

گوشی های قاچاق 
رجیستر نمی شوند

اقدام فوری برای 
کاهش بیکاری استان ها 
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عرضه رمزپول مشترک با سایر کشورها

چهار نهاد مسئول تنظیم گری 
رمز دارایی ها شدند

انگیزه مودیان مالیاتی افزایش یافته است

اخذ مالیات ارزان از کسب وکار های خرد
صفحه2

صفحه3

سود  تولید  نصف  شد
وزیر صمت: 

سند »ساماندهی رمزدارایی ها«  استخراج و معاملات 
رمزدارایی  ها چهار دستگاه شــامل بانک مرکزی، 
وزارت صمت، سازمان بورس و شورای ملی تامین 
مالی تولید را به عنوان نهادهای اصلی تنظیم گری 
حوزه رمزدارایی معرفی کرده و ۹ وظیفه بر دوش آنها 
نهاده است. نظام نامه رمزارز اعم از ایجاد رمزارز ملی و 
ساماندهی کاربری رمزارزهای جهان روا ۱۹ دی ماه 
۱۴۰۳ در صد و پنجاه و هفتمین جلسه کمیسیون 
عالی تنظیم مقررات فضای مجازی کشور در اجرای 
ردیف ۲۲ اقدامات کلان سند راهبردی جمهوری 
اســلامی ایران در فضای مجــازی، تصویب و اول 
بهمن ماه در روزنامه رسمی کشور منتشر شد. ماده ۴ 
از این نظامنامه مربوط به قانون استخراج و معاملات 
رمزدارایی ها است. بر اســاس این ماده استخراج و 
معاملات رمزدارایی ها صرفاً در چهارچوب قوانین و 
مقررات کشور و سیاست ها و الزامات آن، تحت نظارت 
تنظیم گران بخشی قابل انجام است. تنظیم گران هر 
حوزه موظف هستند مطابق تقسیم کار و براساس 
اهداف و سیاســت ها، مقررات این مصوبه و اسناد 
مصوب مبتنی بــر آن و همچنین مطابق مصوبات 
کمیســیون عالی تنظیم مقــررات فضای مجازی 
کشور به تنظیم گری حوزه یاد شده اعم از مقررات 
ارائه خدمــات )عرضه اولیه، بازارهــای معاملاتی، 
مشــاوره، ســرمایه گذاری و امثال آن(، شیوه های 
نگهداری رمزدارایی یا پشتوانه احتمالی آنها و امثال 
آن بپردازند. بر این اساس سیاست گذاری و نظارت 
بر رمزدارایی های مبتنی بر شمش یا مسکوک طلا 
بر عهده بانک مرکزی است و رمزدارایی های دیگر 
در کارگروه مدیریت محیط هــای آزمون موضوع 
مورد بررســی قرار گرفته و تنظیم گری می شوند. 
ضوابطی که در این نظام نامه برای تنظیم گران حوزه 
رمزدارایی ها در نظر گرفته شده به این شکل است. 

مرکز اطلاعات مالی موظف...

آگهی تجدید مناقصه عمومی یک مرحله ای - نوبت اول

موسسه مهندسی رهاب در نظر دارد » عملیات اجرای فونداسیون ایستگاه جنت آباد-پروژه خط ۱۰ مترو تهران«  را از طریق مناقصه عمومی یک مرحله ای به پیمانکار واجدشرایط واگذار نماید.
مدت زمان اجرا: از تاریخ انعقاد قرارداد به مدت ۴ ماه شمسی تعیین می گردد. 

نحوه پرداخت: به صورت ۳۰ درصد نقد و ۷۰درصد تهاتر می باشد.
مبلغ تضمین شرکت در مناقصه: مبلغ تضمین شرکت در مناقصه مطابق ماده ۶ تصویب نامه ۱۲۳۴۰۲/ ت 5۰۶5۹ ه مورخ ۹۴/۰۹/۲۲ آیین نامه تضمین معاملات دولتی مبلغ ۲,۴5۰,۰۰۰,۰۰۰ریال 

می باشد که به صورت ضمانتنامه بانکی و یا واریز نقدی ارائه گردد.
آخرین مهلت تحویل پیشنهاد قیمت: تا پایان وقت اداری روز چهارشنبه مورخ ۱۴۰۳/۱۱/۱۷ 

تاریخ گشایش پاکات: گشایش پاکات توسط کمیسیون مناقصه کارفرما انجام خواهد شد و نتیجه به صورت کتبی به برنده مناقصه اعلام می گردد. 
داوطلبان می توانند به منظور دریافت اسناد مناقصه از روز چهارشنبه مورخ ۱۴۰۳/۱۱/۱۰  تا پایان وقت اداری روز یکشنبه مورخ ۱۴۰۳/۱۱/۱۴ با در دست داشتن معرفی نامه به آدرس زیر مراجعه نمایند.

آدرس محل اجرای کار: ایستگاه جنت آباد-پروژه خط ۱۰ مترو تهران
آدرس ستاد پروژه )دریافت اسناد و تسلیم پیشنهاد(: تهران، اتوبان شهید خرازی، میدان دریاچه شهدای خلیج فارس، بلوار جوزانی غربی، ستاد پروژه خط ۱۰ مترو تهران، واحد فنی و مهندسی

شماره تماس: آقایان مردمی و قنبری ۰۹۳۰۳۶۷5۴۷۳ و ۰۹۳۶۴۹۹۴۰55
آدرس دفتر مرکزی : تهران، میدان آرژانتین، خیابان بخارست، کوچه چهاردهم غربی، پلاک ۳، موسسه مهندسی رهاب، واحد فنی و مهندسی 

هزینه چاپ آگهی در روزنامه به عهده برنده مناقصه می باشد.
موسسه مهندسی رهاب
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آگهي  مناقصه عمومي - دو مرحله اي همراه با ارزیابی کیفی  شماره 1403/1-89
بشماره ثبت سامانه تدارکات دولت » ستاد« : 2۰۰3۰۰۱224۰۰۰۰89

نوبت دوم 
شرکت برق منطقه اي مازندران در نظر دارد خرید مقره شیشه ای خط ۶۳ کیلوولت چهار مداره گنبد ۱- آزادشهر برابر شرایط 
ذیل و بشرح مشخصات و اطلاعات مندرج در اســناد مناقصه را به  مناقصه گر واجد شرایط واگذار نماید. لازم به ذکر است کلیه 

فرآیندهاي برگزاري مناقصه از دریافت اسناد تا ارائه پیشنهاد و همچنین گشایش پاکات، مطابق فرآیند تعریف شده در بستر سامانه تدارکات الکترونیک 
دولت به آدرس  www.setadiran.ir  انجام خواهد شد.

۱- ارائه گواهی معتبر بابت مجوز تولید/ساخت/واردات / نمایندگي مجاز محصول مورد پیشنهاد.الزامات مورد نیاز
۲- ارائه اسناد وگواهینامههاي معتبردرخصوص استانداردهاي تولید و گواهي مطابقت با استاندارد از شرکت توانیر.

مبلغ ضمانتنامه 
)شرکت در فرآیند ارجاع کار(

۴/۴۹۸/۹۶۰/۱۱۴  ریال معادل »چهار میلیارد و چهارصد و نود و هشت میلیون و نهصد و شصت هزار و یکصد و 
چهارده ریال«.

نوع ضمانتنامه
 )شرکت در فرآیند ارجاع کار( 

تضمین هاي معتبر )شامل فیش واریزی)وجه نقد( ،ضمانتنامه بانکي،....( مطابق آیین نامه تضامین دولتي مصوبه 
هیأت وزیران بشماره ۱۲۳۴۰۲/ت5۰۶5۹ هـ  مورخ ۱۳۹۴/۹/۲۲ و  اصلاحیه هاي بعدي آن )مندرج در اسناد 

مناقصه(.

سامانه “تدارکات الکترونیک دولت )ستاد(” به آدرس www.setadiran.irمحل دریافت و ارسال اسناد:

از ساعت ۰۹:۰۰ روز یکشنبه مورخ ۱۴۰۳/۱۱/۰۷  الی ساعت ۱۹:۰۰ روز چهارشنبه مورخ  ۱۰/ ۱۴۰۳/۱۱.زمان دریافت اسناد:

تا ساعت ۱5:۳5روز پنجشنبه مورخ ۱۴۰۳/۱۱/۲5.مهلت ارسال پیشنهاد

ساعت ۰۸:۳۰ صبح روز یکشنبه مورخ ۱۴۰۳/۱۱/۲۸.زمان گشایش پاکات:

۸۹/۹۷۲/۲۰۲/۲۸۸ ریال معادل »هشتاد و نه میلیارد و نهصد و هفتاد و دو میلیون و دویست ودو هزار و دویست قیمت پایه مناقصه:
و هشتاد و هشت ریال تمام« مطابق فهرست بهاء ۱۴۰۳ .

به پیشنهادهای فاقد سپرده ، سپرده های مخدوش ، سپرده های کمتر از میزان مقرر، چک شخصی و نظایرآن که مغایر با آیین نامه مذکور باشد، ترتیب 
اثر داده نخواهد شد.

همچنین به  پیشنهادهاي فاقد امضاء، مشروط، مخدوش و پیشنهاداتي که بعد از موعد مقرر در اسناد واصل شوند مطلقآ ترتیب  اثر داده نخواهد شد. سایر 
اطلاعات و جزئیات مربوطه در اسناد مناقصه مندرج مي باشد.

مراتب در سایت معاملات توانیر به آدرس https://wamp.tavanir.org.ir/tender/main.صرفا جهت اطلاع رساني درج گردیده است.

روابط عمومي  شرکت برق منطقه اي مازندران و گلستان شناسه آگهی ۱۸۷۱۳۰۷

»آگهي تجدید مناقصه عمومي شماره»2003005265000336«  
شهرداري کرج در نظر دارد برابر بودجه مصوب شورای اسلامی شهر، پروژه مندرج در جدول ذیل را از طریق مناقصه عمومي 

به پیمانكاران واجد شرایط واگذار نماید.
 

نحــوه پرداخت مدارک لازممبلغ سپرده به ریالمبلغ برآورد کل  به ریالشرح پروژهردیف
قرارداد

۱
حراست،سرویس،نگهداری و 
خرید قطعات مورد نیاز پل های 

عابر پیاده سطح شهر 
 ۶۹۹ / ۶۲5 / ۸۰۰ / ۰۰۰۳5 / ۰۰۰ / ۰۰۰ / ۰۰۰

ارائه حداقل رتبه ۴ تاسیسات و تجهیزات و رزومه کاری مرتبط با 
حفظ و نگهداری پل های عابر پیاده مکانیزه در کلانشهرها یا حفظ و 
نگهداری آسانسور و تاسیسات ساختمان های اداری در کلانشهر ها 

5۰ درصد تهاتر

۱- سپرده شرکت در مناقصه به یكي از روش هاي ذیل ارائه گردد:ضمانت نامه بانكي معادل مبلغ فوق که به مدت 9۰ روز اعتبار داشته 
و قابل تمدید باشد و یا واریز فیش نقدي به مبلغ فوق به حســاب 7۰۰78۶9448۶23 بانك شهر 2- برندگان نفر اول و دوم مناقصه 
هرگاه حاضر به انعقاد قرارداد نشوند سپرده آنان به ترتیب ضبط خواهد شد.  3- مبلغ 5/۰۰۰/۰۰۰ریال به عنوان هزینه خرید اسناد به 
حساب 7۰۰78۶948۶23  به نام شهرداري کرج واریز و ارائه اصل فیش به همراه اصل ضمانتنامه به اداره امور پیمانها و قراردادها الزامی 
است 4-متقاضیان می توانندازتاریخ انتشارآگهی تاساعت ۱4 تاریخ  ۱8 / ۱۱ / ۱4۰3جهت خرید اسناد مناقصه به سامانه الكترونیك 
دولت)ستاد( مراجعه نمایند 5- شرکت کنندگان می بایست ضمن بارگذاری ضمانت نامه شرکت درمناقصه درسامانه ستاد،نسبت به 
تحویل اصل ضمانت نامه تاساعت ۱4 تاریخ 28 / ۱۱ / ۱4۰3به آدرس کرج – میدان توحید- بلواربلال – امور قراردادهای شهرداری کرج 
واقع در طبقه هفتم اقدام نمایند. ۶- در صورت بروز هر گونه تناقض در موارد مندرج در آگهی با سامانه ستاد،ملاک عمل سامانه ستاد 
خواهدبود. 7-پیشنهادات رسیده در مورخ 29 / ۱۱ / ۱4۰3 در کمیسیون عالی معاملات شهرداري کرج مطرح و پس از بررسي و کنترل 

برنده مناقصه اعلام خواهد شد. 8-هزینه چاپ آگهی به  عهده برنده مناقصه می باشد.
 جهت کسب اطلاعات بیشتر با شماره تلفن 3589242۱-۰2۶ تماس و یا به سایت www.karaj.ir مراجعه نمایید./

اداره امور قراردادها و پیمانها - شهرداري کرج



اقتصاد2
ایران

ضرورت راه اندازی صندوق های 
سرمایه گذاری نقره 

کارشناس بازار ســرمایه در خصوص اهمیت راه 
اندازی صندوق های سرمایه گذاری نقره نکاتی را 
مطرح کرد. نیما میرزایی کارشناس بازار سرمایه در 
گفت و گو با باشگاه خبرنگاران جوان گفت: موضوع 
حوزخ نقره در بازار های مالی ایران یک موضوع تازه 
محسوب می شود شاهد افزایش روزافزون اقبال به 
این حوزه هستیم که بخشی از این موضوع به سبب 
افزایش نرخ فلز نقره و بخشی هم به سبب رونمایی 

از گواهی سپرده کالایی نقره در بورس کالا است.
این کارشناس بازار سرمایه در ادامه می گوید: این 
که در گام اول گواهی ســپرده نقره در بورس کالا 
راه اندازی شــد اقدام مثبتی به شمار می رود چرا 
که گواهی سپرده مسیری امن است که می تواند به 
سرمایه گذاران و علاقمندان این حوزه کمک کند به 
جای حرکت به سمت خرید فیزیکی و یا خرید از 
فضای مجازی و مسیر های دیگر از این ابزار استفاده 
کنند. میرزایی در ادامه بیان کرد: اما طبیعتا بخشی 
از معامله گران تمایل دارند بتوانند شانس بیشتری 
برای کســب بازدهی بالاتر از مسیر بورس داشته 
باشند در اینجاســت که توسعه ابزار های مختلف 
برای روی گواهی سپرده نقره بیش از گذشته حس 
می شود. این کارشناس بازار سرمایه می گوید: از 
جمله ابزار هایی که می تواند به نیاز متقاضیان پاسخ 
دهد و حتی مسیر امنی نسبت به فضای مجازی 
برای سرمایه گذاران محسوب می شود، صندوق های 
سرمایه گذاری نقره هستند  صندوق های سرمایه 
گذاری نقره که اگر راه اندازی شوند می توانند علاوه 
بر پاســخگویی به نیاز های متنوع سهامداران به 
افرادی که علاقه مند به سرمایه گذاران در این حوزه 
هستند، اما زمان و دانش کافی هم در این زمینه 
ندارد کمک کند؛ بر این اســاس ضروری است در 
زمینه راه اندازی صندوق های سرمایه گذاری نقره 
هم اقدامات لازم صورت گیرد در کل هرچقدر به 
سمت تنوع بخشی اصولی ابزار ها حرکت کنیم هم 
برای بازار و سهامداران و هم برای اقتصادی کشور 

مفید خواهد بود.

اقتصاد دریامحور، مزیت رقابتی 
ما در منطقه و جهان 

سرپرست سازمان بنادر و دریانوردی گفت: اقتصاد 
دریامحور، مزیت رقابتی ما در منطقه و جهان است 
و دولت چهارم با عزم راسخ در مسیر رونق بخشی 
به این حوزه اقتصاد حرکــت می کند. به گزارش 
ســازمان بنادر و دریانوردی، ســعید رسولی در 
نشست شورای مدیران سازمان بنادر و دریانوردی 
اظهار داشت: اقتصاد دریامحور موضوع بسیار مهمی 
است که سالیان سال، از این موهبت الهی که به 
کشور ارزانی شــده به اندازه کافی استفاده نکرده 
ایم. این مقام مسئول ادامه داد: این موضوع در این 
دوره دستور کار نخست نظام است و از سوی رهبر 
معظم انقلاب به صورت ویژه مدنظر قرار گرفته و 
دولت چهارم نیز با عزم راسخ در مسیر رونق بخشی 

به این حوزه اقتصاد حرکت می کند.
رســولی با تاکید بر اینکــه در ســازمان بنادر و 
دریانوردی با قدرت فعالیت ها را پیش خواهیم برد، 
عنوان کرد: بر اساس اولویت، فعالیت ها را پیش 
خواهیم برد، اجازه غفلت نداریم و نباید فرصت را از 
دست دهیم؛ ما امانت دار هستیم، باید به این امانت 

توجه کنیم و نباید لحظه ای را از دست بدهیم.
وی افزود: شتاب کارهای انجام شده بسیار خوب 
است و باید حفظ شــود و توسعه یابد و حتما این 
روند، پایدار بماند، انشاءالله نخواهیم گذاشت که 
فرصتی در حوزه دریایی و بندری از دست برود و 
باید با قدرت فعالیت ها مطابق برنامه انجام شود و 

هیچ گونه غفلتی پذیرفتنی نیست.
سرپرست ســازمان بنادر و دریانوردی با اشاره به 
اینکه مقوله تولید، امروزه از اهمیت بسیار بالایی 
برخوردار است، گفت: در اقتصاد و تولید، حمل و 
نقل و لجستیک، پیشران است و باید شرایط برای 
تسهیل فعالیت های اقتصادی در بنادر فراهم شود 
و چرخ کارخانجات به خوبی بچرخد و اینگونه به 

افزایش درآمدهای کشور، کمک کنیم.
رسولی با بیان اینکه آمار ســرمایه گذاری نشان 
می دهد مسیر خوبی در سازمان بنادر و دریانوردی 
طی شده است، اظهار داشت: باید حمایت از بخش 
خصوصی به عنوان یک بهبود مستمر و به عنوان 
یک هدف کلی مدنظر قرار گیرد، واگذاری فعالیت 
ها اقدام بسیار مهمی است و خوشبختانه روند رو 
به رشد داشته است و باید با شفاف سازی این مسیر 
ادامه یابد. معاون وزیر راه و شهرسازی تاکید کرد: در 
حوزه حمل و نقل باید دست به دست یکدیگر دهیم 
و شاهد تعامل و هم افزایی هرچه بیشتر دستگاه 
های مختلف نظیر سازمان بنادر و دریانوردی، راه 

آهن و... باشیم. 

خبر

معــاون اشــتغال وزارت 
کار گفت:با عــدم کفایت 
دســتمزدها در برخــی 
مشاغل در جاهایی از کشور 
تقاضــای کار از نیروی کار 
بیشتر است به تعبیر دیگر، تقاضا از سوی کارفرما 
هســت ولی نیرو نیســت. به گزارش تسنیم, در 
شرایطی که اقتصاد کشــور با چالش های متعدد 
دســت وپنجه نرم می کند، دو مسئله ی مهم "عدم 
کفایت دســتمزدها" و "کمبود نیروی کار" به طور 
فزاینده ای در حال گسترش اســت. این وضعیت 
نه تنها معیشت خانوارها را تحت تأثیر قرار داده، بلکه 
در بخش های مختلف تولیــد و خدمات نیز بحران 

ایجاد کرده است.
آمارهای میدانی به راحتی نشــان مــی دهد که 
بســیاری از کارگران و کارمندان بر این باورند که 
دستمزدهای فعلی توان تأمین هزینه های زندگی 
را ندارد. تورم روزافــزون و افزایش قیمت کالاهای 
اساسی باعث شده که حتی اقلام ضروری از دسترس 
بخش قابل توجهی از جامعه خارج شود. کارگران می 
گویند با این حقوق ها نمی توان زندگی کرد. هزینه 
اجاره خانه، آموزش فرزندان و خوراک هر روز بیشتر 

می شود، اما حقوق ما ثابت مانده است.
این وضعیت باعث شده که بسیاری از نیروهای ماهر 
و متخصص، به دنبال فرصت های شــغلی بهتر در 
داخل یا خارج از کشور باشند. یا با اشتغال در مشاغل 
کاذب امرار معاش می کننــد. اعتقاد دارند با مدت 
زمانی که برای حقوق اندک در واحدهای تولیدی 
هزینه می کنند, می توانند در مشاغل کاذب درآمد 
بهتری داشته باشد. در نتیجه، بخش های مختلف 
صنعتی، کشاورزی و خدماتی با کمبود نیروی کار 
مواجه شده اند. بسیاری از کارفرمایان نیز از ناتوانی 

در جذب و حفظ نیروی کار ماهر گلایه دارند.

اقدام فوری برای کاهش بیکاری استان ها با 
نرخ بیکاری بالا

سید مالک حسینی, معاون اشتغال وزارت کار درباره 

وضعیت اشتغال کشور می گوید: من به همکارانم 
تاکید کرده ام که برای استان های با نرخ بیکاری بالا  
باید اقدامات فوری و ویژه تری در دســتور کار قرار 

گیرد و ما این کار را خواهیم کرد.
معاون توسعه کارآفرینی و اشتغال وزارت تعاون، کار 
و رفاه اجتماعی  می گوید: باید منطقی تر و با برنامه تر 
در خصوص حل مشکل بیکاری اقدام  کنیم، طرح های 
شتاب زده و مقطعی هیچگاه نتوانسته مشکلات را 
کاهش دهد ما اول باید ریشه مشکلات و عوامل ایجاد 
آن را درست درک کنیم و با مشارکت نهادهای مردمی 
و فعالین حقیقی این حوزه به یک برنامه اقدام برسیم ، 
باید بپذیریم مشکلاتی که طی دهه ها ایجاد شده یک 
شبه حل نخواهد شد اما اگر مردم ببینند ما در مسیر 
درست کاهش مشکلات و حل آنها هستیم حتما با 

صبوری همراهی خواهند کرد.
وی به چالش هــای فرهنــگ کار و کار کردن در 
کشور اشــاره و گفت: برای حل مشــکلات اولین 
مساله فرهنگ کار اســت. با اطلاع عرض می کنم 
به سبب عوامل متعددی مانند تورم های بالا و عدم 
کفایت دستمزدها در برخی مشاغل در  جاهایی از 
کشور تقاضای کارمان از نیروی کارمان بیشتر است 

به تعبیر دیگر، تقاضا از ســوی کارفرما هست ولی 
نیرو نیست.

حسینی در ادامه گفت: تحولات در بازار کار به ویژه 
فضای کار سکویی)پلتفرمی( و تغییر نگرش نسلی 
به اولویت درآمد بر اصل کار ، از علل عدم تمایل به 
تصدی برخی مشاغل از سوی جوانان است. زمانی 
نفس کار کردن ارزش بود. به ویــژه اینکه این کار 
در بخش تولید باشــد.  اما وقتی طی دو دهه اخیر 
شاهد تداوم تورم های بالا در طول زمانی چند ساله 
هستیم و درآمدهای ناشــی از کار به سبک سابق 
کفاف یک زندگی آبرومندانه را به سختی می دهد، 
لذا از سویی مردم میبینند که برخی با زحمات کمتر 
و به یکباره به  ثروت  می رسند، این موضوعات در 
طول زمان فرهنگ کار و فعالیت اقتصادی را دچار 
تغییر کرده اســت و این تغییر به ضرر اقتصاد ما به 

ویژه در بخش تولید خواهد بود.
معاون اشتغال وزیر کار با اشاره به فرهنگ تعاونی ها 
گفت: یکی از راه های حل مشکلات اتصال ظرفیت 
های خالی و مکمل به یکدیگر خواهد بود. از جمله 
اتصال شــرکت های کوچک به بزرگ و پیشران ها 
است.همچنین تولید بدون کارخانه  نیز می تواند 

تا حدود زیادی مشکلات را برطرف کند. از طرفی 
فعال سازی با برنامه و نوآورانه ظرفیت تعاونی ها راه 
برون رفت کشور از شرایط فعلی است.باید ظرفیت 
های خالی را به ظرفیت های فعال متصل کنیم این 
الگویی است که باید یاد بگیریم در تعامل با یکدیگر 

انجام دهیم.
حسینی ادامه داد: من به تغییر فرهنگ کار به ویژه 
در نسل های جدید اشاره کردم اما نباید آنها را در 
این زمینه مقصر بدانیم چون در واقع این ما هستیم 
که نتوانسته ایم زیرساخت های لازم، مهارت آموزی 
مناسب و معرفی ظرفیت های اشتغال زایی را برای 

آنها تبیین و معرفی کنیم.
معاون توســعه کارآفرینی و اشتغال وزارت تعاون، 
کار و رفاه اجتماعی  با بیان این که "سیاستی که پول 
می دهیم پس شغل ایجاد میکنین" برای کاهش 
بیکاری و توســعه ظرفیت اشتغال شکست خورده 
است خاطرنشان کرد:  پول هایی که داده می شود 
منجر به اشتغال نمی شود، مگر آنکه در یک مدل 
هم افزا همراه با پشتیبانی های لازم قرار گیرد. برای 
نمونه خیلی ها تولید بلد هســتند، اما فروش بلد 
نیستند. لذا در کنار تســهیلاتی که می دهیم باید 
اتصال به گروه های مشــاوره و خدمات پشتیبانی 
کسب و کار را هم انجام دهیم تا شانس موفقیت و 

پایداری اشتغال های ایجادی را بالا ببریم.
صاحبان مشــاغل کوچــک می گوینــد ،افزایش 
هزینه های تولیــد و عدم امــکان پرداخت حقوق 
رقابتی باعث شــده که نیروی کار به سمت مشاغل 
دیگر برود. این شــرایط به شــدت به کسب وکارها 

آسیب زده است.
کارشناســان اقتصادی بر این باورند که برای حل این 
معضل، باید سیاست گذاری هایی جدی صورت گیرد. 
افزایش عادلانه دســتمزدها متناســب با تورم، ارائه 
تسهیلات حمایتی برای کارفرمایان و ایجاد مشوق های 
مالیاتی می تواند به بهبود شرایط کمک کند. همچنین، 
ســرمایه گذاری در آموزش و توســعه نیروی انسانی، 
راهکاری بلندمدت برای رفع کمبود نیروی کار محسوب 
می شود.در نهایت، عدم توجه به این مشکلات می تواند 
تأثیرات منفی عمیقی بر بهره وری اقتصادی و رشــد 

پایدار کشور داشته باشد.

معاون وزیر کار:

دچار کمبود کارگر شدیم

انگیزه مودیان مالیاتی افزایش یافته است
اخذ مالیات ارزان از کسب وکار های خرد

سخنگوی سازمان امور مالیاتی کشور از اخذ مالیات 
آسان و ارزان از کسب وکار های کوچک در سازمان 
امور مالیاتی کشــور خبر داد. موحدی بک نظر 
سخنگوی سازمان امور مالیاتی کشور با بیان اینکه 
افزایش معافیت مودیان مالیاتی در لایحه بودجه 
سال آینده در دستور کار قرار گرفته است  گفت: در 
بودجه سال آینده اتفاقات و برنامه های بسیار خوبی 
در حوزه معافیت های مالیاتی در نظر گرفته ایم که 
همین امر باعث افزایش انگیزه مودیان مالیاتی در 
کشور خواهد شد. وی ادامه داد: برای کسب وکارهای 
کوچک در یک فرآیند آسان مالیات از آنها اخذ می 
شود که  این مسأله در یک مرکز مطمئن درامورمالیاتی 
 قرار است مورد بررسی قرار گیرد.  وی ادامه داد: اگر 
مودیان اعتراضی نسبت به این موضوع داشته باشند 
می توانند در اداره کل ثبت کنند و در مراکز ارتباط 
مردمی سازمان امور مالیاتی کشور مطرح  خواهد شد.

عرضه ذخایر سیب زمینی سازمان 
تعاون روستایی به بازار

مدیرکل ســبزی ها و گیاهان جالیزی وزارت جهاد 
کشاورزی از عرضه سیب زمینی ذخیره شده توسط 
سازمان مرکزی تعاون روستایی ایران خبر داد و گفت: 
برآورد ها نشان دهنده حدود ۱.۲ میلیون تن سیب 
زمینی موجود در انبار ها اســت. به گزارش تسنیم، 
حسین اصغری مدیرکل دفتر امور سبزی ها و گیاهان 
جالیزی وزارت جهاد کشــاورزی گفت: با توجه به 
کمبود عرضه ســیب زمینی از انبار ها و سردخانه ها 
به دلایل مختلف، مقرر شده سازمان مرکزی تعاون 
روستایی ایران از محل ذخایر خود نسبت به تامین و 
عرضه این محصول به  میادین میوه و تره بار شهرداری 
اقدام کند. وی افزود: همچنین مقرر شده با توجه به 
افزایش قیمت ســیب زمینی و تقاضای برخی ذی 
نفعان، واردات این محصول با در نظر گرفتن الزامات 
بهداشتی و قرنطینه ای برای تعادل قیمت، صورت 
گیرد. اصغری برآورد کرد برای فصل زمستان امسال 
نیز در کشت استمرار سال زراعی جاری ۱70 هزار تن 
سیب زمینی تازه از مناطق جنوبی کشور برداشت و به 
بازار عرضه شود. مدیرکل دفتر امور سبزی ها و گیاهان 
جالیزی وزارت جهاد کشاورزی تصریح کرد: برآورد ها 
نشان دهنده این است که حدود ۱,۲ میلیون تن سیب 
زمینی انباری در استان های همدان، اصفهان، اردبیل، 
زنجان، چهارمحال و بختیاری، کردستان، خراسان، 
فارس و سایر استان های تولید کننده موجود است 
که مصرف 4 ماه کشور را پوشش می دهد. وی گفت: 
تولید ســیب زمینی در فصل بهار نیز به قدر کفایت 
انجام خواهد شــد بنابراین مشکلی برای تامین این 
محصول وجود ندارد. مدیرکل دفتر امور سبزی ها و 
گیاهان جالیزی وزارت جهادکشاورزی درباره تولید 
سیب زمینی در سال زراعی گذشته یادآور شد: تولید 
سیب زمینی در کشور در سال زراعی ۱40۲-۱403 

حدود 5,4 میلیون تن بوده است.

تولید برق هسته ای را به ۲۲ درصد 
خواهیم رساند

رییس سازمان انرژی اتمی گفت: امروز آغاز حضور 
شرکت های بخش خصوصی در فناوری هسته ای 
کشور است و شــرکت هایی که در تولید فناوری 
هسته ای فعال هستند می توانند در زنجیره تامین 
هم شریک می شوند. به گزارش ایلنا، محمد اسلامی، 
رییس سازمان انرژی اتمی در نشست کمیسیون 
انرژی اتاق بازرگانی ایران گفت: سوخت های فسیلی 
رو به اتمام اســت و این منابع پایداری نیستند در 
حالی که برق هسته ای منبعی پایدار و لازم است که 
۲0 هزار مگاوات برق هسته ای وارد مدار شود اما تا 
دنیا با ایران همکاری نکند، ایران نمی تواند نیروگاه 
هسته ای داشته باشد.  وی افزود: ایران با ظرفیت و 
توانایی خود و با شبکه دانش بنیان و صنعتی، سعی 
بر تکمیل سیاست درهای باز در سازمان انرژی اتمی 
داشته است، این سازمان پیشتر شاید یک سازمان 
با درهای بسته تلقی می شــد، اما اکنون سیاست 
درهای باز حاکم است و با شــفافیت و استفاده از 
نوآوری ها، قصد توسعه و رســیدن به هدف تولید 

۲0هزار مگاوات برق هسته ای را دارد.
معاون رییس جمهور ادامــه داد: ارزش افزوده در 
بهره وری و فناوری است و اقتصاد شکوفا نیازمند 
توجه به بهره وری و فناوری است و انرژی هسته ای 
همزمان می تواند ایــن دو موصوع را تقویت کند. 
اسلامی خاطرنشان کرد: سنجش ها تا عمق ۱5 
هزار متر زمین انجام شده و در اختیار وزارت نفت 
قرار داده شده است. این نقطه عطفی در کشور است. 
باید بتوان از ذخایر موجــود به نفع زنجیره ارزش 
کشور استفاده کرد. بخش راهبردی ماجرا دست 
سازمان انرژی اتمی اســت و بخش غیرراهبردی 
مربوط به بخش خصوصی است و با همکاری این 

بخش می توان این حوزه را ارتقا بخشید.
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تاکســی های هوایــی اگرچه قدمــت طولانی در 
کشور دارند و می توانند خدمات بسیار زیادی برای 
منطقه به همراه داشته باشــند، اما در این سال ها 
توجه چندانی به توســعه آن ها نشده و آن طور که 
رئیس سازمان هواپیمایی کشــوری اعلام کرده، 
حدود ۱۲ هواپیمای زیر ۱۹ نفر در کشور داریم که 
زیرساخت های فعال شدن آن ها در حال انجام است 
و تا پایان سال تاکسی هوایی زنجان به البرز راه اندازی 
می شود و پس از آن راه اندازی این تاکسی ها برای 

جزایر کیش - هندورابی در دستور کار قرار دارد.
به گزارش ایسنا، تاکســی هوایی که با نام هایی 
مثل تاکســی پرنده و Air Taxi نیز شــناخته 
می شــوند، هواپیماهای کوچک، سبک و فوق 
سبکی هســتند که برای مســافت های کوتاه و 
فوری استفاده می شــوند. این هواپیماها برنامه 
پروازی مشــخصی ندارند و می توانند با حداقل 
ظرفیت ممکن یعنی اندازه یک تاکسی یا اتوبوس 
با ســرعت بالا مســافر جابجا کنند. همچنین 
بنابرگفته کارشناســان، ایــن هواپیماها با وزن 
کم و قابلیت کنترل بالا، می توانند در بسیاری از 

فرودگاه های کوچک نشست و برخاست کنند.
آن طور که در برخی منابع به تاریخچه تاکسی های 
هوایی اشــاره شــده، در دهــه 50 چند شــرکت 
تاکسی هوایی در بازار ایران فعالیت داشتند که پس از 
انقلاب با ایجاد شرایط جدید به طور قانونی شرکت ها 
ادغام و در نتیجه این ادغام شرکت هواپیمایی آسمان 
تأسیس شد. در واقع گفته می شود که هدف از تاسیس 
این شرکت هواپیمایی ایجاد یک شرکت »ایرتاکسی« 

در کشور بوده که البته این هدف محقق نشد.
طی این سال ها نیز با وجود رشد صنعت هوایی 
در کشور، شــرکت های تاکسی هوایی گسترش 
پیدا نکردند و اگرچه در برخی مناطق از کشــور 
صحبت هایی در خصوص راه اندازی این خطوط 

هوایی مطرح شــد امــا این پروازهــا به صورت 
پیوسته و مستمر عملیاتی نشد.

حسین پورفرزانه - رئیس ســازمان هواپیمایی 
کشوری - در گفت وگو با ایسنا، درباره برنامه های 
این سازمان برای راه اندازی تاکسی های هوایی، 
گفت: برنامه داریم که تاکسی هوایی را در مسیر 
فرودگاه زنجان به فــرودگاه پیام البرز راه اندازی 
کنیم. همچنین راه اندازی این تاکســی ها برای 
جزایر کیش به هندورابی نیز در دستور کار است.

وی با اشاره به اینکه هنوز هیچ خطی راه اندازی نشده 
است، گفت: هنوز زیرساخت های لازم برای راه اندازی 
خطوط تاکسی هوایی کامل نشده است. هواپیماهای 
سبک و کمتر از ۱۹ نفر باید درگاه و ترمینال خود را 
داشته باشند. فرودگاه و امنیت پرواز باید هماهنگ 
شــود و قیمت گذاری نیز صورت گیرد که در حال 

برنامه ریزی و نوشتن شیوه نامه آن هستیم.
رئیس سازمان هواپیمایی کشوری اظهار کرد: در 
نظر داریم تا قبل از  ســال جدید، تاکسی هوایی 
زنجان به البرز راه اندازی شود. پورفرزانه همچنین 
گفت: متقاضی این پروازها بیشتر تجار، بازرگانان 
و کسانی هستند که می خواهند در کمترین زمان 
ممکن از شهری به شهری دیگر بروند و برگردند.

معاون وزیر راه و شهرسازی با اشاره به اینکه منافع 
تاکســی های هوایی برای کل مردم است، افزود: 
صنعت هوایی منافع غیر مســتقیم زیادی برای 
مردم دارد. گفته می شود سه درصد مردم از صنعت 
هوانوردی استفاده می کنند در حالی که این میزان 
نیست، بلکه مردم به صورت غیر مستقیم نیز از آن 
بهره می برند. مثلا جابجایی مواد غذایی، دارو و... 
از جمله منافعی اســت که این صنعت به صورت 
غیرمستقیم به مردم می رساند. وی در پایان اعلام 
کرد که در حال حاضر حدود ۱0 تا ۱۲ هواپیمای 

زیر ۱۹ نفر در کشور داریم.

رئیس ســازمان غذا و دارو، در نشست »شورای 
اجرایی همایش حلال و ســلامت« بر اهمیت و 
نقش حیاتی محصولات حلال در سلامت جامعه 

تاکید کرد.
به گزارش ایسنا، دکتر مهدی پیر صالحی در این 
نشست گفت: برگزاری این همایش با همکاری و 
مشارکت فعال و محوریت مرکز ملی تحقیقات 
حلال و شورای انقلاب فرهنگی بسیار ارزشمند 
است. این همکاری نه تنها نشان دهنده هم افزایی 
میان نهادهای دینی و علمی است، بلکه اهمیت 
ویژه ای در راستای ترویج و گسترش محصولات 
حلال در سطح ملی و جهانی دارد. هر اقدامی که 
در مقولات دینی و موضوعات حساس و مهمی 
مانند حلال انجام می شود، باید در بهترین حالت 
و با اجرای دقیق و شایســته صورت گیرد؛ چرا 
که شان و جایگاه این مســائل بر اساس اصول و 

آموزه های اسلامی باید حفظ شود.
وی افزود: ارتباط مســتقیم  محصولات حلال 
با سبک زندگی اســلامی و تأثیر آن بر سلامت 
جســمانی و روانی افراد را مورد اشــاره قرار داد 
و با تاکید بر سیاســت های ابلاغی ســلامت و 
اهمیت سبک زندگی اسلامی و به تبع آن، توجه 
به ســلامت در تمام جنبه هــای زندگی، گفت: 
این نگرش به طور مســتقیم با موضوع حلال در 
حوزه های مختلف محصــولات، از جمله دارو، 
مکمل ها، غذا و آشامیدنی، محصولات آرایشی 

و بهداشتی و تجهیزات پزشکی هم ارتباط دارد.
پیرصالحی با اشاره به ۶ هزار میلیارد دلار گردش 
مالی جهانی محصولات حلال، تصریح کرد که 
این بازار شامل کشورهای عضو سازمان همکاری 
اســلامی و برخی از صادرکنندگان بزرگ غیر 

اسلامی مانند انگلستان، چین و آمریکا است.
وی تاکیــد کرد: این بــازار گســترده، فرصت 

عظیمی برای ایران اســت، اما متأسفانه تاکنون 
ایران نتواسته اســت به طور مؤثر از این ظرفیت 
بهره برداری کند. بسیاری از کشورهای دیگر در 
حال برنامه ریزی برای افزایش سهم خود از این 
بازار هســتند، اما در ایران انسجام و هماهنگی 
لازم برای بهره برداری از این فرصت بزرگ وجود 

ندارد.
رئیس ســازمان غذا و دارو ادامه داد: محصولات 
ســلامت محور حلال تنها در حوزه بهداشت و 
تغذیه محدود نمی شوند، بلکه نمادی از فرهنگ و 
ارزش های اسلامی هستند که می توانند در سطح 
جهانی تأثیرگذار باشند. ایران با توجه به جایگاه 
استراتژیک خود در میان کشورهای مسلمان و 
ظرفیت های علمی و دینی غنی، می تواند در این 

عرصه پیشگام باشد.
وی بر لــزوم ایجــاد ســازوکارهای نظارتی و 
تحقیقاتی برای محصولات حــلال تأکید کرد 
و گفت: تمامــی فعالیت ها و تولیــدات مرتبط 
با محصولات حــلال باید تحــت ضوابط دقیق 
و شــفاف قرار گیرد تا اعتماد عمومی و جهانی 
به ایــن محصولات حفظ شــود. ایــران باید با 
مدیریت صحیح، علاوه بر حفظ شــأن و جایگاه 
موجــود در این حــوزه، به گســترش و بهبود 
 کیفیت ایــن محصــولات نیز توجــه ویژه ای

 داشته باشد.
بنابر اعلام ســازمان غذا و دارو، پیرصالحی در 
پایان، هدف از برگزاری همایش حلال و سلامت 
را سیاســت گذاری و برنامه ریــزی دقیق برای 
بهره برداری از ظرفیت هــای ایران در این زمینه 
دانســت و افزود: این همایش ها باید به بستری 
برای معرفی دســتاوردهای علمــی و عملیاتی 
کشور در زمینه محصولات حلال تبدیل شوند و 

فقط به مباحث نظری محدود نشوند.

معاون وزیر راه و شهرسازی از تحویل ۲5 هزار واحد مسکن شهری در دهه 
فجر خبر داد و گفت: تا به امروز در حوزه نوسازی مسکن خوب عمل کرده ایم. 
اولین برنامه زمانه در این هفته به یک موضوع اقتصادی اختصاص داشــت. 
بررسی اجاره بهای مسکن موضوعی بود که با حضور حبیب الله طاهرخانی، 
معاون مسکن و ساختمان وزارت راه و شهرســازی،  روی آنتن زنده شبکه 
دو ســیما رفت. حبیب الله طاهرخانی، معاون مسکن و ساختمان وزارت راه 
و شهرسازی در پاسخ به این سوال که روش های تنظیم بازار اجاره چیست، 
گفت: در گذشته طرح خانه های سازمانی برای اقشار لشکری و بعضاً کشوری 
وجود داشت که به بازار مسکن کمک می کرد. متاسفانه این امکان کم کم در 
حال از دست رفتن است. همچنین بخش مســکن کارگری توسط صنایع 
بزرگ و کارخانجات بزرگ تامین می شد که این هم از بازار مسکن خارج شده 
است. اکنون بسیاری از صنایع در سیزده چهارده استان به ما مراجعه کردند 
که زمین تحویل بگیرند و فرآیند تولید مسکن را آغاز کنند. وی افزود: وزارت 

راه و شهرسازی زمین را با طرح مشخص در اختیار این صنایع قرار داده است. 
همچنین برای نیروهای لشکری هم از طریق تامین زمین قصد حمایت داریم. 
یک حوزه دیگر که به بازار مســکن کمک می کرد خوابگاه های متاهلی بود. 
با توجه به افزایش تعداد دانشجویان متاهل این موضوع هم در قالب بودجه 
و مشوق های تســهیلاتی در برنامه ها قرار دارد. قاعدتا در حوزه ملکی باید 
مشوق های لازم را داشته باشیم و البته این موضوعات راهکارهای کوتاه مدت 
هستند. طاهرخانی ضمن توضیحاتی در خصوص کنترل اجاره بهای مسکن، 
گفت: ما برای سال آینده برنامه کنترل بازار اجاره را از طریق سه چهار ابزار ارائه  
می کنیم. اصلی ترین ابزار، اختیار قانونی برای تعیین سقف اجاره بها است. وی 
ادامه داد: قاعدتا سیاستگذاری هایی در این حوزه انجام خواهد شد. ودیعه اجاره 
چند سالی می شود که فعال است. برنامه ای داریم که اقشار کم درآمد بتوانند 
در سقف چهارصد میلیون تومان و یا از طریق قرض الحسنه ودیعه پرداخت 
کنند. امیدواریم در طرح ملی مسکن بتوانیم اقدامات بیشتری هم انجام دهیم.

وی درخصوص ابزار نظارتی برای تعیین سقف و کف اجاره ها گفت: اخیرا در 
قالب قانون ساماندهی بازار مسکن، اختیار قیمت گذاری به دولت و شورای عالی 
مسکن داده شده است. خود قانونگذار هم به هیئت وزیران دستور داده که در 
صورتی که تورم عمومی به 30 درصد برسد به این موضوع ورود پیدا کند. استفاده 
از این اهرم بلندمدت بازار مسکن را تحت تاثیر قرار می دهد. اما برای موجرینی که 
از سقف تعیین شده رد می شوند جرایمی درنظر گرفته شده است. وی در ادامه 
بیان کرد: در حال حاضر وزارتخانه ابزار لازم برای ثبت اجاره در قالب خودنویس 
دارد. حتی اگر این سند بین طرفینی هم امضا شود این ظرفیت برقرار است. 
مستاجر این حق را دارد که تا پنج سال از موجری که سقف را رعایت نکرده در 
محاکم قضایی طرح شکایت کند. اما کنترل های دستوری آخرین حربه ای است 
که قانونگذار می تواند استفاده کند. در کشورهایی که اقتصاد آزاد دارند بیست 
درصد مسکن را در اختیار نهادهای عمومی قرار می دهند. بخشی از مشکلات 

مسکن مربوط به ساختار معیوب کلان اقتصادی کشور است. 
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مدیرکل مدیریت مصرف، خدمات مشترکین و 
کاهش هدررفت شرکت مهندسی آب و فاضلاب 
کشور گفت: در کلان کشــور برای کاهش یک 
درصد هدررفــت آب حدود ۲۲ هــزار میلیارد 
تومان اعتبار نیاز است که رقم بالایی است. علی 
سیدزاده درباره هدررفت آب و اقدامات در دستور 
کار برای جلوگیری از آن اظهار داشت: در کشور 
ایران حدود ۱۵ درصد هدررفت فیزیکی و واقعی 
نشتی از شبکه های توزیع داریم، میزان آب بدون 
درآمد ۳۲ درصد است که کل این رقم ۳۲ درصد 
نشتی نیست، بخشی مصارف غیرمجاز و خطای 

کنتورها است.
وی افزود: در تهران ۲۲ درصد آب بدون درآمد 
داریم و حدود ۱۰ تا ۱۱ درصد میزان هدررفت 
فیزیکی در شبکه آب اســت. مدیرکل مدیریت 
مصرف، خدمات مشــترکین و کاهش هدررفت 
شرکت مهندسی آب و فاضلاب کشور گفت: در 
کلان کشور برای کاهش یک درصد هدررفت آب 
حدود ۲۲ هزار میلیارد تومان اعتبار نیاز است که 

رقم بالایی است.
وی گفت: برای سال آینده اقداماتی که انجام شده 
بخشی از محل منابع ملی، بخشی از محل آبونمان 
و بخشی از محل افزایش تعرفه ها تامین می شود، 
همچنین بنا داریم مشارکت بخش خصوصی را 
داشته باشیم تا بتوانیم در حد توان منابع داخلی، 
جاری و منابع ملی اقدامــات مربوط به کاهش 
هدررفت را انجام دهیم. ســیدزاده خاطرنشان 
کرد: فعلا در این حوزه فاینانس خارجی نداریم، 
امیدواریم با اتفاقاتی که در حوزه سیاست خارجی 
رخ می دهد زمینه تامین سرمایه از خارج از کشور 

فراهم شود.
وی تصریح کرد: ما اقداماتی در گذشــته برای 
کاهش هدررفت در دستور کار داشتیم و اکنون 
باتوجه به کاهش بارش ها و افزایش مشــکلات 
تامین آب؛ اجرای برنامه ها را شــدت بیشتری 
داده ایم که از جمله آنها بازســازی شــبکه های 
فرسوده آب، تعویض کنتورهای خراب مشترکین، 
نصب کنتورهای هوشــمند برای مشــترکین، 
نشت یابی و رفع نشت آب در شبکه های توزیع و 
مدیریت و استاندارد سازی فشار آب در مناطقی 
که فشار بیش از حد است، همچنین بنا داریم از 

طریق مدیریت فشار آب مناطقی که هدررفت و 
مصرف بالایی دارند را کنترل کنیم، علاوه بر این 
مانورهایی در شبکه داده می شود، احداث چاه ها، 
جداسازی آب فضای سبز  از آب شرب نیز یکی 
از اقدامات مهمی است که امسال در دستور کار 

قرار گرفته است.
ســیدزاده افزود: جایگزینی آب مصرفی صنایع 
با پســاب و آب های نامتعارف به جای شــرب 
برنامه هایــی اســت کــه چــه در کوتاه مدت، 
میان مدت و بلندمدت در نظر گرفته شده و قطعا 
در تابستان به این برنامه ها شدت بخشیده خواهد 
شد. وی با اشاره به تاثیر رفع تحریم ها بر اجرایی 
شدن پروژه های کاهش هدررفت آب گفت: قطعا 
رفع تحریم بر این پروژه ها تاثیرگذار است، جذب 
ســرمایه گذار خارجی و ورود تکنولوژی برتر را 
موجب می شود و به مشارکت با سرمایه گذاران 

و تولیدکنندگان داخلی بسیار کمک می کند.
مدیرکل مدیریت مصرف، خدمات مشــترکین 
و کاهــش هدررفت شــرکت مهندســی آب و 
فاضلاب کشــور اظهار داشــت: ما مذاکراتی با 
یکی از شرکت های چینی در موضوع نشت یابی 
ماهواره ای که تکنولوژی بالایی دارد، داشــتیم. 
یک پایلوت نیز انجام شده است، ولی به صورت 
گسترده و در سطح کلان فعلا شرایط برای ورود 
سرمایه گذاران خارجی در حوزه هدررفت فراهم 

نیست.
وی در ادامــه درباره دو شــبکه ای شــدن آب 
تهران نیز توضیــح داد: این موضوع نیاز به بحث 
کارشناســی مفصلی دارد، موضوع دو شبکه ای 
شــدن از لحاظ اقتصادی و جنبه هــای فنی به 
شــکل عملیاتی و با ســرعت بــالا قابلیت اجرا 
نــدارد، در مناطقی کــه منابع آبــی نامتعارف 
موجود اســت و انتقال آب شــیرین بــه منازل 
 هزینه های هنگفتی  دارد؛ دو شــبکه ای شدن

 در دستور کار است.
سیدزاده بیان کرد: در مناطقی از کشور از جمله 
اســتان های مرکزی، قم و خراســان رضوی و 
شهرها و روســتاهای که آب نامتعارف موجود 
اســت، این پروژه اجرا شــده و از ایستگاه های 
 برداشــت آب شــرب نیز برای تامین آب شرب

 استفاده شده است.

مدیرعامل اتحادیه تعاونی های لبنی ایران 
گفت: دامداران اقدام به فروش شیر خام 
گران تر از نرخ مصوب کرده اند و همچنین 
برخی تولیدکنندگان بزرگ لبنیات در 
کشور از حدود یک ماه پیش محصولات 
خود را به بیشــتر از نرخ مصوب عرضه 

می کنند. وی افــزود: این تخلف را چند 
واحد بــزرگ تولیدکننده لبنیات انجام 
داده اند و در این شرایط از دستگاه های 
نظارتی که متولی کنترل بازار هستند 
مانند سازمان حمایت از مصرف کنندگان 
و تعزیرات انتظار می رود وارد عمل شوند.

وزیر صنعت، معدن و تجارت 
با اشاره به فشار ناترازی انرژی 
به صنایــع گفت: بررســی 
وضعیت شرکت های بورسی 
نشان می دهد که درصد سود 
همه تولیدکنندگان در مقایسه با سال گذشته نصف شده 
است. به گزارش تســنیم، محمد اتابک، وزیر صمت در 
جلسه بررسی ناترازی انرژی در بخش صنعت که با حضور 
رئیس مجلس و وزیر ارتباطات برگزار شد گفت: در حال 
حاضر بیش از آن چیزی که به صنایع تکلیف شده بود 
یعنی بیش از ۱۰ هزار مگاوات، نیروگاه در دست احداث 
است که کار بخشی از این نیروگاه ها به اتمام رسیده است.

اما متأسفانه صنایع نتوانستند از این نیروگاه ها استفاده ای 
ببرند، زیرا وقتی گاز به نیروگاه تزریق شد به شبکه اصلی 
داده شده و در نهایت به خود تولیدکننده نرسید و از طرفی 
دیگر گاز آن بخشی از نیروگاه که روی شبکه اصلی نبود هم 
تأمین نشد، بنابراین تولیدکننده دچار یک بدبینی نسبت به 

خودتامینی شده است.  وزیر صمت افزود: ما می دانیم که هر 
ساله در کل کشور افزایش مصرف انرژی داریم، این افزایش 
مصرف هم تا حدی است که نیروگاه های تازه تأسیس هم 
نمی توانند آن را پاسخ دهند؛ بنابراین هر سال کسری گاز 
بیشتر شده و به دلیل این کسری، صنعت وسط آمده و برای 
خود نیروگاه تأسیس کرده است، اما باز هم نمی تواند از آن 
بهره ای ببرد. وزیر صمت با بیان اینکه نباید فراموش کنیم 
که کارخانه ها یک قابلیت اقتصــادی، تولیدی و یک حد 
تاب آوری دارند، افزود: گاهی اوقات مواردی که به بنگاه ها 
تکلیف می شود از عهده اقتصادی بنگاه خارج بوده و توازن 
واحد را بهم می زند. اتابک ادامه داد: حتی در جا هایی که 
صنایع صرفه جویی کرده اند شاهد هستیم که باز هم کسری 
رخ داده است؛ به عنوان نمونه در استان خراسان یک واحد 
فولاد اقدام به صرفه جویی کرد و گاز واحد وصل شــد، اما 

بلافاصله برق واحد را قطع کردند.
وی اضافه کرد: در حال حاضر صنعت فولاد 4.۲ دهم سنت 
برای هر کیلووات ساعت برق پول می دهد بنابراین مصرف 
انرژی در فولادسازی رایگان نیست؛ در کشور های خارجی 
هم میانگین قیمتی برای خرید هر کیلووات ساعت برق 

بین 4 تا 8 سنت اســت که این رقم در کشور های حوزه 
خلیج فارس 4 تا 6 سنت است. وزیر صمت گفت: بررسی 
وضعیت شرکت های بورسی نشان می دهد که درصد سود 
همه تولیدکنندگان در مقایسه با سال گذشته نصف شده 
است. این شرایط یعنی اینکه باید مراقب بنگاه ها باشیم، 
زیرا شرکت ها دیگر تاب آوری ندارند. اتابک افزود: در این 
جلســه یک راهکار بلندمدت برای حــل ناترازی انرژی 
صنعت ارائه شد که من با آن موافقم، اما واقعیت این است 
که باید ببینیم با این رفتاری که با صنایع می شود اصلاً عُمر 

واحد ها به اجرای این برنامه ها قد می دهد یا خیر؟
وی تاکید کرد: این موضــوع را در دولت مطرح کردم و 
در این جلسه به آقای قالیباف هم می گویم، فشاری که 
به صنایع وارد می شود بیش از تاب آوری آنهاست؛ باید 

راه کوتاه مدت برای حل مشکل صنایع در نظر بگیریم.
وزیر صنعت، معدن و تجارت با اشاره به بسته حمایت از 
صنایع، گفت: ما نمی گوییم که برای جبران هزینه های 
تحمیل شده به صنعت مشوق داده شود بلکه می گوئیم 
هزینه هایی که صنایع باید بپردازند به تعویق بیفتد تا در 
این فاصله واحد ها توان تقویت خود را داشته باشند. اتابک 

افزود: بسیاری از کسانی که برای دریافت ارز مربوط به 
مواد اولیه به بانک مرکزی معرفی شدند، به دلیل نداشتن 
نقدینگی نتوانســتند ارز بگیرند. این همه فشاری که 
به صنایع تحمیل شده در نهایت منجر به از بین رفتن 

ثروت های ملی خواهد شد.
یکی از مهم تریــن پیش نیازهای بقــاء و دوام حضور 
تولیدکننــدگان، بنگاه هــای اقتصادی و موسســات 
بازرگانی و تضمین رقابت پذیری در بازار جهانی، کیفیت 
کالاهای تولیدی است.کیفیت محصول به معنای اعتبار 
تولید کننده در ذهن مشــتریان بوده و اعتماد آن ها را 
به خود جلب مــی کند. از آنجا که رضایت مشــتریان 
تضمین کننده رشد پایدار کسب  وکار است برای تحقق 
این امر و رقابت پذیری بیشتر، افزایش کیفیت محصول 
و ارائه خدمات مناسب بســیار حائز اهمیت است. لذا با 
بهینه سازی فرآیندهای تولید در جهت افزایش کیفیت 
و کاهش هزینه ها، شــرکت ها می توانند سود خود را 
افزایش دهند. بنابراین توجه به ارتقاء کیفیت محصول با 
هدف جلب رضایت مشتریان و توسعه بازار، موجب بهبود 
عملکرد و افزایش بهره وری نیز خواهد شد. مهم ترین 
اهداف مدیران سازمان ها و شرکت ها توسعه برند، افزایش 
تولید و رونق فروش است که البته تحقق این موارد درگرو 
رضایت مشــتریان و افزایش کیفیت کالاها و خدمات 
ارائه شده اســت. در واقع کیفیت عالی می تواند کلیدی 
برای تمایز سازمان ها و شرکت های تولیدکننده کالا و 
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۱۵درصدآبکشورهدرمیرود

اگهی مزایده اتومبیل )اسناد ذمه (موضوع پرونده اجرایی کلاسه ۱40300426
به موجب پرونده اجرائی شماره ۱4۰۳۰4۰۱8۰67۰۰۰۳۹۲ کلاسه ۱4۰۳۰۰4۲6 این اداره ، متعهد آقای حسن درخشان دافساری) فرزند یوسف به شماره ملی ۲۵۹۲76۳۰8۲( به استناد سند ازدواج شماره ۱8۹۲۲ مورخ 
۱۳76/۰۵/۰۱ تنظیمی دفتر ازدواج شماره ۹6 شهر رشت استان گیلان تعداد ۱۲4 عدد سکه طلای تمام بهار آزادی به قیمت روز عندالمطالبه بر ذمه زوج بابت اصل طلب به متعهدله: خانم مریم علیپور شاقاجی) فرزند موسی به شماره 
ملی 6۵۳۹6۱۲۰44 - با وکالت خانم لیلا چلک دانی( و به انضمام پنج درصد مبلغ مزبور بابت نیمعشر به صندوق دولت بدهکار بوده که برابر مقررات تمامت ششدانگ یک دستگاه اتومبیل سواری پژو پارس به شماره انتظامی ایران 46 - ۱6۳ 
د ۱7 مدل ۱۳87 با ظرفیت جمعا ۵ نفر نوع سوخت بنزین رنگ سفید به شماره موتور ۱۲487۰۳8۱۵۹ و شماره شاسی 7۱۰6۵۳ منطق به مدیون طی دستور/ نامه شماره ۱4۰۳۹86۱8۰67۰۰۰۵8۳ مورخه ۱4۰۳/۰۲/۲6 اداره 
اجرای اسناد رسمی رشت توقیف و با رعایت مقررات و حسب درخواست بستانکار، ششدانگ خودروی مزبور برابر گزارش مورخ ۱4۰۳/۰۵/۲۵ کارشناس رسمی دادگستری به مبلغ ۲/۵۵۰/۰۰۰/۰۰۰ ) دو میلیارد و پانصدو پنجاه و پنج 
میلیون( ریال ارزیابی و وفق مقررات قطعیت یافته که به علت عدم پرداخت بدهی از سوی مدیون در قبال مطالبات بستانکار و حقوق دولتی متعلقه با مشخصات ذیل از طریق مزایده به فروش خواهد رسید:مشخصات و توصیف اجمالی: 
طبق گزارش کارشناس رسمی دادگستری وضعیت ظاهری خودرو : وضعیت اتاق و شاسی :سپر سالم - کاپوت جلو از قبل رنگ آمیزی شده که مجددا پوسیدگی داشته و رنگ آن نیز از بین رفته است جلو و عقب به صورت جزیی ضربه 
دارد - گلگیر جلو چپ دارای رنگ - وضعیت موتور سالم در حد مدل سال - وضعیت دستگاه انتقال نیرو: سالم در حد مدل سال - وضعیت فرمان و سیستم تعلیق سالم در حد مدل سال - وضعیت لاستیک: حدودا« 6۰درصد - میزان 
کارکرد : با توجه به عدم شارژ باطری و روشن نشدن خودرو در زمان بازدید وضعیت میزان کارکرد نامشخص بود - وضعیت خلافی دارای دستور توقیف در پارکینگ که هنوز به قوت خود باقی است و مبلغ خلافی خودرو ۳6/۱6۹/۰۰۰ 
ریال میباشد - قابلیت شماره گذاری : دارد .مزایده خودروی موصوف از مبلغ پایه ۲/۵۵۰/۰۰۰/۰۰۰ ) دو میلیارد و پانصدوپنجاه وپنج میلیون( ریال شروع و به بالاترین قیمت پیشنهادی نقدا فروخته خواهد شد مزایده از ساعت ۹ صبح 
الی ۱۲ ظهر روز یکشنبه مورخ ۱4۰۳/۱۱/۲8 در پارکینگ توسن )واقع در رشت بلوار امام رضا)ع( کوچه سمیه ۱۰ پارکینگ توسن( انجام می پذیرد؛ طالبین میتوانند در روز و ساعت مقرر جهت خرید و شرکت در جلسه مزایده حضور به 
هم رسانند لازم به ذکر است پرداخت کلیه هزینههای قانونی به عهده برنده مزایده است و نیز در صورت وجود مازاد وجوه پرداختی بابت هزینههای فوق از محل مازاد به برنده مزایده مسترد خواهد شد و نیم عشر و حق مزایده تقداً از برنده 
مزایده وصول میگردد. ضمناً چنانچه روز مزایده تعطیل رسمی گردد. مزایده روز اداری بعد از تعطیلی در همان ساعت و همان مکان مقرر برگزار خواهد شد مزایده نقدی و حضوری و در یک نوبت انجام می گردد. شرکت در مزایده )برای 
تمامی شرکت کنندگان در مزایده که قصد رقابت دارند بلااستثناء : وفق ماده ۱۳6 آیین نامه اجرا و در اجرای بخشنامه ۱4۰۰/۱787۱۵ -۱4۰۰/۱۰/۱ مدیر کل محترم دفتر نظارت بر اجرای اسناد رسمی (منوط به پرداخت ده درصد 
از مبلغ پایه کارشناسی به حساب سپرده شماره 4۰۵۲۰۱۳۲۰7۵۳6۰7۱ و شناسه ۹۳6۱۰8۵۵۲۱۱۱7۵۰۰۱۰۰۱4۰۰7۲۳8۵۹۲ و شماره شبا IR970100004052013207536071 ثبت رشت بوده و حضور خریدار در 
جلسه مزایده است برنده مزایده مکلف است مابه التفاوت مبلغ فروش را ظرف مدت ۵ روز از تاریخ مزایده به حساب صندوق ثبت تودیع نماید و در صورتی که ظرف مهلت مقرر مانده فروش را به حساب سپرده ثبت واریز نکند مبلغ مذکور 

قابل استرداد نبوده و به حساب خزانه واریز خواهد شد و در اینصورت عملیات فروش از درجه اعتبار ساقط و مزایده تجدید میگردد .تاریخ انتشار : ۱4۰۳/۱۱/۱۰ رئیس اداره اجرای اسناد رسمی - فروزان انصاری

اگهی مزایده اموال غیر منقول )اسناد رهنی(
به استناد سند رهنی شماره ۹۱7۲۵ – ۱۳۹7/۱۲/۰۱ و سند متمم ۹6۱8۹ – ۱4۰۰/۲/۱6 تنظیمی دفترخانه اسناد رســمی شماره 6۱ شهر رشت استان گیلان له بانک سپه شعبه 
خیابان تختی رشــته علیه: عادل کریمیان )گیرنده تســهیلات( و محمد شــقاقی بحری ) وثیقه گذار (و علیرضا قلیزاده که نامبردگان به عنوان بدهکار/ راهن پرونده اجرایی شماره 
۱4۰۲۰4۰۱8۰67۰۰۱6۲۹ کلاسه جدید سیستمی ۱4۰۲۰۱8۳۰ این ،اداره سند مالکیت ششدانگ یک دستگاه آپارتمان به پلاک ثبتی ۱7۰۲۳ فرعی از 7۵ اصلی، مفروز و مجزا 
شده از ۲۳44 فرعی از اصلی مذکور، قطعه ۲ در طبقه ۲ واقع در بخش ۰4 حوزه ثبت ملک ناحیه  دو رشت استان گیلان )به انضمام پارکینگ قطعه ۵ تفکیکی و به انضمام انباری قطعه 
4 تفکیکی و به انضمام انباری قطعه 7 تفکیکی( ))وفق مفاد اسناد رهنی فوق الذکر(( را در قبال مبالغ مورد رهن به ترتیب 8/۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰ ریال و ۱6/۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰ ریال )به انضمام 
خسارت تاخیر( در رهن بانک سپه شعبه خیابان تختی رشت قرار داده اند. که حسب تقاضای بستانکار و متعاقب وصول اجرائیه از دفترخانه تنظیم کننده ی سند به این اداره پرونده در 
این اداره به کلاسه فوق تشکیل گردید و پس از ابلاغ اجرائیه به مدیونین در تاریخ ۱4۰۲/۰8/۰۱ از طریق سامانه ثنا و پس از استعلام وضعیت ثبتی و بازداشتی پلاک ،مورد وثیقه حسب 
تقاضای بستانکار پلاک فوق برابر گزارش مورخ ۱4۰۳/۰۵/۳۰ هیئت سه نفره کارشناسان رسمی دادگستری مجموعا به مبلغ 66/۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰ )شصت و شش میلیارد( ریال ارزیابی 
وقطعیت یافت و فروش ملک مزبور در اجرای مقررات ماده ۳4 قانون ثبت از طریق مزایده برگزار که حدود و مشــخصات و توصیف اجمالی به شرح زیر بیان می گردد: وضعیت ثبتی: 
مشخصات ملک: ششدانگ یک دستگاه آپارتمان به مساحت ۱۲4.4۹ متر مربع به پلاک ثبتی ۱7۰۲۳ فرعی از 7۵ اصلی ، مفروز و مجزا شده از ۲۳44 فرعی از اصلی مذکور ، قطعه ۲ 
در طبقه ۲ و واقع در بخش ۰4 ناحیه ۵۵ حوزه ثبت ملک ناحیه دو رشت استان گیلان به مساحت۱۲4.4۹ متر مربع متن ملک آپارتمان قطعه دوم تفکیکی مفروز و مجزی شده از شماره 
۲۳44 فرعی از 7۵ اصلی به مساحت )۱۲4/4۹( یکصد و بیست و چهار متر و چهل و نه دسیمتر مربع، واقع در طبقه دوم که )۳/۵7 ( سه متر و پنجاه و هفت دسیمتر مربع آن بالکن در 
دو قسمت ، است . ، توضیحات ملک برابر صورت مجلس تفکیکی شماره ۱۰7/۹7/۵8۵۹ مورخ ۱۳۹7/۰4/۱7 به حدود شمالا :دیوار و پنجره است بطول )۹/۲8( نه متر و بیست و هشت 
سانتیمتر به فضای حیاط مشاعی شرقا دیوار وپنجره ولبه بالکن  بطول )۱۵/88 ( پانزده متر و هشتاد و هشت سانتیمتر به فضای معبر مجاور جنوبا در سه قسمت که قسمت دوم آن غربی 
است اول دیوار و پنجره و لبه بالکن بطول )۵/78 (  پنج متر و هفتاد و هشت سانتیمتر به فضای حیاط مشاعی دوم نیم دیوار جلوی بالکن بطول )۱/۱6 ( یک متر و شانزده سانتیمتر به 
فضای حیاط مشاعی سوم دیوار و پنجره است بطول )۳/۵7( سه متر و پنجاه و هفت سانتیمتر به فضای حیاط مشاعی غربا در نه قسمت که قسمت های دوم وچهارم و ششم آن شمالی 
، قسمت سوم آن شرقی ، قسمت هشتم آن جنوبی است . اول دیواریست بطول )۵/88 (پنج متر هشتاد و هشت سانتیمتر به درز انقطاع متصل به فضای قطعه ۳۰ تفکیکی دوم دیواریست 
بطول )68 / ۰ ( شصت و هشت سانتیمتر به راه پله مشاعی سوم دیواریست بطول )۱/۵۵( یک متر و پنجاه و پنج سانتیمتر به آسانسور چهارم دیواریست بطول )۱/47( یک متر و چهل و 
هفت سانتیمتر به آسانسور پنجم دیواریست بطول )۱/۵۵( یک متر و پنجاه و پنج سانتیمتر به آسانسور ششم دیواریست بطول )۱/46 ( یک متر و چهل و شش سانتیمتر به راه پله مشاعی 
هفتم درب و دیوار است بطول )4/4۱( چهار متر و چهل و یک سانتیمتر به راه پله مشاعی هشتم دیواریست بطول )۳/۵۹( سه متر و پنجاه و نه سانتیمتر به راه پله مشاعی نهم دیواریست 
بطول )4/۲۵( چهار متر بیست و پنج سانتیمتر به درز انقطاع متصل به فضای قطعه ۳۰ تفکیکی مشخصات منضمات ملک: پارکینگ قطعه ۵ به مساحت ۱۲.۵ واقع در طبقه ۰ به حدود 
اربعه شمالا خط فرضی به محوطه مشاعی است بطول )۲/۵۰( دو متر و پنجاه سانتیمتر شرقا خط فرضی بطول )۵/۰۰( پنج متر به پارکینگ قطعه 4 جنوبا خط فرضی به محوطه مشاعی 
است بطول) ۲/۵۰( دو متر و پنجاه سانتیمتر غربا خط فرضی به محوطه مشاعی است بطول )۵/۰۰( پنج متر انباری قطعه 4 به مساحت ۳.۱6 به حدود اربعه شمالا در دو قسمت اول درب 
و دیوار است بطول )۱/6۱( یک متر شصت و یک سانتیمتر به راهرو دوم دیواریست بطول )۰/۱۰( ده سانتیمتر به تاسیسات شرقا دیواریست بطول )۱/84( یک متر هشتاد و چهار سانتیمتر 
به تاسیسات :جنوبا دیواریست بطول )۱/7۱ ( یک متر و هفتاد و یک سانتیمتر به پشت بام غربا دیواریست بطول )۱/8۵( یک متر و هشتاد و پنج سانتیمتر به اتاق آسانسور انباری قطعه 
7 به مساحت ۲.۹۹ به حدود اربعه شمالا دیواریست مشترک بطول )۱/۵4( یک متر و پنجاه و چهار سانتیمتر انباری قطعه 6 شرقا دیواریست بطول )۱/۹4( یک متر و نود و چهار سانتیمتر 
به محوطه مشاعی جنوبا در دو قسمت اول دیواریست بطول )۵۳ / ۰ ( پنجاه و سه سانتیمتر به محوطه مشاعی دوم دیواریست بطول )۱/۰۱( یک متر و یک سانتیمتر راه پله مشاعی غربا 
درب و دیوار است بطول )۱/۹4( یک متر و نود و چهار سانتیمتر به محوطه مشاعی مشــخصات مالکیت :مالکیت محمد / شقاقی بحری فرزند حسن شماره شناسنامه ۱۹8 تاریخ تولد 
۱۳۳4/۱۱/۰۵ صادره از رشت دارای شماره ملی ۲۵۹۵6۳۲۵74 با جز سهم 6 از کل سهم 6 بعنوان مالک شش دانگ عرصه و اعیان با شماره مستند مالکیت ۳۰8۹6 تاریخ ۱۳۹7/۰6/۱۵ 
دفترخانه اسناد شماره ۱۵۲ شهر رشت استان ،گیلان موضوع سند مالکیت اصلی بشاره چایی 6۰7۳7۱ رسمی سری ج سال ۹6 با شماره دفتر الکترونیکی ۱۳۹7۲۰۳۱86۰۳۰۱4۰۳6 
ثبت گردیده است. محدودیت: محدودیت دفتر املاک : رهنی شماره ۳۹۹4 شماره سیستمی ۱۳۹7۲۱۳۱86۰۳۰۰66۲8 مورخ ۱۳۹۵/۰4/۲8 دفترخانه اسناد رسمی شماره ۲6۹ 
شهر رشــت اســتان گیلان که بنفع بانک مســکن شــعبه مرکزی رشــت به مبلغ ۳/۲۰۰/۰۰۰/۰۰۰ ریال به مدت ۱۲ ماه ثبت شــده رهنی شماره ۹۱7۲۵ و شــماره سیستمی 
۱۳۹7۰۵۲۱86۰۳۰۲۹۵۹۵ مورخ ۱۳۹7/۱۲/۰۱ دفترخانه اسناد رسمی شماره 6۱ شهر رشت استان گیلان که بنفع بانک سپه شعبه خیابان تختی رشت به مبلغ 8.۰۰۰.۰۰۰.۰۰۰ 
ریال به مدت ۵ سال ثبت شده رهنی شماره ۹6۱8۹ و شماره سیستمی ۱4۰۰۲۱۲۱86۰۳۰۰۰64۱ مورخ ۱4۰۰/۰۲/۱6 دفترخانه اسناد شماره 6۱ شهر رشت استان گیلان که بنفع 
بانک سپه شعبه تختی رشــت به مبلغ ۱6.۰۰۰.۰۰۰.۰۰۰ ریال به مدت ۵ سال ثبت شــده بموجب صورتمجلس حاصل از تفکیک به شــماره ۱۳۹7۲۰4۱86۰۳۰۰۰۱۵7 تاریخ 
۱۳۹7/۰۳/۱۰ - ۱۲:۱6 ثبت تقاضای تفکیک صورت پذیرفته اســت. توصیف اجمالی و آدرس ملک : طبق مفاد سند رهنی ملک واقع در رشت بلوار ،معلم ،۱۵ متری ،طالقانی ،کوچه 
نیک پلاک 7 طبقه دو، کدپستی4۱۵۳7۳6۳۵6 می باشد. طبق گزارش هیئت کارشناسان ملک تعرفه شده در روز بازدید یک واحد آپارتمان در طبقه دوم یک ساختمان 4 طبقه روی 
پیلوت در 4 واحد مسکونی قرار داشته و مشتمل بر سه اطاق خواب با کمد )یک اطاق به صورت مســتر( هال و پذیرایی با کفپوش پارکت ، سرویس بهداشتی ایرانی و فرنگی و حمام ، 
آشپزخانه اوپن با کابینت کامل و مطبخ، سیستم گرمایشی پکیج و رادیاتور و امتیازات برق و گاز مستقل و آب مشترک با قدمتی تقریبی 7 سال می باشد : همچنین طبق گواهی مامور 
اجرا به شــماره وارده ۱4۰۳۰۵۰۱8۰67۰۱66۱۰ ، ملک در زمان ارزیابی در اجاره آقای قمری در قبال ودیعه شــش میلیارد ریال و ماهانه صدوبیست میلیون ریال می باشد مزایده 
ششدانگ پلاک ثبتی با مشخصات فوق الذکر از مبلغ پایه66/۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰ )شصت و شش میلیارد( ریال شروع و به بالاترین قیمت پیشنهادی نقدا فروخته خواهد شد مزایده از ساعت 
۹ صبح الی ۱۲ ظهر روز شنبه مورخ ۱4۰۳/۱۱/۲7  در اداره اجرای اسناد رسمی رشت )شعبه اول( واقع در رشت میدان دکتر حشمت انجام میپذیرد طالبین میتوانند در روز و ساعت 
مقرر جهت خرید و شرکت در جلسه مزایده حضور به هم رسانند لازم به ذکر است پرداخت کلیه بدهی های مربوط به آب برق گاز اعم از حق انشعاب و یا حق اشتراک و مصرف در صورتی 
که مورد مزایده دارای آنها باشد و نیز بدهی های مالیاتی و عوارض شهرداری و غیره تا تاریخ مزایده اعم از اینکه رقم قطعی آن معلوم شده یا نشده باشد به عهده برنده مزایده است و نیز 
در صورت وجود مازاد، وجوه پرداختی بابت هزینههای فوق از محل مازاد به برنده مزایده مسترد خواهد شد و نیم عشر و حق مزایده نقداً از برنده مزایده وصول میگردد. ضمناً چنانچه روز 
مزایده تعطیل رسمی ،گردد مزایده روز اداری بعد از تعطیلی در همان ساعت و مکان مقرر برگزار خواهد شد. مزایده نقدی و حضوری و در یک نوبت انجام میگردد. شرکت در مزایده) 
برای تمامی شرکت کنندگان در مزایده که قصد رقابت دارند بلا اســتثناء ؛ وفق ماده ۱۳6 آیین نامه اجرا و در اجرای بخشنامه ۱4۰۰/۱787۱۵ – ۱4۰۰/۱۰/۱ مدیرکل محترم دفتر 
نظــارت بــر اجــرای اســناد رســمی( منــوط بــه پرداخــت ده درصــد از مبلــغ پایــه کارشناســی بــه حســاب ســپرده شــماره 4۰۵۲۰۱۳۲۰7۵۳6۰7۱ و شناســه 
۹۳6۱۰8۵۵۲۱۱۱7۵۰۰۱۰۰۱4۰۰7۲۳8۵۹۲ و شماره شبا ۹7۰۱۰۰۰۰4۰۵۲۰۱۳۲۰7۵۳6۰7۱IR  ثبت رشت و حضور خریدار در جلسه مزایده است؛ برنده مزایده مکلف است 
ما به التفاوت مبلغ فروش را ظرف مدت ۵ روز از تاریخ مزایده به حســاب صندوق ثبت تودیع نماید و در صورتی که ظرف مهلت مقرر مانده فروش را به حساب سپرده واریز نکند مبلغ 
مذکور قابل استرداد نبوده و به حساب خزانه واریز خواهد شد و در اینصورت عملیات فروش از درجه اعتبار ساقط ومزایده تجدید می گردد همچنین وفق اعلام بستانکار طی نامه شماره 

وارده ۱4۰۳۰4۱۵47۲۱۰۰۰۱76-۱4۰۳/۰6/۲۰  ملک مورد وثیقه دارای بیمه می باشد.تاریخ انتشار :۱4۰۳/۱۱/۱۰ رئیس اداره اجرای اسناد رسمی -فروزان انصاری

آگهی مفقودی
برگ سبز خودروی ســواری کیا تیپ: CERATO۲۰۰۰ به رنگ 
  G ؛KD/HH۵۹86۰۵ مشکی متالیک مدل ۱۳۹7 به شماره موتور
به شماره شاسی NAS6۲۱۲۰۰J۱۰۵۳۲۵۵ به شماره پلاک ۳77 
ه۳۳ ایران ۱۰ به نام مالک فاطمه والاتبــار مفقود گردیده و از درجه 

اعتبار ساقط می باشد.

آگهی مفقودی
برگ سبز و سندکمپانی خودروی سواری پژو ۲۰6SD-TU۵ مدل ۱۳۹۵ 
به رنگ سفید ـ روغنی به شماره موتور ۱66B۰۰۰۳4۰6 و شماره شاسی 
NAAP4۱FE۰GJ76۹46۲ به شــماره پلاک ۳۳7 ل7۱ ایران 8۲ به 
 نام مالک سید محمدرضا قریشــی مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط 

می باشد. )مازندران(

آگهی مفقودی نوراباد
اینجانب زهرا سادات پیرمحمدی مالک خودرو پژوآردی آی ۱6۰۰مدل۱۳8۵به شماره شهربانی 
4۱ایران77۹  ص66 وشماره بدنه ۲۳4۱۳644شماره موتور۱۱78۵۰۲۰۰88بعلت فقدان اسناد 
فروش ) سندکمپانی وبرگ سبز(تقاضای رونوشت المثنی اسناد مذکور را نموده است.لذا چنانچه 
هرکس ادعایی در مورد خودروی مذکور داردظرف مدت  ده روز به دفتر حقوقی سازمان فروش شرکت 
ایران خودرو واقع در پیکان شهر ساختمان سمند مراجعه نماید.بدیهی است پس از انقضای مهلت مزبور 

طبق ظوابط مقرر اقدام خواهد شد. 

مفقودی نورآباد
ســندکمپانی وبــرگ ســبزوکارت ماشــین  وانت پیــکان   تیپ 
۱6۰۰OHV  مدل۱۳۹۰   بنام  شــاه کرم نجاتی شماره شهربانی  
4۱ ایران   ۵۲6ص۱۱شماره موتور۱۱4۹۰۰۱67۲۵ شماره شاسی

NAAA46AA4BG۱۹۵۹84 مفقــود گردید و از درجه اعتبار 
ساقط می باشد.

تصمیم واحد ثبتی
گردش کار

خانم اشرف چقایی مالک مشــاعی پلاک ۳68 فرعی از ۲6 اصلی 
بخش ۹ ثبت آمل برابر درخواست وارده به شماره ۱4۰۳/۳8۲6۰ 
– ۱4۰۳/۰7/۲6 تقاضای افراز حصه مشاعی خود را نموده است که 
پس از ارجاع به نماینده و گزارش ختم عملیات ثبتی و آگهی دعوت 
به افراز به شرکاء در موعد مقرر از محل وقوع ملک بازدید به شرح 

ذیل منجر به اتخاذ تصمیم شده است.
تصمیم واحد ثبتی

با نگرش به مراتب فوق افراز پلاک مورد نظر با توجه به وجود اعیانی 
و عدم رعایت حد نصاب ملک مذکور داخل محدوده قانونی طرح 
هادی روستا و دارای کاربری زراعی میباشد معبر در ضلع جنوب از 
نوع احداثی بوده و در طرح هادی قرار ندارد تفکیک بر اساس ضوابط 
و مقررات بنیاد مسکن پلاک فوق غیر قابل افراز و امکان پذیر نمی 
باشــد. لذا وفق ماده ۵ آیین نامه قانون افراز و فروش املاک مشاع 
این تصمیم به رد افراز صادر میگردد و این تصمیم وفق ماده ۲ قانون 
افراز و فروش املاک مشاع ظرف مدت ۱۰ روز از تاریخ ابلاغ قابل 

اعتراض در دادگاه محل وقوع ملک تسلیم نمایند.
۱- آقای فرشاد سلیمانزاده به نشانی آمل جاده کلوده روستای نو 

آباد شهرک آرین یک پلاک ۵ کد پستی 46۳۱7۱۹8۰7۹
حسن صالحی
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک آمل

شناسه آگهی ۱874۵47 
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فناوری و 
اطلاعات

ستاد مبارزه با قاچاق کالا و ارز:
گوشی های قاچاق رجیستر نمی شوند

سخنگوی ســتاد مبارزه با قاچاق کالا و ارز در خصوص رجیستری گوشی های قاچاق 
گفت: هیچ گوشی قاچاقی رجیستر نخواهد شد. به گزارش مهر حمیدرضا دهقانی نیا 
سخنگوی ستاد مبارزه با قاچاق کالا و ارز در گفتگویی رادیویی در خصوص رجیستری 
گوشی های قاچاق گفت: زمانی که یک دستگاه تلفن همراه به عنوان قاچاق وارد کشور 
می شود، به دلیل ماهیت غیرقانونی آن، امکان ثبت رسمی و قانونی اطلاعات آن در هیچ 
سامانه ای وجود ندارد. این امر به دلیل وجود شاخصه های خاصی است که این نوع کالاها 
را از مسیرهای قانونی واردات جدا می کند. بنابراین، هرگونه خبری مبنی بر ثبت قانونی 

تلفن های قاچاق، فاقد اعتبار بوده و خلاف واقعیت است.
وی در ادامه به موضوع اخبار منتشر شده در رسانه ها در مورد ترخیص غیرقانونی تعدادی آیفون 
۱۶ بدون پرداخت حقوق ورودی اشاره و بیان کرد: فرایند واردات تلفن همراه، چه به صورت 
رسمی و چه از طریق مسافری، روند قانونی مشخصی دارد. این روند شامل ثبت اطلاعات دستگاه 
در سامانه های مختلف مانند سامانه جامع تجارت، سامانه همتا و سامانه گمرک است. همچنین 
مسئولیت شناسه دار شدن و مشخص شدن شرکت واردکننده نیز بخشی از این فرایند قانونی 
است. سخنگوی ستاد مبارزه با قاچاق کالا و ارز در مصاحبه با رادیو گفتگو اشاره کرد: در صورتی 
که تخلفی در این روند صورت گرفته باشد، موضوع در کارگروه های مربوطه بررسی و نتایج آن در 
سامانه ها اعمال شده و اقدامات لازم برای ثبت اطلاعات گوشی انجام خواهد شد. بنابراین، ادعای 
اینکه گوشی های قاچاق بعداً ثبت شده اند، نمی تواند درست باشد. چون اطلاعات در زمان ورود 
گوشی به کشور به طور دقیق ثبت و کنترل می شود. وی با تاکید بر اینکه اطلاعات گوشی های 
وارد شده به کشور، بین چهار دستگاه مختلف به اشتراک گذاشته شده و پس از بررسی های لازم، 
ثبت نهایی صورت می گیرد، اظهار کرد: این امر نشان دهنده وجود سیستمی دقیق و هماهنگ 
برای ثبت اطلاعات گوشی های تلفن همراه است. دهقانی نیا افزود: در مورد گوشی های وارد شده 
از طریق مسافری، روند به این صورت است که بعد از اظهار کالا در محوطه گمرکی و انجام مراحل 

مربوط به تعیین ارزش، اطلاعات گوشی در سامانه گمرک ثبت می شود.
وی در مورد رجیستری گوشی های تلفن همراه وارد شده به کشور از طرق مختلف عنوان 
کرد: بر اساس توضیحات ارائه شده، گوشی هایی که به صورت قانونی وارد شده اند، بر اساس 
نوع و مدل گوشی، تعیین ارزش شده و پس از اظهار کالا )در صورت ورود از طریق مسافری( 
و پرداخت حقوق ورودی، اطلاعاتشان به اشتراک گذاشته شده و نهایتاً گوشی شناسنامه دار 
می شود. سخنگوی ستاد مبارزه با قاچاق کالا و ارز با تصریح بر اینکه گوشی های قاچاق به هیچ 
عنوان امکان ثبت و رجیستری ندارند، گفت: با اقداماتی که توسط هیئت دولت انجام شده، 

این مشکل به طور کامل برطرف شده است و همه فرایندها به صورت شفاف انجام می شود.

دستیابی به بازارهای بین المللی با همکاری دانشگاه ها 
مدیر همکاری های علمی و بین المللی دانشــگاه صنعتی امیرکبیر با اشــاره به توسعه 
همکاری های این دانشــگاه با دانشــگاه صحار عمان گفت: در این همکاری به دنبال ارائه 
دستاوردهای علمی اساتید به همراه دستیابی فناوران دانشگاه به بازارهای بین المللی هستیم. 
به گزارش ایرنا از دانشگاه صنعتی امیرکبیر، دکتر روح اله باقرزاده گفت: در راستای گسترش 
همکاری های بین المللی، ۱۲ کارگروه منطقه ای و بین المللی را شناسایی کردیم و از سه 
ماه قبل این کارگروه ها تشکیل شده است. یکی از مهم ترین شرح خدمات این کارگروه ها 
همفکری و شناسایی و تسهیل در امور همکاری علمی با کشورهای تخصصی این کارگروه ها 
است. وی بیان کرد: در این کارگروه های همفکری و مشورتی، بیش از ۴۰ عضو هیات علمی 
دانشگاه حضور دارند، یکی از این کارگروه ها، کارگروه عمان، قطر و امارات به دبیری دکتر 
احمد افشار است. باقرزاده خاطر نشان کرد: همکاری علمی در سه ماه گذشته میان دانشکده 
 Sohar( مهندسی پلیمر با شرکت های بخش خصوصی داخل و خارج با دانشگاه صحار عمان
University( شروع شد. یکی از زمینه های همکاری  ایجاد شده با دانشگاه صحار به همت 
رئیس و همکاران دانشکده منجر به توســعه همکاری های علمی میان دانشگاه صنعتی 

امیرکبیر با دانشگاه صحار در زمینه مهندسی پلیمر و پلاستیک ها شد.
مدیرکل امور بین المللی دانشگاه صنعتی امیرکبیر اضافه کرد: همزمانی این همکاری ها 
و شکل گیری این کارگروه ها، منجر به برگزاری نمایشگاهی از دستاوردهای جمهوری 

اسلامی ایران در دانشگاه صحار عمان شد که با هماهنگی سفارت ایران برگزار شد.
وی گسترش و تعمیق همکاری های علمی میان دو دانشگاه صنعتی امیرکبیر و صحار را 
یکی از اهداف برگزاری این نمایشگاه دانست و یادآور شد: شرکت ما در این نمایشگاه منجر 
به عقد قراردادی با هدف ایجاد و راه اندازی دو مرکز انتقال فناوری در حوزه پلیمر، مواد و 
متالورژی شد. یکی از دستاوردهای این تفاهم نامه همکاری میان دو دانشگاه در قالب برنامه 
استاد همکار شده است. باقرزاده ادامه داد: علاوه بر آن در پی ایجاد پنجره واحد صادرات 
محصولات دانش بنیان اساتیدی هستیم که در قالب شرکت های دانش بنیان و هسته های 
فناور به تولید رسانده اند. از طریق این پنجره واحد می توانیم این محصولات را در بستری 

مناسب به بازارهای بین المللی صادر کنیم.

دلیل ممنوعیت ارسال چهار کالا از طریق پست 
پیگیری ها درباره علت ممنوعیت ارسال چند کالای سلامت محور از طریق پست، به این 
نتیجه رسید که سازمان تنظیم مقررات و ارتباطات رادیویی با اخذ نظر از مراجع ذیربط، 
همه اقلام و کالاهای مشمول ممنوعات پستی را تهیه و به شرکت های رسمی فعال در زمینه 
حمل و توزیع مرسولات ابلاغ می کند که رعایت آن برای همه شرکت های فعال پستی از 

جمله شرکت ملی پست لازم الاجراست.
به گزارش ایسنا، اواخر ماه گذشته خبری از سوی مسئول مبارزه با قاچاق کالاهای سلامت 
محور معاونت غذا و دارو دانشگاه علوم پزشکی آذربایجان غربی اعلام شد که از ممنوعیت 
ارسال چهار گروه کالای سلامت محور از طریق پست خبر داد. امیر رحیمی راد درباره این 
چهار گروه کالا توضیح داد کالاهای آرایشی و بهداشتی خارجی که ارسال آنها ممنوع بوده، 
مکمل هایی غذایی به دلیل حساسیت های بالا، اقلام دارویی و برخی تجهیزات پزشکی 
است. پس از اعلام این خبر، شرکت ملی پست نسبت به خبر اعلام شده واکنش نشان داد 
و توضیحاتی ارائه کرد؛ مهدی شاپوری-مدیرکل مهندسی و امور پیمانکاران شرکت ملی 
پست ایران- توضیح داد که سازمان تنظیم مقررات و ارتباطات رادیویی با اخذ نظر از مراجع 
ذیربط، همه اقلام و کالاهای مشمول ممنوعات پستی را تهیه و به شرکت های رسمی فعال 
در زمینه حمل و توزیع مرسولات ابلاغ می کند و رعایت آن برای همه شرکت های فعال 

پستی ازجمله شرکت ملی پست لازم الاجراست.
وی افزود: به همین منظور و براساس آخرین فهرست ابلاغی، قبول و ارسال همه اقلام و 
کالاهای سلامت محور فاقد مجوز IRC از سازمان غذا و دارو شامل واکسن، لوازم آرایشی و 
بهداشتی، مکمل های تغذیه ای و نظایر آن ممنوع است و فرستنده باید پیش از ارسال این 

قبیل مرسولات، مجوزهای لازم را اخذ و به واحد قبول پستی ارایه کند.
بر این اساس، شرکت ملی پست تاکید کرده که برای تسهیل دسترسی آحاد جامعه به 
امکانات حمل و نقل به عنوان یکی از رسالت های اجتماعی خود، در چارچوب قوانین و 
مقررات مربوط و البته با لحاظ شرایط اختصاصی اقلام ارسالی مانند فسادپذیری، مبادرت 
به خدمت رسانی به مردم در این عرصه می کند که برای نمونه، خدماتی در زمینه ارسال 
شیرخشک های متابلیک که نیاز قشــر خاصی از کودکان است با اخذ مجوزهای لازم از 

مراجع ذیربط به هموطنان در سراسر کشور ارایه می شود.
همچنین در زمینه جلوگیری از ورود کالاهای قاچاق به شــبکه پســتی، ضمن ایجاد 
زیرساخت های نرم افزاری در سامانه های پستی و استعلام صحت شماره همراه فرستنده، 
این امکان را فراهم کرده است تا قبول و ارسال کالاهای نو )آکبند( با صحت سنجی اصالت 

کالا از طریق ثبت و استعلام شناسه های کالا صورت پذیرد.
مسئولان در این زمینه تأکید کرده اند تصمیم اتخاذ شده می تواند تاثیرات مثبتی بر روند 
اقتصاد و سلامت مصرف کنندگان داشته باشــد. شرکت ملی پست از سال های گذشته 
همکاری جهت حفاظت از سلامت شهروندان با وزارت بهداشت اعلام کرده است درصورت 

تقاضایی از سوی سازمان غذا و دارو وزارت بهداشت اقدامات لازم را انجام دهد.

اخبار

»ســاماندهی  ســند 
رمزدارایی هــا«  اســتخراج و 
معامــلات رمزدارایی  ها چهار 
دستگاه شامل بانک مرکزی، 
وزارت صمت، سازمان بورس و 
شورای ملی تامین مالی تولید را به عنوان نهادهای اصلی 
تنظیم گری حوزه رمزدارایی معرفی کرده و ۹ وظیفه بر 

دوش آنها نهاده است.
نظام نامه رمزارز اعم از ایجاد رمزارز ملی و ســاماندهی 
کاربری رمزارزهای جهان روا ۱۹ دی ماه ۱۴۰۳ در صد و 
پنجاه و هفتمین جلسه کمیسیون عالی تنظیم مقررات 
فضای مجازی کشــور در اجرای ردیــف ۲۲ اقدامات 
کلان سند راهبردی جمهوری اسلامی ایران در فضای 
مجازی، تصویب و اول بهمن ماه در روزنامه رسمی کشور 

منتشر شد.
ماده ۴ از این نظامنامــه مربوط به قانون اســتخراج و 
معاملات رمزدارایی ها است. بر اساس این ماده استخراج 
و معاملات رمزدارایی ها صرفــاً در چهارچوب قوانین و 
مقررات کشور و سیاســت ها و الزامات آن، تحت نظارت 

تنظیم گران بخشی قابل انجام است.
تنظیم گران هر حوزه موظف هستند مطابق تقسیم کار 
و براســاس اهداف و سیاســت ها، مقررات این مصوبه و 
اسناد مصوب مبتنی بر آن و همچنین مطابق مصوبات 
کمیسیون عالی تنظیم مقررات فضای مجازی کشور به 
تنظیم گری حوزه یاد شده اعم از مقررات ارائه خدمات 
)عرضه اولیه، بازارهای معاملاتی، مشاوره، سرمایه گذاری 
و امثال آن(، شــیوه های نگهداری رمزدارایی یا پشتوانه 

احتمالی آنها و امثال آن بپردازند.
بر این اساس سیاست گذاری و نظارت بر رمزدارایی های 
مبتنی بر شمش یا مسکوک طلا بر عهده بانک مرکزی 
اســت و رمزدارایی های دیگــر در کارگــروه مدیریت 

محیط های آزمون موضوع مورد بررســی قرار گرفته و 
تنظیم گری می شوند.

ضوابطی که در این نظام نامه بــرای تنظیم گران حوزه 
رمزدارایی ها در نظر گرفته شده به این شکل است. مرکز 
اطلاعات مالی موظف است ضوابط اختصاصی مربوط به 
مخاطره سنجی و مدیریت مخاطرات ناشی از پولشویی 
و تأمین مالی تروریســم از طریق رمزدارایی ها از جمله 
مخاطره ســنجی تراکنش ها و گــزارش تراکنش های 
مشکوک رمزدارایی را تدوین و به کمیسیون عالی تنظیم 

مقررات فضای مجازی کشور ارائه کنند.
فرماندهی انتظامی جمهوری اسلامی ایران مکلف است 
با هدف پایش و ارتقای امنیت سایبری و کشف جرم در 
این حوزه و در اجرای تکالیف مندرج در سند »نظام ملی 
پیشــگیری و مقابله با حوادث فضای مجازی«، پیوست 
»الزامات انتظامی سایبری تخصصی کارگزاران مبادله« 
در این سند را با همکاری دستگاه های امنیتی و دادستانی 
کل کشور بروزرســانی کند و به کمیسیون عالی تنظیم 
مقررات فضای مجازی کشــور ارائه دهد و نیز شاخص 
های امنیت در حوزه رمزدارایی ها را به صورت دوره ای به 

کمیسیون عالی امنیت فضای مجازی کشور اعلام کند.
قوه قضائیه موظف است شعب تخصصی برای رسیدگی 
به جرائم مرتبط با این حوزه اختصاص دهد و نیز جرائم و 
مجازات های مرتبط با حوزه رمزداراییها را در قالب لایحهای 

قضایی تدوین و برای انجام مراحل تقنینی پیگیری کند.
همچنین بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران موظف 
اســت برای عرضه رمزپول مشترک با ســایر کشورها، 
برنامه ریزی کــرده و اقدامــات لازم را صــورت دهد. 
تمامــی تنظیم گران موظــف هســتند از فناوری های 
نوین تنظیم گــری )RegTech( در رصــد و نظارت بر 
فعالیت های حوزه رمزدارایی با رعایت قوانین و مقررات 

از جمله اصل ۲۵ قانون اساسی استفاده کنند.
تنظیم گران مکلفند با اســتفاده از یک یا چند راهکار از 
جمله اخذ تضامین و وثایق، ســازوکار بیمه و سازوکار 
نهاد امین دارایی، مخاطرات رمزدارایی ها را تا حدامکان 

مدیریت کنند و گزارش اجرای این بند را هر ۳ ماه یکبار 
به کمیته تخصصی موضوع ماده ۳ این سند ارائه دهند.

این بخش دارای ۲ تبصره اســت. نخســت اینکه بیمه 
مرکزی ج. ا.ا موظف اســت ســازوکارهای جدید بیمه 
مخاطرات رمزدارایی ها یا پشتوانه آنها را با هدف مدیریت 
مخاطرات کاربران و ارائهدهندگان خدمات، ظرف ۶ ماه 
از ابلاغ این سند تهیه و گزارش آن را به کمیسیون عالی 

تنظیم مقررات فضای مجازی کشور ارائه کند.
تبصــره دوم نیــز می گویــد ارائه دهنــدگان خدمات 
رمزدارایی )اعــم از صادرکننــدگان، عرضه کنندگان، 
بازارهای معاملاتی و امثال آن( مکلفند از خدمات بیمه 
و وثیقه گذاری بر اساس الزامات تنظیم گر برای پوشش 

مخاطرات رمزدارایی یا پشتوانه آنها استفاده کنند.
همچنین تمامی تنظیم گــران موظفند با هدف تقویت 
سازوکارهای خودتنظیم گری در تدوین پیشنویس های 
مقررات مربوط به رمزدارایی ها، از همکاری تشکل های 
بخش خصوصی و نهادهای صنفی مــورد تأیید کمیته 
تخصصی موضوع ماده ۳ این سند استفاده کنند. فعالیت 
انتفاعی در حوزه اســتخراج و ارائه خدمات رمزدارایی 

توسط هر یک از نهادهای تنظیم گر موضوع این سند یا 
مجموعههای تابعه آنان در رقابت با بخش خصوصی بدون 
تأیید کمیســیون عالی تنظیم مقررات فضای مجازی 

کشور ممنوع است.
در این سند آمده اســت که محدودسازی خدمات پایه 
کاربردی و زیرســاختی )نظیر احراز هویت، پرداخت و 
خدمات شبکه بانکی(، برای عموم ارائه دهندگان خدمت، 
منوط به اخذ تأییدیه از کمیسیون عالی تنظیم مقررات 

فضای مجازی کشور است.
همچنین وزارت فرهنگ و ارشــاد اسلامی موظف است 
با همکاری ســازمان صدا و ســیما، قوه قضائیه، پلیس 
فضای تولیــد و تبادل اطلاعــات فراجا )فتــا(، وزارت 
اطلاعات، ســازمان اطلاعات سپاه پاســداران انقلاب 
اسلامی، تنظیم گران بخشی موضوع این سند و نهادهای 
خودتنظیم گر، در چهارچوب سیاســت های این سند، 
طــی دو هفته از زمان ابــلاغ آن، پیشــنویس مقررات 
تبلیغات رمزدارایی ها را تدوین و بــرای تصویب و ابلاغ 
 به کمیســیون عالی تنظیــم مقررات فضــای مجازی 

کشور ارائه دهد.

عرضه رمزپول مشترک با سایر کشورها

چهار نهاد مسئول تنظیم گری رمز دارایی ها شدند
News kasbokar@gmail.com

وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات با اشــاره به طراحی 
پلتفرم بازارگاه انرژی توسط این وزارتخانه، گفت: باید 
برای شــخصیت های حقیقی و حقوقی پروفایل های 
انرژی مشخص کنیم تا ســهم آنها از حامل های انرژی 
مشخص شود. به گزارش ایرنا، ستار هاشمی، در جلسه 
کمیسیون صنایع و معادن مجلس شورای اسلامی که 
با حضور وزیر صنعت، معدن و تجارت و رئیس مجلس 
شورای اسلامی برگزار شــد، گفت: باور ما این است که 
ناتزازی انرژی و عادلانه سازی یارانه ها لازم و ملزوم هم 

هستند.
وی افزود: طبق آمار و ارقام در دنیا شــاهد کاهش ۳۷ 
درصدی در میانگین رشــد مصرف انرژی هستیم. در 
موضوع یارانه انرژی ناعادلانه بودن توزیع یارانه کاملا 
به چشــم می خورد. همچنین فاصلــه ۵/۱۷ برابری 

حامل های انرژی بین دهک اول تا دهم ملموس است.
وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات با بیان اینکه در کشور 
یارانه قابل توجهی در انرژی اعطاء می شود، یادآور شد: 
بیش از ۱۰۰ میلیون دلار یارانه انرژی در کشــور داده 
می شــود. وزارت ارتباطات با توجه به نوع خدماتی که 
ارائه می دهد، متاثر از ناتزازی انرژی در کشــور است و 
اینگونه امکان پرداخت و کسب و کار اینترنتی در کشور 

را نخواهیم داشت.
هاشــمی بیان کرد: بحث توســعه فناوری و ارتباطات 
در کشــور نیز به انــرژی نیــاز دارد و میــزان آن نیز 
افزایش پیدا می کنــد. اگر مدیریت مصــرف انرژی را 
انجــام ندهیم، توســعه در بخش ارتباطی با مشــکل 
رو به رو خواهد شــد. چــرا کــه وزارت ارتباطات پل 
ارتباطی بین حوزه های مختلف بایــد قرار بگیرد و در 

مصرف انرژی نقش خــود را ایفا کنــد. وی با تاکید بر 
اینکه چرخه های عجیب و معیوبــی در ناترازی انرژی 
کشــور وجود دارد، گفت: ناتزازی انرژی باعث افزایش 
واردات و کاهش صادرات می شــود. این شــامل خود 
انرژی و کالاهای دیگر نیز می شــود. اگر انرژی نباشد، 
صنعــت نمی چرخد و نیاز بــه ارز در کشــور افزایش 
 پیــدا می کنــد و افزایش نــرخ ارز و افزایــش تورم را 

خواهیم داشت.
وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعــات اضافه کرد: وقتی 
معیشت مردم دچار مشکل شود، منابع دولت محدودتر 
می شود و امکان سرمایه گذاری در موضوعات مختلف 
از جمله انــرژی را نخواهیم داشــت. تاکنون تمرکز ما 
بیشتر به سمت تولید بوده است تا مدیریت مصرف. مقام 
معظم رهبری اخیرا اعلام کردند که باید مدیریت انرژی 

را در دستور کار قرار دهیم. هاشــمی گفت: باید برای 
شــخصیت های حقیقی و حقوقی پروفایل های انرژی 
مشــخص کنیم تا آنان بدانند سهمشان از حامل های 
انرژی چه قدر بوده اســت و چه میــزان مصرف انرژی 
داشته اند. پلتفرمی تحت عنوان بازارگاه انرژی طراحی 
کرده ایم و این برنامه در شورای ســران قوا نیز مطرح 

شده است.
وی با بیان اینکه سیستم مدیریت انرژی موسوم به »ای، 
ان، اس« را طراحی کرده ایم، اظهار کرد: سامانه تحلیل 
اوج مصرف باعث بهبود ناترازی خواهد شــد. از سوی 
دیگر زیر ســاخت اعتبار دیجیتال انــرژی امکان ارائه 
مازاد حامل های انرژی شهروندان را نشان خواهد داد. 
پلتفرم های مرتبط با مدیریت مصرف و ارائه انرژی نیز از 

دیگر خدمات وزارت ارتباطات خواهد بود.

رئیس اتاق ایران گفت: آنچه موجب توسعه می شود، تکیه 
بر علم و دانش است. صرف یک کارخانه نمی تواند زمینه 
پیشرفت را مهیا کند. مشکلات امروز هم ناشی از فقر علمی، 
فناوری و دانش در سطح کشور است. به گزارش ایرنا از اتاق 
بازرگانی ایران، صمد حسن زاده در نشست با هیات مدیره 
بنیاد حامیان علم و فناوری افزود: اتــاق ایران به عنوان 
نماینده فعالان اقتصادی علاقه دارد در حوزه حل نیازهای 
بخش علم و دانش کشور مشارکت کند و مسیر توسعه را 
هموار سازد. وی با بیان این مطلب که فعالان اقتصادی از 
گذشته تا به امروز در بخش مسئولیت های اجتماعی فعال 
بودند، ادامه داد: به باور آنها برای تقویت اقتصاد هر کشوری 
باید بخش دانشگاهی آن، تقویت شود. رئیس اتاق ایران از 
لزوم اولویت بندی و شناسایی نیازها به تفکیک استان ها 
توسط بنیاد حامیان علم و فناوری، صحبت کرد و افزود: 
بر این اساس بنیاد می تواند بسته ای را آماده کند و برای 
اجرایی شدن هر کدام از پروژه های موردنظر آن، فعالان 

اقتصادی اعلام آمادگی می کنند.
وی افزود: در راستای تأمین نیازهای اولویت بندی شده 
از طرف بنیاد دو امکان وجود دارد؛ اول ورود مســتقیم 
خود فعالان اقتصادی و دوم، رایزنی با رئیس جمهور برای 
بسترسازی و فراهم کردن الزامات. حسن زاده خاطرنشان 
کرد: بنیاد می تواند به طور منسجم انتظارات خود را از اتاق 
ایران بیان کند. جامعه نیکوکاری ابرار هم ظرفیت خوبی 

برای حمایت از الگوهای موردنظر بنیاد در اختیار دارد.
رضا فرجی دانا، رئیــس هیات مدیره بنیاد حامیان علم و 
فناوری ایران نیز در این نشست، ضمن تأکید بر اهمیت 
همکاری بنیــاد با اتاق های اســتانی در راســتای حل 
چالش های حوزه دانشگاهی کشــور، برطرف کردن نیاز 
بخش آموزشی، سرمایه انسانی، تجهیز و تأمین نیاز آنها 
را اولویت هر نظامی دانســت. وی گفت: همواره تغییر و 
پیشــرفت هر جامعه ای از اینجا شروع می شود و چانچه 
فعالان اقتصادی، دغدغه علم و فناوری داشته باشند، کشور 

در مسیر پیشرفت و توسعه قرار می گیرد.
وی خاطرنشــان کــرد: همــکاری اتاق های اســتانی 
با دانشگاه های مســتقر در هر منطقه، موجب می شود 
دانشجویانی که در استان ها آموزش می بینند، در آرامش 
این مسیر را طی کنند و بنابراین طبق تجربه بعد از اتمام 
دوره تحصیل برای پیشرفت همان استان و شهر، تلاش 

کنند. فرجی دانا با اشاره به امکان قانونی تخصیص بخشی 
از درآمد بنگاه ها به حوزه مسئولیت اجتماعی و پذیرش 
آن به عنوان هزینه قابل قبول مالیاتی، تأکید کرد: طبق 
قانون، امکان نشانه دار کردن مالیات ها وجود دارد. یعنی 
بنگاه اقتصادی می تواند به انتخاب خود بخشــی از اصل 
مالیات قطعی خــود را به پروژه های خاصی در اســتان 
موردنظر اختصاص دهد. وی افزود: البته در روند اجرای 
این بند قانونی، مقاومت هایی وجــود دارد که با مذاکره 

قابل حل است.
پیام باقری، نایب رئیس اتاق ایران نیز درباره اســتفاده از 
ظرفیت به وجود آمده از سوی اتاق ایران با هدف بورسیه 
نخبگان گفت: آنچه بــرای اتاق ایــران و جامعه فعالان 
اقتصادی اهمیت دارد، آموزش مهارت، انتقال مؤثر دانش 
و توقف روند مهاجرت از کشور است. بنابراین برای ایجاد 

ارتباط بین دانشگاه و بخش صنعت، برنامه ریزی کردیم.
وی با بیان این مطلب که ۳۴ اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و 
کشاورزی در سراسر ایران فعال هستند و شبکه گسترده ای 
از فعالان اقتصادی را شــکل دادند، گفت: این اتاق ها در 
طول سالیان گذشــته هر کدام به طور مجزا اقداماتی را 
در این حوزه انجام دادند. یک مصداق بارز آن در دانشگاه 
اراک به همت یک گروه صنعتــی بزرگ، ظرفیتی ایجاد 
شده و تعدادی از دانشــجویان در فضای آموزشی خاص 
مشغول به تحصیل بوده و از همان ابتدا با آنچه در صنعت 
نیاز است آشنا می شــوند. باقری تصریح کرد: با توجه به 
این مشارکت ها در سطح کشور به اینجا رسیدیم که مدل 
مشــارکتی بین اتاق ایران و وزارت علوم ترسیم کنیم تا 
این حمایت ها از حالت غیرمتمرکز خارج شده و به یک 

انسجام برسد.
نایب رئیس اتاق ایران از طرح سفیران مهارت با مدیریت 
احمد می دری، وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی که البته 
پیش از دوره وزارت ایشان کلید خورده است، خبر داد و 
افزود: این طرح تأکید دارد که دانشجویان حین آموزش 
تئوری، مهارت های لازم را بیاموزند و بعد از فارغ التحصیلی، 
جذب کار شوند. طرح پایلوت ســفیران مهارت در اتاق 
کرمان و با همــکاری وزارت آموزش و پــرورش اجرایی 

شده است.

محمدحسین امید، مدیرعامل بنیاد حامیان علم و فناوری 
ایران گفت: اینکه متولیان صنعت کشور، نگران مهاجرت 
نخبگان هستند، برای دانشگاهیان ملموس است. در کنار 
این افراد، دانشجویان مستعدی داریم که توان مالی ادامه 
تحصیل ندارند. این موضوع نیز مایه نگرانی اســت. برای 
همین حدود ۷ سال پیش دانشگاه تهران، دانشگاه فردوسی 
و به تدریج سایر دانشــگاه ها بنیادهایی را با عنوان بنیاد 
حامیان شکل دادند و هدف آنها حمایت های خیرخواهانه 
از دانشجویان کم بضاعت بود. البته امروز حوزه فعالیت این 
بنیادها توسعه یافته است. وی ادامه داد: بنیادها در بسیاری 
از حوزه ها توفیق داشــتند و امروز در کنار فعالیت های 
خیرخواهانه، حمایت از اقدامات پژوهشی در بخش های 
هوش مصنوعی، پروژه های مطالعاتی آب، محیط زیست 
و... صورت می گیرد. امید از برگزاری گردهمایی نیکوکاران 
برای منسجم کردن فعالیت ها در این بخش صحبت کرد 
و افزود: از آنجا که اتاق ایران در بورسیه نخبگان فعال شده 
است، امکان پوشش دانشــجویان در رشته های مختلف 
صنعتی برای آموزش هدفمند آنها، با استفاده از ظرفیت 
بنیادها و اتاق ها وجــود دارد. این همکاری ها می تواند به 

بخش های مطالعاتی و پژوهشی نیز تسری یابد.
وی پیشنهاد داد: اتاق های استانی هم می توانند در حوزه 
اسکان دانشجویان به ویژه متاهلان و دختران فعال شوند. 
مصداقی هم در این حــوزه داریــم. بزرگ ترین خوابگاه 
دانشجویی حدود ۵۰ ســال قبل به همت یکی از فعالان 
اقتصادی بزرگ راه اندازی شد. بنابراین دانشگاه ها و اتاق 
ایران با توجه به شــبکه هایی که در سراســر کشور دارند 
می توانند اهداف خود را به هم گره بزنند. بر اساس اظهارات 
مدیرعامل بنیاد، دانشجویانی که ایده های برتر داشته و قصد 
تجاری سازی آنها را دارند، مورد حمایت بنیاد قرار می گیرند.
جواد فرهودی، عضو علی البدل هیات مدیره بنیاد حامیان 
علم و فناوری ایران نیز از ضرورت استمرار و پایداری در 
روابط دو طرفه بین فعالان اقتصادی و دانشگاه ها صحبت 
کرد و گفت: جمعی از کســب وکارها که دغدغه محیط 
زیستی داشــتند، اقدامی را انجام دادند و دور هم جمع 
شدند، جریان سازی کردند و به برندی در این حوزه تبدیل 
شدند. این هویت سازی ها به استمرار برنامه ها کمک خواهد 

کرد. از طرف دیگر برای تداوم در این جریان باید تقدیر از 
کسب وکارهای نیک اندیش را در اولویت کاری قرار داد.

قدیرقیافه، نایب رئیس اتاق ایران نیز در واکنش به موضوعات 
مطرح شده، آنچه در جامعه ایران از همه چیز ناترازتر است را 
مدیریت عنوان کرد و گفت: علاوه بر نخبگان، کارگران ماهر 
نیز در حال خروج از کشور هســتند چراکه در این سال ها 
نتوانســتیم مدیران صاحب دانش و مبتکری را به جامعه 
معرفی کنیم باید ضرورت دارد با همکاری هم تا ۵ سال آینده 
برای کســب وکارهای مختلف ۳۰۰ مدیر تربیت و معرفی 
کنیم. وی تصریح کرد: پذیرفتن مســئولیت در تأسیس 
خوابگاه دانشجویی یک ایده خوب است. سرمایه گذاری در 
این بخش امکان پذیر بوده و اتاق های استانی می توانند ورود 
کنند. باید مدلی برای همکاری با بنیاد طراحی شود. در این 
بین امکان استفاده از ظرفیت کمیسیون مسئولیت اجتماعی 

اتاق ایران با بنیاد هم وجود دارد.
محمدرضا بهرامن، نایب رئیس اتاق ایران نیز با تأکید بر 
اهمیت مشارکت بین فعالان اقتصادی با جامعه دانشگاهی 
کشور، یکی از معضلات و عوامل بازدارنده را موضوع مالیاتی 
دانست و گفت: علی رغم اینکه طبق قانون امکان تخصیص 
بخشــی از مالیات قطعی بنگاه ها به حوزه مســئولیت 
اجتماعی، دیده شده است؛ اما سقف آن بسیار محدود بوده 
و موجب شده واحدها در اجرای این بخش از قانون، فعال 
نباشند. وی با بیان این نکته که امروز یکی از چالش ها در 
بخش دانشگاهی، تأمین محل اسکان دانشجویان است، 
تصریح کرد: اتاق ها در سراسر ایران می توانند با همکاری 
بنیاد حامیان، این دغدغه اساسی را حل کنند. برای تشویق 
فعالان اقتصادی به تخصیص بخشــی از درآمد به حوزه 
مســئولیت اجتماعی و حل این عارضه باید یک مدل را 
طراحی کنیم و بهترین راه، حل موضوع مالیاتی اســت. 
چنانچه این مشــکل حل شــود، تعداد زیادی از فعالان 
اقتصادی ورود می کنند. اتاق ها می توانند این ایده را ترویج 

دهند و فعالان اقتصادی را تشویق به همکاری کنند.
بهرامن ادامه داد: بنیاد می توانــد پروژه ها را به تفکیک 
اســتانی، تعریف و مشــارکت مدنی فعالان اقتصادی را 
طلب کند. این کار موجب می شود در استان ها مشکلات 
خوابگاه ها حل شود. مدل طراحی و نهایی شد امکان تشریح 
آن در نشست هیات نمایندگان وجود دارد. علاوه بر ظرفیت 

اتاق ایران، ظرفیت تشکل ها را نیز نباید فراموش کرد.

طراحی پلتفرم بازارگاه انرژی برای جلوگیری از ناترازی 

همکاری اتاق ایران و بنیاد حامیان علم و فناوری
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راه و 
شهرسازي

حركت هاي بند  بازگونه جوشــكاران 
روي تيرآهن هاي اسكلت ساختمان 
هرچقد  ر هم خطرناك به نظر برسد   
و نفس را د  ر ســينه رهگذران كوچه 
و خيابان حبس كند   براي كساني كه 
روزي شان را از اين راه به د  ست مي آورند   كاري عاد  ي است. 
اين، حرفه اي است كه براي انجام آن بايد   خطرپذيري و د  قت و 
تجربه باهم آميخته شود   چرا كه نخستين اشتباه يك جوشكار 

اسكلت ساختمان شايد   آخرين اشتباه وي باشد  . 

د  ر ميان حرفه هاي مرتبط با ســاخت و ســاز، جوشــكاري 
اسكلت ســاختمان جزو كارهاي كم طرفد  ار است به نحوي 
كه اســكلتكاران وارد   به كار، كم تعد  اد   هســتند   و برعكس 
د  ست اند  ركاران اسكلت بتوني بين آنها رقابتي براي به د  ست 
آورد  ن كار وجود   ند  ارد  . علت روشــن است؛ اين كار نيازمند   
نيروي بد  ني، مهارت و مهم تر از همه جســارتي است كه هر 
كسي نمي تواند   به آن د  ســت يابد   و مخصوصا وقتي صحبت 
از كار د  ر ارتفاع بــالاي 30 متر به ميان مي آيد  ، بســياري از 
اســكلتكارهاي كم تجربه اصطلاحا كم مي آورند   و حاضر به 

قبول كار نمي شوند  . 

اسكلتكاري شغل محبوب مجرد  ها
 محمد   مهد  وي كه د  ر جوشكاري اسكلت سابقه 25 ساله د  ارد   
د  رباره ويژگي هاي اين حرفه به »كسب و كار« گفت: اسكلتكار 
خوب براي رســيد  ن به پختگي و مهارت بايد   حد  اقل 5 سال 
جوشكاري د  ر ارتفاع يك طبقه تا ســه طبقه را تجربه كند   تا 
بعد   از آن بتوان براي كار د  ر ارتفاع بالاتر هم به او اعتماد   كرد   
و كار را به د  ستش سپرد  . اسكلتكاران ماهر معمولا 25 تا 30 
ساله و مجرد   هستند   و بعد   از ازد  واج به سرعت از اين كار كنار 
مي كشند  . علت هم اين است كه فرد   متاهل نمي تواند   ريسك 
كار د  ر ارتفاع بــالا را قبول كند   و اگر خود  ش هم مشــكلي 
ند  اشته باشد   همسرش اجازه نمي د  هد   به اين كار اد  امه د  هد  .

 وي افزود  : خود   من با 48 سال ســن هنوز براي تست كرد  ن 
كار جوشكارانم به ارتفاع مي روم اما بعد   از چند   د  قيقه پايين 
مي آيم چون فكرم آنقد  ر د  رگير است كه د  ر همان چند   د  قيقه 
خطر سقوط را به خوبي حس مي كنم. طبيعتا جوشكاري كه 
براي من كار مي كند   هم از نيروي جواني برخورد  ار است هم 

د  رگيري هاي ذهني مرا ند  ارد  . بنابرايــن بهتر كار مي كند   و 
ريسك سقوطش هم خيلي كمتر است.

 
مقررات ايمني د  اريم اما رعايت نمي شود  

مقصود   محمود  ي آذر، اسكلتكار د  يگري است كه اين كار را د  ر 
شهرهاي مختلف ايران و همچنين د  ر كشور ژاپن انجام د  اد  ه 
است. وي كه د  ر حال حاضر يك كارگاه توليد   سازه هاي فلزي 
را مد  يريت مي كند   با بيان اينكه جوشكاري اسكلت د  ر ارتفاع 
كار بســيار خطرناك و د  قيقي اســت كه بايد   با رعايت كامل 
مقررات ايمني انجام شود   به »كسب و كار« گفت: با توجه به 
تجربه اي كه د  ر ژاپن به د  ست آورد  م مي گويم اسكلتكاران ما 

د  ر ايران به هيچ عنوان مقررات ايمني را رعايت نمي كنند  . 
د  ر ژاپن با اينكه اين كار را به د  ليل پرخطر بود  ن به كارگران 

خارجي مي سپرد  ند   د  رباره مقررات ايمني سخت گير بود  ند   
و حتي اگر تسمه ها و بند  هاي حفاظتي را وصل كرد  ه بود  يد   
اما كلاه ايمني موقع جوشكاري ســرتان نبود   مهند  س ناظر 
جلوی كار شــما را مي گرفت. د  ر ايران مقررات ايمني د  اريم 

اما رعايت نمي شود  . 
تســمه و بند   حفاظتي كه د  ر 99د  رصد   مواقع ند  اريم و كلاه 

ايمني هم يك وسيله زائد   محسوب مي شود  . 

د  ستمزد   اسكلتكاري زياد   نيست
جوشكاري اسكلت ساختمان با وجود   خطر زياد  ي كه د  ارد   و 
مهارتي كه مستلزم انجام آن است، د  ستمزد   مناسبي ند  ارد   و 
تصوري كه مرد  م د  رباره د  ستمزد  هاي كلان اسكلتكاران د  ارند   
اشتباه است. علي ناد  ري جوشــكار اسكلت كه 9 سال د  ر اين 

كار سابقه د  ارد   با بيان اين مطلب به »كسب وكار« بيان كرد  : 
د  ستمزد   اســكلتكار، روزمزد   محاسبه مي شود   و از روزي 60 
تا 80 هزارتومان به ازاي 8 ساعت كار است. البته جوشكاري 
د  ر برج ها كه ارتفاعشان 30 متر به بالا ست د  ستمزد   بيشتري 
د  ارد   اما تعد  اد   اين كارها زياد   نيست و بيشتر ساختمان ها 4 
يا 5 طبقه هســتند  . وي اد  امه د  اد  : البته پيمانكاري كه كل 
اسكلت ساختمان را كنترات مي كند   به ازاي هر كيلو آهن به 
كار رفته د  ر ســاختمان 500 تومان براي جوشكاري تيرآهن 
و 800 تومان براي جوشــكاري تير ورق د  ريافت مي كند   كه 
مبلغ قابل توجهي است اما به جوشكار اسكلت كه كار اصلي را 
انجام مي د  هد   د  ستمزد   متناسبي د  اد  ه نمي شود  . تشخيص 
مهارت اســكلتكاران با انجمــن صنفي می باشــد  كارگران 
اسكلت ســازي د  ائما د  ر معرض ســوانحي مثل برق زد  گي، 

د  يسك كمر و سقوط از ارتفاع قرار د  ارند  . مراد   حسين مراد  ي، 
رئيس انجمن صنفي جوشكاران و اسكلتكاران تهران با بيان 
اين مطلب اظهاركــرد  : اگر براي اســكلتكار حاد  ثه  اي پيش 
بيايد  ، كارفرما، مهند  س ناظر و پيمانكار آن را به بي احتياطي 
كارگر مربوط مي كنند   د  ر حالي كه اگر اسكلتكار بد  ون رعايت 
مقررات ايمني مشغول كار است طبق قانون مهند  س ناظر و 
پيمانكار بايد   از كار وي جلوگيري كنند  . وي افزود  : مشــكل 
د  يگر اسكلتكاران اين است كه بعضي از آنها تحت پوشش بيمه 
نيستند   چون روي كارت مهارت آنها كه توسط سازمان فني 
و حرفه اي صاد  ر شد  ه، د  رج شــد  ه است كه جوشكار عمومي 
هســتند  . به گفته اين مســئول صنفي بهتر است تشخيص 
مهارت اسكلتكاران را انجمن صنفي به عهد  ه بگيرد   تا مشكل 

بيمه اسكلتكاران حل شود  . 

 »كسب و كار« ازخطرات حرفه جوشكاري د  ر ارتفاع  گزارش می د  هد  

بند  بازي روی اسکلت 

با اينكــه ديــدن زنان پشــت 
فرمان اتوبــوس ديگر يك اتفاق 
غيرمنتظره نيست اما باز هم وقتي 
نرگس اسدپور از پله هاي اتوبوس 
تهران - خمين بالا مي آيد و روي 
صندلي راننده مي نشيند مسافران با كنجكاوي سرك مي كشند و 
در گوش هم نجوا مي كنند. تبديل ناباوري مسئولان تعاوني هاي 
مسافربري، رانندگان مرد و مسافران به باور و اعتماد، كار سختي 
بوده كه اين زن جوان با اعتماد به نفســي مثال زدني از پس آن 
برآمده است. در گفت وگويي كه با تنها زن راننده ترمينال جنوب 
داشتيم وي عنوان كرد: باور توانمند بودن را ابتدا در ذهن خود 

پرورش داده و بعد اين باور به ديگران گسترش يافته است. 

خانم اســدپور چند وقت است راننده اتوبوس بين 
شهري هستيد و چطور به اين حرفه وارد شديد؟

حدود 2 سال و نيم است كه به عنوان راننده اتوبوس بين شهري 
در تعاوني هاي مســافربري پايانه جنوب كار مي كنم. رانندگي 
ماشــين هاي ســنگين در خانواده ما زمينه ارثي دارد و خيلي 
از فاميل نزديك من از طرف مادري راننــده اتوبوس و كاميون 

هستند. 
البته پدر مــن فرهنگــي بود امــا مخالفتــي هم بــا راننده 
شدن من نداشت. راســتش من عشــق رانندگي به آن معني 
كه رايج اســت نبودم اما به رانندگي علاقه داشــتم و دوســت 
داشــتم رانندگي بــا انــواع خودروهــا را تجربه كنــم. اين 
 بــود كــه روي ايــن كار انــرژي و تمركــز گذاشــتم و آن را 

ياد گرفتم.
 

رانندگي اتوبوس بين شهري مسئوليت سنگيني 
است. تجربه و اعتماد به نفس انجام اين كار را چطور به 

دست آورديد؟
من قبل از اينكه راننده اتوبوس بين شــهري بشــوم 2 ســال 
راننده كاميونت هاي يخچال دار در يك شــركت توليد و پخش 
بســتني بودم. رانندگي با كاميونت به من كمــك كرد راندن 
وسايل نقليه نيمه ســنگين را تجربه كنم و در آن مسلط شوم. 
بعد از مدتي احســاس كردم تــوان رانندگي با وســايل نقليه 
 سنگين تر را هم دارم اين بود كه امتحان دادم و گواهينامه پايه 
يك گرفتم. در مرحله بعــد راننده اتوبوس هــاي BRTو بعد 
هم راننده اتوبوس يك شــركت خدمات توريســتي شدم و در 
مسير شــهرهاي مختلف رانندگي كردم. اين تجربيات كمكم 
 كــرد بتوانم مســئوليت رانندگي بــا اتوبوس بين شــهري را

 قبول كنم.
برخورد مردم و مسافران با شما چطور است، شما را   
به عنوان يك راننده قابل اعتماد مي پذيرند يا در چهره و 

رفتار آنها ناباوري و نگراني مي بينيد؟
مسافران اول كه سوار اتوبوس مي شوند با ديدن من پشت فرمان 
كمي جا مي خورند و بعضي ها با تعجب به هم نگاه مي كنند يا در 

گوش هم پچ پچ مي كنند. به نظرم اين برخورد طبيعي است چون 
من وارد قلمرو حرفه اي مردها شــده ام. فكر مي كنم چند دقيقه 
بيشتر طول نمي كشد كه كنجكاوي و اضطراب بعضي از مسافران 
جاي خود را به آرامش مي دهد. مردم تفاوت رانندگي بد و خوب را 
درك مي كنند و اين را در آرامش چهره هاي آنها هنگام رانندگي 
مي توانم بفهمم  چون رانندگی خوب زن و مرد ندارد. خارج از ايران 
اين حد ومرزها از بين رفته و حضــور زن ها در اين حرفه كاملا جا 
افتاده اما در كشور ما هنوز اين اتفاق نيفتاده است. البته وقتي مدتي 
در يك مسير كار كنيد مسافران آن مسير ديگر به ديدن شما عادت 
مي كنند و اينكه يك زن در اين مسير كار مي كند دهان به دهان به 
گوش مسافران آن مسير مي رسد و با ديدنتان واكنش غيرمعمول 
نشان نمي دهند. رفتار بعضي از همكاران مرد هم در ابتدا طوري بود 
كه نشان مي داد نسبت به توان و مهارت من ترديد دارند اما مدتي 

كه گذشت آنها هم مهارت مرا با چشم ديدند و باور كردند. تبديل 
ناباوري به باور و جلب اعتماد صاحبان مشاغل در عرصه هايي كه 
در انحصار مردها بوده براي ما زن هاي ايراني كار سختي نيست به 
شرط آنكه اول در ذهن مان اتفاقات مثبتي بيفتد و خودمان را باور 
كنيم. من اين موضوع را كه يك راننده كامل هستم ابتدا در ذهنم 
پرورش دادم و باور كــردم؛ در مرحله بعد با تمام وجود براي تحق 

اين باور تلاش كردم. 

تا امروز در چه مسيرهايي كار كرديد و كدام مسير 
سخت تر بوده است؟ 

تقريبا 2 سال در مسير تهران – شيراز كار كردم. طي كردن اين مسير 
11 ساعت طول مي كشد و جزو مسيرهاي طولاني كشور است. در 
حال حاضر هم 4 ماه است در مسير تهران– خمين كار مي كنم. اين 

مسير 4/5 ساعت طول مي كشد. از نظر سختي طبيعتا مسير شيراز 
سخت تر است اما رانندگي در مسير خمين هم ساده نيست و جزو 

مسيرهاي دشوار به حساب مي آيد. 

وضعيت جاده ها و اتوبوس ها را چطور مي بينيد؟
بعضــي از جاده هاي كشــور از نظر تعميــر و نگهــداري در وضعيت 
خوبي نيســت. بــراي مثــال در همين مســيري كه الان مشــغول 
 كارم از دليجــان تــا خميــن آســفالت جــاده خــراب اســت و 
دســت اندازهايي دارد كه هم رانندگي را مشكل مي كند، هم مسافران 
اذيت مي شوند و هم به اتوبوس خسارت مي خورد. اگر سازمان راهداري 
به وضع جاده ها بيشتر رســيدگي كند امنيت سفرها به مراتب بيشتر 
 مي شود. با اتوبوس ها مشكل خاصي ندارم و به نظرم كيفيت اتوبوس ها در 

حال حاضر مطلوب است. 

با اسكانيا هم رانندگي مي كنيد؟ 
من هم با ولوو و هم با اسكانيا رانندگي مي كنم و اتفاقا بيشتر با 

اسكانيا رانندگي مي كنم. 
حرف و حديث درباره ايمني اسكانيا از نظر من درست نيست و 
اين خودرو اگر به موقع سرويس شود و رسيدگي هاي معمول 
درباره تايرها و موتور و ســاير اجزا انجام شود مشكل خاصي 

نخواهد داشت. 

تصادف هم داشته ايد؟
به لطف خداوند از شــروع رانندگي تا امــروز حتي يك مورد 
تصادف هم نداشتم و اين افتخار فقط متعلق به من نيست بلكه 
اعتقاد دارم رانندگي ايمن من يك پشتوانه براي ورود زنان به 

حرفه رانندگي وسايل نقليه سنگين محسوب مي شود. 

گفت وگوي »كسب و كار« با راننده زن اتوبوس بين شهري پايانه جنوب

 رانندگی خوب ، زن و مرد ندارد 



6

I N FO@biznews. ir

info@kASBOKARNEWS.irروزنامه كسب و كار| سال هشتم،شماره 3214 چهار شنبه 10 بهمن ماه1403

سبکزندگي

پيــري حكايتي اســت كــه دوري از 
آن اجتناب ناپذير اســت. انگار با پيري 
برمي گرديد به دوران كودكي، نيازمند و 
ناتوان، بايد مواظب بود كه زمين نخوريد، 
داروهايتان فراموش نشــود و غذاهايي 
بخوريد كه دندان هاي مصنوعي تاب و توان تحملش را داشته باشد. 
قديم ها وقتي مي خواستند در حق كسي دعاي خير كنند، مي گفتند 

پير شوي جوان، اما امروز اين آرزو هزينه هاي زيادي دارد.
وقتی كه  فرزندان به دليل مشغله زندگي مجبورند  والدين را به خانه 
سالمندان بسپارند يا براي نگهداري از آنها پرستار به منزل بياورند 
اما در ايران خانواده ها از موسسات نگهداري سالمندان بارها شكايت 
مي كنند، از سويي ديگر، پرستاراني كه براي نگهداري از سالمندان 
به منازل فرســتاده مي شوند از سختي شغل شــان حكايت هاي 
بي شــماري دارند. اين داستان شــغل بي مجوزي به نام »پرستار 

سالمند« است. 

 نگهداري از سالمند، يك ميليون و 800 هزار تومان!
ســه خواهر و دو برادر هســتند و همه ازدواج كرده اند، برادرها به 
خارج از كشــور رفته اند. حالا پدر و مادر تنهــا مانده اند. دختران 
نگران پدري كه ســال ها كار كرده و حالا ديگــر نمي تواند حتي 
خوابش را كنترل كند و شب تا صبح بيدار است. لگنش شكسته 
و نيازمند كسي براي مراقبت اســت. سال هاست تجربه گرفتن 
پرستار از موسسات نگهداري از ســالمند را دارند. درباره شرايط 
آخرين پرســتاري را كه براي نگهداري از پــدرش به منزل آورده 
است به »كســب و كار« مي گويد: »ماهيانه مبلغ يك ميليون و 
800 هزار تومان براي پرستاري شــبانه روزي از پدرم مي پردازيم 
 البته خــرج خــورد و خوراكش هم بــا ماســت و در طول هفته 

24 ســاعت مرخصي دارد.« او درباره شرايط پرستارهايي 
كه تا به حال بــراي نگهــداري از پدر ســالمند خود 

آورده انــد، مي گويــد: »بزرگ ترين مشــكل 
 اين اســت كه برعكــس تمام كشــورها، 

هيچ كدام از اين پرســتارها آموزش هاي 
پزشكي يا كمك هاي اوليه را نديده اند. 
بايد در نظر گرفت كه ســالمند به علت 
كهولت سن دچار بيماري هاي مختلفي 
است و حداقل يك پرستار بايد نحوه سرم و 
آمپول زدن را بلد باشد، ولي اينها خودشان 

به طور تجربي اين كارها را آمــوزش مي بينند. نكته بعدي ارتباط 
با سالمند از لحاظ رواني اســت. بايد بلد بود با سالمند به گونه اي 
رفتار كــرد كه قرص هايــش را بخورد، حرف گــوش كند، چون 
در پيري مثل بچه ها لجباز مي شــوند، اما پرســتارها مخصوصا 
 پرستار مرد، اصلا نحوه برخورد با سالمند را بلد نيستند.« زهرا. م، 
تعريف مي كند كه پرســتار قبلي پدرش مرد بود و تا صبح فقط 
ســيگار مي كشــيده و موقعي كه پــدرش نمي خوابيــده با داد 
 و فرياد تا مرحله درگير شــدن بــا وي پيش مي رفته اســت. «

نگهداري از ســالمند علاوه بر هزينه هاي كلان، مخاطرات زيادي 
به همراه دارد. مواردي از قبيل ســرقت هاي مكرر وســايل خانه، 
بي توجهي نســبت به خواسته هاي سالمند، اســتفاده از كلمات 
زشت و ناپســند در حين انجام كار، مرگ سالمند در اثر خوراندن 
داروي نابجا توسط پرســتار نيز به عنوان حوادثي است كه در اين 
شغل وجود دارد. زهرا درباره ســرقت از منزل در زمان نگهداري 
از پدرش مي گويد: »در طي اين مدت كه پرســتار براي نگهداري 
از پدرم به منزل آورده ايم از نبود ما در خانه سوءاســتفاده شــد و 
چون به پدرم داروي آرامبخش مي دادند و خواب بوده، بارها مبالغ 
ميليوني از ما سرقت كرده اند، اما هيچ وقت نتوانستيم ثابت كنيم 
كه كار پرستار بوده اســت. حتي وقتي به موسسه اي كه پرستار را 
فرستاده بود شكايت كرديم، گفتند: ما در قرارداد اعلام كرده ايم كه 
 نبايد طلا و مبالغ نقدي را در دسترس پرستار قرار دهيد! شما هم 

امضا كرده ايد.«

پرستار سالمندان، بيمه ندارند!
نيازمندي روزنامه ها را كه ورق بزنيد در بخش استخدام آن پر است 
از آگهي هايي كه نيازمند فردي براي نگهداري ازسالمند هستند. 
گروهي از اين شــركت ها صرفا شناسنامه، گروهي 
ضامن معتبر همراه شناسنامه و سفته و گروهي فقط 
كارت ملي مي خواستند، علاوه بر اين، گروهي از اين 
شركت ها رضايت نامه همســر را نيز در صورت 
متاهل بودن طلب مي كردند و گروهي ديگر 
معتقد بودند نيازي به آن نيست، اما هيچ يك 
 از اين شــركت ها تقاضاي ارائــه گواهي 
عدم سوء پيشينه نكردند، آنها حتي درباره 
تخصص بــراي نگهداري از ســالمندان 
نپرســيدند و مي گفتنــد بســتگي بــه 
 خانواده هايــي دارد كه به آنجــا مي رويد ،

 اگر توانايي لازم براي ارائه خدمات را داشتيد كفايت مي كند. يكي از 
اين موسسات هزينه نگهداري از سالمند را به طور شبانه روزي، يك 
ميليون و 400 هزار تومان بيان مي كند و تاكيد مي كند كه پرستارها 
را بيمه نمي كنيم. همچنين بايد هر 6 ماه مبلغ يك ميليون و 400 
هزار تومان به عنوان فرانشيز به موسسه بپردازيد. در ضمن اگر براي 
نگهداري از سالمند مرد، پرســتار زن بخواهيد اين مبلغ گران تر 
مي شود، چون خانم ها به ســختي براي نگهداري از مرد سالمند 
مي روند. پرستار سالمندان در هفته 24 ساعت مرخصي دارند و تمام 
روزهايي كه تعطيل رسمي است سركار نمي آيند ولی اگر بمانند بايد 
براي يك روز مبلغ 60هزار تومان به طور جداگانه به آنها پرداخت كرد. 
منشي اين موسسه نگهداري از سالمندی كه در شمال شهر واقع شده 

تاكيد مي كند، ما مسئول سرقت از منزل نيستيم و بايد نقدينگي و 
طلا را از دسترس پرستار  برداريد. 

 نگهداري از سالمند سخت است
»نگهداري از سالمند، خيلي سخت است. «اين را ليلا مي گويد. 27 
سال سن دارد و چند سالي است كه اين شغل را انتخاب كرده است. 
به »كسب و كار« مي گويد: »از نگاه بيرون اين شغل حقوق بالايي 
دارد، مخصوصا اگر به طور شبانه روزي كار كنيد ولي مشقاتي دارد 
كه قابل گفتن نيست. در حال حاضر من از يك پيرمرد نگهداري 
مي كنم. حقوقم ماهيانه يك ميليون و 400 هزار تومان است، ولي 
موسسه با خانواده سالمند طي كرده اســت، حقوقم را به حساب 

موسسه واريز كنند تا آنها به حســابم بريزند، الان دو هفته از اول 
ماه مي گذرد و هنوز حقوقي به مــن نداده اند. حالا بماند كه بيمه 
هم نيستم و شناسنامه ام را هم گرو گرفته اند.« ليلا از سختي هاي 
شغلش مي گويد: »در جاي قبلي كه از يك زن و مرد پير نگهداري 
مي كردم، مرد، نظر بد به من داشت و زن من را با كتك از خانه بيرون 
كرد، حق و حقوقم را هم ندادند در صورتي كه من مشكلي نداشتم 
ولي نه بهزيستي نه وزارت بهداشــت و نه وزارت كار از ما حمايت 
نمي كند. چون بيمه  نيستيم  و بســياري از اين موسسه ها مجوز 
هم ندارند. در مجموع شغل سختي اســت، من خودم هيچ وقت 
 براي مادرم پرســتار نمي گيــرم، چون هيچ كــس محبت فرزند 

را ندارد.«

»كسبوكار«ازشرايطپرستاریسالمندانگزارشميدهد

چراغیکمسوبرایشبهایپیری

شايد تصور شما از موزه مكاني باشد كه 
يكسري اشــياي قديمي و ارزشمند را 
نگهداري و براي نمايش در معرض ديد 
بازديدكنندگان قرار مي دهد. شايد در 
سال هاي ابتدايي شكل گيري، موزه ها، 
هدفي جز اين نداشتند اما امروزه موزه ها علاوه بر اينكه وظيفه به 
نمايش گذاشتن و همچنين نگهداري و مرمت آثار قديمي را دارند 
وظايف ديگري همچون انجام فعاليت هاي فرهنگي، تربيت نيروي 
كارآمد و استفاده از كارشــناس هاي متخصص، نشر آثار، نمايش، 
پويا سازي و ايجاد شبكه هاي ارتباطي و اجتماعي در دنياي مجازي 
و... را نيز برعهده دارند كه البته انجام تمام اين كارها نيازمند صرف 
هزينه و زمان كافي است؛ اما به گفته رضا دبيري نژاد، رئيس كتابخانه 
و موزه ملي ملك تعداد موزه هايي كه در كشور به صورت امروزي 
عمل مي كنند به تعداد انگشتان دست هم نمي رسد و حتي تعداد 
موزه هايي كه درآمدزايي دارند نيز از انگشتان دست كمتر است و 
بيشتر موزه هايي كه داريم شبه موزه هستند تا موزه واقعي. او می 
گويد:»تمام موزه ها نمي توانند درآمدزا باشند و از طرف ديگر تصور 
همگان بر اين است كه دولت بايد براي ساخت و نگهداري موزه هزينه 
كند و از اين رو نگاهشان به وجه كاركردي موزه متفاوت است.« موزه 
از زماني در ايران شكل گرفت كه ناصرالدين شاه طي سفرهايش به 
فرنگ با آن شد و احساس كرد نشانه هاي تمدن در آن وجود دارد به 
همين دليل پس از بازگشت از سفر موزه اي را در كاخ خود به وجود 
آورد به نام موزه همايوني يا ناصري. دبيري نژاد در توضيح ساخت 
نخستين موزه ها در كشور مي گويد: »ساخت نخستين موزه نشان 
مي دهد كه براي مردم ساخته نشده بود. حتي موزه معارف و ايران 
باستان حكومتي ساخته شــدند و در واقع شكل گيري نخستين 
موزه ها اين تصور را در مــردم ايجاد كرد كه هزينه موزه ها بر عهده 
حكومت اســت. در دوره پهلوي هم موزه ها با اين رويكرد ساخته 
شدند.« او ادامه مي دهد: »اما بعدها تصميم گرفته شد كه موزه ها 
براي مردم ساخته شوند. موزه هاي بعدي نيز به تبعيت از حفاري هاي 
باستان شناسي مثل موزه شوش، هفت تپه، آذربايجان و... كه همه 
آنها متاثر از انجمن آثار ملي هستند با چنين تفكري راه اندازی شدند. 
چون اين آثار مهم هستند و بايد حفظ شوند انتظارمي رفت دولت 
براي آنها هزينه كند. در سال هاي 1340-1330 تحولي در كل دنيا 
شكل گرفت و موزه هايي مانند مردم شناسي طبيعي و هنري و... 
تاسيس شدند. به همين منظور در دوره بعد موزه هايي ساخته شدند 
كه براي مردم بودند و نقش بازديدي و گردشگري داشتند مثل موزه 
فرش، آبگينه، رضا عباسي، هنرهاي معاصر و... اما همچنان ته مايه 
همان رويكرد حاكميتي دولتي وجود داشت و باز انتظار نمی رفت 

كه موزه ها خرج خودشان را دربياورند.«

 گل هاي هلندي در كاخ نياوران
رئيس اداره كتابخانه و موزه ملي ملك با بيان اينكه تحول بعدي در 
موزه ها زماني به وجود آمد كه كاخ ها تبديل به كاخ موزه شدند، گفت: 
»تبديل شدن كاخ ها به كاخ موزه نوعی تحول است كه سرمايه ها 
و ثروت هاي شخصي و ســلطنتي به ثروت هاي ملي تبديل شوند. 
نخستين فرماني كه سال 1357 شوراي انقلاب تصويب كرد اين 

بود كه كاخ هاي نياوران و سعدآباد در اختيار وزارت فرهنگ و علوم 
قرار گيرند تا تبديل به موزه شــوند و حتي آثارشان نيز رتبه بندي 
شدند. در همينجا بحران شكل مي گيرد. كاخي كه تا قبل از اين با 
بودجه سلطنتي نگهداري مي شد مانند كاخ نياوران، تا قبل از انقلاب 
 گل های لاله اش از هلند وارد مي شدند. علاوه بر آن براي نگهداري 
فضاي سبز نيز نزديك به 200 خدمتكار و باغبان در آنجا مشغول به 
كار بودند. ساختمان آنجا براي حدود 5 نفر و 20 مستخدم ساخته 
شده بود و حالا بعد از انقلاب يك مرتبه درب كاخ صاحبقرانيه با 150 
ســال قدمت را باز مي كنيم و توقع داريم در روز 2هزار نفر وارد آن 
شوند. اينجاست كه سقف حوضخانه صاحبقرانيه ترك برمي دارد.« 
او در ادامه توضيح مي دهد: »سازمان ميراث فرهنگي كه 150 موزه 
دارد قطعا نمي تواند بودجه اختصاصي آنچناني براي كاخ ســعد 
آباد و نياوران بگذارد. نياوراني كه 11 هكتار است و سعدآبادي كه 
110 هكتار زمين را به خود اختصاص داده و چيزي در حدود يك 
ناحيه شهري با 18 موزه در دل خود جا داده است نياز به يك بودجه 

منطقه اي دارد.«

موزه بايد يك شبكه اقتصادي به وجود آورد
رضا دبيري نژاد با اشاره به اينكه يك موزه چطور مي تواند درآمدزا 

باشد اضافه مي كند: »آيا همه موزه ها بايد درآمدزا باشد؟ موزه اي 
كه وجه دانشــگاهي پژوهشي، آموزشــي دارد هم به اندازه تخت 
جمشيد و سعدآباد درآمدزاست؟ برفرض بليت كاخ موزه سعدآباد 
5 هزار تومان باشد. در سال حداقل هزينه جاري اش حدود 2ميليارد 
تومان مي شــود كه براي تامين درآمدش نياز به فروش 400 هزار 
بليت دارد. آيا پيش بيني نيرو براي اين ميزان بازديد كننده شده؟ 
آيا كاخ كشش اين ميزان جمعيت در ســال را دارد؟« او مي گويد: 
» قرار نيست درآمد همه موزه ها به خودشان برسد بلكه قرار است 
بستر توسعه گردشگري نيز باشند. كاخي كه تبديل به كاخ موزه 
شده علاوه بر اينكه بازديد كننده دارد بايد خدماتي مثل برگزاري 
كنسرت، رســتوران، كافه، كتاب، مراكز آموزشي و... را نيز داشته 
باشــد. در اين زمان است كه ميزان اشــتغالزايي را نيز بالا مي برد 
و خود به خود يك شــبكه اقتصادي به وجود مــي آورد كه علاوه 
بردرآمدزايي موزه براي منطقه نيز سودآوراست.« رئيس كتابخانه 
و موزه ملي ملك گفت: »براي گسترش فعاليت هاي موزه و تبديل 
آن به يك نهاد پويا و ســيال نياز به برنامه ريزي و هزينه و تعيين 
بودجه است. چطور انتظار مي رود يك موزه با ساختار تشكيلاتي 
مربوط به 50-40 ســال پيش تغيير نكند اما تمام اتفاقات جديد 
در آن رخ بدهد. تعبير من از موزه مانند يك انســان است. توقع ما 

از يك انسان سالم تنها جسم آن اســت؟ يك انسان سالم آيا نياز 
به روح و فكر سالم نيست؟ بخشي از هزينه هاي موزه نيز كالبدي 
اســت يك بخش از آن هم هزينه هايي اســت كه به آنها صورت 
 فرهنگي مي دهد كه اين نيازمند هزينه هاي تشكيلاتي و برنامه هاي 

جانبي است.«

موزه يا شبه موزه؟
دبيري نژاد درباره وظايف امروزي موزه هــا گفت: »طبق تعريف 
شوراي بين المللي، موزه ها چند كاركرد مشخص دارند: گردآوري، 
نگهداري، ارتباط، معرفي، آموزش و پژوهش. بايد براي همه اينها 
هزينه فرض كرد. چند موزه در اين مملكت وجود دارد كه همچنان 
كار گردآوري انجام مي دهد؟ در ايران بيشتر از اينكه با موزه روبه رو 
باشيم با شبه موزه طرف هستيم. موجودات ناقص الخلقه اي كه روي 
آن نام انســان كامل مي گذاريم. براي هر كدام از كارهايي كه موزه 
را پويا مي كند پيش بيني بودجه، ســاختار و امكانات نشده است. 
از اين جهت موزه ها روي خط صفر هم نيســتند. حداقل امكانات 
و برنامه ها براي توسعه و درآمد كســب و كار هم در آنها نيست. ما 
بايد هزينه هاي اوليه را انجام دهيم تا موزه ها را به خط صفر برسانيم 
سپس نيروي انســاني كارآمد تزريق شــود و بعد پويايي براي آن 

ايجاد كنيم.«دبيري نژاد در  پايان با ارائــه راهكار مي گويد: »بايد 
از يكسري موزه ها توقع برگشت هزينه ها را داشته باشيم نه همه 
آنها. يكسري موزه ها نمي توانند درآمدزا باشند مثلا موزه هايي كه 
ملي اند و هزينه هايشــان بيش از درآمدشان است كه در تمام دنيا 
نيز همينطور است؛ اما موزه هايي كه مي توانند درآمدزا باشند بايد 
آنها را شناسايي و رتبه بندي كنند در اين صورت با ارائه فضا به آنها 
براي ارائه خدمات هر موزه مي تواند يك پلان اقتصادي داشته باشد. 
چند ســال پيش برنامه اي به نام طرح محتوا شكل گرفت كه قرار 
بود چشــم انداز موزه، امكان سنجي، ساختار تشكيلاتي، نيازهاي 
بعد و درآمدزايي آن را نيز مشخص كنند. متاسفانه اين طرح هاي 
محتوايي چون توســط متخصصان نوشته نشــد و از مشاورهاي 
اقتصادي مشورت گرفته نشد به نتيجه مطلوب نرسيد. اگر موزه ها 
قرار اســت مانند انباري باشــند چرا موزه جديد ساخته شود؟ در 
همان موزه هاي قديمي آثار تزريق شــود. هميــن موزه هايي كه 
داريم ســامان دهي شوند و بعد برســيم به موزه هاي جديد. براي 
برنامه ريزي ســاخت يك موزه بايد به 100 سال بعد از آن هم فكر 
شود. شايد تعداد موزه هايي كه شكل موزه هستند به انگشتان دست 
 هم نرسند و موزه هايي كه به لحاظ چرخه اقتصادي كار مي كنند 

بسياركم هستند. « 

گزارش»كسبوكار«ازوضعیتدرآمدزايیموزهها

گنجینههاییکهارزشآفرینیندارند
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در ۹ ماهه نخست امسال صورت گرفت؛
بخشودگی بیش از ۲۵ میلیارد 
ریال گازبهــای خانواده های 

مددجوی ایلامی
ایلام- مدیرعامل شــرکت گاز اســتان ایلام از 
بخشودگی مبلغ ۲۵ میلیارد و ۱۷ میلیون و ۳۴ 
هزار ریال گازبها برای خانواده های تحت حمایت 
پوشش کمیته امداد، بهزیســتی، خانواده های 
معظم شهدا و جانبازان، مراکز آموزشی و مذهبی 
در طول ۹ ماهه نخست امسال سال در اقصی نقاط 
استان ایلام خبر داد.  محمود کشاورز در تشریح 
این خبر گفت: از این تعداد مبلغ ۲۲ میلیارد و ۳۰۳ 
میلیون و ۴۰۳ هزارو ۶۸۵ ریال بابت بخشودگی 
گازبها خانواده های تحت پوشش کمیته امداد و 
بهزیستی استان و مبلغ ۲ میلیارد و ۷۱۴ میلیون 
و ۴۷۶ هزار و ۳۴۹ ریال مربوط به بخشــودگی 

گازبهای اماکن آموزشی و مذهبی بوده است.
وی افزود: این شرکت در راستای انجام وظایف 
قانونی و مسئولیت های اجتماعی و کمک به رفع 
محرومیت های اســتان، طبق مواد ۸۰/ج/۲ و 
۸۸/ث/۵ قانون برنامه ی ششم توسعه ی کشور، 

این مهم را در دستور کار خود قرار داده است.
مدیرعامل شرکت گاز استان ایلام با اشاره به 
اینکه اقدامات و فعالیت های این مجموعه در 
راستای توســعه  متوازن نعمت گاز در جامعه 
به ویژه افراد کمتر برخوردار اســت، تصریح 
کرد: مددجویان نهادهای حمایتی  که تاکنون 
از امتیاز و انشــعاب گاز بهره مند نشــده اند، 
می توانند با دریافت معرفی نامه از نهاد مربوطه 
و ارائه  آن به شــرکت گاز صرفاّ یکبار از امتیاز 

کنتور و اشتراک رایگان گاز استفاده کنند.

هشــدار پلیس فتا به والدین استان 
ایلام سرهنگ علی رضا یعقوبی رییس 

پلیس فتا استان ایلام 
 روش های کلاهبرداری را بشناسید تا فریب نخورید. 
بررسی ها نشان می دهد برخی والدین کارت بانکی 
خود را جهت مخــارج روزانه در اختیــار فرزندان 
خردسال و نوجوان قرار می دهند و این در حالیست 
که سامانه پیامک کارت غیرفعال بوده و در جریان 
واریز و برداشت وجه از کارت بانکی مورد نظر نبوده اند.  
فرزندان جهت انجام خریدهای اینترنتی و بازی های 
آنلاین از کارت بانکی استفاده کرده و یا کارت بانکی 
را در ازای دریافت سود ماهانه به کاربران ناشناس 
اجاره داده اند. پس از مدتی والدین )صاحب کارت 
بانکی( به عنوان متهم پرونده های مجرمانه سایبری 
در استان های مختلف تحت تعقیب دستگاه قضایی 
قرار گرفته اند. به والدین گرامی استان ایلام توصیه 
می شود سامانه پیامک تمام کارت های بانکی خود 
را فعال کنید و همیشه از مبالغ واریز و برداشت شده 

بر روی حساب های بانکی خود اطلاع داشته باشید.
 

برگزاری نشست آموزشی خادمیاران 
رضوی استان بوشهر با حضور مدیر 

کل فرهنگ و ارشاد اسلامی بوشهر 
مدیر کل فرهنگ و ارشاد اســلامی عنوان کرد: 
بهره مندی از آموزه های دینی، الگویی روشــن و 
استوار اســت که چراغ راه هدایت بشر را نمایان 
می کند. بــه گــزارش روابط عمومــی اداره کل 
فرهنگ و ارشاد اسلامی بوشهر مدیر کل فرهنگ 
و ارشاد اسلامی  استان بوشهر در نشست آموزشی 
خادمیــاران رضوی در ســالن کنفرانس مفتون 
بردخونی حضور یافت.    عبدالرحیم افروغ  گفت 
:ایرانیان گوهرشــناس و روشــن ضمیر با ادراک 
بی نظیر خود، حقیقت خانــدان پیامبر )ص( را 
دریافت کرده و اطاعت و دوســتی امامان شیعه و 

اهل بیت علیهم السلام  را در دل نهادند. 
وی ادامه داد :به گواهی تاریخ با ورود امام رضا )ع( به 
ایران، این شیفتگی و ارادت به اوج خود می رسد و بعد 
از شهادت ایشان، زیارت بارگاه حضرت و خدمت به 
زائران حرم مطهر رضوی به آرزوی دیرینه ایرانیان 
بدل می شود، آرزویی که الی یوم المعلوم ادامه دارد 
و پوشیدن لباس خادمی در هر جای این سرزمین 
پهناور و در جای جای این استان ولایت مدار شیفته 
اهل بیت علیهم السلام   افتخاری بزرگ محسوب 
می شــود. وی بیان داشــت: امروزه در دنیا فرصت 
بسیار خوبی برای خدمت به دین و اهل بیت  علیهم 
السلام فراهم شده است و هرکس به اندازه توان خود  
نسبت به این مسئله مسئول است.  وی ادامه داد:  باید 
بدانیم خدمت به اهل بیت  علیهم السلام خدمت به 
راه و مکتب اهل بیت  علیهم السلام است و خدمت در 
این راه  خدمت به بشریت و به کل مردم دنیاست؛  اگر 
مردم جهان اهل بیت  علیهم السلام را بشناسند، از 
آنان پیروی خواهند کرد و  پیروی از آنها به سعادت 

دنیا و آخرت منتهی می شود. 

بریمانی بــا بیــان اینکه 
ســازمان بهزیســتی به 
عنوان تسهیلگر، زمینه ها 
و بســترهای آماده سازی 
شــغلی را فراهم می کند، 
اظهار داشت: برای توانمندســازی اقتصادی گروه 
هدف ابتدا باید توانمندســازی روانی، جسمانی و 
اجتماعی صورت گیرد. به گــزارش روابط عمومی 
اداره کل بهزیســتی مازندران؛ بریمانی مدیرکل 
بهزیســتی استان در نشســت تخصصی آموزشی 
کارشناســان حوزه اشتغال و تســهیلگران شغلی 
بهزیستی مازندران با بیان اینکه یکی از مهم ترین 
و زیربنایی ترین مسائل در بهزیستی بحث توسعه 
و توانمندسازی شغلی مددجویان می باشد، گفت: 
ایجاد اشــتغال پایدار برای گروه هدف بهزیستی 
از جمله افــراد دارای معلولیت، آســیب دیدگان 
اجتماعی، بهبود یافتگان از اعتیاد، بانوان سرپرست 
خانوار و ســایر گروههای هدف که دارای نیازهای 

ویژه هستند، از برنامه های مهم بهزیستی است.
وی ادامــه داد: مراحل توانمند ســازی برای افراد 

تحت پوشش باید گام به گام انجام شود تا به سطح 
مطلوب و پایدار برسد.

بریمانی با بیان اینکه ســازمان بهزیستی به عنوان 
تسهیلگر، زمینه ها و بسترهای آماده سازی شغلی 
را فراهم می کند، اظهار داشت: برای توانمندسازی 
اقتصادی گروه هدف ابتدا باید توانمندسازی روانی، 

جسمانی و اجتماعی صورت گیرد.
وی ادامه داد: مددکار باید با توجــه به نقاط قوت 

خانواده برنامه کمکی را تدوین و اجرایی نمایند.
مدیرکل بهزیستی استان افزود: گروه هدف باید به 
این باور برسند که می توانند تامین معاش اقتصادی 
داشته باشند. وی بهره برداری از امکانات دولتی و 
غیر دولتی برای رسیدن به اهداف سازمان را ضروری 
برشمرد و عنوان کرد: با شناسایی امکانات محیطی 
و علاقمندی فرد، آماده سازی شغلی انجام می شود. 
مدیرکل بهزیستی مازندران در پایان از تحقق بیش 
از ۸۰ درصدی تعهد اشتغال در سالجاری خبرداد و 
تصریح کرد: با استمرار پیگیری ها به نتایج مطلوب 

دست می یابیم.

آغاز به کار ۵۰۰ تســهیلگر شغلی در بخش 
غیر دولتی

ایروانی راه اندازی صنــدوق حمایت فرصت های 

شغلی را از برنامه های ســازمان بهزیستی عنوان 
و خاطرنشــان کرد: از مددجویانی که فاقد ضامن 
هســتند و از طریق این صندوق مــی توانند مورد 

حمایت قرار گیرند، حمایت صورت می گیرد.
 ایروانــی معاون کارآفرینی و اشــتغال ســازمان 
بهزیستی کشــور در نشســت تخصصی آموزشی 
کارشناســان حوزه اشتغال و تســهیلگران شغلی 
بهزیستی مازندران با بیان اینکه در علم اقتصاد خرد 
و کلان مفهومی بنام بار اقتصادی افراد جامعه است، 
گفت: اداره کردن جامعه نیــز همانند اداره کردن 
خانواده است و باید هزینه کرد را متناسب با درآمد 

به تعادل برسانیم.
وی اشــتغال پذیر نمودن گروه هــدف را ضروری 
برشمرد و افزود: چنانچه برای افراد دارای معلولیت 
اشــتغالزایی ایجاد نشــود بار اقتصادی این افراد 
بر عهده خانــواده و دولت قرار می گیــرد.  ایروانی 
در بخشی از ســخنان خود به تاثیر ابعاد سیاسی، 
اقتصادی و اجتماعی اشتغال در گروه هدف پرداخت 
و عنوان کرد: باید از مشکلات عبور و به دنبال راهکار 
باشــیم. وی ادامه داد: در سازمان بهزیستی کشور 

برنامه شبکه تسهیلگران شغلی تدوین شده است.
معاون کارآفرینی و اشتغال سازمان بهزیستی از آغاز 
به کار ۵۰۰ نفر تسهیلگر شغلی در بخش غیر دولتی 

در سراسر کشــور خبر داد و تصریح کرد: سهمیه 
استان مازندران ۱۹ نفر برای شروع کار است.

ایروانی در خصوص وظیفه تســهیلگران شــغلی 
گفت: ســه ماه قبل از ارائه خدمات اشتغال، آماده 
سازی شغلی در بعد روانی، اجتماعی و اقتصادی و 
نه ماه پس از ارائه خدمات اشتغال، پشتیبانی شغلی 
توسط این افراد انجام می شود و این امر به پایداری 
شغلی گروه هدف ســازمان کمک کرده و موجب 

توانمندسازی اقتصادی می شود.
وی راه اندازی صندوق حمایت فرصت های شغلی 
را از دیگر برنامه های ســازمان بهزیستی عنوان و 

خاطرنشــان کرد: از مددجویانی کــه فاقد ضامن 
هســتند و از طریق این صندوق مــی توانند مورد 

حمایت قرار گیرند، حمایت صورت می گیرد.
معاون کارآفرینی و اشتغال ســازمان بهزیستی با 
اشــاره به اینکه سازمان بهزیســتی کشور یکی از 
سازمان هایی است که در اشتغالزایی یک میلیون 
تعهد، ســهم دارد، اظهار داشت: ســهم سازمان 
بهزیستی ۶۰ هزار نفر است که استان مازندران با 
۳۴۰۰ سهمیه، سهمی از این از این تعهد دارد که در 
حال انجام این تعهدات هستیم و بیش از ۹۰ درصد 

تعهدات در سالجاری محقق شده است.

مدیرکل بهزیستی مازندران:

بیش از ۸۰ درصد تعهد اشتغال سالجاری محقق شد

مدیــرکل گمــرک چهارمحــال و بختیــاری در نشســت 
خبــری بــا اصحــاب رســانه اســتان اظهــار کرد: شــعار 
 روز جهانــی گمــرک »کارایــی، امنیــت و شــکوفایی«

 است.
مظاهر ربیعی تصریح کرد:طی ۱۰ ماه نخست سال جاری ۳۷۶ 
هزار و ۸۳۹ تن کالا به ارزش ۱۷۰ میلیون دلار صادرات از استان 
انجام شده اســت همچنین واردات گمرک استان نیز ۸۹ هزار 
و ۷۴۶ تن بــه ارزش ۱۰۴ میلیون دلار بوده کــه افزایش ۳۲۰ 

درصدی داشته است.
وی افزود:بیشــترین کالاهای صادراتی گمرک اســتان شامل 

میلگرد، خــوراک آبزیان ،مغز بادام و لوازم خانگی اســت که به 
بیش از ۲۳ کشور از جمله ترکیه، عراق، هند، ارمنستان و عمان 

صادر می شود.
مدیرکل گمــرک چهارمحــال و بختیاری خاطرنشــان کرد: 
ارائه تســهیلات ۱۸ گانه گمــرک به واحدهــای تولیدی این 
امــکان را می دهد کــه ارزیابــی کالا در محل انبــار کارخانه 
صورت گیرد، ترخیص نســیه انجام شــود و بــا ترخیص ۹۰ 
 درصدی کالاهــا هزینه تشــریفات گمرکی و زمــان کاهش 

پیدا کند.
ربیعــی تاکیدکــرد :درآمــد گمــرک اســتان در ســال 

جــاری ۴۶۵ میلیــارد تومــان بــوده کــه این عدد نســبت 
 بــه مــدت مشــابه ســال قبــل، افزایــش ۳۶۸ درصــدی 

داشته است.
ربیعی با بیان اینکه ۴۰۷ هزار تــن صادرات ماهی به ارزش یک 
میلیون دلار در سال جاری به ثبت رسیده است، اضافه کرد: ۷۴ 
درصد صادرات بادام کشــور از گمــرک چهارمحال و بختیاری 

بوده است.
وی در خصوص عمده کالاهای وارداتی گمرک استان توضیح داد: 
مواد اولیه کارخانجات و ماشین آلات خط تولید عمدتا از چین، 

امارات و ترکیه وارد استان شده است.

اراک: نشت یابی و بهینه سازی حدود ۵۰ کیلومتر شبکه آب رسانی در 
شهر اراک مدیرعامل شرکت آب  و فاضلاب استان مرکزی از نشت یابی 

۵۰ کیلومتر از شبکه توزیع آب شهر اراک تا کنون خبر داد.
حشمت اله عباسی، مدیرعامل شرکت آب  و فاضلاب استان مرکزی 
اظهار داشــت: این اقدام که نشــان دهنده عزم جدی شرکت آب و 
فاضلاب اســتان مرکزی برای مقابله با بحران آب است و با توجه به 

بررسی های انجام شده و مشخص شدن هدر رفت آب در شبکه توزیع 
آب شهر اراک، با هماهنگی دفتر آب بدون درآمد شرکت آبفا استان 
و با حضور اکیپ های نشت یابی، نسبت به نشت یابی شبکه توزیع در 

این شهر اقدام شد.
مدیرعامل شرکت آب  و فاضلاب استان مرکزی افزود: پس از اجرای 
این نشت یابی، توسط همکاران امور آب و فاضلاب شهرستان اراک به 

میزان حدود ۲۵ لیتر در ثانیه از هدر رفت آب آشامیدنی پاک در این 
شهر پیشگیری بعمل آمده .

وی تاکید کرد: پایش مستمر شبکه توزیع آب به منظور مدیریت منابع 
تامین و جلوگیری از هدر رفت آب در دستور کار جدی شرکت آب و 

فاضلاب استان مرکزی قرار دارد.
وی افــزود: "امیدواریم با بهینه ســازی شــبکه ها و جلوگیری از 

هدررفت ها، به طور قابل توجهی از تنش های آبی در تابستان ۱۴۰۴ 
کاسته شــود و بهبود قابل توجهی در تأمین آب شــرب مورد نیاز 
شهروندان ایجاد کنیم. وی از مشترکین خواســت: با توجه به آمار 
حوادث و اتفاقات آب، در صورت مشاهده هرگونه حادثه و هدررفت 
آبی، مراتب را جهت رفع به موقع حوادث با شماره ۱۲۲ مرکز ارتباط با 

مشتریان شرکت آبفا در میان بگذارند.

سمنان . تبیانیان. استاندار سمنان در یکصد و شانزدهمین جلسه ی 
شورای گفتگوی دولت و بخش خصوصی متعهدشد تا یاریگر بخش 
خصوصی در حل مشکلات باشد .  در این جلسه  کولیوند  از آغاز فصل 
جدیدی از همکاری میان دولت و بخش خصوصی جهت رفع چالش ها 
و تحریم ها خبر داد و گفت : این همکاری ها باید با هدف تسهیل فرآیند 
های اقتصادی و ایجاد شرایط مناسب سرمایه گذاری و رشد تولید در 
استان صورت پذیرد. وی بر کاهش موانع و پیچیدگی های اداری تاکید 
کرد و افزود : فرایند سرمایه گذاری باید سهل تر و آسانتر شود تا فعالان 

اقتصادی بتوانند به راحتی و بدون مشکل به فعالیت بپردازند .
استاندار سمنان با تاکید بر لزوم همکاری میان دولت و بخش خصوصی 
گفت : اگر این دو بخش در کنار یکدیگر نباشند نخواهند توانست تا از 

تحریم ها عبور کنند .
کولیوند در ادامه خواستار اصلاح قوانین سخت و پیچیده شد و گفت : 
دستگاههای دولتی باید تسهیلگر باشند تا بخش خصوصی بتواند بدون 
نگرانی و به راحتی در استان سرمایه گذاری کرده و به فعالیت بپردازند .

استاندار سمنان گفت: من به عنوان نماینده ی ارشد دولت، حامی و 
طرفدار بخش خصوصی هســتم و این رویکرد را در تصمیم گیری ها 

دنبال خواهم کرد.
وی ادامه داد : فصل جدیدی از اتحاد و انسجام در استان سمنان آغاز 
شده است. برای افزایش بازدهی فعالیت ها، لازم است ساز و کارهای 

اداری زائد حذف و اولویت های اصلی استان تعیین شود.
ایشان خاطر نشان کرد : اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی استان 
ســمنان، فرایندی را برای آینده ی استان تعیین کرده است که برای 

پیشبرد آن، به یک گروه راهبردی نیاز است .

کولیوند بیان کرد: اگر هدف نجات استان است، لازم است که مدیران، 
در فرایند تعیین شده برای پیشبرد آینده ی استان و تعیین اولویت ها، 
ذهنیت، مشکلات و تفرقه های گذشته را کنار بگذارند و با نگاهی جدید 
با آن مواجه شوند و بخش دولتی، غیر دولتی و خصوصی، کنار هم جمع 

شوند و من هم به عنوان انسجام بخش این جمع حضور خواهم داشت.
وی با اشاره به سخنان اخیر مقام معظم رهبری با این مضمون که کشور 
را بخش خصوصی پیش می برد افزود: اگر کسی در دولت به این جمله 
اعتقاد ندارد، بهتر است کناره گیری کند زیرا زمان آن رسیده که متحد 

باشیم و از کارِ جزیره ای فاصله بگیریم.
استاندار سمنان گفت: اگر دولت به یکپارچگی و هماهنگی و اتحاد باور 
داشته باشد، آنگاه بخش خصوصی نیز آن را باور خواهد کرد و با دولت 

همراه خواهد شد.

نماینده سمنان ، مهدیشهر و سرخه : 
مشکل اصلی اقتصاد کشور، وجود قوانین دست وپاگیر است . 

نماینده مردم سمنان مهدیشهر و ســرخه نیز در این جلسه با اشاره 
به وضعیت بحرانی کنونی کشور و مشکلات تحریمی، بر لزوم حذف 
بروکراســی زائد و پیچیدگی هــای قانونی تأکید کــرد و گفت: "در 
شرایط فعلی، مشکل اصلی اقتصاد کشور، وجود قوانین دست وپاگیر 
و بروکراسی پیچیده اســت که باید هرچه ســریع تر اصلاح شود تا 
تولیدکنندگان و سرمایه گذاران بتوانند در یک فضای اقتصادی مناسب 

به فعالیت های خود ادامه دهند.”
وی همچنین از اقدامات دولت برای حمایت از صادرات و کاهش واردات 
به عنوان گامی مثبت یاد کرد و اظهار داشت: "دولت در تلاش است تا از 

طریق افزایش صادرات و ارزآوری، مشکلات اقتصادی را کاهش دهد و 
فضای مناسبی برای تولیدکنندگان فراهم کند.”

دکتر گلرو افزود: "در این شرایط سخت، دستگاه های نظارتی باید به طور 
فعال در کنار تولیدکنندگان باشند تا مانع از بروز مشکلات بیشتر شوند 
و به ویژه در مواقعی که مشکلات به دلیل بروکراسی یا قوانین پیچیده 

پیش می آید، باید به سرعت و بدون موانع قانونی عمل کنند.”
وی در پایان بــا تأکید بر اینکه همکاری مشــترک تمامی ارگان ها و 
بخش های مختلف کشــور می تواند به حل مشکلات موجود کمک 
کند، از تمامی اعضای شــورای گفتگو و دولت خواســت تا با همت و 
تلاش بیشتر، برای حل مشــکلات اقتصادی و بهبود شرایط زندگی 

مردم گام بردارند.

نماینده ی مردم گرمسار و آرادان : 
کشمکش بر سر بدیهیات حذف شود . 

نماینده ی مردم گرمســار و آرادان در مجلس شورای اسلامی نیز در 
این نشست بیان کرد: برای پیشــرفت استان سمنان، لازم است ابتدا 
ظرفیت های موجود را شناسایی کنیم و سپس با داشته هامان مشارکت 
کنیم. اینکه صرفاً به بازگویی ظرفیت ها بپردازیم نتیجه ای ندارد بلکه 
باید برای رسیدن به توسعه ای چشم گیر، تلاش کنیم که زمینه ی جذب 

سرمایه گذاران جدید فراهم شود.
یاسر عربی گفت: لازم است کشمکش بر ســر بدیهیات حذف شود. 
طبیعتاً هر منطقه از اســتان ظرفیت های خاص خود را دارد و برای 
سرمایه گذاری در زمینه ای مناسب است از این رو نمی توان به دلیل 

انتخاب منطقه ای برای سرمایه گذاری بحث و گله  مندی کرد.

رئیس اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی استان سمنان نیز در 
این جلسه گفت:سمنان، استان وفاق و همدلی است و ما توانسته ایم 
این همدلی را در عمل نشان دهیم. فرج الله معماری بیان کرد: مجمع 
نمایندگان استان سمنان در مجلس شورای اسلامی با حرکت بر مدار 

همدلی و وفاق ، موجب همبستگی بیشتر ما فعالان اقتصادی شدند.
وی افزود: بعد از ســخنان روزهای گذشــته ی مقام معظم رهبری، 
نمایندگان استان سمنان در مجلس شور ای اسلامی، در مجمع فعالان 
اقتصادی حضور یافتند و این میزان از ولایتمداری مجمع نمایندگان 

استان، قابل تقدیر و ستایش است.
رئیس اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی استان سمنان با اشاره 
به بند »د« ماده ۱ قانون تأمین مالی توسعه و زیرساخت ها که در تعریف 
بسته های سرمایه گذاری بدون نام است گفت: ما در استان سمنان به 

بسته های سرمایه گذاری بدون نام نیاز داریم.
معماری گفت: ممکن است سرمایه گذاری بخواهد این بسته ی بدون نام 
را در هرکجای استان سمنان اجرا کند؛ بنابراین نباید برای سرمایه گذار 

در این بسته محدودیت ایجاد شود.
معافیت مالیات بر ارزش افزود در صدور بارنامه و رسیدگی به پرونده های 
مالیات بر ارزش افزوده تعدادی از شرکت ها تا تعیین تکلیف موضوع 
در مجلس اولین دستور این جلسه شــورای گفتگوی دولت و بخش 

خصوصی بود که با آن موافقت شد .
مستثنی بودن صنایع تبدیلی و تکمیلی بخش کشاورزی از هزینه حق 
ترانزیت برق نیز یکی دیگر از دســتورات یکصدو شانزدهمین جلسه 
شــورای گفتگوی دولت و بخش خصوصی بود که دستور بررسی و 

پیگیری آن به صورت گسترده تر در جلسه بعد داده شد .

معاون وزیر نفت در دیدار با کارکنان امور بین الملل شرکت ملی گاز 
ایران: خدمت به مردم و کشور انگیزه اصلی کارکنان صنعت گاز است 
معاون وزیر نفت در امور گاز با اشاره به دستاوردهای چشمگیر شرکت 
ملی گاز ایران در سال جاری تصریح کرد: همکاری و همفکری همه 
بخش ها در ســتاد و عملیات در کنار انگیزه خدمت به مردم و کشور 
رمز موفقیت ما در این عرصه بود. به گزارش روابط عمومی شــرکت 
ملی گاز ایران؛ سعید توکلی معاون وزیر نفت و مدیرعامل شرکت ملی 
گاز ایران روز دوشــنبه اول بهمن در دیدار با کارکنان و مدیران امور 
بین الملل شرکت ملی گاز ایران با اشاره به دستاوردهای صنعت گاز 
در ســال جاری گفت: در این مدت مرتب رکورد تولید گاز در کشور 
شکسته شد و رکورد تولید به ۸۷۶ میلیون مترمکعب تزریق گاز روزانه 
به شبکه ثبت شده است. وی ادامه داد: همچنین در عرصه انتقال گاز 
نیز بهره برداری از برخی خطوط بالاتر از ظرفیت در حال انجام است. به 

گفته توکلی، اتفاقات بزرگ دیگری در سال جاری در عرصه صنعت گاز 
رقم خورده و این مهم جز با همکاری و هم افزایی بخش های مختلف 
ستاد و عملیاتی قابل حصول نبود. مدیرعامل شرکت ملی گاز ایران 
افزود: علاوه بر اقدامات ارزشمند در عرصه عملیات، تلاش های مثمر 
ثمری در زمینه فرهنگ سازی مصرف صورت گرفته که پویش ملی 
کاهش ۲ درجه دما که با مشارکت چهره های ملی در تمامی عرصه ها 
مواجه شد و اجرای موفقیت آمیز طرح کشوری همیار گاز و برگزاری 
نشست های کارشناســی با خبرگان صنعت و نمایندگان نهادهای 
علمی و سازمان های مردم نهاد و همکاری حداکثری با ائمه جماعات، 
از جمله این تلاش ها بود. کارکردن در امور بین الملل پیچیدگی های 
خاصی دارد معاون وزیر نفــت در امور گاز در ادامه، بــا بیان این که 
کارکنان شرکت ملی گاز ایران وابسته و وام دار هیچ شخص و جریانی 
نیستند، گفت: کارکردن در امور بین الملل شرایط خاص، پیچیده و 

سختی دارد و شفافیت و درست کاری در کار با انگیزه خدمت به کشور 
و مردم، کلید موفقیت در این عرصه دشوار است. توکلی تصریح کرد: 
کارکنان شــرکت ملی گاز ایران افراد با اصالتی هستند و من شخصا 
افتخار می کنم که در کنار شما کار می کنم و همه همکاران ما هم باید 
افتخار کنند در این شرکت با اصالت که بالاترین خدمات را به مردم، 
بخش تولید و مجموعه کشور می رسانند، فعالیت می کنند. وی افزود: 
به لطف خدا مجموعه این تلاش ها به نتیجه رسید و شرکت ملی گاز 
ایران و وزارت نفت نمره قبولی گرفته و سربلند از این شرایط عبور کرد. 
معاون وزیر نفت در امور گاز تاکید کرد: این زحمات و تلاش ها در تمام 
بخش ها است و از آن آگاه هستم. این تاکید از این جهت است که برخی 
گمان نکنند کل بار زحمات به دوش یک بخش افتاده یا خدای نکرده 
تلاش های آن ها دیده نمی شود. مدیرعامل شرکت ملی گاز ایران در 
پایان با تأکید بر لزوم به کارگیری همه ی ظرفیت کارکنان این مدیریت، 

خاطرنشان کرد: توانمند بودن افراد بسیار مهم است؛ منتهی حتما در 
کنار آن سلامت ادارای، اخلاق و روان باید حفظ شود و طبیعتا کسی در 
عرصه زندگی شغلی و شخصی خود توفیق خواهد داشت که این موارد 
را داشته باشد یا تلاش کند بدســت بیاورد. یکی از راه های دستیابی 
به این ویژگی ها،هم افزایی فکری و برگزاری جلســات مستمر درون 

واحدی است

استان ها
News kasbokar@gmail.com

مدیرکل گمرک چهارمحال و بختیاری: ۷۴ درصد صادرات بادام کشور از گمرک چهارمحال و بختیاری صورت گرفته است

در راستای حفاظت از منابع آبی: نشت یابی و بهینه سازی حدود ۵۰ کیلومتر شبکه آب رسانی در شهر اراک

استاندار سمنان : تعهد می دهم یاریگر بخش خصوصی در حل مشکلات باشیم

خدمت به مردم و کشور انگیزه اصلی کارکنان صنعت گاز است 

خبر

استان ها
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تجدید آگهی مزایده عمومی فروش زمین 
نوبت دوم 

شهرداری صفاشهر در نظر دارد:به استناد  مجوز شماره 14تاریخ 1403/05/01شورای  محترم اسلامی شهر صفاشهر  نسبت به  فروش  املاک مازاد به شرح ذیل حسب ارزیابی کارشناس  رسمی  
دادگستری  با رعایت آیین نامه  مالی  شهرداری ها  به افراد  واجد شرایط  از طریق  مزایده  عمومی با شرایط مندرج در اسناد مزایده  اقدام  نماید لذا ازکلیه اشخاص حقیقی و حقوقی و شرکت های 

با صلاحیت با رعایت شرایط ذیل جهت شرکت در مزایده دعوت به عمل می آید .
1-سپرده شرکت در مزایده می بایست به صورت ضمانت  نامه بانکی  و یا واریز  مبالغ  مندرج  در جدول  ذیل) پنج درصد  قیمت پایه  (به  حساب  شماره  0105782570009 بانک ملی  شعبه  

دهبید به نام  شهرداری  صفاشهر می باشد.
2- متقاضیان می بایست پیشنهاد و ضمانت  نامه و اسنادمزایده  را از طریق سامانه ستاد ایران بارگزاری  نماید.
3-درصورتیکه نفرات اول تا سوم حاضر به انعقاد  قرارداد نشوند سپرده آنان به نفع شهرداری ضبط خواهد شد.

4-در صورتی به شرکت  کننده دوم  و سوم  به عنوان برنده مزایده رجوع  می شود  که تفاوت  مبلغ  پیشنهادی  او  با برنده  مزایده  از مبلغ سپرده  بیشتر نباشد                   
5-شهرداری در رد یا قبول کلیه پیشنهادات مختار است. 

6- مدت  قبولی  و بازگشایی پیشنهادات بر اساس تاریخ مندرج در سامانه ستاد ایران می باشد 
7-افراد مشمول قانون منع مداخله کارکنان دولت حق شرکت در مزایده را ندارد.

8- هزینه انتشار آگهی و کلیه کسورات قانونی بر عهده برنده مزایده  می باشد ومزایده به صورت الکترونیکی در سامانه ستاد ایران  برگزار می گردد.
9-سایر اطلاعات  و جزئیات  مربوطه  در اسناد  مزایده  درج می باشد.

10-متقاضیان می توانند جهت دریافت اسنادمزایده  صرفا از طریق سایت  ستاد ایران و جهت  کسب اطلاعات  بیشتر  به شهرداری صفاشهر مراجعه ویا  با شماره تلفن 07144452088-2089 تماس حاصل فرمایند.
تاریخ انتشار نوبت اول: 1403/11/03                                                  تاریخ انتشار نوبت دوم : 1403/11/10

ف
شمارهردی

  قطعه
آدرس ملککاربری

صفاشهر 
مساحت
متر مربع

قیمت  پایه
ریال

5 درصد سپرده شرکت  در مزایده ریال

2387.140.000.000357.000.000صفاشهر ناحیه یک شهرک استخرمسکونی11451

2406.000.000.000300.000.000صفاشهر ناحیه یک شهرک استخر مسکونی21452

2406.480.000.000324.000.000صفاشهر ناحیه یک شهرک استخرمسکونی31455

2387.616.000.000380.800.000صفاشهر ناحیه یک شهرک استخرمسکونی 41456

3008.700.000.000435.000.000صفاشهر ناحیه دو شهرک کوثرجدید مسکونی5149

6A1 14910.132.000.000506.600.000صفاشهر ناحیه  یک شهرک فاطمیه ) س(تجاری مسکونی

2002.900.000.000145.000.000صفاشهر ناحیه یک شهرک استقلال مسکونی 7121

2002.950.000.000147.500.000صفاشهر ناحیه یک شهرک استقلالمسکونی8122

2003.000.000.000150.000.000صفاشهر ناحیه یک شهرک استقلالمسکونی9123

2003.050.000.000152.500.000صفاشهر ناحیه یک شهرک استقلالمسکونی 10124

2003.100.000.000155.000.000صفاشهر ناحیه یک شهرک استقلالمسکونی 11125

2003.150.000.000157.500.000صفاشهر ناحیه یک شهرک استقلالمسکونی12126

2003.200.000.000160.000.000صفاشهر ناحیه یک شهرک استقلالمسکونی 13127

2384.284.000.000214.200.000صفاشهر ناحیه یک شهرک استقلالمسکونی14128

2985.215.000.000260.750.000صفاشهر ناحیه یک شهرک استقلالمسکونی15129

2503.875.000.000193.750.000صفاشهر ناحیه یک شهرک استقلالمسکونی16130

2503.875.000.000193.750.000صفاشهر ناحیه یک شهرک استقلالمسکونی17131

25038.125.000.000193.750.000صفاشهر ناحیه یک شهرک استقلالمسکونی18132

2503.812.500.000190.625.000صفاشهر ناحیه یک شهرک استقلالمسکونی19133

2503.750.000.000187.500.000صفاشهر ناحیه یک شهرک استقلالمسکونی20134

2503.750.000.000187.500.000صفاشهر ناحیه یک شهرک استقلالمسکونی21135

2503.687.500.000184.375.000صفاشهر ناحیه یک شهرک استقلالمسکونی22136
شهردار صفاشهر

محسن ساریخانی 
شناسه آگهی 1868169

تبليغات 
خلاق

روزنامــه »کســب و کار« جهت طرح مســائل و مشــکلات خوانندگان 
محترم،ستوني را با عنوان نامه به ســردبیر راه اندازي کرده است. از این رو 
شــما خواننده محترم مي توانید از طریق ارسال نامه به پست الکترونیکي     
newskasbokar@gmail.comیا تماس با تلفن 88253428 صداي 

خود را به گوش مسئولان برسانید. 

تجارت )PEER TO PEER( نقطه نامه به سردبير
به نقطه

مدل تجارت الکترونیکي P2P براي تســویه 
حساب کردن شــرکت کنندگان در حراج با 
فروشنده است که مشهورترین آنها سرویسي 

به نام PAYPAL است. 
تجــارت در چارچوبي کار مي کنــد که افراد 
بتوانند مســتقیما با هم پول رد و بدل کنند 
و در حالي که ســهم اصلي داد و ستد پولي را 
نقل و انتقالات رو در رو بر عهده دارد، فناوري 
تلفن هاي همراه تعداد افراد بیشــتري را در 
دادوستد غیرحضوري سهیم مي کند. قبل از 
 ONLINE بسیاري از تاجران PAYPAL
در قد و قواره هاي متفاوت، پرداخت مشتري ها 
را از طریق حساب کارت هاي اعتباري تجارت 

دریافت مي کردند. 
با استفاده از ســخت افزار MONDEX که 
زیرمجموعه MASTERCARD اســت، 
کاربران قادرند تا نقل و انتقالات الکترونیکي 
پولي خود را انجــام دهند و پول خــود را از 
یک کارت اعتباري، بــه کارت اعتباري دیگر 
منتقل کنند. نحوه اســتفاده از تلفن همراه 
بدین صورت اســت کــه به جــاي فناوري 
GSM که استاندارد معمول ارتباطي تلفن 
همراه در بســیاري از کشــورها، به ویژه در 
اروپاســت، فنــاوري دیگري تحــت عنوان 
پروتکل به کارگیــري نرم افــزار کاربردي از 
 WIRELESS طریق تجهیزات بي ســیم
APPLICATION PROTOCOL که 
به اختصار WAP نامیده مي شود، جایگزین 
مي شود. در این شیوه جدید، هر تلفن همراه 
از طریق مرکز تلفن با یک کامپیوتر سرویسگر 
مرتبط مي شود و مي تواند نرم افزار مورد نیاز 
کاربر خــود را روي کامپیوتــر مذکور فعال 
کند. بدین ترتیب، اســتفاده کننده مي تواند 
اطلاعات خود را از طریق کامپیوتر سرویسگر 
که خــود از طریــق اینترنت یا شــبکه هاي 
ارزش افــزوده )VAN( به مراکــز تجاري و 
 خدماتي متصل اســت، ارســال یا دریافت

 کند. 
www.smartbusiness.blogfa.com

اورژانس کسب وکار

از بزرگ ترين توليدكننده مبلمان و لوازم خانگي جهان 
چه مي توان آموخت؟

یکي از فرامین تفکر اســتراتژیک این است: 
بر عوامــل متمایز و ممتازکننــده متمرکز 
شوید. در جهاني که همه شبیه به هم عمل 
مي کنند، ما به ســمت بازار رقابتي حرکت 
مي کنیم و در بازار رقابتي در نهایت ســود 

اقتصادي صفر است. 
شــاید یکي از بهترین مثال هاي این فرمان، 
ایکیا باشــد. خالق ایکیا، کار خود را به عنوان یک فروشــنده  سیار که کبریت 
مي فروخت، آغاز کرد و آن را به تجارتي که در آن هر چیزي، از ســاعت گرفته 
تا خودکار، فروخته مي شود، توســعه داد و در پایان به یک شرکت تولیدکننده  

مبلمان و لوازم خانگي در سراسر جهان تبدیل شد.
ایکیا مدل کسب وکار متعارف و سنتي را دگرگون کرد. تفاوت کار آیکیا و دیگران 
شامل موارد زیر اســت: - در صنعت مبلمان، طراحي ها بسیار سنتي و قدیمي 
بود، در حالي که ایکیا یک سبک اسکاندیناوي ساده و کارآمد و مدرن ارائه کرد. 
- اوایل، عمده محصولات صنعت مبلمان براي افراد مسن تولید مي شد، اما ایکیا 

به خانواده ها و کودکان توجه کرد.
- عرضه و فروش مبلمان در فروشگاه هاي کوچک  صورت مي گرفت. در حالي که 

ایکیا فروشگاه هاي بزرگ با تمام اثاثیه هاي خانه در آن را تاسیس کرد.
 - ایکیا مدل سلف سرویس را ارائه کرد، در حالي که قبل از آن این مدل وجود 

نداشت و خدمات عرضه  کالا به مشتري انجام مي شد.
 - محصولات صنعت مبلمان عمدتا با استفاده از منابع محلي تولید مي شد، اما 

ایکیا خیلي زود از منابع جهاني استفاده کرد.
- صاحبان کســب وکار در عرضه  مبلمان، اغلب مدل هایي را که تامین کننده 
طراحي مي کردند مي فروختنــد، در حالي که ایکیا نســبت به افزایش طیف 

محصولاتي که خودش طراحي کرده بود، اقدام کرد.
امروز این سوال راهبردي را از خودتان بپرســید: من به عنوان یک انسان، چه 
قابلیت ها و فرصت هایي براي ممتاز بودن و متمایز بودن دارم که قابل تقلید و 
تکرار نباشد؟کشور من، استان من، شهر من، به جاي آنکه بخواهد هر چه بیشتر 

خود را شبیه به دیگران کند، بر کدام خصوصیت مي تواند متمرکز شود؟
@Dr_Lashkarbolouki

استراتژيست

مهارت های مديريتي 

برخي از مدیران ایرانــي یك پيش فرض 
مخرب و هميشــگي دارند. پيش فرض 

 آنها این اســت كه »كارمندان درك
 نمي كنند.«اتخــاذ تصميمــات 

راهبــردي بــه ویــژه هنگام 
محدودیــت منابــع كاري 

دشــوار اســت و البتــه 
انتقــال ایــن تصميمات 

 بــه دیگــران كاري بــس
مدیــران  از  بســياري  دشــوارتر.   

تصــور مي كنند كــه كاركنان شــان نمي تواننــد آنها 
را درك كننــد و اســتدلال هاي پيچيده آنهــا، براي اخــذ تصميمات 

 را بفهمند. بایــد بگویم این تصــور كاملا غلط، یكي از اشــتباهات رایــج مدیران

 اســت. به جاي آنكه دیگران را ناتوان از درك تصميمات خود بپندارید، ســعي كنيد 
تا حد امكان جزئيات تصميم خود را براي آنها شــرح دهيــد. اگر كاركنان در 
درك تصميمات شــما دچار مشكل هســتند به آنها كمك كنيد كه 
 بتواننــد بــه خوبــي تصميمــات شــما را درك 
كنند. همــه كاركنان ســازمان باید از 
اهداف و برنامه هاي آینده 
و اســتدلال هایي كه 
كليدي  تصميمــات 
براســاس  مدیــران 
 آن اتخاذ مي شــود، مطلع 
باشــند. این امر باعث افزایش 
رضایت و بهره  وري كاركنان مي شود. 
@PracticalManagement

پيش فرض خود را تغيير دهيد

مارک کوبان، مالک تیم دالاس ماوریکس در لیگ حرفه اي 
بزرگســالان آمریکا )NBA(، مجموعه تئاتر لندمارک و 
شرکت مگنولیا پیکچر و رئیس شبکه تلویزیون کابلي اچ دي 
به نام »اکسس تي وي« است. دارایي خالص او 3 میلیارد دلار 
برآورد شده است. مارک کوبان یکي از بزرگ ترین کارآفرینان 
دوران  ماســت.  کارآفرین مارک کوبان، متولد سال 1958 
در پیتسبورگ، ریسک ورود به چندین کسب وکار متنوع 
را به جان خرید. مارک کوبان ثروت خود را از طریق فروش 
شرکت هاي مایکرو سالوشن )MicroSolutions( و برود 
کست )Broadcast. com( که تازه راه اندازي شده  بودند، 
در دهه 1990 به دست آورد. کوبان با راه اندازي اپلیکیشن 
 )Cyber Dust( شبکه هاي اجتماعي به نام سایبر داست
در سال 2014 در میان بهترین هاي فناوري باقي مانده  است. 

۱. زمان ارزشمندتر از پول است
کوبان مي نویسد: »تاثیري که استفاده عاقلانه تر از زمان تان 
بر زندگي و موفقیت تان خواهد گذاشت، در مقایسه با هر 
مقدار پولي که دارید، به مراتب بیشتر است.« این ورد زبان 
همه کارآفرینان است. آنها براي کسب وکارشان به حدي 
کار مي کنند که گاهي اوقات در طول روز زمان کافي براي 
انجام چیزهایي که دوست دارند، وجود ندارد، اما آنها این 
شیوه را دوست دارند. هنگامي که مبادله زمان در ازاي پول 
را متوقف کنید، ارزش کارتان خیلي بیشتر مي شود و نهایتا 
موفق تر خواهید بود.  او نخستین شرکت خود، توزیع نرم افزار 
MicroSolutions را زماني راه انداخت که 25 ساله بود 
و هیچ پولي نداشت. پس از آنکه شرکتش نسبتا موفق شد، 
منشــي اش اختلاس کرد و با 83000 دلار از 85000 دلار 
دارایي شرکت گریخت. کوبان مي نویسد به جاي تسلیم شدن 
و امتحان کردن چیز دیگري، به طور خستگي ناپذیري نرم افزار 
کامپیوتر و برنامه نویسي خواندم تا از رقیبانم پیشي بگیرم. او 
در نهایت به جایي رسید که MicroSolutions را در سال 
1990به H&R Block به مبلغ 6 میلیون دلار  فروخت. 

۲. متمركز بمانيد و خودتان را باور كنيد
 »متمرکز بمانید و خودتان را بــاور کنید و به توانایي 
و قضاوت تان اعتماد کنید.« همیشــه موقعیت هایي 
پیش خواهد آمد که به خودتان شک کنید، اما آنها باید 
معدود و در فواصل زماني دور از هم رخ بدهند. داشتن 
کمي باریک بیني مي تواند براي کارآفرینان بسیار مفید 

باشد، البته تا زماني که به نقطه درستي  نگاه کنید. 

۳. فناوري در مقابل كسب وكار
»اعتیاد بیش از حدي به فناوري وجود دارد و به اندازه کافي 
به کسب وکار واقعي که پشت فناوري ها وجود دارد، توجه 
نمي شود.« به کسب وکار و مردم بیشتر توجه کنید تا بتوانید 
از کنار سر و صدا و همهمه اي که محصولات ایجاد مي کنند، 
به راحتي بگذرید. شما هم فناوري و هم کسب وکار را براي 

داستان موفقیت  نیاز دارید. 
۴. خوب رفتار كردن با مردم، ارزشش را دارد

کوبان مي نویسد: »موفق بودن نه تنها مستلزم توانایي کنار 
آمدن با مردم اســت،  بلکه باید بتوانید به آنها محبت هم 

بکنید.« زماني که کمیته برگزاري جشن روز سنت پاتریک 
در دالاس، در پي کنار کشیدن بزرگ ترین حامي اش در 
سال 2012، رویداد را تقریبا کنسل کرد، کوبان 40000 دلار 
اهدا کرد تا این رویداد پابرجا باقي بماند. او 25000 دلار دیگر 

نیز به صندوق این کمیته براي مدارس محلي کمک کرد. 

۵. اگــر زماني را بــراي تفریــح و لذت كنار 
نمي گذارید، كارتان متحمل آسيب خواهد شد

البته قابل درک است، اگر شما یک کارآفرین تازه کار هستید 
و براي گسترش و بهبود کسب وکارتان، از رفتن به تعطیلات 
صرف نظر مي کنید شما راهي براي تمدد اعصاب نیاز دارید، 
در غیر این صورت از توانایي کامل تان استفاده نخواهید کرد.  
کوبان مي گوید: مهماني رفتن که براي او همیشه جاي خود 
را دارد، اما هنوز هم دوست دارد تقریبا هر هفته با شرکت در 

بازي هاي تفریحي بسکتبال تمدد اعصاب  کند. 

۶. هميشه براي چيزهاي غيرمترقبه آماده باشيد
مارک کوبان مي گوید این در واقع شکلي از آماده سازي است براي 
فهمیدن اینکه چیزهایي وجود دارند که شما هرگز متوجه رخ 
دادن شان نخواهید شد. با درک این موضوع، هنگامي که حوادث، 
دگرگوني غیرمترقبه اي ایجاد مي کنند، شوکه نمي شوید و بدون 
فکر عمل نمي کنید و سپس از فرصتي استفاده مي کنید که 

دیگران آن را نادیده  مي گیرند. 

۷. سخت تر و دقيق تر از اغلب مردم كار كنيد
مارک کوبان مي گوید: »سخت تر و دقیق تر از غالب افراد 
فعال در کسب و کار، عمل کنید.« بدیهي به نظر مي رسد، اما 
بسیاري از مردم مي خواهند از راه میان بر به موفقیت برسند. 
هرچه بیشتر تلاش کنید، موفق تر خواهید بود. این در واقع 

یک معادله بسیار ساده است. 

۸. به گونه اي با مشتریان تان رفتار كنيد كه 
انگار آنها مالك شما هستند

 »به گونه اي با مشتریان تان رفتار کنید که انگار آنها مالک 
شما هستند زیرا آنها واقعا مالک شما هستند.« شما بدون 
»دوره عمر مشــتري« کســب وکاري نخواهید داشت. 
مهم نیســت که چه میزان موفقیت داشته باشید، بدون 
خدمات رساني به مشتریان از تمام توانایي بالقوه تان سود 

نخواهید  جست. 

۹. آرمان هایي كه به مرحله عمل نمي رسند، 
بي معنا هستند

کوبان معتقد است هر کسي با رویاهاي اش مي تواند موفق 
شود، اما موضوع این است که بیشتر مردم اهدافي فراتر از 

توانایي خود دارند. 
او مي نویسد: »وقتي ناگهان به خودم مي آیم و مي بینم 
در حال خیال بافي هســتم که فلان کار و فلان هدف 
را به انجام خواهم رســاند، همیشــه ســعي مي کنم 
از خواب بیدار شــوم و از خودم مي پرســم که چگونه 
 باید خودم را از جایي که هستم برســانم به جایي که

 مي خواهم بروم.«
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