
سخنگوی آتش نشــانی تهران در خصوص اقداماتی 
که باید پیش از وقوع بحران صورت بگیرد، گفت: مهم 
ترین مسئله آموزش است که ما از آن غافل هستیم 
و در همه زمینه ها به خصوص بحران و زلزله ضعیف 
عمل  می کنیم. به گزارش ایسنا، سید جلال ملکی، در 
خصوص توصیه های ایمنی لازم هنگام وقوع زلزله، بیان 
کرد: اقدامات در بحران به سه دسته پیش از بحران، 

حین بحران و پس از بحران تقسیم می شود.
ملکی در خصوص اقداماتی که بایــد پیش از بحران 
صورت بگیرد، اظهار کرد: مهم ترین مســئله بحث 
آموزش اســت. چیزی که ما متاســفانه از آن غافل 
هستیم. در بحث آموزش در همه زمینه ها، به خصوص 
بحران و زلزله ما بسیار ضعیف عمل می کنیم. روزهایی 
که آرامش است و شکرخدا بحران نیست، بهترین زمان 
برای آموزش دادن و آموزش دیدن است. مانورهایی که 
یک شبه بحران داشته باشد را انجام دهیم. مانوری که 
بتوان گفت، این مانور یک مقدار ضریب آمادگی مردم و  

نیروی های عملیاتی و امدادی را بالا می برد.
وی در ادامه با تأکید شــهروندان باید نقاط ضعیف و 
قوی منازل و محل کارشان را شناسایی کنند، افزود: 
اکنون ساختمان ها و شهرسازی با ۵۰ سال قبل فرق 
کرده اســت. نوع آموزش هایی کــه در این خصوص 
ارائه می شود، متناسب با علم روز و شهرسازی جدید 

نیست. زمانی بیان می شــد که در هنگام وقوع زلزله 
میان »چهارچوب در« بایستید. زیرا این چهارچوب 
بسیار مستحکم بود. اکنون چهارچوب های در مقاومت 
آنچنانی ندارد. در حال حاضر، دیوارهایی وجود دارد 
که از  گچ پیش ساخته است و بسیار ضعیف هستند. 
صدای همسایه از واحد کناری خانه شنیده می شود. 
در زمان های قبل تر گفته می شــد هنگام بروز زلزله، 
زیر میزها مردم پناه بگیرند. آن زمان میزهای چوبی 
بسیار قوی وجود داشت. اما امروز میزها مقاومت قدیم 
را ندارند. این کارشــناس ایمنی به محل های مقاوم 
برای پناه گیری در هنگام وقوع زلزله اشاره و بیان کرد:  
بهترین مکان برای پناه گرفتن در ساختمان ها، کنج 
دیوارها و اتاق ها، مقابل ستون ها و همچنین جاهایی 
است که عرض کمتری دارد. مثل راهروها، سرویس 
بهداشتی که عرض کمتر و مقاومت بهتری نسبت به 

سایر قسمت های منزل دارد.
ملکی در ادامه گفت: به عنوان مثال، شــما یخچال، 
کمدها، آباژور، کتابخانه، تابلوهای بزرگ و اینچنین 
اجسامی که معلق هســتند و احتمال سقوط دارد را 
در نظر بگیرید. یکی از نکات ایمنی این اســت که در 
زمان آرامش )قبل از وقوع حادثه(، این چنین اجسام 
معلق به وسیله محار کننده ای، مثل پیچ و مهره ای به 
دیوار بسته شوند تا در زمان وقوع زلزله به زمین سقوط 

نکنند و باعث آسیب رساندن به افراد نشود. سخنگوی 
آتش نشانی تهران در خصوص اقداماتی که در حین 
وقوع زلزله، اگر در ساختمان حضور داشتیم باید انجام 
دهیم، خاطرنشان کرد: در زمان وقوع زلزله، افراد باید 
با حفظ آرامش، در نقاط امنی که از قبل شناســایی 
کردند، بلافاصله قرار بگیرند. حفظ آرامش در چنین 
مواقعی سخت است. افرادی که از قبل آموزش و تمرین 
کرده اند، چند گام از افرادی که اقدامی نکردند، جلوتر 
هستند. افرادی که تسلط بهتری برخودشان در زمان 
وقوع زلزله دارند، به دیگــران در حفظ آرامش کمک 
کنند و آن ها را راهنمایی نمایند. مهم ترین بخش بدن، 
قسمت سر است. اگر وسیله ای مانند، کیف و کتاب به 

همراه دارید، آن را روی سر قرار دهید.
وی با بیان این که اگر مردم در زمــان وقوع زلزله در 
خیابان ها حضور داشــتند، چه اقداماتــی باید انجام 
دهند و رعایت چه مواردی الزامی است، اظهار کرد: اگر 
شخص در خودرو است، در یک مکان امن توقف کند 
و از ماشین خارج نشود. اگر شخصی پیاده است و در 
خیابان قدم می زند، از حضور در کنار درختان قدیمی، 
ستون ها و پل ها، ســاختمان های بزرگ و قدیمی و 
به ویژه ساختمان های در حال ساخت پرهیز کنند. 
ساختمان هایی که نماهای شیشــه ای زیادی دارند، 

بسیار آسیب رسان است. 

آموزش در زمینه بحران و زلزله ضعیف است
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بانک مرکزی: 

شــاخص مدیران خرید کل اقتصــاد در آذر 
۱۴۰۳، معــادل ۴۳.۹ محاســبه شــده که 
کمترین مقدار از اردیبهشت ماه است و پس از 
تعدیل فصلی نیز این شاخص ۴۵.۵ برآورد شده 
که کمترین مقدار از تیرماه محسوب می شود. 
به گزارش مهر، شــاخص مدیران خرید کل 
اقتصاد در آذرماه وارد محدوده رکود و انقباض 
شده و از کاهش قابل توجه در همه مؤلفه های 
اصلی و فرعی حکایت دارد. بر همین اساس 
نیز نتایج بررسی های مرکز پژوهش های اتاق 
ایران نشــان می دهد: کمبود منابع انرژی و 
قطعی برق، مشکل اصلی بخش تولید بوده و 
باعث شده است تا بنگاه های تولیدی بسیار 
پایین تر از ظرفیت خود فعالیت کنند. علاوه بر 
این، شوک های افزایشی نرخ ارز، هزینه تأمین 

نهاده ها را برای بنگاه ها...

54.2 میلیارد دلار ارز 
واردات تأمین شد

کاهش ۱4 درصدی 
تولید خودرو در آذر

دستور جلوگیری از فروش 
ماینرهای غیرمجاز

هشدارهای شامخ 
از نگاه آمار
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امنیت غذایی 
در گرو اقدامات نوآورانه

اقتصاد در منطقه رکود

فعالیت های صنعتی کاهش یافت
صفحه3
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افزایش  معافیت  مالیاتی  حقوق  بگیران  و  مشاغل 
وزیر  اقتصاد   خبر  داد:

رئیس پژوهشگاه بیوتکنولوژی کشاورزی گفت: بر 
اساس گزارش  ها و تحلیل  های ملی و بین المللی، 
به دلیل پدیده گرمایش زمین و تغییر اقلیم، امنیت 
غذایی ایــران در افق ۲۰۵۰ بــا چالش های جدی 
روبه رو خواهد شد که فقط استفاده از راه حل های 
نوآورانه و اقدامات جســورانه و اجرای هماهنگ و 
به هنگام آنها می تواند در کاهــش اثرات آن موثر 
واقع شود. »محسن مردی« در ســومین رویداد و 
نمایشگاه فناوری های نوین کشاورزی که در محل 
دائمی نمایشگاه بین المللی تهران برگزار شد درباره 
جایگاه بخش کشاورزی افزود: بخش کشاورزی با 
تولید ســالانه بیش از ۱۳۰ میلیون تن محصول و 
اشتغال بیش از ۱۵ میلیون نفر، مهمترین وظیفه 
ملی که همان تامین امنیت غذایی کشــور است را 
بر عهده دارد و البته در طی هزاران سال گذشته این 
وظیفه مهم بر دوش کشــاورزان بوده است. رئیس 
پژوهشگاه بیوتکنولوژی کشــاورزی اظهار داشت: 
یکی از مهمترین شاخصه های بخش کشاورزی به 
ویژه در ســال های اخیر، ثبات در تولید بوده که با 
وجود چالش ها و تهدیدات مختلف در کشور همواره 
امنیت غذایی از یک ضریب قابــل قبول برخوردار 
اســت. وی تصریح کرد: البته چالش های ماندگار 
و برنامه های کم اثر از مهمترین اشــکالات بخش 
کشاورزی است که عمده دلیل آن به ریشه های کهن 
تاریخی و فرهنگی، عدم تحلیل، نوآوری و استفاده از 
ظرفیت های انسانی و زیرساختی منطبق بر مزیت ها 
باز می گردد. مردی دربــاره مهمترین دیدگاه ها و 
راهبردهای پژوهشگاه بیوتکنولوژی کشاورزی نیز 
اظهار داشت: پژوهشگاه بیوتکنولوژی کشاورزی با دارا 
بودن تجربیات ارزشمند، نیروهای انسانی متخصص 
و زیرساخت های پیشرفته، متعهد به ارائه گسترده 

خدمات فناوری های نوین به...

آگهی تجدید فراخوان شناسایی و ارزیابي کیفی سرمایه گذاران متقاضی
مشارکت در تامین مالی طرح تکمیل، ارتقا، توسعه، بازسازی و نوسازی اساسی، بهره برداری و نگهداری بلندمدت طرح فاضلاب شهر ساوه در ازای واگذاري بخشی از پساب تصفیه خانه فاضلاب شهر ساوه به روش بیع متقابل

شرکت آب و فاضلاب شهرستان استان مرکزی در نظر دارد بر اساس قوانین و مقررات مربوطه از جمله دستورالعمل اجرایی ماده ۲۰ قانون الحاق ۲ و مفاد قانون تشکیل شرکت های آب و فاضلاب مصوب سال ۱۳6۹ 
و اساسنامه شرکتها، تامین مالی طرح تکمیل، ارتقاء، توسعه، بازسازی و نوسازی اساسی، بهره برداری و نگهداری بلند مدت طرح فاضلاب ساوه را در ازای استفاده از پساب تصفیه خانه فاضلاب شهر ساوه به منظور 

کاربری معین و با حجم مشخص برای دوره زمانی محدود و معین به روش بیع متقابل و با شرایط ذیل، از طریق فراخوان عمومی به متقاضی واجد شرایط واگذار نماید. 
خلاصه شرایط فراخوان عمومی:
الف- تعهدات اصلی سرمایه گذار:

تأمین مالی، تکمیل، ارتقا، توسعه، بازسازی و نوسازی اساسی، بهره برداری و نگهداری بلند مدت طرح فاضلاب شهر ساوه در ازای واگذاری بخشی از پساب تصفیه خانه فاضلاب شهر ساوه به روش بیع متقابل شامل:
• تامین مالی هزینه های پروژه مطابق شرایط ذکر شده در اسناد.

• تامین مالی تکمیل، توسعه، ارتقا، بهره برداری، بازسازی و نوسازی اساسی و نگهداری بلندمدت طرح فاضلاب شهر ساوه مطابق شرایط، مشخصات و الزامات فنی مندرج در اسناد. 
- تامین مالی و بازنگری مطالعات طرح تصفیه خانه فاضلاب شهر ساوه به منظور انجام طرح ارتقا و یا طرح توسعه.

- تامین مالی و احداث شبکه جمع آوری و خط انتقال فاضلاب شهر ساوه به طول ۳۱۵.۵ کیلومتر.
- تامین مالی و تکمیل و توسعه تصفیه خانه فاضلاب شهر ساوه با ظرفیت 6۹۳6۰ مترمکعب در شبانه روز و یا تامین مالی و ارتقاء تصفیه خانه فاضلاب شهر ساوه با ظرفیت 6۹۳6۰ مترمکعب در شبانه روز.

- تامین مالی و اورهال )بازسازی و نوسازی اساسی( تاسیسات فاضلاب موجود و تاسیسات فاضلاب احداثی شهر ساوه.
- تامین مالی و بهره برداری و نگهداری بلندمدت شبکه جمع آوری، خط انتقال و تصفیه خانه فاضلاب موجود و تاسیسات فاضلاب احداثی شهر ساوه.

ب- تعهدات اصلی سرمایه پذیر:
واگذاری حداکثر ۲7۱ میلیون مترمکعب پساب در کل دوره واگذاری پساب ۲۰ ساله )متوسط برابر ۳7۰۵6 مترمکعب در شبانه روز( مطابق مشخصات کیفی مندرج در اسناد و تحویل آن به سرمایه گذار در خروجی تصفیه خانه فاضلاب شهر ساوه. حداکثر میزان 

پساب روزانه و سالانه قابل واگذاری در اسناد ذکر شده است. جزئیات، شرایط و مشخصات تعهدات سرمایه پذیر در اسناد مناقصه درج شده است. 
ج-محل تصفیه خانه فاضلاب ساوه: واقع در شهر ساوه. موقعیت و شرایط آن در اسناد درج شده است.

د- سرمایه پذیر: شرکت آب و فاضلاب استان مرکزی 
آدرس: شهرک رضوی )کوی گردو( – صندوق پستی ۱۱8۴ کد پستی ۳8۱۳۱۵۳۱۱۱ 

هـ-مدت دوره واگذاری پساب و بهره برداری تجاری: حداکثر به مدت ۲۰ سال پس از تاریخ شروع دوره تحویل پساب.
شرایط کلی سرمایه گذار

کلیه اشخاص حقیقی و یا حقوقی که مطابق قانون اجازه مشارکت در قراردادهای سرمایهگذاری را دارند و امکان تامین مالی، دانش و تجربه قابل قبول در زمینه کارهای موضوع مناقصه را دارا بوده و حائز شرایط ذکر شده در اسناد ارزیابی کیفی گردند. سرمایه گذار 
مطابق شرایط ذکر شده در اسناد، می تواند کارگزار پساب و یا مصرف کننده پساب باشد. از متقاضیان حائز شرایط جهت شرکت در مناقصه دعوت بعمل خواهد آمد. 

شرایط دریافت اسناد ارزیابی کیفی:   در صورتیکه فرآیند ارزیابی کیفی از طریق سامانه ستاد ایران انجام می شود :
متقاضیان شرکت در فراخوان عمومی می توانند جهت دریافت اسناد ارزیابی کیفی، از ساعت ۹ صبح روز دوشنبه مورخ ۱۴۰۳/۱۰/۲6 الی ساعت ۱8 عصر روز شنبه مورخ ۱۴۰۳/۱۱/۲۰  به سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد ایران( به آدرسwww.setadiran.ir  مراجعه 

نموده و اسناد را دریافت نمایند. 
متقاضیان موظف هستند پس از تکمیل مدارک خواسته شده، مدارک را حداکثر تا ساعت ۱۳ ظهر روز چهارشنبه  مورخ ۱۴۰۳/۱۲/۰8 در سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد ایران( به آدرس www.setadiran.ir  بارگذاری نمایند.

رعایت کلیه ضوابط سامانه ستاد ایران از سوی متقاضیان اجباری می باشد.
شرکت آب و فاضلاب استان مرکزی

فراخوان تجدید مناقصات عمومي یک مرحله ای با ارزیابي کیفي )یکپارچه(
شرکت توزیع نیروي برق شمال استان کرمان )سهامی خاص( در نظر دارد فعالیت های مربوط به خرید کالا و تجهیزات ، نوسازی شبکه و تاسیسات توزیع نیروی برق جهت گذر 

از پیک سال ۱۴۰۴ حوزه عملیاتی خود را  از طریق مناقصه عمومي یک مرحله اي با ارزیابي کیفي و از طریق سامانه تدارکات الکترونیکي دولت )ستاد( به شرح اطلاعات و جدول زیر به پیمانکار واجد صلاحیت واگذار نماید.

زمان بازگشایي پاکات مناقصهشماره فراخوان در سامانه ستادضمانت نامه شرکت در فرایند ارجاع کار  )ریال(منطقه عملیاتيشماره مناقصهردیف

ســاعت ۱۱:۰۰ ظهــر روز        ۳،7۳۰،۵66،۰۰۰۲۰۰۳۰۰۵6۳۰۰۰۰۱7۴زرند ، راور و چترود۱۱۴۰۳-۱۱۳
شنبه به تاریخ

۱۴۰۳-۱۱-۱۳ ۳،۱67،۱۲۱،۰۰۰۲۰۰۳۰۰۵6۳۰۰۰۰۱76شرق کرمان ،کوهپایه،گلباف و شهداد۲۱۴۰۳-۱۱۵

ســاعت ۱۱:۰۰ ظهــر روز        ۲،886،۴۰7،۰۰۰۲۰۰۳۰۰۵6۳۰۰۰۰۱77جنوب غرب کرمان ،ماهان و راین۳۱۴۰۳-۱۱6
یکشنبه به تاریخ
۱۴۰۳-۱۱-۱۴ ۲،688،۳۴۳،۰۰۰۲۰۰۳۰۰۵6۳۰۰۰۰۱78شمال غرب کرمان و باغین۴۱۴۰۳-۱۱7

۱ - ارائه گواهی رتبه بندی نیرو معتبر از سازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور /سازمان برنامه و بودجه الزامی می باشد.
۲- ارائه گواهینامه تائید صلاحیت ایمنی مرتبط و معتبر از اداره تعاون ،کار ورفاه اجتماعی الزامی می باشد.

۳-شرکت کنندگان در مناقصه الزاما بایستی در سامانه تدارکات الکترونیکي دولت )ستاد( به آدرس )www.setadiran.ir( ثبت نام و نسبت به تهیه ، تکمیل و ارسال اسناد از طریق سامانه مذکور اقدام نمایند.
۴- تاریخ انتشار مناقصه در سامانه ستاد : از ساعت ۰8:۰۰ صبح روز شنبه  به تاریخ  ۱۴۰۳/۱۰/۲۲ میباشد.

۵- آخرین مهلت واریز وجه و دریافت اسناد مناقصه از سامانه : حداکثر تا ساعت ۱7 روز پنج شنبه به تاریخ  ۱۴۰۳/۱۰/۲7
6-  آخرین مهلت بارگذاري اسناد و پیشنهاد قیمت در سامانه ستاد و ارائه اصل ضمانت نامه شرکت در فرایند ارجاع کار: حداکثر تا ساعت 8:۰۰ صبح روز بازگشایی پاکات بر اساس تاریخ های مندرج در جدول فوق.

7- زمان و محل بازگشایی پاکات مناقصه: از طریق سامانه ستاد و  از ساعت ۱۱:۰۰ ظهر براساس تاریخ هاي مندرج در جدول فوق و در محل سالن کنفرانس شرکت توزیع نیروی برق شمال استان کرمان .
8- شرکت توزیع نیروي برق شمال استان کرمان در رد یا قبول یک یا کلیه پیشنهادات مختار مي باشد .

۹-حضور پیشنهاد دهندگان در جلسه با ارائه معرفی نامه و کارت شناسائي بلامانع مي باشد .
۱۰- مناقصات به صورت یک مرحله ای با ارزیابی کیفی مي باشند و سایر جزئیات ، شرایط و الزامات مربوطه در اسناد مناقصه مندرج است.  

  ۱۱- اطلاعات تماس مناقصه گزار جهت دریافت اطلاعات بیشتر: کرمان- خیابان خواجوي کرماني - خیابان توانیر - شرکت توزیع نیروي برق شمال استان کرمان - ساختمان شماره ۴ - اداره تدارکات و قرادادها  -  تلفن -۰۳۴۳۲۵۲۰۰۰۳               
۱۲ - کلیه مراحل برگزاري مناقصات شماره از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکي دولت )ستاد( به آدرس )www.setadiran.ir( انجام خواهد شد .اطلاعات تماس دفاتر ثبت نام در سایت سامانه مذکور 

بخش ثبت نام/پروفایل /تامین کننده /مناقصه گر موجود مي باشد.
ضمنا این آگهي عینا در سایت هاي اینترنتي به شرح زیر در دسترس مي باشد.

سایت اینترنتي این شرکت به آدرس : www.nked.co.ir  مي باشد 
شبکه اطلاع رساني معاملات توانیربه نشاني www.tavanir.org.ir مي باشد

روابط عمومي شرکت توزیع نیروي برق شمال استان کرمانپایگاه ملي اطلاع رساني مناقصات HTTP://iets.MPORG.IR مي باشد 

آگهي فراخوان مناقصه عمومي یک مرحله ای 
نوبت دوم 

یک مؤسسه دولتي در نظر دارد خدمات مورد نیاز خود را از طریق واگذاری به شرکتهای واجد صلاحیت و دارای توانایی های لازم با جزئیات مندرج 
در اوراق شرایط مناقصه با بهره گیري از سامانه تدارکات الکترونیکي دولت )setadiran.ir( به صورت الکترونیکي با شماره فراخوان به شرح ذیل 

تامین نماید.

مبلغ تضمین شرکت در فرآیند ارجاع کار )ریال(شماره فراخوانموضوع مناقصهردیف

۲۰۰۳۰۰۴7۲8۰۰۰۰۰۲۱۰7.۲۳۹.۰۰۰.۰۰۰تامین خدمات عمومی۱

۲۰۰۳۰۰۴7۲8۰۰۰۰۰۳۴۰.8۵۹.۰۰۰.۰۰۰تامین خدمات فنی و ساختمان۲
لذا از کلیه تامین کنندگان واجد شرایط که دارای گواهینامه صلاحیت از وزارت تعاون،کار و رفاه اجتماعی در زمینه تامین خدمات موضوع آگهی می 

باشند، جهت مناقصه دعوت به عمل مي آید.
زمان دریافت اوراق شرایط شرکت در مناقصه: از مورخ ۱۴۰۳/۱۰/۲۲ لغایت مورخ ۱۴۰۳/۱۰/۲6 با مراجعه به سامانه تدارکات الکترونیکي دولت.

مهلت ارائه پیشنهاد: از مورخ ۱۴۰۳/۱۰/۲6 لغایت مورخ ۱۴۰۳/۱۱/6 با مراجعه به سامانه تدارکات الکترونیکي دولت.
زمان بازگشایي پیشنهاد قیمت: به شرح مندرج در اوراق شرایط شرکت درمناقصه.

نوع تضمین شرکت در فرآیند ارجاع کار: ضمانت نامه بانکي به شرح مندرج در اوراق شرایط شرکت در مناقصه.
برگزاري مناقصه صرفاً از طریق سامانه تدارکات الکترونیکي دولت مي باشد.

متقاضیان شرکت در مناقصه مي بایست جهت ثبت نام و دریافت گواهي الکترونیکي)توکن( با شماره )۱۴۵6( تماس حاصل نمایند.
ضمنا اوراق شرایط شرکت در مناقصه بر روي سایت پایگاه ملي مناقصات )iets.mporg.ir(قابل دریافت مي باشد. 

اداره کل پشتیبانی و خدمات عمومی 
شناسه آگهی۱86۲۱۲۲ 

م الف ۳۵۲۲

نوبت اول 



اقتصاد2
ایران

بانک مرکزی: 
54.2 میلیارد دلار ارز واردات 

تأمین شد
بانک مرکزی ضمن اعلام حجم معاملات سامانه 
ارز تجاری از ابتدای فعالیت تا امروز تصریح کرد از 
اول فروردین ماه تا ۱۹ دی ماه امسال، ۵۴ میلیارد و 
۲۴۸ میلیون دلار ارز برای واردات کالاهای اساسی، 
دارو، کالاهای تجاری و بازرگانی و خدمات تأمین 
شده اســت. به گزارش خبرگزاری تسنیم، بانک 
مرکزی اعلام کرد: در این مــدت برای کالاهای 
اساســی و دارو ۱۱ میلیارد و ۲0۸ میلیون دلار، 
برای کالاهای تجاری و بازرگانی مبلغ ۴۱ میلیارد 
و ۹۴7 میلیون دلار و برای خدمات ۱ میلیارد دلار 

و ۹3 میلیون دلار تأمین ارز صورت گرفته است.
براین اســاس معادل ارزش دلاری حجم معاملات 
تالار ارز تجاری در روز ۱۸ دی ماه سال جاری، ۴۵ 
میلیون دلار بوده اســت و براین اساس در این روز 
7۲ میلیون درهم، ۱۱ میلیــون دلار و ۸6 میلیون 
یوآن مورد معامله قرار گرفته است. لازم به توضیح 
است از ابتدای فعالیت ســامانه ارز تجاری تا امروز، 
حجم کل معاملات ۵60 میلیون دلار بوده اســت. 
بر این اســاس ۱.۲ میلیارد درهــم، ۱۹۲ میلیون 
دلار، ۲۱7 میلیون یــوآن و ۵.۹ میلیون یورو بوده 
است. طی این دوره دو هزار و ۲۴6 معامله در نتیجه 
3 هزار و ۵30 ثبت ســفارش بــه روش معاملاتی 
جورسازی)مچینگ( انجام گرفت. همچنین تعداد 
هزار و ۱۸6 بازرگان طی دوره مذکور معاملات خود را 
از طریق کارگزاران یا بانک های عامل در این سامانه 
انجام داده اند. بر اساس این گزارش، بانک مرکزی 
برای واردات کالاهای اساسی و کشاورزی ۸ میلیارد 
و 7۹۲ میلیون دلار و برای دارو، مواد اولیه دارویی و 
تجهیزات پزشکی ۲ میلیارد و ۴۱6 میلیون دلار ارز 
تأمین کرده است. شایان ذکر است بانک مرکزی در 
مجموع ۱۱ میلیارد دلار و ۲0۸ میلیون دلار برای 
کالاهای اساســی و کشــاورزی و دارو و تجهیزات 
پزشکی را با نرخ ۲۸۵00 تومان و با هدف حمایت 
از مصرف کنندگان و دسترسی اقشــار جامعه به 

کالاهای ضروری با قیمت ارزانتر تأمین کرده است.
این گزارش حاکی از آن است که از ابتدای سال جاری 
تا امروز میزان کل تأمین ارز صنایع مبلغ ۴۱ میلیارد 
و ۹۴7 میلیون دلار بوده است. که میزان ارز تأمینی 
برای گروه هــای »صنایع حمل ونقــل و خودرو« 7 
میلیارد و ۴6۹ میلیون دلار، »ماشین آلات و تجهیزات 
تولید«  ۵ میلیارد و ۲6 میلیون دلار، »صنایع معدنی« 
۴ میلیارد و ۵00 میلیون دلار، »صنایع تجهیزات برق 
و الکترونیک« ۴ میلیارد و ۴0۲ میلیون دلار، »صنایع 
شیمیایی و پلیمری« ۴ میلیارد و 36۸ میلیون دلار، 
»منسوجات و پوشاک« یک میلیارد و 60۱ میلیون 
دلار و »سایر صنایع« ۱۴ میلیارد و ۵۸۱ میلیون دلار تا 

پایان روز نوزدهم دی ماه سال جاری بوده است.

تلاش ســازمان مالیاتی برای 
حذف دادرسی کاغذی

رئیس مرکز دادرسی مالیاتی سازمان امور مالیاتی 
کشــور گفت: اگر بتوانیم موضوع رســیدگی های 
کاغــذی را حذف کنیم قطعا می توانیم به ســمت 
هیات های الکترونیک حرکت کنیــم. به گزارش 
تســنیم، محمد طاهری نژاد، رئیس مرکز دادرسی 
مالیاتی سازمان امور مالیاتی کشور در دومین اجلاس 
مدیران دادرسی مالیاتی سراسر کشور ضمن خیر 
مقدم به مهمانان و تبریک ماه رجب، اظهار داشت: 
امسال بهره گیری از مســئله هوش مصنوعی را با 
مجموعه ایداد شــروع کردیم و در تلاش هستیم 
در دهه فجر یا در نهایت در اســفندماه فاز اول این 
موضوع را اجرایی کنیم. در آغاز بنا داریم این مسئله 
را برای پرونده های مشاغل و سبک تر آغاز کنیم. این 
مجموعه در کنار هیئت ها قرار می گیرد و پیش نویس 
رای را فراهم می کند تا نماینده از آن بهره گیرد. وی 
افزود: در آینده از فازهای دوم این سیستم نیز برای 
پرونده های پیچیده تر انشاالله به مرور بهره خواهیم 
گرفت. درحوزه اســتفاده از داده هــا و الکترونیکی 
کردن و رویکردهــای نوین در رســیدگی کردن 
هیئت ها کارهایی را شروع کردیم. یکی از اقداماتی 
که از قدیم در ســازمان مورد دغدغه بوده  زیربنا و 
زیرساخت بسیاری از موضوعات IT  و الکترونیکی 
کردن رسیدگی ها است. بحث حذف رسیدگی های 
کاغذی نیز چندسالی است که در سازمان آغاز شده 

اما متاسفانه سرعت آن کمی کند است.
رئیس مرکــز دادرســی مالیاتی ســازمان امور 
مالیاتی کشور، تصریح کرد: بحث حذف رسیدگی 
های کاغذی را در مســائل و پرونده های سبک 
تر و کوچک تر و کم اهمیت تــر آغاز کردیم. اگر 
بتوانیم  رسیدگی های کاغذی را حذف کنیم قطعا 
می توانیم به سمت دادگاه های الکترونیک حرکت 
کنی که این موضوع ثمرات متعــددی از جمله 
افزایش دقت در رسیدگی و بهبود عملکرد نیروها 

در بحث پرونده های مهم تر را به دنبال دارد.

خبر

نماینده مجلس گفت: افزایش 
عرضــه زمیــن و تخصیص 
رایگان به دهک های ضعیف 
جامعه قیمت مســکن را به 
شکل چشــم گیری کاهش 
می دهد. حاجی بابایی نماینده مجلس با بیان اینکه باید 
برای بهبود وضعیت بازار مســکن هرچقدر زمین لازم 
است ارائه شود که در این زمینه هم وزیر راه وشهرسازی 
اعلام موافقت کرده که در هر شهر و هر نقطه ای که زمین 
با زیرساخت های لازم وجود داشته باشد اختصاص دهد 
گفت: طبق برنامه مصوب هفتم بایــد ۵00 هزار واحد 
مسکونی در بازآفرینی شهری و بافت های فرسوده ساخته 
شود که در این زمینه همکاری انبوه سازان وسازندگان 

الزامی است.
وی ادامه داد: تنها راه حل برای رفع مشــکل مسکن در 
کشور تخصیص زمین است به طوری که اگر قیمت زمین 
در تهران و سایر شهر ها کاهش یابد و شکسته شود به طور 
قطع قیمت زمین هم  روند کاهشی به خود خواهد گرفت.
نماینده مجلس با بیان اینکه  مشکل فعلی قیمت بالای 
مســکن تنها با واگذاری زمین حل می شود، راهکار ما 
برای این موضوع استفاده از زمین های اطراف محدوده 
شهرهاست گفت: این راه حل به این شیوه است که 60 
درصد مساحت این زمین ها دراختیار مالکین خصوصی 
آن ها باقی می ماند و بخشــی از ۴0 درصد باقی مانده را 
می توان در قالب قطعات ۲00متری، به صورت رایگان 

به متقاضیان مسکن حمایتی واگذار کرد. او یادآور شد: 
ارائه این راهکار و اجرایی شدن آن می تواند به طور قطع 

تمامی پیمانکاران را وارد بازار ساخت وساز مسکن کند.
دولت در کنار هر کارخانه ای که زمین داشــته باشد و 
کارگران آن اعلام نیاز کنند، بر اساس تفاهمات انجام شده 
این اراضی را در اختیار کارفرماها برای ساخت مسکن 
کارگران قرار می دهد. برای پرداخت اقساط نیز از منابع 

بانک مرتبط با این حوزه استفاده می شود.
در قالب طرح نهضت ملی مسکن، برای ساخت مسکن 
کارگران، اراضی دولتی به طور رایگان و ۹۹ ســاله در 
اختیار کارگران قرار می گیرد. به این صورت که سازمان 

ملی زمین و مسکن در کنار هر کارخانه ای زمین داشته 
باشــد و کارگران آن کارخانه اعلام نیاز کنند، بر اساس 
تفاهمات انجام شده این اراضی را در اختیار کارفرماها 

برای ساخت مسکن کارگران قرار می دهد.
در این راســتا آن طور که علی نبیان ـ معــاون وزیر راه 
و شهرســازی اعلام کرده این اقدامات شــروع شده و 
بخشی از ۵3 طرح و پروژه مسکنی و شهرک جدید به 
تامین مســکن نیروی کار صنایع اختصاص پیدا کرده 
است. تمام این واحدها برای کارگران به سامانه معاونت 
مسکن و ســاختمان وزارت راه و شهرسازی متصل و 
پروژه در آن چارچوب دنبال می شود. این پروژه ها جدا 

از نهضت ملی مسکن نخواهد بود. با توجه به پایین بودن 
توان اغلــب کارگران برای پرداخت اقســاط نیز ظاهرا 
چاره اندیشی شده است. سرپرست سازمان ملی زمین 
و مســکن در این زمینه توضیح داد: در مدل مســکن 
نیروهای مسلح بخشــی از منابع از بانک مرتبط با این 
حوزه تامین می شــود. در بخش صنعت هم این تامین 
مالی می توانــد از بانک مرتبط با این موزه انجام شــود 
 و کارخانه های دولتی هم بخشــی از منابع را خودش 

تامین می کند.
وی گفت: تاکیــد و شــرط وزارت راه و شهرســازی 
برای اعطای زمین رایگان و ۹۹ ســاله این اســت که 
شهرک های ساخته شده خوابگاهی نباشند و همزمان با 
زیرساخت های سکونت و شهری مراحل ساخت صورت 
گیرد. باید توجه داشت تا زمانی که کارگر در آن مسکن 
مستقر نشــود به آن واحد پایان کار داده نخواهد شد و 
نظارت را از این طریق دنبال می کنیم و در غیر این صورت 

سند مالکیت واگذار نخواهد شد.
 نبیان ادامه داد: از ســوی دیگر باید توجه داشت وقتی 
زمین به صورت رایگان ارایه می شــود بخش زیادی از 
هزینه ها حذف خواهد شد و این امتیاز را برای کارگران 
در نظر گرفته ایم. بنابراین گزارش، دولت قصد دارد طرح 
نهضت ملی مسکن را برای ۱.6 میلیون نفر از متقاضیان 
واجد شرایط این پروژه به ســرانجام برساند و آنطور که 
حبیب الله طاهرخانی  ـ معاون مسکن و ساختمان وزیر 
راه و شهرسازی اعلام کرده ۴00 هزار واحد نیمه تمام که 
با مشکل تسهیلات بانکی مواجه است تا شش ماه آینده 

تعیین تکلیف خواهد شد.

افزایش عرضه زمین قیمت مسکن را می شکند

تخصیص زمین رایگان به دهک های ضعیف 

کاهــش ۱4 درصــدی تولید 
خودرو در آذر

تولید صنعت خودرو از ۹۱ هزار و 60۵ دستگاه 
در آذر پارسال به 7۸ هزار و ۸0۴ دستگاه در آذر 
امسال رسید که بیانگر افت ۱۴ درصدی است. 
به گزارش مهر، نتایج بررسی های اداره میزهای 
صنعت و رتبه بندی ناشران ســازمان بورس و 
اوراق بهادار نشان می دهد که مقدار تولید صنعت 
خودرو از ۹۱ هزار و 60۵ دستگاه در آذر پارسال 
به 7۸ هزار و ۸0۴ دستگاه در آذر امسال رسید. 
مقدار تولید این صنعت در این بازه زمانی با افت 

۱۴ درصدی روبه رو شده است.
این کاهش عمدتاً مربوط به نماد خودرو )کاهش 
میزان تولید گروه پژو و هایما به ترتیب به میزان 
6۲ و 6۹ درصد( به میزان ۲7 درصد اســت. به 
نظر می رســد خروج خودروهای پر تیراژ اما با 
حاشیه ســود اندک، نظیر پژو پارس از خطوط 
تولید یکی از دلایل این موضوع بوده اســت. از 
سوی دیگر، هرچند خودروسازان مجوز افزایش 
نرخ گرفته اند؛ اما به نظر می رسد؛ به دلیل وجود 
زیان انباشته، نبود وجود نقدینگی کافی، حجم 
بالای تســهیلات بانکی و بدهی انباشته شده 
خودروسازان به قطعه سازان، حداقل در کوتاه 
مدت نمی توان انتظار امکان افزایش تولید را از 

خودروسازان داشت.
همچنیــن، به دلیل لــزوم گذشــت حداقل 
زمان لازم برای طی شــدن فرایند آماده سازی 
قطعه و ورود آن به خط تولید خودروســازان، 
شــماره گذاری خودروها و افزایش نرخ بهای 
اولیه برای واردات قطعات با شــکل گیری بازار 
ارز توافقی، به نظر می رسد، مشاهده آثار افزایش 

تولید را باید به ماه یا ماه های آینده موکول کرد.

خبر
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رایزن بازرگانی جمهوری اســلامی ایران در قطر ضمن اشــاره به 
توسعه تعاملات تجاری ایران و قطر، از افزایش ۵3 درصدی مراودات 
تجاری دو کشــور در ۹ ماهه ۱۴03 خبر داد. به گزارش سازمان 
توسعه تجارت ایران، »عباس عبدالخانی« به استناد گزارش گمرک 
ایران، حجم مبادلات تجاری ایران و قطر را طی ۹ ماهه نخست سال 
جاری حدود ۲6۵ میلیون دلار دانست و افزود: این عدد در مقایسه 
با مدت مشابه سال گذشته، رشدی ۵3 درصدی را نشان می دهد. به 
گفته وی، آمار تجارت در مدت زمان یاد شده بیانگر توسعه تعاملات 
اقتصادی میان دو کشور است. عبدالخانی با برشمردن مهمترین 

اقلام صادراتی ایران به قطر، خاطرنشــان کرد: تره بار، محصولات 
کشــاورزی، مواد غذایی، تخم مرغ، میگو، زعفران، فرش، مصالح 
ساختمانی و مواد معدنی از جمله مهمترین کالاهای صادراتی ایران 
به قطر است؛ که نشــان دهنده تنوع سبد صادرات غیرنفتی ایران 
است. رایزن بازرگانی ایران در قطر ادامه داد: محصولات صادراتی 
ایران به قطر نقش مهمی در تامین نیازهای این بازار ایفا می کند 
این در حالی است که واردات ایران از قطر به طور عمده به کالاهای 
واســطه ای اختصاص دارد که در فرآیند تولید داخلی کشور مورد 
اســتفاده قرار می گیرد. این روند حاکی از تکامل زنجیره تامین و 

تقویت همکاری های اقتصادی در حوزه های صنعتی و تولیدی است. 
وی با بیان اینکه مبادلات تجاری ایران و قطر از طریق مسیر دریایی 
بندر دیر در ایران به بندر الرویس در قطر انجام می شود، گفت: این 
مسیر به عنوان یکی از مهم ترین کانال های ارتباطی نقش اساسی 
در تسهیل حمل ونقل کالا میان دو کشور ایفا می کند. عبدالخانی 
در پایان گفت: افزایش چشمگیر مبادلات تجاری میان ایران و قطر 
نشان دهنده ظرفیت های اقتصادی بالقوه دو کشور است که می تواند 
در صورت گسترش زیرساخت ها و رفع موانع تجاری به رشد بیشتر 

تعاملات دوجانبه منجر شود.

افزایش ۵۳ درصدی مراودات تجاری ایران و قطر
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مدیرعامل سازمان جمع آوری و فروش اموال تملیکی 
گفت: باتوجه به ناترازی که وجود دارد، طبق دســتور 
وزیر امور اقتصادی و دارایی تحت هیچ شرایطی ماینر 

غیرمجاز فروخته نمی شود.
به گــزارش تســنیم، ســیدعبدالمجید اجتهادی 
در برنامه رهیافــت رادیو اقتصاد دربــاره ماینرهای 
در اختیــار این ســازمان اظهار کرد: طبــق مقررات 

قانونی کالایی که به ظن قاچاق کشــف می شود باید 
تحویل اموال تملیکی شــود و زمانی که رای قطعی 
 از ســوی دســتگاه قضایی صادر شــد، باید تعیین

 تکلیف شود.
مدیرعامل سازمان جمع آوری و فروش اموال تملیکی با 
بیان اینکه از سال های گذشته تقریباً سیاست واحدی در 
خصوص ماینرها در کشور وجود نداشته است، افزود: در 

سال ۹6 تا ۹7 ابتدا پرونده های زیای در تعزیرات تشکیل 
شد اما در دولت آئین نامه ای مصوب شد که همه برائت 
شود، پس از آن باتوجه به نگرانی های توانیر، مقرر شد 
که پرونده هایی که حکم برائت دارند نیز استرداد نشود.

وی گفت: طی ســه سال گذشــته از ســوی اموال 
تملیکی حتی یک دستگاه ماینر فروخته نشد و اگر به 
دستگاه هایی که با نظارت توانیر و ستاد مبارزه با قاچاق 

کالا و ارز فروخته شــده، شماره سریال آن مشخص و 
تحت رصد بوده است .

اجتهادی با تأکید بر اینکه سیاســت ســازمان اموال 
تملیکی در این راستا بود که هیچ ماینری فروش نرود، 
تصریح کرد: باتوجه به ناترازی کــه وجود دارد، طبق 
دستور وزیر امور اقتصادی و دارایی تحت هیچ شرایطی 

ماینر غیرمجاز فروخته نمی شود.

مدیرعامل شرکت مدیریت شبکه برق ایران گفت: امسال 
تقاضای مصرف شبکه برق در پیک تابستان، نزدیک به 
۸0 هزار مگاوات بوده است. به گزارش مهر به نقل از وزارت 
نیرو، مهدی مقیم زاده مدیرعامل شرکت مدیریت شبکه 
برق ایران در نوزدهمین کنفرانس بین المللی حفاظت 
و اتوماسیون در سیســتم های قدرت، ضمن اشاره به 
ویژگی های شبکه سراسری برق کشور گفت: شبکه برق 
امسال در پیک تابستان تقاضای مصرف نزدیک به ۸0 

هزار مگاوات را تجربه کرد. 
این در شرایطی بود که ظرفیت واحدهای نیروگاهی فعال 
در مدار حدود 63 هزار مگاوات بود که با توجه به عدم تأمین 
بخشی از تقاضا و با همت و تلاش همکاران در صنعت برق، 
شبکه برق کشور دارای پایداری سراسری بود که به عنوان 
شاخص امنیت کلی شبکه در ۲۲ سال گذشته، موفقیت 
بزرگی برای وزارت نیرو به شمار می آید و یکی از عوامل 
اصلی دستیابی به این موفقیت، بهبود مستمر عملکرد 
صحیح سیستم حفاظت شبکه انتقال برق است. وی در 
مورد شاخص پوشــش حفاظتی تجهیزات اصلی شبکه 
انتقال اظهار کرد: پوشــش رله های حفاظتی تجهیزات 
اصلی شــبکه انتقال حدود ۹۸ درصد است و در شرایط 
مناسب و خوبی قرار داریم. همچنین وضعیت عملکرد 
صحیح سیستم حفاظت نیز از 60 درصد در سال ۱3۸۵ به 
۹0 درصد در حال حاضر رسیده است که این امر باعث شده 
از بسیاری از حوادثی که می توانست باعث فروپاشی شبکه 

بشود جلوگیری شود. مقیم زاده افزود: افزایش پیچیدگی 
سیســتم های قدرت، ادغام منابــع تجدیدپذیر، تأمین 
امنیت سایبری و همچنین پایداری شبکه از چالش های 
پیش روی صنعت برق هستند. امیدواریم در محورهای 
برنامه ریزی شده در کنفرانس، این موارد نیز در نظر گرفته 
شود تا با کمک دانش و توان علمی همکاران در دانشگاه ها 
و فضای علمی کشور راهکارهای سازنده ای برای رفع این 
چالش ها به کار گیریم. مدیرعامل شرکت مدیریت شبکه 
برق ایران به نوآوری در حفاظت سیستم های قدرت اشاره 
کرد و گفت: بحث هوش مصنوعی و پتانسیل های موجود 
در این زمینه بسیار کمک کننده خواهد بود و با استفاده 
از تجزیه و تحلیل داده ها می توانیم آسیب پذیری شبکه 
سراسری را به حداقل برســانیم. در حوزه اینترنت اشیا 
نیز، با توسعه حسگرهای پیشرفته و دستگاه های اینترنت 
اشــیا در تجهیزات می توانیم نظارت مداوم بر تجهیزات 
و اجزای شــبکه را فراهــم کنیم. ایــن نوآوری ها باعث 
 شده اند که سیستم های حفاظت نه تنها واکنش گرا بلکه 

پیشگیرانه عمل کنند.
مقیم زاده اظهار کرد: در تلاش هستیم؛ از طریق آموزش 
همه جانبه، تعامل با نهادی های بین المللی و انتقال دانش 
و تجربیات توسط اساتید دانشگاه ها و نیز متخصصین 
حوزه صنعت به نســل های بعدی، توانایــی مقابله با 
چالش های آینده در حوزه حفاظت سیستم های قدرت و 

نیز اتوماسیون را داشته باشیم.

افزایش ۱00 درصــدی معافیت مالیاتــی حقوق بگیران و 
مشاغل خرد در شورای نگهبان تأیید شد. به گزارش مهر به 
نقل از وزارت امور اقتصادی و دارایی، شورای نگهبان با اعلام 
نظر درباره مصوبات مجلس در لایحه بودجه ســال ۱۴0۴ 
حکم مربوط بــه افزایش دوبرابری ســقف معافیت مالیاتی 

حقوق بگیران را تأیید کرد.
بنا بر اعلام سخنگوی شورای نگهبان، درباره حکم مربوط به 
مالیات بر درآمد حقوق کارکنان دولتی و غیردولتی که ۲۴ 
میلیون تومان تعیین شده بود در جلسه شورای نگهبان بحث 

و بررسی شد و مغایرتی با قانون اساسی تشخیص داده نشد.
به گفته وی حکم مربوط به افزایش تخفیــف مالیات برای 

دارندگان فرزند سوم مغایر با قانون شــناخته نشد. یکی از 
رویکردهای مهم دولــت چهاردهم در لایحه بودجه ۱۴0۴، 
بازنگری جامع در نظام مالیاتی باهدف کاهش فشار مالیاتی 

بر اقشار متوسط و کم درآمد و تقویت تولید بوده است.
افزایش ۱00 درصدی معافیت مالیاتی حقوق بگیران و مشاغل 
خرد، از جمله سیاست هایی است که به طور مستقیم بر معیشت 
مردم تأثیر مثبت خواهد داشت. بر این اساس سقف معافیت 
مالیاتی حقوق بگیران به ۲۴ میلیــون تومان در ماه و معافیت 
مشــاغل خرد به ۲00 میلیون تومان در سال افزایش یافته که 

نشان از توجه ویژه به کاهش بار مالیاتی این اقشار دارد.
این تغییرات، علاوه بر حمایت از معیشت خانوارها، گامی مهم 

در تحقق عدالت مالیاتی و کاهش نابرابری های اقتصادی به 
شمار می رود. از سوی دیگر، افزایش معافیت مالیاتی مشاغل 
خرد، فرصتی برای رشد کســب وکارهای کوچک و متوسط 
ایجاد کرده است که نقشی کلیدی در پویایی اقتصادی دارند.

در کنار ایــن اقدامات، کاهــش مالیات بر تولیــد از ۲۵ به 
۲0 درصد به عنوان یکــی دیگر از سیاســت های حمایتی 
دولت مطرح اســت که ضمن تقویت بخش مولد اقتصاد، به 
ایجاد اشتغال و افزایش ســرمایه گذاری کمک می کند. این 
رویکردهای هدفمند، با تمرکز بر عدالت مالیاتی و شفافیت در 
نحوه تخصیص مالیات، گامی مؤثر در اعتمادسازی و مشارکت 

فعال مردم در نظام مالیاتی کشور به شمار می آید.

دستور جلوگیری از فروش ماینرهای غیرمجاز

مصرف ۸۰ هزار مگاواتی برق در تابستان

افزایش ۱۰۰ درصدی معافیت مالیاتی حقوق بگیران و مشاغل خرد

گروه اقتصاد ایران وجهان
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آگهی تحدید حدود اختصاصی حوزه ثبتی شهر چمستان
پیرو آگهی قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند 
رسمی و به استناد تبصره ماده ۱3 قانون و ماده ۱3 آیین نامه قانون اخیر الذکر 
تحدید حدود پلاک ۱۸۸ فرعی از ۱۲ اصلی واقع در قریه باغبانکلا بخش ۱۱ 
بنام مهرداد غفوری نسبت به ششدانگ یک قطعه زمین با بنای احداثی به 
مساحت ۲۱0/۴۴ متر مربع طبق رای شماره ۱۴03603۱00۱30۲۵۲۴۹ 
مورخ ۱۴03/0۹/۲۱ هیت قانون تعیین تکلیف در ساعت ۱0 صبح دو شنبه 

مورخه ۱۴03/۱۱/۱۵ در محل وقوع ملک بعمل خواهد آمد.
لذا از متقاضی و مالکین املاک مجــاور و صاحبان حقوق ارتفاقی دعوت 
میشود در وقت مقرر در محل وقوع ملک حضور بهم رسانند بدیهی است در 
صورت عدم حضور متقاضی و یا نماینده قانونی آنان طبق ماده ۱۵ قانون 
ثبت ملک تقاضا مورد با حدود اظهار شده از طرف مجاورین تحدید خواهد 
شد معترضین میتوانند به استناد ماده ۲0 قانون ثبت و مواد 7۴ و ۸6 آیین 
نامه قانون ثبت ظرف مدت 30 روز از تاریخ تنظیم صورت مجلس تحدید 
حدود اعتراض خود را کتباً به این اداره تسلیم و ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
تسلیم اعتراض به واحد ثبتی مبادرت به تقدیم دادخواست به مرجع قضائی 
نمایند در غیر اینصورت با ارائه گواهی عدم تقدیم داد خواســت توســط 
متقاضی و یا نماینده قانونــی وی و بدون توجه به اعتراض واصله عملیات 

ثبتی با رعایت مقررات ادامه می یابد.
تاریخ انتشار : ۱۴03/۱0/۲۲ 

رئیس ثبت اسناد و املاک شهر چمستان
عین اله تیموری

شناسه آگهی ۱۸63۲۹0

اداره کل ثبت اسناد و املاک استان کرمانشاه
اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک کرمانشاه ناحیه یک

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند 
رسمی

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده ۱3 آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 

برابر رای شــماره ۱۴03603۱600۱0۱۲3۲0 مورخ ۱۴03/0۸/۲۹هیات اول/ دوم 
موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد سند رسمی 
مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک کرمانشاه ناحیه یک تصرفات مالکانه بلامعارض 
متقاضی آقای /خانم سمیه سهرابی فرزند خیرالله بشماره شناسنامه ۱۵7۱۱ و کد ملی 
3۲۵۱760۸۴۱ صادره از کرمانشاه مبنی بر صدور سند مالکیت نسبت به ششدانگ یک 
قطعه زمین مزروعی به آدرس روستای چقاماران خضرزنده میان دربند واقع در کرمانشاه 
به مساحت ۲۵3۱/۱۱متر مربع در قسمتی از پلاک ۱7۸ اصلی واقع در بخش یک حومه 
به آدرس مذکور خریداری از مالک رسمی آقای/ خانم اسد سهرابی باقر آبادی به متقاضی 
محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی 
می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته 
باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره 
تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود 
را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم 

وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴03/۱0/۲۲
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴03/۱۱/0۸
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رئیس ثبت اسناد و املاک
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اداره کل ثبت اسناد و املاک استان کرمانشاه
اداره ثبت اسناد و و املاک حوزه ثبت ملک کرمانشاه ناحیه یک

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند 
رسمی

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده ۱3 آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 

برابر رای شماره ۱۴03603۱600۱00۹0۵۸ مورخ ۱۴03/07/0۸هیات اول دوم/ 
موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 
مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک کرمانشاه ناحیه یک تصرفات مالکانه بلامعارض 
متقاضی آقای/ خانم شیرزاد مرادی فرزند احمد بشماره شناسنامه ۹76 و شماره ملی 
3۲۵30۵۱۵۸7 صادره از کرمانشاه مبنی بر صدور سند مالکیت نسبت به ششدانگ 
یک قطعه زمین مزروعی به آدرس روستای رزین به مساحت 7۵360/۹۸ متر مربع 
در قسمتی از پلاک 3۲۵ اصلی روســتای رزین واقع در کرمانشاه بخش یک حومه 
خریداری از مالک آقای/ خانم احمد مرادی به متقاضی محرز گردیده اســت. لذا به 
منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شــود در صورتی 
که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند میتوانند از 
تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از 
اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع 
قضایی تقدیم نمایند. بدیهی اســت در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 

اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴03/۱0/۲۲
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴03/۱۱/0۸
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شــاخص مدیــران خرید 
کل اقتصــاد در آذر ۱۴۰۳، 
معــادل ۴۳.۹ محاســبه 
شــده که کمترین مقدار از 
اردیبهشــت ماه است و پس 
از تعدیل فصلی نیز این شاخص ۴۵.۵ برآورد شده که 
کمترین مقدار از تیرماه محسوب می شود. به گزارش 
مهر، شاخص مدیران خرید کل اقتصاد در آذرماه وارد 
محدوده رکود و انقباض شده و از کاهش قابل توجه در 
همه مؤلفه های اصلی و فرعی حکایت دارد. بر همین 
اساس نیز نتایج بررسی های مرکز پژوهش های اتاق 
ایران نشــان می دهد: کمبود منابع انــرژی و قطعی 
برق، مشکل اصلی بخش تولید بوده و باعث شده است 
تا بنگاه های تولیدی بســیار پایین تر از ظرفیت خود 
فعالیت کنند. علاوه بر این، شوک های افزایشی نرخ ارز، 
هزینه تأمین نهاده ها را برای بنگاه ها افزایش داده است 
و این در حالی است که اکثر بنگاه ها )خصوصاً بنگاه های 
کوچک و متوسط( با کمبود منابع مالی، عدم تخصیص 

ارز و کاهش دسترسی به تسهیلات روبرو هستند.
طبق بررسی ها، در آذرماه امســال، کاهش تقاضای 
داخلی نیز رکود را در اقتصاد تشــدید کرده اســت و 
کاهــش شــاخص صــادرات در ماه هــای اخیر نیز 
بیانگر آن اســت که تقاضای خارجی نتوانسته است 
کاهش تقاضای داخلی را جبران کند. رفع مشکلات 
موجود در سیاســت گذاری داخلــی و موانع تجاری 
که به تضعیف تجارت خارجی منجر شــده است، از 
جمله اصلاح سیاســت های مرتبط با رفع تعهد ارزی 
با توجه به فشــارهای قیمتی موجود، می تواند باعث 
تقویت صادرات شــود. از آمار و اطلاعات اقتصادی و 
نظرسنجی های انجام شده از فعالان چنین برمی آید 
که برای جلوگیری از تعمیق رکــود در بخش تولید، 
سیاســت گذاران باید بــر تحریک تقاضــا، کاهش 
هزینه های تولید و تقویت صادرات تمرکز کنند. این 
اقدامات می تواند به بازگشت بخش صنعت به مسیر 

رشد کمک کند.

هشدارهای شامخ از نگاه آمار
شــاخص مدیران خرید کل اقتصــاد در آذر ۱۴۰۳، 
معادل ۴۳.۹ محاســبه شــده که کمترین مقدار از 
اردیبهشت ماه اســت و پس از تعدیل فصلی نیز این 
شاخص ۴۵.۵ برآورد شده که کمترین مقدار از تیرماه 
محسوب می شود. شاخص »میزان تولید محصول یا 
ارائه خدمت« به کمترین مقدار چهارماهه رســیده، 
شاخص »میزان سفارشات جدید مشتریان« کمترین 
مقدار از تیرماه است، شاخص »سرعت انجام و تحویل 

سفارش مشــتریان« کمترین مقدار از بهمن ۱۴۰۱ 
بوده و شاخص »میزان استخدام و به کارگیری نیروی 
انسانی« بعد از دو ماه متوالی کاهش، به کف چهارماهه 

رسیده است.
همچنین بررســی مؤلفه های شــامخ آذرماه نشان 
می دهد در این ماه، شــاخص »موجودی مواد اولیه یا 
لوازم خریداری شده« در پایین ترین رکورد ۲۲ ماهه 
از اسفند ۱۴۰۱ قرار دارد درحالی که شاخص »قیمت 
مواد اولیه یا لوازم خریداری شده« بیشترین مقدار از 

اردیبهشت ۱۴۰۲ را به ثبت رسانده است.
از نگاهی دیگر، شــاخص »موجودی محصول نهایی 
در انبار یا کارهای در حــال تکمیل« کمترین مقدار 
از مرداد ۱۳۹۹ را ثبت کرده و شاخص »انتظارات در 
مورد میزان فعالیت اقتصادی در ماه آینده«، با سقوط 
بی سابقه، به کمترین میزان ۳۱ ماهه از خرداد ۱۴۰۱ 

رسیده است.

شاخص مدیران خرید ترکیبی کل اقتصاد
آخرین نظرســنجی انجام شده نشــان می دهد که 
شــاخص مدیران خرید کل اقتصــاد در آذر ۱۴۰۳، 
معادل ۴۳.۹ محاســبه شده اســت. شاخص مذکور 
نشان می دهد که رشد فعالیت های اقتصادی در این 
ماه نسبت به ماه قبل کاهشــی بوده و کمترین مقدار 
را از اردیبهشت ماه داشته اســت. این در حالی است 
که پس از تعدیل فصلی، شــاخص مذکــور برای آذر 
معادل ۴۵.۵ برآورد شده است که حاکی از آن است که 
میزان فعالیت های اقتصادی در این ماه نسبت به ماه 
قبل )۵۱.۴( کاهش قابل توجهی داشته و به کمترین 
مقدار خود از تیرماه رسیده است تا از ابتدای سال برای 
پنجمین بار، رکود و قرار گرفتن در محدوده کمتر از ۵۰ 
را ثبت کند. رکود مذکور باید به عنوان یک زنگ خطر 
برای سیاســت گذاران و فعالان اقتصادی تلقی شود. 
اعمال سیاست های حمایتی، تقویت تقاضا و مدیریت 
ریسک های اقتصادی مانند افزایش تورم، نوسانات نرخ 
ارز و محدودیت های مالی می تواند به تثبیت شرایط و 

جلوگیری از تشدید رکود کمک کند.
شــاخص »میزان تولید محصول یا ارائه خدمت« در 
آذرماه بعد از تعدیل فصلی، معادل ۴۶.۲ محاســبه 
شده و کمترین مقدار چهارماهه خود را به ثبت رسانده 
است. با قطعی های گســترده برق و بی ثباتی نرخ ارز 
مجدداً روند فعالیت کسب وکارها کاهشی شده و برای 
هفتمین بار از ابتدای ســال کمتر از محدوده ۵۰ قرار 
گرفته اســت. درعین حال با افزایش شدید نرخ ارز و 
افزایش تورم قیمتی و کاهش قدرت خرید مشتریان، 
تقاضا برای کالاها و خدمات با کاهش روبرو شده، در 
نتیجــه تولیدکنندگان با کاهش سفارشــات مواجه 
شده اند. به طوری که شاخص »میزان سفارشات جدید 

مشــتریان« کل اقتصاد در آذرماه، پس از حذف اثر 
فصلی، معادل ۴۱.۸ برآورد شده است و کمترین مقدار 
خود را از تیرماه به ثبت رسانده است و برای هفتمین 
بار از اردیبهشت ماه کاهشی بوده است شاخص »میزان 
سفارشات جدید مشــتریان« کل اقتصاد در آذرماه، 
پس از حذف اثر فصلی، معادل ۴۱.۸ برآورد شده است 
و کمترین مقدار خود را از تیرماه به ثبت رسانده است 
و برای هفتمین بار از اردیبهشــت ماه کاهشــی بوده 
است. شــاخص »ســرعت انجام و تحویل سفارش«، 
۴۸.۸ محاسبه شده اســت و کمترین مقدار خود را از 
بهمن ماه سال ۱۴۰۱ به ثبت رسانده است. به دنبال 
نیمه تعطیل بودن شرکت ها ناشی از کمبود انرژی و 
همچنین در شرایطی که شــرکت ها با کمبود منابع 
مالی روبرو هستند، افزایش شدید نرخ ارز تأمین مواد 
اولیه را با کمبود روبرو کرده اســت و سرعت فرآیند 
کسب وکار با کندی روبرو شده است. شاخص »میزان 
اســتخدام و به کارگیری نیروی انسانی« مقدار ۴۷.۸ 
محاسبه شده است. شاخص مذکور که برای دومین 
ماه پیاپی کاهشی بوده، کمترین مقدار چهارماهه اخیر 
را به ثبت رسانده اســت. تداوم مشکلات به ویژه نیمه 
تعطیل بودن شرکت ها و افزایش نرخ ارز باعث تشدید 
رکود در کسب وکارها شــده و شرکت ها برای کاهش 
هزینه های خود ناچار به کاهش در اســتخدام نیروی 

انسانی شده اند.
شاخص »موجودی مواد اولیه یا لوازم خریداری شده«، 
پس از حذف اثر فصلی، ۴۵.۵ به دســت آمده است و 
طی ۲۲ ماه گذشته از اسفند ۱۴۰۱ تاکنون، کمترین 
مقدار خود را ثبت کرده است. به دلیل افزایش نرخ ارز 
و کمبود نقدینگی بسیاری از کسب وکارها در تأمین 
نهاده های خود با مشــکل روبرو بوده اند و فرایند ثبت 
سفارشات و تخصیص ارز همچنان بسیار زمان بر است.

بر همین اساس شــاخص »قیمت مواد اولیه یا لوازم 
خریداری شده« با مقدار ۸۳.۹ بیشترین مقدار خود را 
از اردیبهشت ۱۴۰۲ به ثبت رسانده است. این شاخص 
منعکس کننده فشــارهای قیمتی بر کسب وکارها و 
نقش آن در کاهــش توان رقابتــی و تولید اقتصادی 
اســت. با افزایش فشــار هزینه های تأمین نهاده ها، 
شاخص »قیمت محصولات تولیدشده و خدمات ارائه 
شده« با عدد ۶۱.۵ بیشترین مقدار هشت ماهه خود از 
اردیبهشــت ماه را ثبت کرده است. بااین حال افزایش 
قیمت های فروش، به شــدت افزایش قیمت نهاده ها 
نبوده و ازآنجایی که معمولاً اثرگذاری آن با وقفه زمانی 
در زنجیره تولید صنایع و خدمات کسب وکارها روبرو 
است، پیش بینی می شود طی ماه های آتی بسیاری از 
محصولات و خدمات با افزایش بیشتری در قیمت های 

فروش روبرو باشند.
شاخص »موجودی محصول نهایی در انبار« در آذرماه 

پس از حذف اثر فصلی، ۴۳.۰ به دســت آمده است. 
شاخص مذکور که برای چهارمین ماه متوالی کاهشی 
شده اســت، کمترین مقدار را از مرداد ۱۳۹۹ به ثبت 
رسانده است. افزایش نرخ ارز و هزینه زیاد تأمین مواد 
اولیه و کاهش ظرفیت تولید، ناشی از قطعی برق، منجر 

به کمبود محصولات نهایی در انبارها شده است.
شاخص »میزان صادرات کالاها یا خدمات« در آذرماه 
پس از حذف اثر فصلی مقدار ۴۶.۴ به دست آمده است 
که کمترین مقدار چهارماهه خود را به ثبت رســانده 
است. این کاهش نشان دهنده کاهش تقاضای خارجی، 
مشکلات موجود در سیاســت گذاری داخلی و موانع 
تجاری است که به تضعیف تجارت خارجی ایران منجر 
شده اســت. این وضعیت به کاهش درآمدهای ارزی، 
افزایش فشار بر نرخ ارز و تشدید رکود اقتصادی دامن 
می زند. مشکلاتی از جمله سیاست های مرتبط با رفع 
تعهد ارزی به دنبال فشــارهای قیمتی موجود، باعث 
کاهش صادرات شده است. شــاخص »میزان فروش 
کالاها یا خدمات« در آذرماه پس از حذف اثر فصلی، 
۴۷.۶ ثبت شده است که در مقایسه با ماه قبل کاهشی 
بوده و کمترین مقدار ســه ماه اخیر را به ثبت رسانده 
است. مقدار شاخص »انتظارات در مورد میزان فعالیت 
اقتصادی در ماه آینده« ۴۷.۷ محاســبه شده است و 
کمترین مقدار ۳۱ ماهه از خردادماه سال ۱۴۰۱ را به 
ثبت رسانده است. قطعی شدید برق، افزایش نرخ ارز 
و تورم قیمت ها، هزینه های کسب وکارها را بالا برده و 
نااطمینانی نسبت به ماه آینده را برای فعالان اقتصادی 
افزایش داده است. کسب وکارها در برنامه ریزی برای 
تولید تا تأمین نهاده ها طی ماه های آینده با ریسک های 
بالایی روبرو هستند که باعث شده اکثر کسب وکارها 
نسبت به چشــم انداز ماه آتی انتظارات منفی داشته 

باشند.

شاخص مدیران خرید بخش صنعت
بر اساس داده های به دســت آمده از بنگاه های بخش 
صنعت، شــاخص مدیران خرید بخش صنعت در آذر 
۱۴۰۳، معادل ۴۴.۸ برآورد شــده است. این شاخص 
نسبت به ماه قبل )۵۱.۸( کاهش قابل توجهی داشته 
اســت و کمترین مقدار ۵ ماهه را از مرداد ماه به ثبت 
رسانده است. شــاخص مذکور پس از تعدیل فصلی، 
برای ماه آذر معادل ۴۶.۸ برآورد شده است که در سری 
تعدیل شده نیز کاهشی بوده و کمترین میزان ۵ ماهه را 

از مرداد ماه در شامخ صنعت را نشان می دهد.
افت مجدد شــاخص مدیران خریــد بخش صنعت 
نشان دهنده کاهش جدی فعالیت های صنعتی است 
که ناشــی از کمبود منابع انرژی، افزایش هزینه های 

تولید، مشکلات زنجیره تأمین و کاهش تقاضا است.
شــاخص »مقدار تولید محصولات« در آذرماه پس 
از تعدیل فصلی، ۴۴.۳ محاســبه شده است. شاخص 

مذکور کمترین مقدار پنج ماهه از مرداد ماه را به ثبت 
رسانده است. بسیاری از شــرکت ها به دلیل کمبود 
انرژی، قطعی برق، افزایش نرخ ارز و هزینه های بالای 
تأمین نهاده های تولید، نیمه تعطیل بوده و با ظرفیت 
تولید بســیار پایین تر از توان خود فعالیت کرده اند و 
بسیاری از آن ها، افزایش رکود در تولید را طی ماه آینده 

پیش بینی کرده اند.
شاخص »میزان سفارشات جدید« در آذرماه پس از 
تعدیل فصلی ۴۷.۱ ثبت شده است، این شاخص که 
نسبت به ماه قبل کاهش داشته، کمترین مقدار پنج 
ماهه، از مرداد را به ثبت رســانده اســت. افت قدرت 
خرید مصرف کننــدگان، رکود اقتصــادی و افزایش 
هزینه های تولید از عوامل اصلی این کاهش هستند 
به طوری که کاهش سفارشــات منجر به کاهش رشد 
فروش، پیش بینی درآمد و اشــتغال در کسب وکارها 
و تشدید رکود اقتصادی می شــود. شاخص »میزان 
استخدام و به کارگیری نیروی انسانی« در آذرماه، پس 
از تعدیل فصلی ۴۸.۹ به دست آمده است که کمترین 
مقدار پنج ماهه خود را به ثبت رسانده است. هم زمان با 
کاهش تولید و تحمیل هزینه های ناشی از قطعی های 
برق و افزایش فشار هزینه های تولید ناشی از افزاش نرخ 
ارز و قیمت مواد اولیه، برخی از شرکت ها برای کنترل 
هزینه های خود ناچار به کاهش نیروی انسانی شده اند.
شــاخص »موجودی مواد اولیــه« در آذرماه، پس از 
تعدیل فصلی، معادل ۴۳.۶ برآورد شده است. شاخص 
مذکور کمترین میزان خود را از مرداد ۱۴۰۰ به ثبت 
رسانده است. افزایش نرخ ارز، افزایش هزینه تولید و 
قیمت مواد اولیه را به همراه داشته است. در همین حال 
بسیاری از شرکت ها به دنبال مشکلات ناشی از عدم 
تخصیص ارز و تســهیلات، با کمبود منابع مالی برای 

تأمین مواد اولیه روبرو بوده اند.
همانطوری که شاخص »قیمت خرید مواد اولیه«، در 
آذرماه ۸۶.۵ نشان می دهد به دنبال افزایش نرخ ارز، 
شاخص بیشــترین میزان خود را از فروردین ۱۴۰۲، 

ثبت کرده اســت. در همین حال »شــاخص قیمت 
محصولات تولیدشــده« نیز با عدد ۶۲.۸ بیشــترین 
مقدار هفت ماهه خود را از اردیبهشــت ماه ثبت کرده 
است. این در حالی است که به دلیل تقاضای ضعیف در 
بازار، همچنان شدت افزایش قیمت فروش محصولات 
به میزان افزایش نرخ ارز و نهاده های تولید نبوده است، 
اما پیش بینی می شود که طی ماه های آتی با توجه به 
فشار هزینه های تولید شاهد تورم بیشتری در قیمت 

محصولات تولید شده باشیم.
شاخص »موجودی محصول نهایی در انبار« در آذرماه، 
پس از تعدیل فصلی، معادل ۴۴.۸ برآورد شده است، 
که برای هفتمین ماه پیاپی کاهشی است و کمترین 
مقدار خود را از آبان ماه سال ۱۳۹۹ در سری تعدیل 
شده به ثبت رسانده است. طی ماه های اخیر به دلیل 
افزایش قیمت مواد اولیه و کمبود آن و همچنین کمبود 
برق، شــرکت ها برای تأمین تقاضای هرچند محدود 
مشتریان، از موجودی انبار به میزان بیشتری استفاده 
کرده اند. در همین حال شــاخص »ســرعت انجام و 
تحویل سفارش« پس از تعدیل فصلی ۴۹.۷ به دست 
آمده است که از اردیبهشت ماه سال ۱۳۹۹، کمترین 
مقدار خود را به ثبت رســانده است در واقع بیانگر آن 
اســت قطعی های برق و کمبود مواد اولیه در بخش 
تولید بر سرعت تحویل سفارشات تأثیرگذار بوده است.
شــاخص »میزان فــروش محصــولات« در آذرماه، 
پس از حــذف اثــر فصلی معــادل، ۴۳.۲ بــرآورد 
شده اســت. این شــاخص کمترین مقدار ۵ ماهه از 
مردادماه را به ثبت رسانده اســت. همچنان بخشی 
از کاهش در رشــد فروش ناشــی از تقاضای ضعیف 
داخل و کمبود نقدینگی مشــتریان و بخش دیگر آن 
ناشــی از کاهش فروش صادراتی به خصوص به دلیل 
مشکلات ناشــی از رفع تعهد ارزی است به طوری که 
شــاخص »میزان صادرات کالا« پــس از حذف اثر 
 فصلی ۴۶.۷ برآورد شــده و برای دومین ماه متوالی 

کاهشی است.

شایلی قرایی
News kasbokar@gmail.com

اقتصاد در منطقه رکود

فعالیت های صنعتی کاهش یافت

آگهی قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی حوزه ثبتی نوشهر
نظر به دستور مواد ۱ و ۳ قانون تعیین تکلیف وضعیت اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مصوب ۱۳۹۰/۹/۲۰ املاک متقاضیانی که در هیات موضوع ماده یک قانون مذکور مستقر در واحد 

ثبتی نوشهر مورد رسیدگی و تصرفات مالکانه و بلامعارض آنان محرز و رای لازم صادر گردیده جهت اطلاع عموم به شرح ذیل آگهی می گردد /
املاک متقاضیان واقع در قریه گردکل پلاک ۱۹ اصلی بخش ۱ قشلاقی کلاسه ۳۴۸۷ - ۳۴۹۰ / ۱۴۰۲ 

پلاک ۱۱۰۱ فرعی آقایان حمزه و حبیب الله برزگری فرزندان موسی حصه هر کدام مشاعا و بالسویه نسبت به ۳ دانگ مشاع مشاع از ششدانگ یک قطعه زمین با بنای احداثی )کاربری مسکونی( 
به مساحت ۴۶۱.۳۸ متر مربع خریداری بدون واسطه / با واسطه از آقای جواد محمد پور لیما

لذا به موجب ماده ۳ قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی و ماده ۱۳ آئین نامه مربوطه این آگهی در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز از طریق این روزنامه محلی / کثیر الانتشار 
در شهرها منتشر و در روستاها علاوه بر انتشار آگهی رای هیات الصاق تا در صورتیکه اشخاص ذینفع به آرای اعلام شده اعتراض داشته باشند باید از تاریخ انتشار اولین آگهی و در روستاها از تاریخ الصاق 
در محل تا دو ماه اعتراض خود را به اداره ثبت محل وقوع ملک تسلیم و رسید اخذ نمایند معترض باید ظرف یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض مبادرت به تقدیم دادخواست به دادگاه عمومی محل نماید و 
گواهی تقدیم دادخواست به اداره ثبت محل تحویل دهد که در این صورت اقدامات ثبت موکول به ارائه حکم قطعی دادگاه است و در صورتی که اعتراض در مهلت قانونی واصل نگردد یا معترض گواهی 
تقدیم دادخواست به دادگاه عمومی محل ارائه نکند اداره ثبت مبادرت به صدور سند مالکیت مینماید و صدور سند مالکیت مانع از مراجعه متضرر به دادگاه نیست. بدیهی است برابر ماده ۱۳ آئین نامه 
مذکور در مورد قسمتی از املاکی که قبلا اظهار نامه ثبتی پذیرفته نشده واحد ثبتی با رای هیات پس از تنظیم اظهارنامه حاوی تحدید ،حدود مراتب را در اولین آگهی نوبتی و تحدید حدود به صورت 

همزمان باطلاع عموم میرساند و نسبت به املاک در جریان ثبت و فاقد سابقه تحدید حدود واحد ثبتی آگهی تحدید حدود را به صورت اختصاصی منتشر می نماید.
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۳/۱۰/۰۸ 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۳/۱۰/۲۲ 

علی اکبر مقدسی فر 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک نوشهر 

شناسه آگهی ۱۸۵۳۴۷۴

آگهی قانون تعیین تکلیف وضعیت اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
نظر به دستور مواد ۱ و ۳ قانون تعیین تکلیف وضعیت اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مصوب  ۱۳۹۰/۹/۲۰ و برابر رای ۱۴۰۳۶۰۳۱۰۰۱۳۰۲۱۱۷۹ مورخ ۱۴۰۳/۰۸/۲۱ 
هیات قانون تعیین تکلیف......... موضوع ماده یک قانون مذکور مستقر در واحد ثبتی .....چمستان...... تصرفات مالکانه و بلامعارض متقاضی آقای / خانم مهدی قره خانی فرزند محمد 
نسبت به ششدانگ یک قطعه زمین با کاربری زراعی به مساحت ۲۴۵/۴۷ متر مربع که مقدار ۳۶ سیر مشاع عرصه وقف می باشد به شماره پلاک ۸۱ فرعی از ۶ اصلی واقع در قریه 
سنگتاب بخش ۱ خریداری شده از آقای و خانم نوربخش ابراهیمی سنگتاب محرز گردیده است لذا به موجب ماده ۳ قانون تعیین تکلیف وضیعت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد 
سند رسمی و ماده ۱۳ آئین نامه مربوطه این آگهی در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز از طریق این روزنامه و محلی / سراسری در شهرها منتشر و در روستاها رای هیات الصاق تا در صورتیکه 
اشخاص ذینفع به آرای اعلام شده اعتراض داشته باشند باید از تاریخ انتشار اولین آگهی و در روستاها از تاریخ الصاق در محل تا دو ماه اعتراض خود را به اداره ثبت محل وقوع ملک 
تسلیم و رسید اخذ نمایند. معترض باید ظرف یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض مبادرت به تقدیم دادخواست به محل نماید و گواهی تقدیم دادخواست به اداره ثبت محل تحویل 
دهد که در این صورت عمومی اقدامات ثبت موکول به ارائه حکم قطعی دادگاه است و در صورتی که اعتراض در مهلت قانونی واصل نگردد یا معترض ، گواهی تقدیم دادخواست به 

دادگاه عمومی محل را ارائه نکند اداره ثبت مبادرت به صدور سند مالکیت مینماید و صدور سند مالکیت مانع از مراجعه متضرر به دادگاه نیست
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۳/۱۰/۰۸ 
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۳/۱۰/۲۲ 

رئیس اداره ثبت اسناد و املاک چمستان
عین اله تیموری

شناسه آگهی ۱۸۵۱۶۴۳ 

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آیین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
برابر رای هیات به شماره ۱۹۳۴۶ / ۱۴۰۳ مورخ ۱۴۰۳/۰۷/۲۱ هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی در 
واحد ثبتی حوزه ثبت ملک بهشهر تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی پرونده خانم زکیه گلقندشتی فرزند حسین در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی به 
مساحت ۱۴۸,۳۰ متر مربع قسمتی از پلاک ۱۹ واقع در اراضی گرایل محله بخش ۱۸ ثبت بهشهر مستند مالکیت خریداری شده مع الواسطه از مالک رسمی 
ابراهیم قوام شیرازی به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی میشود در صورتیکه اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی 
داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض 
دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند بدیهی است در صورت انقضاء مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.

تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۳/۱۰/۰۸ 
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۳/۱۰/۲۲ 

محمد حسن صادقی
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک بهشهر 

شناسه آگهی ۱۸۵۱۶۹۴

آگهی اختصاصی موضوع ماده ۳ و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

آگهی موضوع ماده ۳ و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی به 
شماره ۱۴۰۳۶۰۳۱۰۰۰۶۰۱۲۰۲۸ مورخ ۱۴۰۳/۰۷/۳۰ هیات اول موضوع 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 
مستقر در واحد ثبتی شهرستان نور تصرفات مالکانه و بلامعارض متقاضی 
آقای خانم ریحانه شب زنده دار جهرمی فرزند حسین در قسمتی از ششدانگ 
یک قطعه زمین مزروعی )کاربری زراعی( به مساحت ۲۲۴ متر مربع به پلاک 
۱۸۰ فرعی از ۶ اصلی واقع در قریه لزیر بخش ۶ الحاقی ییلاقی حوزه ثبت 
نور خریداری از آقای / خانم قربان رهنما مورد تائید و محرز گردیده است. لذا 
به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز رروزنامه سراسری 
و محلی آگهی می گردد در صورتی که اشــخاص ذی نفع به آراء اعلام شده 
اعتراض داشته باشند باید از تاریخ انتشار آگهی تا دو ماه اعتراض خود را به اداره 
ثبت محل وقوع ملک تسلیم و رسید اخذ نمایند معترض باید ظرف یک ماه 
از تاریخ تسلیم اعتراض مبادرت به تقدیم دادخواست به دادگاه عمومی محل 
نماید و گواهی تقدیم دادخواست را به اداره ثبت محل تحویل دهد. بدیهی 
است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند 

مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار اول : ۱۴۰۳/۱۰/۸ 

تاریخ انتشار دوم : ۱۴۰۳/۱۰/۲۲ 
علی سعادتی 
رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان نور 

شناسه آگهی ۱۸۵۱۶۲۰ 

آگهی اختصاصی موضوع ماده ۳ و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

آگهی موضوع ماده ۳ و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی به 
شماره ۱۴۰۳۶۰۳۱۰۰۰۶۰۱۲۰۲۸ مورخ ۱۴۰۳/۰۷/۳۰ هیات اول موضوع 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 
مستقر در واحد ثبتی شهرستان نور تصرفات مالکانه و بلامعارض متقاضی 
آقای خانم ریحانه شب زنده دار جهرمی فرزند حسین در قسمتی از ششدانگ 
یک قطعه زمین مزروعی )کاربری زراعی( به مساحت ۲۲۴ متر مربع به پلاک 
۱۸۰ فرعی از ۶ اصلی واقع در قریه لزیر بخش ۶ الحاقی ییلاقی حوزه ثبت 
نور خریداری از آقای / خانم قربان رهنما مورد تائید و محرز گردیده است. لذا 
به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز رروزنامه سراسری 
و محلی آگهی می گردد در صورتی که اشــخاص ذی نفع به آراء اعلام شده 
اعتراض داشته باشند باید از تاریخ انتشار آگهی تا دو ماه اعتراض خود را به اداره 
ثبت محل وقوع ملک تسلیم و رسید اخذ نمایند معترض باید ظرف یک ماه 
از تاریخ تسلیم اعتراض مبادرت به تقدیم دادخواست به دادگاه عمومی محل 
نماید و گواهی تقدیم دادخواست را به اداره ثبت محل تحویل دهد. بدیهی 
است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند 

مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار اول : ۱۴۰۳/۱۰/۸ 

تاریخ انتشار دوم : ۱۴۰۳/۱۰/۲۲ 
علی سعادتی 
رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان نور 

شناسه آگهی ۱۸۵۱۶۲۰ 
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فناوری و 
اطلاعات

برای عبور از ناترازی ها چاره ای جز هوشمندسازی نداریم
وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات با بیان اینکه »دوره سیم و کابل برای وزارت ارتباطات« به 
پایان رسیده است، تأکید کرد، این وزارتخانه به موضوع ناترازی  انرژی ورود جدی کرده است؛ 
چرا که این اعتقاد وجود دارد که برای عبور از وضعیت کنونی چاره ای جز »هوشمندسازی« 
نداریم. به گزارش پایگاه اطلاع رسانی دولت، سید ستار هاشمی در جلسه شورای معاونان با 
تاکید بر این موضوع که »نباید در گذشته بمانیم«، اظهارداشت: در حال حاضر در مباحث 
مربوط به ناترازی ها، وزارت ارتباطات در کنار وزارتخانه های نفت و نیرو به یکی از محورهای 

اصلی فعالیت می کند.
هاشمی این تغییر رویکرد را نوعی دگردیسی و نگاه تحولی نسبت به جایگاه و نقش اثرگذار 
وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات در این مسیر دانست. وی تصریح کرد: البته در این مسیر 

مقاومت هایی وجود دارد و باید تلاش کنیم به ادبیات مشترک از جنس »وفاق« برسیم.
وزیر ارتباطات تأکید کرد که باوجود همه ســختی باید تحت هر شــرایطی در مســیر 
»هوشمندسازی« گام برداریم. در حال حاضر در این خصوص هم چندین پروژه پیشران در 
حوزه های مختلف تعریف شده است. باید پروژه هایی که نیاز کشور است را به صورت ویژه 
دنبال کرد و برای تحقق آن بجد تلاش کرد و پیش رفت. هاشمی در پایان گفت: ناترازی در 
حال حاضر مساله اصلی نظام و مردم است و همه باید کمک کنند که مسیر »هوشمندی 

سازی« برای خروج از وضعیت کنونی را با موفقیت طی کنیم.
در ادامه این جلسه که بخشی از آن به آیین تودیع مدیران سابق و معارفه مدیران جدید 
اختصاص داشــت، وزیر ارتباطات از تلاش های همکاران در دوره های گذشته تقدیر و از 

مدیران جدید برای پذیرش مسئولیت های تازه قدردانی کرد.
وزیر ارتباطات با تقدیر از خدمات »سید محمد رضوی زاده«، در این جلسه به طور رسمی 
»لیلا محمدی« را که پیش ازاین آیین معارفه او برگزار شده بود، به عنوان »رئیس پژوهشگاه 
ارتباطات و فناوری اطلاعات« معرفی کرد. در ادامه هاشمی با تقدیر از »علی صانعیان«، 
حکم مرتضی حاجی زین العابدینی به سمت »مدیرکل امور بین الملل و توسعه صادرات« 
اعطا کرد و سپس وزیر ارتباطات »بهزاد احمدی« را به سمت »مشاور وزیر در امور راهبردی 

و بین الملل« رسماً معرفی و حکم مشاور  وی را اهدا کرد. 

گردشمالیصرافیهایرمزارزشفافمیشود
شروط بانک مرکزی برای سکوهای رمزپول

بانک مرکزی بخشنامه شفاف سازی درگاه های دریافت و پرداخت معادل ریالی رمزارزها را 
به صرافی های ارز دیجیتال ابلاغ کرد که بر اساس آن تمامی سکوهای رمزپول برای فعالیت، 

حساب بانکی واحد و مورد تایید بانک مرکزی داشته باشند.
به گزارش ایرنا، بخشنامه ساماندهی و نظارت بر بازار رمزارزها از سوی بانک مرکزی ابلاغ شد. 
بر این اساس تمامی سکوهای رمزپول در چارچوب مشخص، امکان دریافت مستقیم درگاه 

پرداخت با سقف مشابه سایر کسب و کارها را از بانک مرکزی خواهند داشت.
بانک مرکزی اعلام کرد: در راســتای اجرای مصوبه اخیر جلسه ســران سه قوه جهت 
ساماندهی و نظارت بر بازار رمزارز )رمزپول( طبق قانون بانک مرکزی و همچنین به منظور 
ایجاد شفافیت و کاهش ریسک های مربوطه و ایجاد تنظیم گری در مبادلات رمزپول ها در 
کشور، چارچوب نحوه دریافت خدمات پرداخت سکوهای مبادله رمزپول از سوی این بانک 
به فعالان ابلاغ و مقرر شد تمامی سکوهای رمزپول برای فعالیت، حساب بانکی واحد و مورد 
تایید بانک مرکزی داشته باشند. بر اساس چارچوب تعیین شده از سوی بانک مرکزی و به 
منظور تضمین شفافیت فعالیت های ریالی و جلوگیری از هرگونه سوءاستفاده احتمالی، 
اطلاعات مرتبط با فعالیت تمامی کارگزاران رمزپول از جمله جزئیات فعالیت های معاملاتی، 
مشخصات مدیران و تعاملات مالی آن ها طبق قانون، دریافت و مورد بررسی قرار می گیرد.

بر اساس این ابلاغیه و با هدف امکان نظارت دقیق تر بر سلامت مالی این حوزه، کارگزاران 
رمزپول ملزم هستند کلیه عملیات دریافت و پرداخت ریالی مرتبط با فعالیت خود را به 

صورت شفاف و از طریق حساب مشخص و مورد تأیید بانک مرکزی انجام دهند.
همچنین نظر به تمهیدات فراهم شده برای دریافت خدمات پرداخت سکوهای مبادله به 
صورت مستقیم از شرکت های ارائه دهنده خدمات پرداخت و بانک ها، سکوهای موصوف 

از دریافت خدمت پرداخت بصورت باواسطه منع شده  اند.

سیل خودروهای برقی هوندا در راه است!
هوندا موتور نمونه های اولیه دو خودروی الکتریکی جدید خود که یک سدان سری صفر و 
یک شاسی بلند است را با سیستم عامل نرم افزاری جدید معرفی کرد که در کارخانه خود 

در اوهایو تولید می شود و از اوایل سال ۲۰۲۶ به فروش می رسد.
به گزارش ایسنا، این خودروساز ژاپنی مدل های نزدیک به تولید سدان سری صفر و شاسی 
بلند سایز متوسط  خود را در نمایشگاه Consumer Electronics در لاس وگاس در 
روز سه شنبه )۷ ژانویه( به نمایش گذاشت و گفت که هر دو مدل به یک سیستم عامل 
داخلی به نام Asimo مجهز خواهند شد که عملکردهایی مانند کمک راننده پیشرفته را 
کنترل می کند. آنها بخشی از موجی از ۳۰ خودروی برقی جدید هستند که هوندا در نظر 
دارد تا سال ۲۰۳۰ در سطح جهان معرفی کند. این شرکت متعهد به فروش ۱۰۰ درصدی 
خودروهای بدون آلایندگی در آمریکای شمالی تا سال ۲۰۴۰ شده است اگرچه نشان داده 

شده است که در صورت کاهش تقاضا برای خودروهای برقی، روند را تغییر خواهد داد.
کارخانه این خودروساز در مریزویل، اوهایو، امســال ساخت خودروهای برقی را در کنار 
خودروهای مرسوم گازسوز آغاز خواهد کرد. این خودروهای تمام الکتریکی از باتری های 
 LG(یک کارخانه سرمایه گذاری مشترک ۴.۴ میلیارد دلاری با شــرکت انرژی ال جی

Energy Solution( استفاده خواهند کرد.
هوندا همچنین اعلام کرد که با شرکت ژاپنی رونسِاس الکترونیکس در یک سیستم روی 
تراشه با کارایی بالا برای استفاده در مدل های سری صفر در اواخر این دهه همکاری می کند. 
این تراشه برای ساده سازی وســایل نقلیه با ادغام چندین عملکرد در یک واحد کنترل 
الکترونیکی طراحی شده است. طبق گزارش بلومبرگ، هوندا اعلام کرد که با استفاده از 
نرم افزار هوش مصنوعی این خودروساز، هدف این شرکت ها توسعه سیستمی است که به 

یکی از بهترین عملکردهای هوش مصنوعی صنعت دست یابد.

وزارت ارتباطات به اینترنت طبقاتی اعتقادی ندارد
مشاور وزیر و رئیس مرکز ارتباطات و اطلاع رســانی وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات 
گفت: همانطور که وزیر ارتباطات بارها تاکید کرده است، این وزارتخانه اعتقادی به اینترنت 

طبقاتی ندارد.
به گزارش ایرنا، خبری به نقل از وزیر علوم با این محتوا منتشر شد که »کاربری یوتیوب 
عمدتاً آموزشی است. ما یک گزارش مستدل و مفصلی را از سهم یوتیوب در تحقیق، پژوهش 
و آموزش تهیه کرده  و به کمیته تعیین مصادیق مجرمانه ارسال کرده ایم، خیلی امیدواریم 
با توجه به مذاکراتی که انجام داده ایم حداقل برای اساتید و دانشجویان آموزش عالی از 

یوتیوب رفع مسدودی شود.«
وزیر علوم همچنین تاکید کرد: »با وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات صحبت کرده ایم 
و خوشبختانه استقبال شــد که اینترنت تا حدی رایگان و با حجم خیلی بالا در اختیار 

دانشجویان تحصیلات تکمیلی قرار گیرد.«
در این زمینه، »علیرضا عبدالهی نژاد« رئیس مرکز ارتباطات و اطلاع رسانی وزارت ارتباطات 
و فناوری اطلاعات به خبرنگاران گفت: این موضوع یک توافق بین وزارت علوم و دادستانی 
مبتنی بر یک آیین نامه کارگروه تعیین مصادیق است و ارتباطی با وزارت ارتباطات و فناوری 

اطلاعات ندارد.
وی افزود: تا آنجایی که اطلاع دارم این دسترسی مخصوص محیط های دانشگاهی و مراکز 
پژوهشی اســت. عبدالهی نژاد تصریح کرد: احتمالا منظور دکتر »سیمایی صراف« وزیر 
علوم از بردن نام وزارت ارتباطات، بحث رایگان کردن اینترنت در دانشــگاه ها است. وی 
خاطرنشان کرد: نظر وزارتخانه را پیشتر آقای هاشمی، وزیر ارتباطات بیان و تاکید کرده 

است که وزارت ارتباطات اعتقادی به اینترنت طبقاتی ندارد.

اخبار

رئیس پژوهشگاه بیوتکنولوژی 
کشــاورزی گفت: بر اســاس 
گزارش  ها و تحلیل  های ملی 
و بین المللــی، به دلیل پدیده 
گرمایش زمین و تغییر اقلیم، 
امنیت غذایی ایران در افــق ۲۰۵۰ با چالش های جدی 
روبه رو خواهد شد که فقط استفاده از راه حل های نوآورانه 
و اقدامات جسورانه و اجرای هماهنگ و به هنگام آنها می 

تواند در کاهش اثرات آن موثر واقع شود.
به گزارش ایرنا، »محســن مردی« در سومین رویداد و 
نمایشگاه فناوری های نوین کشاورزی که در محل دائمی 
نمایشگاه بین المللی تهران برگزار شــد درباره جایگاه 
بخش کشاورزی افزود: بخش کشاورزی با تولید سالانه 
بیش از ۱۳۰ میلیون تن محصول و اشتغال بیش از ۱۵ 
میلیون نفر، مهمترین وظیفه ملی که همان تامین امنیت 
غذایی کشور است را بر عهده دارد و البته در طی هزاران 
سال گذشــته این وظیفه مهم بر دوش کشاورزان بوده 
است. رئیس پژوهشــگاه بیوتکنولوژی کشاورزی اظهار 
داشت: یکی از مهمترین شاخصه های بخش کشاورزی 
به ویژه در سال های اخیر، ثبات در تولید بوده که با وجود 
چالش ها و تهدیدات مختلف در کشــور همواره امنیت 

غذایی از یک ضریب قابل قبول برخوردار است.
وی تصریح کرد: البته چالش های ماندگار و برنامه های 
کم اثر از مهمترین اشــکالات بخش کشاورزی است که 
عمده دلیل آن به ریشــه های کهن تاریخی و فرهنگی، 
عدم تحلیل، نوآوری و استفاده از ظرفیت های انسانی و 

زیرساختی منطبق بر مزیت ها باز می گردد.
مردی درباره مهمترین دیدگاه ها و راهبردهای پژوهشگاه 
بیوتکنولوژی کشــاورزی نیز اظهار داشت: پژوهشگاه 
بیوتکنولوژی کشاورزی با دارا بودن تجربیات ارزشمند، 
نیروهای انسانی متخصص و زیرساخت های پیشرفته، 
متعهد به ارائه گســترده خدمات فناوری های نوین به 
سایر موسسات و مراکز تحقیقاتی کشور و اجرای کلان 

پروژه های تخصصی و هدفمند در حوزه های مختلف با 
استفاده از فناوری های مختلف است.

وی، مهمترین راهبرد پژوهشگاه بیوتکنولوژی را ترکیب 
علم، نــوآوری و تجارت دانســت و معتقد اســت: رفع 
چالش های بخش کشاورزی فقط از طریق انتقال دانش 
و فناوری میسر نیســت و ضروری است اصلاحات لازم 
همزمان در بخش های سیاستگذاری مقررات و اصلاح 

روندهای موجود انجام شود.
رئیس پژوهشگاه بیوتکنولوژی کشاورزی اظهار داشت: 
پژوهشگاه با ایجاد مرکز نوآوری و حتی با در اختیار قرار 
دادن میزهای آزمایشگاهی، اکنون با همه توان به عنوان 
واحد تحقیق و توسعه در کنار واحدهای تولیدی کشور 
قرار گرفته و دارای بیش از ۸۵ درصد پروژه های مشترک 
با شرکت های خصوصی و یا سایر مرکز علمی و تحقیقاتی 

کشور است.
رئیس پژوهشــگاه بیوتکنولــوژی کشــاورزی گفت: 
اثربخشی محصولات فناورانه پژوهشگاه در سطح بیش 
از ۲۰۰ هزار هکتار با ارزش سالیانه افزون بر ۱۷۵ میلیون 

دلار در کشور مورد استفاده قرار می گیرد.
وی تحلیل، نوآوری و بن بست شــکنی را کلید توسعه 
پایدار کشــاورزی عنوان کرد و گفت: ســومین رویداد 
فناوری های نوین کشــاورزی به عنوان یک پلتفرم مهم 
برای ترکیب علم، نوآوری و تجارت در حوزه کشاورزی 
نوین دارای تأثیرات قابل توجهی بر جامعه و اکوسیستم 

کشاورزی است.
رئیس پژوهشــگاه بیوتکنولوژی کشــاورزی، هدف از 
برگزاری این رویداد را ایجاد بســتری برای شبکه سازی 
میان فعالان تولید غذا و فناوری دانست و ادامه داد: این 
شبکه سازی تأثیر عمیقی بر اکوسیستم کشاورزی دارد و 
منجر به بهبود عملکرد و پایداری سیستم های کشاورزی 

خواهد شد.
وی اظهار داشــت: برای این کار ابتدا شبکه گسترده ای 
از فعالان تولید غذا شامل شرکت ها، کشت و صنعت ها، 
محققان و مراکز علمی و ســایر ذینفعان و ذی مدخلان 
را در حوزه های تولید، بــازار، حاکمیت و فناوری ایجاد 
کردیم، سپس جلسات همرسانی و هماهنگی دو به دو 

یا جمعی برگزار که منجر به تبیین، یک یا چند مســاله 
مشخص با راهکارهای تعریف شــده که نقش بازیگران 

کاملا مشخص داشت، شد.
مردی گفت: در نهایت در ســومین رویداد فناوری های 
نوین کشاورزی ۴۰ شرکت از سراسر کشور در حوزه های 
مختلف و مشخص فناوری های نوین کشاورزی انتخاب 
شدند که هر کدام با ایده  ها و نوآوری  های خلاقانه خود 

می توانند در ارتقای امنیت غذایی کشور موثر باشند.
رئیس پژوهشــگاه بیوتکنولوژی کشــاورزی افزود: در 
سومین رویداد، در دو پنل تخصصی نهاده های زیستی و 
زیست  مهارگرها و همچنین دورهمی با کشت و صنعت  
ها که با حضور بازیگران اصلی این حــوزه ها در بخش 
های علمی و فناوری، شرکت های دانش بنیان، فعالان 
بازار و تجارت، مدیران ارشــد وزارت جهادکشاورزی و 
سایر ذینفعان و ذی مدخلان برگزار می شود برای رفع 
نیازهای کشت و صنعت ها و برطرف کردن چالش های 
پیش رو موضوعات تعیین شده بحث و تبادل نظر خواهد 

شد.
وی تصریح کرد: بازدید از شــرکت  های فناور در بخش 
نمایشــگاهی و همکاری نزدیک بین تولیدکنندگان و 
شــرکت های فناور، پایه گذار توســعه پایدار و آینده ای 

روشــن در کشــاورزی خواهد بود. مردی ادامه داد: با 
افزایش دانش تولیدکنندگان، تمایل آن ها به اســتفاده 
از فناوری  های نوین افزایش می یابد و در نتیجه شــاهد 
رشــد و پیشــرفت در میزان کمی و کیفی محصولات 
کشــاورزی خواهیم بود. ایــن تعامل موجــب ارتقای 
توانمندی شــرکت  ها و بهبود محصــولات و خدمات 
آن ها خواهد شد، بنابراین، هر دو طرف از این همکاری 
 بهره منــد خواهند شــده و البته بهره اصلــی را جامعه 

خواهد داشت.
وی خاطرنشان کرد: نقش صادرکنندگان در کشاورزی 
به ویژه در توســعه بازارهــای جدید، افزایــش درآمد 
کشاورزان، انتقال فناوری و ایجاد استانداردهای کیفی 
بسیار حیاتی است و همچنین، سرمایه گذاران با تأمین 
منابع مالی و حمایت از پروژه هــای نوآورانه می توانند 
به تسریع روند توســعه فناوری های نوین در کشاورزی 

کمک کنند.
رئیس پژوهشــگاه بیوتکنولوژی کشــاورزی گفت: در 
حاشــیه این رویداد ۱۷ قرارداد در حوزه های کودهای 
زیستی، مهارگرهای زیستی، نانو کود، پلاسمای سرد، 
اســتارترهای صنایع لبنی، نانو فیلتر و نانو پوشش ها به 

امضا خواهد رسید.

از تجاری سازی علوم حمایت می کنیم

امنیت غذایی در گرو اقدامات نوآورانه
Newskasbokar@gmail.com

رئیس شرکت ارتباطات زیرساخت گفت: در کیفیت سرویس 
دریافتی افت زیادی اتفاق افتــاده و درنتیجه محدودیت ها 
بخش قابل توجهی از کاربران ناگزیر شدند از VPN استفاده 

کنند و دسترسی ها دچار اختلال شده است.
به گزارش ایسنا، در پنجمین نشست از سلسله نشست های 
کمیسیون فناوری اطلاعات و ارتباطات اتاق ایران با عنوان 
»اینترنت، فیلترینگ، ما و شما؛ پسافیلترینگ«، مدعوین 
درباره آســیب ها و چالش های فیلترینگ از ابعاد مختلف 
حقوقی، اجتماعی، اقتصادی و امنیت سایبری سخن گفته 
و به بیان ضرورت هایی در دوره پسافیلترینگ پرداختند. از 
جمله بهزاد اکبری، معاون وزیر ارتباطات و مدیرعامل شرکت 
ارتباطات زیرساخت که مهم ترین اقدام در این دوره را مذاکره و 
اقدامات حقوقی با هدف رفع تحریم ایران از سوی پلتفرم های 

بین المللی دانست.

مطالبهبخشخصوصیگشایشفضایمجازی
است

سادینا آبایی، رئیس کمیسیون فناوری اطلاعات و ارتباطات 
اتاق ایران، با تاکید بر اینکه مطالبــه بخش خصوصی رفع 
فیلترینگ و گشایش فضای مجازی اســت. گفت: به نظر 
می رسد، دولت به دنبال تغییر مدل فعلی در فضای مجازی 
است اما باید چارچوب ها مشخص شــود. آبایی افزود: ما به 
دنبال رشــد ۱۰ درصدی اقتصاد دیجیتال هستیم و سؤال 
این است که با این اینترنت چگونه به چنین رشدی می توان 

دست یافت.
او تصریح کرد: تســلط و توجه به قانون اساســی می تواند 
راهگشای خیلی از مشکلات باشد؛ اما تعدد قوانین و مصوبه ها 
درنهایت باعث می شــود که مردم نتوانند قانون اساسی را 
بخوانند و حقوق خود را بشناسند. به طور مثال در حوزه هوش 
مصنوعی، حدود ۱۵ سند داریم که خواندن این اسناد، کار 

زمان بری است.
آبایی تأکید کرد: سرعت اینترنت در کشور پایین است؛ شبکه 
ما بسیار آلوده اســت که باید مراقب حملاتی باشیم که به 
کشور ما صورت می گیرد و  این وضعیت امکان رشد و توسعه 
حوزه را می گیرد. از طرفی ارتباط بانکی برای فعالیت حوزه 

ما بسیار مهم است.
رئیس کمیسیون فاوای اتاق ایران تصریح کرد: باید اطلاعات 
زمان فیلترینگ کامل شــود تا بدانیم چه مســیری را طی 
کرده ایم تا براســاس آمارهای موجود، وضعیت روز را پایش 
کنیم. ما به آمار و اطلاعات دقیق نیاز داریم. میزان خسارت 
وارد شده از طریق فیلترینگ به کسب وکارها چقدر است؟ 

شاخص های اندازه گیری ما مشخص نیست.
آبایی با اشــاره به اهمیت جذب سرمایه، تأکید کرد: امنیت 
ســرمایه گذاری باید پدید بیاید که بتوان ســرمایه گذار را 

جذب کرد.  

رشدترافیکایراندردوسالونیمگذشتهمنفی
بودهاست

در ادامه این نشست، بهزاد اکبری- معاون وزیر ارتباطات و 
مدیرعامل شرکت ارتباطات زیرساخت- با بیان اینکه توسعه 
۳G و ۴G در سال ۱۳9۳ شروع شــد و بلافاصله در کشور 
فراگیر شد، ادامه داد: از سال 9۵ تا 9۸ رشد خیلی خوبی در 
این بخش داشتیم و ترافیک مصرفی سالانه رشد ۷۰ درصدی 

داشت. با شروع کرونا در سال 9۸ این رشد از میانگین جهانی 
نیز بیشتر افزایش یافت. تا اینکه پس از آن به محدودیت های 
۱۴۰۱ رسیدیم که با کاهش شدیدی در ترافیک دیتا مواجه 
شدیم. در حال حاضر با اقدامات دولت، تازه در حال نزدیک 

شدن به وضعیت ۱۴۰۱ هستیم.
او با اشاره به اینکه رشد ترافیک دنیا به طور متوسط بین ۲۵ تا 
۳۰ درصد در سال است، گفت: در دو سال و نیم گذشته نه تنها 
این رشد را نداشتیم بلکه عقب گرد هم داشتیم. این عقب گرد 
موجب شد، سرمایه گذاری در بخش تلکام به شدت کاهش 
یابد و به زیر ۲۰۰ همت برسد. دو اپراتور ما کمتر از ۱۰۰ همت 
فروش داشته اند. این آسیب جدی به توسعه کشور خواهد زد.
اکبری افزود: در کیفیت ســرویس دریافتی نیز افت زیادی 
اتفاق افتاده و درنتیجه محدودیت ها بخش قابل توجهی از 
کاربران ناگزیر شدند از VPN استفاده کنند و دسترسی ها 

دچار اختلال شده است.
او وضعیت آلودگی ها را بغرنج توصیف کرده و تصریح کرد: به 
عنوان مثال روز گذشته ۱۱ هزار و ۷۴۵ حمله از ایران به خارج 
داشته ایم. یا امروز و تا این لحظه، حملات از خارج به ما ۱۳۷ 
حمله بوده اســت. این به دلیل آلودگی شدید دستگاه های 
مردم است. در حالی که ۷۰ درصد ترافیک مصرفی در بستر 
شــبکه های موبایل اتفاق می افتد. اکبری، تأکید کرد: این 
حجم حملات باعث شده آی پی های ایران در لیست سیاه 
قرار بگیرند. به این شرایط باید تحریم ها را هم اضافه کنیم. 
در حال حاضر ۱۶ هزار و ۲۳9 دامنه بــه دلیل آلودگی ها و 
تحریم ها برای کاربران ایرانی بلاک شده اند. یعنی بدون در نظر 
گرفتن محدودیت های فیلترینگ و صرفاً به دلیل تحریم ها ۱۷ 
درصد از دامنه های خارجی و با اعمال فیلترینگ نیز ۳۰ درصد 

دامنه های خارجی از دسترس کاربران خارج است.

برایتوسعهاکوسیستمفناوریبهبازارهایی
فراترازایراننیازداریم

 او در بخش دیگری از سخنانش درباره حمایت از تولید گفت: 
تلکام از تولید داخل حمایت کرده ولی کوچک بودن این بخش 
مانعی در مسیر توسعه این اکوسیستم است. ما در شبکه خود 
تجهیزاتی داریم که توسط شرکت داخلی تولید می شود ولی 

برای پایدار ماندن به بازارهایی فراتر از ایران نیاز دارد.
 اکبری ادامه داد: اگر دولت چهاردهم در چهار ســال آینده، 
بتواند با سیاست درســت در حوزه فناوری اطلاعات تحول 
ایجاد کند، مهم ترین تصمیم خود را گرفته اســت. ما برای 
تحول در این حوزه منابع انســانی و مالی داریم و این حوزه 
در حوزه های دیگر اثرگذار است. تحول صنایع دیگر هم به 
این حوزه مرتبط است. اگر صنایع در ایران متحول نشوند، 
مزیت رقابتی را از دست خواهند داد. در حوزه دیجیتال باید 
توسعه یافته باشیم. برای توسعه کشور هیچ راهی نداریم جز 

اینکه در حوزه دیجیتال به مسیر توسعه بازگردیم.

برایبازگشــتامیدبهحوزهدیجیتال،باید
سیاستگذاریروشنانجامشود

او تصریح کرد: شفافیت با مردم باعث می شود مردم شرایط و 

تغییر آن را تحمل کنند. با چشم انداز روشن سرمایه گذاری 
صورت می گیــرد. مهم تریــن کار در دســتور دولت، باید 
سیاست گذاری و ترسیم چشم انداز، روشن باشد تا امید به 
بخش دیجیتال برگردد و در آن صورت سرمایه گذاری هم 
صورت می گیرد تا مشــکلات احتمالــی در کمترین زمان 

ممکن صورت گیرد.
اکبری تأکید کرد: ما هیچ راهی نداریم جز رفع محدودیت ها، 
اما نگاه ما نباید صفر و ۱۰۰ باشــد. ما نمی توانیم بپذیریم 
محتوای ناهنجار در اختیار گروه های آسیب پذیر قرار گیرد. اما 
محدودیت ها، کاربران را به مسیری سوق داده تا هم کاربران و 
هم صنعت و زیرساخت ها در معرض خطر قرار گیرند. اصلاح 

این مسیر یک انتخاب نیست، یک ضرورت است.

مهمتریناقداممذاکرهبرایرفعمحدودیتهای
ناشیازتحریمهاست

 معاون وزیــر ارتباطــات و مدیرعامل شــرکت ارتباطات 
زیرساخت، با بیان اینکه دسترسی به بسیاری از پلتفرم های 
بین المللی مانند گوگل و چت جــی پی تی به روی کاربران 
ایرانی بسته است، افزود: در دوره پسافیلترینگ مهم ترین کار، 
مذاکره و اقدامات حقوقی بین المللی برای رفع محدودیت های 

ناشی از تحریم ها است.
 او افزود: دفاع از حقوق مردم و فعالان اکوسیستم در فضای 
بین المللی و اقدامات جدی حقوقی با گرفتن وکیل باید در 

اولویت کشور باشد. این امر در دستور کار وزارتخانه است.
اکبری، ادامه داد: با مشکلات موجود تحریم ها، اگر رفع فیلتر 
اتفاق بیفتد، باز هم فیلترشکن ها خاموش نخواهند شد و ما 
به شرایط قبل از 9۴ برنمی گردیم. اما رفع فیلتر این مسیر را 
هموارتر خواهد کرد. چرا که با پلتفرمی که الان ما را تحریم 
کرده و در ایران هم فیلتر اســت نمی توان وارد مذاکره برای 

رفع تحریم شد.
او با اشاره به برگزاری رویداد دوبی توسط وزارت ارتباطات برای 
معرفی ظرفیت های شرکت های ایرانی در حوزه فناوری، گفت: 
وزارت ارتباطات این آمادگی را دارد بســتر سرمایه گذاری 
خارجی و داخلی را برای اتصال اکوسیستم منطقه فراهم کند.
اکبری افزود: سرمایه گذاری در فیبر از نان شب واجب تر است. 
ســرمایه گذاری هایی قبلًا انجام شده اما موفقیت آمیز نبود 
که دلیل اصلی آن تداوم فیلترینگ است. اگر محدودیت ها 
نباشــد برای کاربــران اســتفاده از ســرویس های جدید 
توجیه پذیر خواهد بود. او تأکید کرد: سرمایه گذار، قطعیت در 
سیاست گذاری می خواهد و باید بداند عواید سرمایه گذاری او 

به خودش بازخواهد گشت.

مطالبهبخشخصوصیدراقتصاددیجیتالباید
تسهیلهمرسانیعرضهوتقاضاباشد

پیام باقری-نایب رئیس اتاق ایران-نیز در این نشست به تبعات 
اقتصادی فیلترینگ اشاره کرده و گفت: بخش خصوصی نقش 
پررنگی در تحقق هدف گذاری رشد ۸ درصدی اقتصاد دارد 
و بالقوه توان انجام آن را دارد. اما شرط آن این است که تمام 
حوزه های اقتصاد کشور بسیج شوند و بسترسازی لازم را برای 

تحقق این ظرفیت فراهم کنند. او بــا بیان اینکه در اقتصاد 
دیجیتال فضای بســیار زیادی برای فعالیت وجود دارد اما 
ابزارهای آن فراهم نیست، ادامه داد: سال هاست موضوع دولت 
الکترونیک مطرح می شود اما آن طور که باید پیش نرفته است. 
در حالی که بسیاری کشورهایی که دیرتر از ما این موضوع 
را در دســتور کار قرار دادند از ما جلوتر هستند. چرا فضای 
اقتصاد دیجیتال و کسب وکارهای آنلاین آن طور که باید رشد 
نمی کنند!؟ در حالی که توسعه آن می تواند حتی چالش های 
مهمی مثل آلودگی هوا را از طریق کاهش جابجایی فیزیکی، 
کاهش دهد. باقری، تأکید کرد: یکی از ملزومات رشد ۸ درصد 
این است که همه کشور بسیج شوند تا بخش خصوصی بتواند 
در توسعه اقتصاد دیجیتال فعال شود. اقتصاد دیجیتال یک 
بازار بین المللی است و باید زیرساخت ها برای اتصال ما به دنیا 
فراهم باشد. در سمت عرضه، جوانان ایرانی ها توانمندی های 
بالایی دارند، در سمت تقاضا هم با بازار بزرگی در داخل و خارج 
مواجه هستیم. آنچه باید در این میان اتفاق بیفتد همرسانی 
ظرفیت های عرضه به ظرفیت های تقاضا است. این البته در 

تمام بخش های اقتصادی جاری است.
نایب رئیس اتاق ایران، اظهار کرد: در کشــورهای همسایه 
خودمان بالغ بر هزار میلیارد دلار تقاضا وجود دارد اما سهم ما 
حدود ۵۰ میلیارد دلار صادرات غیرنفتی است. همرسانی در 

اینجا هم باید اتفاق بیفتد.

اتاقایراننقشهراهیبرایهمرسانیعرضهو
تقاضادراقتصاددیجیتالتدوینکند

 او تأکید کرد: در اقتصاد دیجیتال هم باید مطالبه ما در بخش 
همرسانی باشــد و اتاق ایران باید نقشه راهی برای آن تهیه 
کند. باید بدانیم در چه زیســت بومی هستیم و بدانیم چه 
می خواهیم و بدانیم چگونه می خواهیم به آن خواسته برسیم 

و نقش اتاق و فعالان اقتصادی در آن چیست.
باقری اظهار کرد: علاوه بر رفع فیلترینگ به نت پرســرعت 
و افزایش پهنای باند و افزایش ســرمایه گذاری نیاز داریم. 
بخش خصوصی در حوزه توسعه زیرســاخت های اقتصاد 
دیجیتال باید ســرمایه گذاری کند. اما ایــن زمانی اتفاق 
می افتد که ســرمایه گذار مدل های کسب وکار توجیه پذیر 
مقابل خود ببیند. اگر ســرمایه گذار بداند اصل ســرمایه و 
عواید این سرمایه گذاری تضمین شده خواهد بود حتماً برای 

سرمایه گذاری جذب می شود.
او با تأکید بر اهمیت قوانین حمایتی و مشوق ها در اقتصاد 
دیجیتال، ادامه داد: یک نقص جدی که در کشور وجود دارد، 
فقر اطلاع رسانی در حوزه اقتصاد دیجیتال است. این نقیصه 

باید با برگزاری برنامه هایی از این دست برطرف شود.

رفعفیلترینگاقدامیکمهزینهبرایبازآفرینی
سرمایهاجتماعیدولتاست

فرزین فردیس-عضو هیات رئیســه اتاق تهران -هم در این 
نشست گفت: اقتصاد ایران مشکلات زیادی دارد؛ مثلاً ناترازی 
انرژی در کشور کارخانه ها و تولیدکننده را تهدید می کند. حجم 
بالای مسائل و مشکلات در تعامل تجاری و کسری تراز تجاری 
منفی ۱۷ میلیارد دلار فشار زیادی به کشور وارد کرده است. 
عضو هیات رئیسه اتاق تهران، تصریح کرد: برای اینکه اقدامی 
دیگر در عرصه اقتصاد انجام دهیم نیاز به سرمایه مالی بالایی 

داریم ولی برداشتن فیلترینگ می توانست کم هزینه باشد.

به دلیل تحریم و فیلترینگ؛

۳۰درصددامنههایخارجیازدسترسخارجاند
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اصناف

مي گويند هنوز هم فرش ايراني حرف 
اول را در بازارهاي دنيــا مي زند اما اين 
روزها حال و روز فرش دستباف ايراني 
چندان خوش نيســت. زياده خواهي 
واسطه ها و رنج معيشت قاليبافان با هر 
گره فرش گره خورده و بايد فكري به حال اين هنر صنعت كرد تا 

اصالتش را حفظ كند. 
هر بار سخن از صادرات غيرنفتي به ميان مي آيد، فرش دستباف 
ايراني جزو نخستين اقلام صادراتي است كه خيال مسئولان راحت 
است حداقل چندصد ميليون دلاري براي كشور ارزآوري دارد. 
اما نبايد فراموش كرد كه براي رونق ، حفظ بازارهاي دنيا و حفظ 
كيفيت بايد حمايت و برنامه ريزي كرد و ديگر بازاريابي سنتي چند 
تاجر كه شايد با ارتباط شخصي مشتري يابي مي كنند، پاسخگوي 

نياز كشور نيست. 
در اين بين با شــدت گرفتن تحريم ها نيز، حجم صادرات فرش 

ايراني به شدت كاهش يافت. 
توليد فرش دستباف ايراني اكنون با فراز و نشيب هايي روبه روست 
كه شايد حل اين مشكلات با اندكي برنامه ريزي قابل حل باشد. 
يكي از اين مشكلات، كيفيت رنگ هاي مورد استفاده در توليد 
فرش دســتباف ايراني و ديگري، گراني مواد اوليه است. دولت 
بايد شرايطي را فراهم كند كه پشم در فصل مناسب از دامداران 
خريداري شده و در سيستمي مناســب، رنگرزي و شستشوي 

استانداردي روي اين پشم ها صورت گيرد. 
رئيس اتحاديه صنف فروشندگان فرش دستباف، اجرايي شدن برجام را 
در صورت عدم حمايت دولت از فعالان فرش دستباف بي نتيجه دانست 
و در عين حال تاكيد كرد طبيعي است با برطرف شدن مشكلات دولت و 
اجراي برجام، بودجه دولت افزايش و به دنبال آن بسياري از هزينه هاي 
ما نيز كاهش  يابد و همين موضوع موجب رونق در بازار و از جمله حوزه 
فرش دستباف مي شود. سيد مجتبي عراقچي به »كسب وكار« گفت: 
برداشته  شدن تحريم هاي بانكي، باز شدن ال سي ها و از طرفي 
كاهش هزينه حمل ونقل، از ديگر گزينه هايي است كه مي تواند 

كمك زيادي به ما كند. 

صادرات 90 درصدي فرش هاي دستباف
رئيس اتحاديه صنف فروشندگان فرش دستباف با بيان اينكه فروش 
داخلي فرش دستباف با ركود مواجه شده است، اظهار كرد: حدود 
۹۰ درصد فرش هاي دستباف صادر مي شــود ولي با توجه به راكد 

بودن صادرات در اين بخش، فروشــندگان فرش داخلي نمي توانند 
فرش كهنه را با نو معاوضه كنند و به دليل اينكه فرش كهنه را كسي 
خريداري نكرده و صادر نمي شود، بازار داخلي آن با ركود مواجه شده 
است. عراقچي، علت كاهش صادرات را تورم داخلي و بالا بودن قيمت 
تمام شده كالاها و از طرفي عدم توانايي رقابت با فرش هاي هندوستان 
و پاكستان دانست چون به گفته وي قيمت كارگر در آن كشورها نصف 
ايران است. وي با بيان اينكه ۸۰ درصد هزينه يك فرش مزد كارگر 
بوده و ۲۰ درصد آن براي هزينه هاي ديگر مصرف مي شود، اظهار 
كرد: افزايش حقوق كارگران روي قيمت فرش تاثيرگذار است، 
بنابراين صادر كنندگان نمي توانند در اين حوزه فعاليت كنند، چون 

به هيچ وجه صادرات فرش دستباف به صرفه نيست. 

اميدي به بازار فرش دستباف حتي بعد از تحريم ها 
نداريم

وي در عين حــال بيــان كــرد: حتي اگر بــازار آمريــكا به روي 

فرش هاي ما باز شــود ولي دولت از ما حمايــت نكند، نمي توانيم 
در اين حــوزه به خوبي فعاليت كنيم و صرفــه اي براي ما نخواهد 
داشــت چون در حــال حاضر بــازار آمريــكا را نيــز فرش هاي 
هندوســتان قبضه كرده كه نصــف فرش هاي ما قيمــت دارند، 
 بنابرايــن اميــدي بــه بــازار فــرش دســتباف حتي بعــد از 

تحريم ها نداريم. 
رئيس اتحاديه صنف فروشــندگان فرش دستباف با بيان اينكه 
دولت تا 5 سال قبل مشوق هاي صادراتي پرداخت مي كرد، گفت: 
به نظر من بهتر اســت در مقابل صادراتي كه صادركننده انجام 
مي دهد، اجازه واردات برخي كالاهاي مجاز نيز به آنها داده شود كه 
اين موضوع به نوعي مشوق براي صادركنندگان محسوب مي شود. 
وي اظهار كرد: اجرايي شدن برجام و افزايش درآمدهاي دولت از 
طرفي منجر به كاهش ماليات هاي دريافتي دولت از صنوف نيز 
مي شــود چون موضوع ماليات از مهم ترين چالش هاي اصناف 

محسوب مي شود. 

عراقچــي ادامــه داد: توليد كننــدگان و صادر كننــدگان از 
پرداخت ماليات معاف هســتند ولي فروشــندگان كه فرش را 
از توليد كننــدگان خريــداري كــرده و بــه صادر كننــدگان 
مي دهنــد، از ماليــات معــاف نيســتند و اين ســوال مطرح 
مي شــود كه چه شــكوفايي اقتصادي در حوزه فرش دستباف 
 شــاهديم كه ماليات آنها نســبت به ســال گذشــته 5 تا ۱۰ 

برابر شده است؟

هندي ها فرش هاي شان را با پشم ايران صادر مي كنند
به گفتــه عراقچــي، فــرش ايرانــي اگــر 5۰ درصــد هم از 
نمونه هــاي مشــابه خارجــي آن گران تــر باشــد، به دليــل 
مشــهور بودن برنــد فــرش ايراني، مــردم تمايل بيشــتري 
 به خريــد دارنــد چون كيفيــت پشــم و طرح فــرش ايراني

 بهتر است.
 البتــه مــا در حــال حاضــر بــا مشــكل ديگــري مواجه 

 شــده ايم و آن صادرات پشــم بــه عنــوان مــواد اوليه فرش
 به خارج است. 

پشم هاي ايران از كردستان، فارس و خوزستان به هندوستان صادر 
مي شود. الان هندي ها فرش هاي شان را با پشم ايران و به نام فرش 

ايران صادر مي كنند. 
حتي پشم به افغانســتان هم قاچاق مي شود و كسي جلوي اين 

قاچاق را نمي گيرد. 
امسال در نمايشگاه دموتكس آلمان به عنوان مشتري به غرفه 
هندي رفتم. قيمت گبه آنها را پرســيدم كه غرفــه دار گفت: با 
پشم ايراني مي خواهي يا پشــم هندي؟ گفتم فرقش چيست؟ 
گفت: با پشم ايراني متري ۱۲۰ دلار است و با پشم هندي متري 
۸۰ دلار. درصورتي كه همان گبــه در غرفه ايراني با متري ۲۲۰ 
دلار كســي عرضه مي شد و كســي نمي خريد. گبه اي كه پشم 
 و بافت آن ايراني اســت، متري ۱۰۰ دلار كمتر از توليدات ما به 

فروش مي رسيد. 

رئيس اتحاديه صنف فروشندگان فرش دستباف در گفتگو با »كسب وكار«: 

صادرات فرش دستباف مقرون به صرفه نيست

قبول كنيم يا نكنيم اين باور قديمي بين 
مردم ما رواج دارد كه رانندگي تاكسي، 
شــغل تخصصي نيســت و تنها شرط 
تاكسيران شــدن اين است كه رانندگي 
بلد باشــي. اين باور قديمــي مي گويد 
هركس از شــغل ديگري رانده و مانده شود، مي تواند پشت فرمان 
تاكسي بنشيند اما اين وضعيت در كشــور ما هم مثل كشورهاي 
پيشرفته جهان در حال تغيير است. ســازمان مديريت و نظارت 
بر تاكسيراني شهر تهران براي هويت بخشي به حرفه تاكسيراني 
و ارتقای اين حرفه با مشــاركت دانشــگاه جامع علمي كاربردي، 
مركز آموزشــي مخصوصي براي تاكســيران ها راه اندازي كرده 
است كه نه تنها نخســتين دانشكده تاكســيراني در كشور است 
بلكه اين مركز در خاورميانه هم همتايي ندارد. مصاحبه با حسن 
اشتري رئيس اين دانشكده، فرصتي اســت كه هم عموم مردم و 
 هم رانندگان تاكســي با اهداف و فعاليت هاي اين مركز آموزشي 

بيشتر آشنا شوند. 

شايد بسياري از مردم تصور مي كنند راننده تاكسي شدن 
نياز به تخصص و تحصيلات خاصي نــدارد. آيا اين تصور 

درست است؟
اين درست است كه بســياري از مردم و حتي تعداد زيادي از خود 
تاكسيران ها تصور مي كنند رانندگي تاكســي، شغلي نيست كه 
تخصص چنداني بخواهد اما بســياري از تصورات ما و از جمله اين 
تصور كه رانندگي تاكسي يك حرفه غيرتخصصي است، بايد متحول 
شود. رانندگي تاكسي شغلي است كه تاثير غيرقابل انكاري در حمل 
و نقل عمومي خصوصا در كلان شهرها دارد به نحوي كه در تهران، ما 
۸۰ هزار تاكسي و ۱۰4 هزار تاكسيران داريم كه روزانه 4/5 ميليون 
نفر را در اين شهر جابه جا مي كنند. سهم تاكسيراني در حمل و نقل 
شهري ۲4 درصد است كه سهم قابل توجهي به شمار مي رود. اگر 
تاكسيران ها مباني و قواعد حرفه اي اين شغل را به صورت اصولي و 
آكادميك بياموزند بي ترديد اتفاقات مثبتي در بهبود حمل و نقل 
شهري، روان سازي ترافيك، ايمن سازي ترددهاي شهري، كاهش 
تصادفات و خسارت، بهينه سازي مصرف انرژي و كاهش هزينه هاي 
مرتبط با اين مقوله ها صورت خواهد گرفت. اين روندي اســت كه 
در كشــورهاي توسعه يافته اجرا شــده و رانندگي تاكسي در اين 
 كشــورها يك حرفه مرتبط با علم تعريف شده است. طبعا، ما هم
 در ايران براي ارتقاي عملكرد حمل و نقل شــهري خود بايد اين 
 روند را طي كنيم. به علاوه رانندگان تاكســي به نوعي ســفيران

 فرهنگي جامعه هستند. 

دانشــجويان رشــته كارداني حرفه اي تاكسيراني، چه 
درس هايي مي آموزند و مشخصا چه تفاوتي با راننده هاي 

تحصيل نكرده در اين رشته دارند؟
 درباره رشته كارداني حرفه اي تاكســيراني كه شايد براي مردم 
بيشتر جالب توجه باشد دانشجويان در 4 ترم )نيم سال( تحصيلي 
و با گذراندن 73 واحد درســي مهارت و دانــش مرتبط با حرفه 
تاكسيراني اعم از نقشــه خواني، شهرشناسي، مكانيك خودرو، 

آيين نامه ها و مقررات راهنمايي و رانندگي و تاكسيراني، زبان هاي 
خارجه )انگليسي و عربي(، اصول حمل و نقل شهري و ترافيك، 
سرويس نگهداري خودرو، اخلاق حرفه اي، مشتري مداري و ديگر 
علوم و مهارت هاي تخصصــي و عمومي را فرا مي گيرند و مدرك 
كارداني )فوق ديپلم( حرفه اي تاكسيراني دريافت مي كنند. تفاوت 
تاكسيران هاي تحصيل كرده در اين رشته با تاكسيران هاي سنتي 
رامي توان در 3 مورد خلاصه كرد: ۱. دانش مرتبط آنها به حرفه 
شان به مراتب از تاكسيران هاي ســنتي بيشتر است. ۲. با توجه 
به اينكه 7۰ درصد آموزش ها عملي اســت مهارت هاي مختلفي 
ياد مي گيرند كه عملكرد آنها را در مقايســه با همتايان ســنتي 
شان به شدت افزايش مي دهد. 3. در نگرش آنها نسبت به حرفه 
تاكسيراني تغييراتي ايجاد مي شــود كه موجب ارتقای جايگاه 

حرفه اي و اجتماعي اين شغل خواهد شد. 

تحصيل در اين رشته براي كساني كه مي خواهند راننده 
تاكسي شوند، امتيازي هم ايجاد مي كند؟ 

طبيعتا علاقه منداني كه در اين رشته تحصيل مي كنند با توجه به 
مهارت و دانشي كه كسب مي كنند نسبت به كساني كه اين دانش 

و مهارت را ندارند در تصدي حرفه تاكسيراني صلاحيت بيشتري 
دارند و سازمان تاكسيراني هم براي ايجاد انگيزه بيشتر و تشويق 

علاقه مندان مزيت هايي را درنظر گرفته است. 
اول اينكــه تاكســيران هاي تحصيــل كــرده در ايــن 
دانشــكده، بــراي تعييــن خطــوط و كاربــري تاكســي در 
اولويــت هســتند بــه ايــن معنــي كــه وقتــي متقاضيان 
 براي مســير خــاص يــا تاكســي خاصــي درخواســت ارائه 
مي دهنــد، اولويت واگذاري مســير يا تاكســي بــا متقاضيان 
فارغ التحصيل مركز است. دوم اينكه تاكسيران هاي فارغ التحصيل 
اين مركز در برخورداري از تسهيلات حرفه اي و رفاهي سازمان 
تاكســيراني اولويت دارند. ســوم اينكه در امر نوسازي و تبديل 
 به احســن تاكســي هاي فرســوده، اولويت با تاكســيران هاي 
آمــوزش ديده اســت. همچنيــن دربــاره جذب و اســتخدام 
در ســازمان تاكســيراني يــا شــركت هاي تحــت پوشــش 
و گرفتــن تســهيلات بــراي خريــد تاكســي هــم اولويــت 
 بــا علاقه مندانــي اســت كــه مســير رانندگــي تاكســي
ايــن  در  آمــوزش  بــا  و  علمــي  صــورت  بــه  را    

مركز طي كرده باشند. 

رانندگــي در تهران يك كار فوق العاده مهارتي اســت و 
رانندگان تاكسي بايد جزو ماهرترين رانندگان باشند. آيا 
دانشــجويان اين مركز براي افزايش مهارت رانندگي هم 

آموزش مي بينند؟ 
به نكته بسيار مهمي اشــاره كرديد. رانندگي در تهران يك كار 
مهارتي اســت كه نياز بــه توانمندي بدني، ذهنــي و رواني بالا 
دارد و اگر قرار باشــد ايــن كار به صورت حرفــه اي و تخصصي 
انجام شــود ضرورت كســب مهارت هاي لازم به مراتب بيشتر 
مي شــود. براي پاســخگويي به اين ضرورت در اين مركز علاوه 
بر آموزش هاي متناســب روانشناســانه، براي بالا بردن ضريب 
مهارتي تاكسيرانان از شبيه ســاز)SIMULATOR( تاكسي 
بهره مي بريم. اين شبيه سازتاكسي براي نخستين بار در كشور به 
 سفارش سازمان تاكســيراني طراحي و توليد شده و دانشجويان
 در مســير بازســازي شــده )به صــورت مجــازي( از ميدان 
فردوســي تا برج ميلاد با گره هاي ترافيكي، علائــم و تابلوهاي 
راهنمايي و رانندگــي و ازدحام و ديگــر چالش هاي پيش روي 
يك راننــده روبــه رو مي شــوند و مهارتشــان را در مواجهه با 
اين چالش ها بــا تمرينات مســتمر افزايــش مي دهند. تلاش 

ما اين اســت كــه فارغ التحصيــلان ايــن مركز بــه درجه اي 
 از مهارت رانندگي برســند كــه اطمينان و آرامش مســافران

 را هنگام رانندگي كاملا تامين كنند. 

خود شما در چه مسيرهايي ســوار تاكسي مي شويد؟ آيا 
خاطره جالبي داريد؟

من به عنوان يك شهروند معمولا مسافر مســير انقلاب – كارگر 
شــمالي و همچنين مســير ميدان صادقيه - باغ فيض هســتم. 
شــيرين ترين خاطره من شايد اين باشــد كه مي بينم دانشجوي 
۱۸ ساله در كنار دانشجوي 6۰ ســاله در اين مركز اصول و مباني 

تخصصي حرفه تاكسيراني را مي آموزند. 
همچنين لحظاتي كه مســئولان آمــوزش و پــرورش و پليس 
راهور در جشــن تولد يك ســالگي اين دانشــكده اعلام كردند 
بــا آمــوزش ۱۰ هزارنفــر از رانندگان ســرويس مــدارس در 
اين مركــز، درصــد آســيب دانش آمــوزان در ســوانح مرتبط 
با ســرويس هاي مدارس به صفر رســيده اســت نيز از احساس 
 شــيرين خدمتگــزاري بــه مــردم و سپاســگزاري از خداوند 

براي اين توفيق، سرشار شدم. 

 »كسب وكار«در گفتگو با رئيس نخستين دانشكده تاكسيراني در تهران و خاورميانه بررسي مي كند

تفاوت تاکسيران تحصيلکرده و سنتي
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کار و
کارآفرینی 

پيمان فرشــچي، مديرعامل 
آركاويــژن در گفتگــو بــا 
»كســب وكار«، اهميــت 
راه انــدازي فروشــگاه هاي 
زنجيره اي در خارج از كشور 
و نقش آنها در سود و منفعت كشور را تحليل كرد. از جمله 
مزاياي اين فروشگاه ها آشنايي با سلايق گوناگون، رفع 
نيازهاي اوليه و ثانويه مصرف كننــده، امكان بازاريابي و 
بازارســازي، معرفي كالاهاي داخلي به دنيا، قرار دادن 
توليدكنندگان كشــور در محك آزمون بازار خارجي و 
مواجهه آنها با بازار پررقابــت و ترغيت آنها براي كيفي 
كردن و رقابتي كردن كالاهاي شان است. در ادامه با طرح 

سوالاتي توضيحات ايشان را مي آوريم. 

راه اندازي فروشگاه هاي زنجيره اي خارج از كشور 
چه منفعتي براي اقتصاد به همراه خواهد داشت؟

در دنياي امروز سرعت عمليات تجاري مالي به شدت رو 
به افزايش است. اين رويكرد در صنايع مختلف با الزاماتي 
همراه خواهد بود. همــه توليد كنندگان صنايع مختلف 
درصدد فروش كالاهاي خود هستند. بيانيه هاي ماموريت 
و چشم اندازهاي آنها در يك موضوع اشتراك دارند. توزيع 
و فروش كالا با كمترين هزينه و بيشتر كارايي و اثربخشي، 
يكي از روش هاي متداول و اثربخش در فروش كالاهاي 
مصرفي توزيع كالا در فروشگاه هاي زنجيره اي است. اين 
فروشگاه ها امكانات بسيار وسيعي در اختيار تامين كنندگان 
قرار مي دهند تا توليدكننده بتواند با مخاطب خود ارتباط 
مســتقيم برقرار كرده  و با ســلايق مختلف آشنا شود و 
نيازهاي اوليه و ثانويه مصرف كننــده را برطرف و روش 
انتخاب كالاها را مطالعه كند؛ رنج سني ای كه از يك نوع 
كالا استفاده مي كنند را شناسايي و براي آن برنامه هاي 
تشويقي و ترغيبي ارائه كند. جنسيت و مكان جغرافيايي 
و زمان خريد را مورد مطالعــه قرار دهد، كيفيت و قيمت 
را دائما رســد كند و نتيجه را براي بالاي بردن سهم بازار 
خود از ساير رقبا مورد تجزيه و تحليل قرار دهد. امكانات 
بازاريابي و بازارســازي ای كه يك فروشــگاه  زنجيره اي 
اســتاندارد مي تواند در اختيار توليد كننــده قرار دهد، 
بي نهايت است. پس ضرورت توسعه اين فرآيند پيش روي 

 بازارهاي هدف فروش كالاهاي كم دوام و متوســط دوام 
خواهــد بــود. منفعت حضــور كشــور ما در توســعه 
فروشگاه هاي زنجيره اي خارج از كشــور، همه مواردي 
اســت كه در بالا به آن اشاره شده اســت. علاوه بر موارد 
مطروحه فــوق هويت حضــور كالاهاي توليــد داخلي 
در فروشــگاه هاي زنجيره اي كه با نام كشــور عزيزمان 
ايران در آنجــا حضــور دارد، قطعا در توســعه كيفيت 
 و رقابت با ســاير توليد كنندگان خارجي تاثير بســزايي 

خواهد داشت. 

رونق و گسترش فروشــگاه هاي زنجيره اي چه 
كمكي به بازاريابي كالاهاي داخلي مي كند؟

وقتــي توليد كننــده داخلــي كالاهاي خــود را در 
يك شــعبه فروشــگاه زنجيره اي ايراني در خارج از 
كشــور در معرض فــروش قــرار مي دهــد، درواقع 
كيفيــت و قيمــت خــود را در مقايســه با ســاير 
 تامين كننــدگان در مقــام مقايســه مصرف كننده 
قرار داده اســت. مصرف كننده خارجي وقتي كالاي 
توليد ايــران را در فروشــگاه ايرانــي مي بيند، قطعا 
اين فرآيند را از دو جنبه مورد مداقــه قرار مي دهد؛ 
1 – به اين مي انديشــد كه اعتبــار و ارزش و كيفيت 
و قيمــت ايــن كالا به نســبت ســاير رقبــا در چه 
جايگاهــي قــرار دارد؟ 2- فرهنگ تجــارت جهاني 
كه ايــن كالا را توليــد و عرضه كرده و در فروشــگاه 
 خــود آن را به فــروش مي رســاند، در پي دســت 
يافتن به چيســت؟ اين اطلاعــات از درصد فروش و 
خروج كالاها از شلفينگ اين نوع فروشگاه ها كاملا قابل 
ارزيابي است. توليد كننده داخلي با اين نوع بازخوردها 
دائما در پي اصلاح ســاختار توليد و توزيع خود قرار 
گرفته و درنتيجــه كالاهاي توليد داخــل كم كم به 
 سمت رقابت با كالاهاي توليد شده مشابه خارجي خود

 خواهند رفت. 

كالاهاي داخلي چگونه مي توانند با برندهاي معتبر 
در اين فروشگاه ها به دنيا عرضه شوند؟

وقتــي فروشــگاه هاي زنجيــره اي ايراني شــروع 
بــه عمليــات توزيــع فــروش در ســطح جهاني 

كننــد، فضــاي قفســه هاي خــود را به صــورت 
 مديريت شــده در اختيار توليد كننــدگان داخلي
 قــرار مي دهنــد. ايــن فضــا امــكان نمايــش و 
حضور و چيدمــان در دســترس و ديد مناســب 
 كالاهــاي توليــد داخلــي را بــراي توليد كننده 

به وجود مي آورد.
 در اينجا كيفيت مناســب با قيمت مناســب است 

 كه شــرط خــروج كالا از شــلف اين فروشــگاه ها 
خواهد بود. اين رقابت ســالم و توجه به نياز حقيقي 
مصرف كننده اســت كه توليد كننــده داخلي را در 
بازار پررقابت امروز در محك آزمــون بازار خارجي 
قرار خواهــد داد.  قطعا گزارش  از فروش يا رســوب 
كالاهاي عرضه شده، توليد كننده را وادار مي كند تا 
دائما در حال بازسازي فرآيندهاي توليد خود باشد 

 تا بتوانــد در بازارهاي جهاني حضور پــردوام و مانا
 داشته باشد. 

تاكنون چه كار و اقدامي براي افتتاح فروشگاه هاي 
زنجيره اي در خارج از كشور صورت گرفته و درباره 

آن توضيح دهيد؟
طبق آخرين اطلاعاتي كه به دســت آمــده، فعلا ايران 

به صورت محدود در بازار كالاهاي مصرفي عراق و افغانستان 
 حضور دارد و اين مهم توسط بازرگانان ايراني يا پيله وري

 انجــام شــده اســت. بعضــي از شــركت هاي داخلي 
نيز اقــدام بــه افتتاح چند فروشــگاه نه چنــدان بزرگ 
در ايــن دو كشــور كرده انــد امــا بــه علت مســائل 
 خــاص منطقــه اي هنــوز موفقيــت چندانــي را 

شاهد نبوده ايم. 

پيمان فرشچي در گفتگو با »كسب وكار« از مزيت های فروشگاه هاي زنجيره اي مي گويد 

توزیع فروش در سطح جهاني

كوچكــي  اتفاق هــاي 
هستند كه بسياري مواقع 
منجر به شــروع يك كار 
بزرگ مي شــوند. خديجه 
امانــي، كارآفرين رشــته 
زنبورداري با يك اتفاق ســاده در زندگي خود به 
سمت زنبورداري رفته و به تدريج دامنه كار خود را 
گسترش داده است. وي در گفتگو با »كسب وكار« 
مهم ترين مزيت هــاي كارآفريني را رســيدن به 
استقلال، نوآوري و اشــتغالزايي دانسته و غيرت 
كارآفرينــي را مهم ترين ويژگي يــك كارآفرين 
معرفي مي كند. در ادامه ضمن ســوالاتي، فعاليت 

وي را تشريح مي كنيم. 

مختصري  در مورد كار خود توضيح دهيد و  
اينكه چگونه با اين كار آشنا  شديد؟

شروع كار زنبورداري من از اتفاقي كه در خانواده ام 
افتاد، شروع شــد كه پس از پشت سر گذاشتن آن 
اتفاق زمينه فراهم شــد و تصميــم گرفتيم داخل 
حياط خانه پدري چند كندو بگذاريم، چون درخت 
و گل و بوته زيادي داشــتيم. كم كم دنياي زيباي 
زنبورها مرا تشــويق به ازدياد آنها كرد. برادرهايم 
كمك كردند و همسرم هم مشــوقم شد و بنابراين 
تعدادكندوها را زيادتر از قبل كرديم. پس از مدتي 
براي بهتر شدن آنها، گلخانه اي خريديم و اقدام به 
كشت گياهاني داخل گلخانه كرديم. همچنين در 
آنجا استخري براي آبياري آن گياهان احداث كرديم 
و داخل اســتخر را براي پرورش ماهي مهيا كرديم 
تا هم از آن اســتفاده كنيم و هــم آب از نظر املاح 
 و... غني تر شــود. در حال حاضر هم در فكر توسعه 

بيشتر آن هستيم. 

به نظر شــما مزيت اين حرفه كه شما دنبال 
كرديــد، از لحاظ درآمدزايــي و اقتصادي 

چيست؟
به نظرم بيشترين كمكي كه با زنبورداري مي توان 
به اقتصاد كرد، اين است كه با عسل هاي خوب و با 
كيفيتي كه توليد مي كنيم، مانع ورود عســل هاي 
تقلبي به بازار شويم و اقتصاد سالمي داشته باشيم. 
من براي خــودم اهداف و چشــم اندازهاي بلند و 
زيادي تدوين كــرده ام و هنوز تا رســيدن به آنها 
فاصله زيادي دارم. يكي از اهدافم تبديل زنبورداري 

من به قطب زنبورداري در منطقه است. 

به نظر شما مشكلات عمده كارآفريني زنان 
در كشور ما چيست؟

مشكلات زنان در اين راه هنوز پابرجاست و باوجود تمام 

فرهنگ سازي هايي كه شده اما راه زيادي تا پذيرفتن 
موضوع كارآفريني زنان داريم؛ مشكلاتي اجتماعي از 
قبيل عدم حضور فعال زنان در كارهاي اقتصادي در كنار 
مردان و ... ، يا عدم گسترش سفرهاي برون شهري براي 
اهداف اقتصادي و كارآفريني زنان، مشكلات فرهنگي 
و اعتقــادات و باورهاي غلطي كه زنــان را فقط براي 
خانه داري، مادر شدن و همسر خوب بودن مي دانند نه 
چيز ديگري و دست كم گرفتن توانايي هاي زنان و باور به 
ضعيف بودن او از نظر قواي جسماني به طرزي كه زنان را 

بدون اتكا به مردان محكوم به شكست مي دانند، از ديگر 
مشكلات كارآفريني زنان است. از طرفي ما مشكلات 
قانوني هم داريم كه باعث شــده فعاليت هاي زنان يا 

قدرت رقابتي آنها در مقايسه با مردها كاهش پيدا كند.

آيا اين كار متناسب با رشته دانشگاهي شما 
بوده؟ اگر بوده تا چه اندازه رشته تحصيلي 
شما به موفقيت تان در شــغلي كه انتخاب 

كرده ايد، منجر شده است؟

هنگامی كه شروع به ادامه تحصيل كردم، در كنار 
آن زنبورداري را نيز ادامــه دادم. درواقع كار من 
محركي شــد براي ادامه تحصيل در رشته اي كه 
به گونه اي با آن هم مرتبط بود و بدين گونه توانستم 
از تمامي قابليت هاي خودم در رشته دانشگاهي و 
استعداد و مهارت هايم با توجه به علاقه ام استفاده 

كنم.
آنچه در كارآفريني مهم اســت، بيــش از هر چيز 
غيرت كارآفريني اســت. اگر در اين كار مثل همه 

كارهاي ديگر غيرت داشته باشيم، مطمئنا موفق 
خواهيم شــد. در كارآفريني مشــكلات بسياري 
وجود دارد كه تنها راه مقابله با آنها عشــق، علاقه 

و غيرت است. 

در پايان چه صحبتي دربــاره كارآفريني 
داريد؟

جذابيت هاي كارآفريني خيلي زياد اســت و تنها 
زماني مي توان از اين ها لــذت يا بهره برد كه اقدام 

به كارآفريني كنيم. كارآفريني با همه خصوصيات 
و ويژگي هــاي مثبتي كه دارد، موجب احســاس 
رضايت و خوشــايندي در انســان مي شود. نمونه 
اين ويژگي هــاي كارآفريني اســتقلال، نوآوري، 
اشــتغالزايي و... اســت، البته آنچه كــه به  نظرم 
از همــه مهم تر اســت، همــان حــس رضايت و 
آرامشــي اســت كه در انســان ايجاد مي شــود؛ 
 حســي كه بــه آدم مي گويــد من بــراي جامعه 

مفيد هستم. 

گفتگوي »كسب وكار« با خديجه اماني، كارآفرين رشته زنبورداري 

غيرت کارآفریني داشته باشيم
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سرپرســت مدیرعامل ذوب آهن 
اصفهــان بر ضــرورت توســعه 
زیرساخت ها و تقویت رقابت پذیری 

جهانی صنعت فولاد تاکید کرد
سید اردشیر افضلی، سرپرست مدیرعامل ذوب آهن 
اصفهان، در پنل تخصصی ششــمین جشنواره و 
نمایشگاه ملی فولاد ایران با تأکید بر لزوم تطبیق 
زیرساخت ها با مجوزهای صنعتی، اظهار داشت: 
صدور مجوز بدون توجه به زیرســاخت ها مانند 
منابع آب، انرژی و حمل ونقل، منجر به ناترازی و 
کاهش بهره وری در صنعت می شود و در بلندمدت 

به اقتصاد ملی آسیب می رساند.
وی با اشــاره به تجربه دوران کرونا گفت: در این 
دوران، علی رغــم فعالیت صنایع، شــاهد بهبود 
محیط زیســت بودیم؛ این امر نشان می دهد که 
صنعت نباید مقصــر اصلی آلودگی ها دانســته 
شود. این تجربه می تواند به تدوین سیاست های 

محیط زیستی مؤثر کمک کند.
افضلی گفت: در حالی که ۸۰ درصد تولید جهانی 
فولاد بر پایه فناوری کوره بلند اســت، مزیت های 
این فناوری در ایران به دلیل بوروکراسی پیچیده و 
قوانین متغیر، به درستی استفاده نشده اند. وی افزود: 
سیاست های جزیره ای و خلق الساعه، مانع توسعه 
صنعت و از بین برنده مزیت های رقابتی هســتند. 
گذار به سیاست های پایدار و منسجم، راهکار اصلی 

تقویت رقابت پذیری در این حوزه است.

مدیرکل صنعت، معدن و تجارت ایلام: 
شناسایی یک هزار و ۶۶۷ واحد 

صنفی متخلف در ایلام   
مدیرکل صنعت، معدن و تجــارت ایلام گفت: از 
ابتدای سال جاری تا کنون ۱۰ هزار و ۸۲۲ بازرسی 
از واحدهای صنفی استان انجام و برای یک هزار و 
۶۶۷ واحد متخلف پرونده تشکیل شد.  ایلام - رضا 
محمد رحیمی در جلسه کارگروه تنظیم بازار استان، 
که با ریاست استاندار برگزار شد، اظهار داشت: برای 
حفظ حقوق مردم و مصرف کنندگان و پیشگیری از 
افزایش غیر متعارف قیمت ها و تخلفات صنفی، می 
بایست نظارت و بازرسی ها را بصورت مستمر، منظم 

و قاطعانه و با احساس مسئولیت انجام داد.
وی برگزاری گشت های مشترک با حضور دستگاه 
های مرتبط را مثبت ارزیابی کرد و افزود: از ابتدای 
ســال جاری تا کنون ۱۰ هزار و ۸۲۲ بازرســی از 
واحدهای صنفی استان انجام و برای یک هزار و ۶۶۷ 
واحد متخلف پرونده تشکیل شد. مدیرکل صمت 
ایلام بیان کرد: سامانه ۱۲۴ که بصورت حضوری 
و تلفنی، پیگیر شکایات و گزارش های مردمی در 
خصوص تخلفات صنفی است، پل ارتباطی مردم و 
این دستگاه بوده و همواره آماده است تا گزارش های 
دریافتی را در کمترین زمان ممکن مورد رسیدگی 
قرار دهد. وی عنوان کرد: این امر سبب شده تا این 
اداره کل در بخش رسیدگی سریع به شکایات، رتبه 

دوم کشوری را به خود اختصاص دهد.

نشســت ویژه تامین آب شرب 
هرمزگان در وزارت نیرو و بررسی 
تاثیر خشکسالی بر سدها و برنامه  

ریزی برای تامین آب پایدار 
مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب هرمزگان، در 
نشست ویژه ای که با حضور معاون آب و آبفای 
وزارت نیرو، مدیرعامل شرکت مهندسی آب 
و فاضلاب کشــور و مدیرعامل شــرکت آب 
منطقه ای هرمزگان برگزار شــد، گزارشــی 
در خصوص مســائل مربوط به خشکســالی 
و آبرســانی پایدار ارائه داد. حمزه پور در این 
جلسه با اشــاره به اینکه خشکسالی ۲۰ ساله 
هرمزگان اکنون به اوج خود رســیده است، 
افزود: مشــکلات تأمین آب پایدار در نتیجه 
خشک شدن ســدها و موانع خرید تضمینی، 
ضــرورت برنامه ریزی و اقدامــات جایگزین 
را بیــش از پیش کرده اســت. وی توســعه 
آب شــیرین کن ها و تأمین اعتبــارات برای 
آبرسانی به شــهرها و روستاهای هرمزگان را 
ضروری دانسته و گفت: در این خصوص باید 
راه حل های عملی و تأمیــن منابع مالی لازم 
برای پایداری وضعیت آب شــرب استان به 
اجرا درآید. مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب 
هرمزگان همچنین با اشاره به نتایج این جلسه 
افزود: آبفای هرمزگان با همراهی وزارت نیرو و 
شرکت مهندسی آب و فاضلاب کشور به طور 
جدی در حال پیگیری و اجــرای برنامه های 
مدون بــرای مدیریت بحــران آب و افزایش 
ظرفیت تولید آب شیرین کن ها در استان است 
تا بتوان چالش های موجود را به بهترین نحو 

ممکن مدیریت کند. 

توســعه  معــاون 
مدیریت،منابع انســانی و 
پشتیبانی شــرکت آب و 
فاضلاب کشور در نشست 
بامدیرعامــل، معاونان و 
مدیران آبفا مازندران بر تهیه ســند نیروی انسانی 
به عنوان نقشــه راهی برای ســاماندهی کارکنان 

تاکید کرد.
مهندس مولایی در این نشســت با بیان اینکه در 
این شرکت پروژه های خوبی در حال اجراست، از 
رشد و پیشرفت شرکت آب و فاضلاب مازندران طی 

سالهای اخیر در بخشهای مختلف قدردانی کرد.

او افزود: با توجه به گزارشهای ارایه شده، این شرکت 
در حوزه GIS نیز به خوبی درخشید.

معاون آبفا کشــور، ماهیت کار شــرکتهای آب و 
فاضلاب را خدمت رسانی دانســت و تصریح کرد: 
این امر نیازمند وجود نیروی انسانی است که برای 
ساماندهی بهتر آن، تهیه ســند نیروی انسانی به 

عنوان نقشه راه، ضروری است.
مدیرکل دفتر توســعه فناوری اطلاعات، امنیت و 
هوشمند سازی شرکت مهندسی آبفاکشور نیز در 
این نشست گفت: در حوزه فناوری اطلاعات اتفاقات 

خوبی در آب و فاضلاب مازندران رخ داد.
مهندس بهارلویی، بر لزوم اســتفاده از کنتورهای 
هوشمند و استفاده از هوش مصنوعی در این شرکت 

تاکیدکرد.
مهندس حسینی رئیس مرکز توسعه منابع انسانی 

و تحول اداری شــرکت مهندســی آب و فاضلاب 
کشور نیز در ســخنانی به بررســی وضعیت آبفا 
مازندران در مقایســه با ســایر شــرکتهای آب و 
فاضــلاب پرداخت و افزود: این شــرکت در زمینه 
تحول اداری بــه ویژه در بخــش مدیریت دانش، 
 نظام پیشــنهادات و تحول اداری همکاری خوبی 

داشته است.
مدیرعامل آبفامازندران نیز در سخنانی گفت:  ۲۲ 
امور و ۴۱ اداره شهرتابعه در مازندران تحت پوشش 

شرکت آب و فاضلاب قرار دارد .
مهندس بهزاد بــرارزاده افزود: ۱۹۴۶ پرســنل با 

عناوین مختلف در این شرکت فعالیت می کنند.
اودر ادامه به تشــریح وضعیت نیروی انســانی و 

اقدامات صورت گرفته در این شرکت پرداخت.
گفتنی اســت بازدید از ایســتگاه پمپاژ لســانی 

شهر ســاری و مرکز مانیتورینگ شــرکت آب و 
فاضلاب مازنــدران از جمله برنامه ســفر یکروزه 

 مهنــدس مولایی و هیــات همراه به این اســتان 
بوده است.

معاون شرکت آب و فاضلاب کشور در سفر به مازندران تاکید کرد :

ضرورت تهیه سند نیروی انسانی برای ساماندهی کارکنان

البرز - رئیس شورای اسلامی شــهر کرج گفت: اخیرا همکاری 
خوبی بین شرکت ایران خودرو دیزل و مجموعه مدیریت شهری 

کرج را شاهد بودیم که امیدواریم این همکاری توسعه یابد.
به گزارش پایگاه خبری کرج امروز، مسعود محمدی در جریان 
بازدید از شــرکت ایران خودرو دیزل، گفت: با توجه به صحبت 
قبلی شــهرداری با این شــرکت، بازدید اعضای شورای شهر و 
شهردار هماهنگ شــد، در نهایت امروز این فرصت پیش آمد 
که در این شرکت حضور پیدا کنیم و از نزدیک ظرفیت ها را در 

زمینه تامین و تجهیز ناوگان اتوبوسرانی شهر کرج ببینیم. وی 
با تاکید بر اینکه شهر کرج نیاز مبرمی به اتوبوس دارد، گفت: با 
توجه افتتاح خط بی آر تی و استقبالی که شهروندان از این خط 

کردند، نیازمند تامین بیشتر اتوبوس برای این خطوط هستیم.
محمدی ادامه داد: بر اســاس صحبت های گذشــته تصمیم بر 
این شد که از ظرفیت شــرکت ایران خودرو دیزل برای تامین 
نیاز فوری شــهر کرج به اتوبوس استفاده کنیم. در همین راستا 
اعضای شورای شهر کرج همکاری و همراهی لازم برای تامین 

بودجه خرید این اتوبوس ها را با شهردار محترم کرج داشته اند. 
رئیس شورای اسلامی شــهر کرج در پایان خاطرنشان کرد: با 
بازدیدی که انجام شد، پیش بینی می شود اعضای محترم شورای 
اسلامی شهر کرج به این جمع بندی برسند که برای تامین هزینه 
اتوبوس های مورد نیاز در کمیسیون تلفیق بودجه اقدامات لازم را 
صورت دهند. امیدوارم به سرعت بودجه لازم تامین و قرارداد بین 
مجموعه مدیریت شهری کرج و شرکت ایران خودرو دیزل برای 

تامین اتوبوس ها منعقد شود.

فاطمه کریمی/خبرنگار: سرپرســت دانشــگاه علوم پزشــکی 
کرمانشاه، دکتر علی سروش، با تأکید بر اهمیت رسالت اصلی این 

دانشگاه در تأمین سلامت جامعه، اعلام کرد که اولویت نخست 
دانشگاه، ارائه خدمات مطلوب به مردم و صیانت از سلامت آنان 
است. وی در نشســت اخیر خود با انجمن داروســازان استان 
کرمانشاه، راهکارهای مؤثری برای بهبود وضعیت تأمین دارو و 

ارتقای کیفیت خدمات پزشکی مطرح کرد.
دکتر سروش با اشاره به اهمیت دسترسی به داروهای مورد نیاز، 
به ویژه در بیمارســتان ها، بر لزوم تشکیل یک کمیته تخصصی 
تأکید کرد. این کمیته متشکل از نمایندگان انجمن داروسازان، 
کارشناســان معاونت غذا و دارو، و کارشناســان صنعت پخش 
و توزیع دارو خواهد بود. هدف از تشــکیل این کمیته، بررسی 
نیازهای دارویی، شناســایی کمبودها و ارائه راهکارهای عملی 

برای رفع آن ها است. وی تأکید کرد که این کمیته باید به صورت 
مســتمر فعالیت کند تا از تأمین پایدار داروهــای مورد نیاز در 

بیمارستان ها اطمینان حاصل شود.
سرپرست دانشگاه علوم پزشکی کرمانشاه با بیان اینکه موضوع 
تأمین داروی مورد نیاز بیمارستان ها یکی از دغدغه های اصلی 
دانشگاه است، اظهار داشــت: برای حل این چالش، کارگروه ها 
و جلسات متعدد برگزار خواهد شــد تا از تأمین به موقع و کافی 
دارو اطمینان حاصل شــود. وی افزود: این جلسات به ما کمک 
می کنند تا نقاط ضعف موجود در سیستم توزیع دارو را شناسایی 

و اصلاح کنیم.
دکتر سروش بر لزوم استفاده از ظرفیت برون سپاری در برخی 

از خدمات پزشــکی تأکید کــرد و گفت: »برون ســپاری یکی 
از راهکارهــای موثر بــرای ارتقای کیفیت خدمــات و افزایش 
رضایتمندی مردم است.« وی توضیح داد که فرآیند برون سپاری 
باید با دقت و نظارت کامل انجام شــود تا اطمینان حاصل شود 

که خدمات ارائه شده با کیفیت مطلوب به مردم عرضه می شود.
سرپرست دانشــگاه علوم پزشکی کرمانشــاه تصریح کرد که 
مجموعه دانشــگاه، به عنوان نهادی مورد اعتماد مردم، رسالت 
ســنگینی در قبال ســلامت جامعه دارد. وی گفت: صیانت از 
سلامت مردم مهم ترین اولویت ما است و تمام تلاش خود را به 
کار خواهیم گرفت تا این مســئولیت بزرگ را به بهترین شکل 

انجام دهیم.

 ایلام- مدیرعامل شرکت شهرک های صنعتی ایلام گفت: ناحیه 
صنعتی خورشید زاگرس )احداث نیروگاه های خورشیدی( نیز 
در مرحله کارشناسی در خصوص تعیین حریم های رودخانه های 
فصلی قرار دارد و بعد از تائید مراجع مرتبط سند مالکیت آن به 

شرکت شهرک های صنعتی استان منتقل می شود.
مدیرعامل شرکت شهرک های صنعتی اســتان ایلام از جذب 
مبلغ ۴۲۰ میلیارد ریال اعتبار بلاعوض برای توسعه و تجهیز این 

شهرک ها در استان خبر داد.
علی نادری اظهار کرد: در ۱۱ ماه گذشته ۲ هزار و ۲۵۰ میلیارد 
ریال برای توسعه شهرک های صنعتی استان هزینه شده که این 

رقم معادل ۵۲ درصد از ردیف اعتباری پیش بینی شده است.
وی افزود: همچنین در این بازده زمانی مبلغ ۱۰۷ میلیارد ریال 

اعتبارات عمرانی برای شــهرک های صنعتی استان جذب شده 
است.

مدیرعامل شرکت شهرک های صنعتی ایلام بیان کرد: در سال 
جاری نیز جذب ۲۰۶ میلیارد ریال مبادله موافقت نامه )کمیته 

برنامه ریزی شهرستان( در دست اقدام است.
نادری تاکید کرد: طی ۱۱ ماهه اخیر، مبلغ ۴۲۰ میلیارد ریال 
اعتبارات بلاعوض جذب و ۳۰۰ میلیارد ریال باقیمانده نیز برای 
ایجاد زیرساخت و تملک اراضی صنعتی در مسیر جذب که جزو 
مطالبات این شرکت از ســازمان صنایع کوچک و شهرک های 

صنعتی بوده، اختصاص یافته است.
وی در ادامه از جذب ۶۲ میلیارد ریال اعتبارات ملی خبر داد و 
گفت: ۶۰ میلیارد ریال اعتبارات برق ناحیه تخصصی پتروشیمی 

دهلران و ۲ میلیارد ریال حمایت از خوشه صنعتی فرش و گلیم 
برجسته استان جذب و هزینه شده است.

مدیرعامل شرکت شهرک های صنعتی ایلام گفت: ناحیه صنعتی 
خورشید زاگرس )احداث نیروگاه های خورشیدی( نیز در مرحله 
کارشناســی در خصوص تعیین حریم های رودخانه های فصلی 
قرار دارد و بعد از تائید مراجع مرتبط سند مالکیت آن به شرکت 

شهرک های صنعتی استان منتقل می شود.
وی خاطرنشــان کرد: قیمت مصوب اراضی شهرک ها و نواحی 
صنعتی به استناد دســتورالعمل های ابلاغی حق بهره برداری 
شــهرک ها و نواحی صنعتی، صنفی و فناوری)۱۴۰۳( شامل 
زمین، اعیانی، تاسیسات شــهرک ها و نواحی صنعتی، صنفی و 
فناوری تعیین شده است. به گفته مدیرعامل شرکت شهرک های 

صنعتی ایلام در این تعداد شــهرک و ناحیه صنعتی ۲۶۹ واحد 
وجود دارد و ۵۳۹ طرح نیز عقد قرار داد دارند.

زهرا قره باغی: طی مراسمی با حضور خانواده معظم شهدا وایثارگران 
، حشمت الله عســکری معاون امور اقتصادی استاندار تهران، سجاد 
برنجی فرماندار فرمانداری ویژه شهرستان شهریار، روسای ادارات شهر 
وشهرستان ، بهروز کاویانی شهردار و اعضای شورای اسلامی شهر و 
مردم شریف شهر اندیشه پروژه میدان میوه و تره بار شاهد در فاز ۳ شهر 

اندیشه افتتاح و به بهره برداری رسید.
 مرتضی بهرامی رئیس شورای اسلامی شهر اندیشه در ابتدای مراسم 
گفت: این مجموعه ها نه تنها به منظور ارائه خدمات و عرضه مناسب 
مایحتاج مردم است بلکه فلسفه وجودی آنها محلی برای شکل گیری 

ارتباطات و تعاملات انسانی است .
 وی افزود : شهرداری ها می توانند با ایجاد این مراکز در کنترل قیمت ها 

و بازار به صورت ویژه ای ورود پیدا کند تا مایحتاج مردم به بهترین قیمت 
در اختیارشان گذاشته شود که ان شاءالله با این میدان بتوانیم شفافیت 
بین عرضه و تقاضا و حمایت از حقوق مصرف کنندگان و تولید کنندگان 

اقدام نماییم.
 در ادامه این مراسم سجاد برنجی فرماندار شهرستان شهریار نیز ضمن 
قدردانی از اقدامات انجام گرفته در این حوزه گفت: امروز شاهد مجموعه 
برنامه ای از بازدیدها و افتتاح پروژه در خدمت معاون اقتصادی استاندار 
هستیم و این اولین سفر معاون استاندار محترم تهران به شهریار است که 
امیدواریم بتوانیم در حوزه موضوعات اقتصادی که مورد تاکید استاندار 

است برای خدمت به مردم اقدام نمائیم.
 وی افزود: این سفر پایه گذاری روشی نو و سنتی جدید در بازدیدهای 

استانی توسط استاندار کاری در خور و شایسته است که پیش از حضور 
ایشان معاونین شــان ضمن حضور در شهرستان مسائل و مشکلات 
را مورد رصد و ارزیابی قرار می دهند و این ســفر نیز و حضور معاون 

اقتصادی استاندار به همین منظور است .
 فرماندار شهرستان شهریار تصریح کرد :قطعاً مشکلات شهرستان با 
حضور معاونین استاندار بررسی و تجمیع خواهد شد تا ان شاءالله پس از 

جمع بندی در راستای رفع آن اقدامات لازم انجام گیرد .
بهروز کاویانی شهردار اندیشه نیز در ادامه مراسم بیان داشت: با توجه 
به اینکه امسال به نام سال جهش تولید با مشارکت مردم است و مقام 
معظم رهبری آن را تبیین ابلاغ فرمودند این بازار نیز در سال جاری با 
مشارکت بخش خصوصی افتتاح گردید و از پروژه هایی است که تمامی 

جوانب با توجه به تجربه سرمایه گذار در آن لحاظ شده است . شهردار 
اندیشه یادآور شد : هدف از ایجاد این بازارها ضمن نگرش بر استفاده از 
بخش خصوصی برای اجرای پروژه های عمرانی که در شهر اندیشه این 
اتفاق افتاد ، عرضه مستقیم کالای اساسی به مردم است تا با نرخ خوب 

بتوانیم آن را در اختیار مردم قرار دهیم.
وی با اشــاره به اینکه در این پروژه مطلقاً نگاه اقتصادی نبوده است و 
تجربه سرمایه گذاران در راســتای خدمت به مردم بوده است اظهار 
داشت:  این پروژه در زمینی به مساحت ۱۸۵۹ متر و در مساحت ۱۴۳۸ 
متر مربع  با ۱۸ غرفه در فاز ۳ شهراندیشه احداث شده است که به طور 
مستقیم ۷۰ نفر اشتغال پیدا می کنند که به دنبال افتتاح این میدان 

بازاری نیز در نقطه دیگر افتتاح و بهره برداری خواهد رسید

سمنان . تبیانیان: دکتر کامران قدس ، رئیس  دانشگاه طی پیامی از 
تلاش و همدلی همکاران و خانواده بزرگ دانشگاه  علوم پزشکی استان 
سمنان در دستیابی به رتبه برتر کشوری در جشنواره شهید رجایی در 

سال ۱۴۰۲ تشکر و قدردانی کرد.
بسمه تعالی

کارکنان  ارجمند و اعضای هیأت علمی گرامی دانشگاه علوم پزشکی 
استان سمنان

با سلام و احترام،
خبر کسب رتبه عالی دانشگاه علوم پزشکی استان سمنان در ارزیابی 
عملکرد شاخص های عمومی و اختصاصی دستگاه های اجرایی کشور 

و قرارگیری در جمع ۱۲ دانشگاه برتر علوم پزشکی کشور، موجی از 
افتخار و مسرت را در دل همه ما ایجاد نمود. این موفقیت بزرگ، نتیجه 

تلاش های شبانه روزی، همدلی و تعهد بی نظیر شما عزیزان است.
از زحمات ارزشمند تمامی همکارانی که در این موفقیت سهم بسزایی 
داشته اند، صمیمانه تشکر و قدردانی می نمایم. این دستاورد ارزشمند، 

نشــان از تعهد، تخصص و تلاش بی وقفه شما در جهت ارتقای سطح 
خدمات بهداشتی و درمانی و تحقق اهداف دانشگاه دارد.

بدون شــک، این موفقیت، انگیزه ای مضاعف برای حرکت در مسیر 
تعالی و پیشــرفت خواهد بود. امیدوارم با تداوم این تلاش ها، شاهد 

موفقیت های روزافزون دانشگاه علوم پزشکی استان سمنان باشیم.

مدیرعامل شرکت ملی مناطق نفتخیز جنوب گفت: پانزدهمین 
نمایشگاه تخصصی ســاخت تجهیزات صنعت نفت خوزستان 
فرصتی ارزشــمند برای تبادل دانش و تجربه میان شرکت های 

نفتی و سازندگان و تولید کنندگان داخلی است.
به گزارش روابط عمومی شــرکت ملی مناطق نفتخیز جنوب، 

ابراهیم پیرامون روز چهارشــنبه )۱۹ دیماه ۱۴۰۳( برگزاری 
این نمایشــگاه را در جهت آشــنایی هر چه بیشتر سازندگان و 
صنعتگران و به ویژه دانش بنیان ها با تعدد و تنوع تجهیزات در 
صنعت عظیم نفت دانست و افزود: از سوی دیگر این رویداد مهم 
اقتصادی زمینه را برای شناخت افزون تر مدیران، متخصصان و 

کارشناسان شرکت های نفتی از ظرفیت ها و توانمندی های بالقوه 
و بالفعل سازندگان و تولیدکنندگان قطعات و تجهیزات کاربردی 

در صنایع نفت و گاز فراهم می آورد.
وی با اشاره به حضور مدیران ارشد وزارت نفت و شرکت ملی نفت 
ایران و شــرکت های زیر مجموعه در نمایشگاه پانزدهم، اظهار 

کرد: انتظار می رود که همکاران ما در شرکت های بهره بردار در 
تعامل با سازندگان و دانش بنیان ها از این فرصت، نهایت استفاده 
را نمایند و با تبادل تجربیــات و دانش فنی و آموزه های علمی و 
عملی زمینه ساز بروز ایده و اندیشه، خلاقیت و نوآوری بیشتر در 

حوزه ساخت تجهیزات روز آمد گردند.

استان ها
News kasbokar@gmail.com

رئیس شورای اسلامی شهر کرج اعلام کرد: بودجه مورد نیاز برای خرید اتوبوس های جدید کرج تامین خواهد شد

سرپرست دانشگاه علوم پزشکی کرمانشاه: رسالت دانشگاه علوم پزشکی کرمانشاه؛ صیانت از سلامت جامعه است

مدیرعامل شرکت شهرک های صنعتی استان خبر داد: ۴۲۰ میلیارد ریال اعتبار بلاعوض برای توسعه شهرک های صنعتی ایلام جذب شد

افتتاح میدان میوه و تره بار شاهد در شهر اندیشه

پیام تبریک رئیس دانشگاه علوم پزشکی استان سمنان  در پی کسب رتبه عالی کشوری در جشنواره شهید رجایی

مدیرعامل شرکت ملی مناطق نفتخیزجنوب: نمایشگاه صنعت نفت خوزستان فرصتی ارزشمند برای تبادل دانش و تجربه

خبر

استان ها



8

info@kASBOKARNEWS.irروزنامه كسب و كار| سال هشتم،شماره 3201 شنبه 22 دی ماه1403
ی

www.kASBOkARNEwS.iR

I N FO@biznews. ir

ین
 آذ

گل
پ:  

چا
30

00
48

00
ك:

يام
پ

w
w

w
.k

A
S

B
O

k
A

R
N

E
w

S
.iR

ت: 
ساي

ب 
و

ne
w

sk
as

bo
ka

r@
gm

ai
l.c

om
ي: 

يك
رون

كت
س ال

در
آ

كار
ب و 

كس
ي 

صاد
 اقت

ي و
هنگ

 فر
مه

ز نا
رو

    3
20

ه  1
مار

 | ش
تم

هش
ل 

 سا
|1

40
ه 3

ی ما
2 د

2  |
به

شن
ش

رنو
 مه

ينا
ر م

دكت
ل: 

سئو
رم

دي
 و م

ياز
امت

ب 
اح

 ص
ش

رنو
  مه

ينا
ر م

دكت
ر: 

ردبي
س

انه
رس

ن 
یرا

مد
 و 

تی
دول

ير
  غ

ای
ه ه

نام
وز

ی ر
صنف

ن 
جم

و ان
عض

ش،
مای

 آز
 پل

د از
، بع

مد
ل اح

ل آ
جلا

راه 
زرگ

ن ب
يابا

ن، خ
هرا

ي:ت
شان

ن
م  

هار
ه چ

طبق
ع(،

ضا )
م ر

 اما
ان

ختم
 سا

ی،
نوب

ز ج
سب

سر
ن 

يابا
ی خ

رو
روب

 1
55

79
17

11
3 :

تي
پس

كد
 

كار
ب و 

كس
ع:  

وزي
ت

w
w

w
.k

A
S

B
O

k
A

R
N

E
w

S
.iR

ی :  
ه ا

رف
ق ح

خلا
ه ا

 نام
ين

آي

w
w

w.
ka

sb
ok

ar
ne

w
s.i

r :ر
 كا

ب و
كس

ی 
خبر

اه 
ايگ

پ
66

56
28

01
   ،6

69
15

26
8   

،66
91

73
12

ها : 
ی 

گه
ن آ

زما
 سا

ت
ن ثاب

 تلف
       

48
00

09
36

ر : 
 كا

ب و
كس

مه 
زنا

رو
44

29
94

06
س: 

فاك
اده

ش ز
دادا

رم 
: اك

ی ها
گه

 و آ
ن ها

ستا
هر

ن ش
زما

 سا
دير

م
17

حد 
2، وا

75
ک 

 پلا
ی،

مال
ه ش

زاد
مال

ن ج
يابا

ب، خ
قلا

ن ان
يدا

ها:م
ان 

ست
هر

ن ش
زما

 سا
فتر

د
آخر

 کسب و کار

تبليغات 
خلاق

روزنامــه »كســب و كار« جهت طرح مســائل و مشــكلات خوانندگان 
محترم،ستوني را با عنوان نامه به ســردبير راه اندازي كرده است. از اين رو 
شــما خواننده محترم مي توانيد از طريق ارسال نامه به پست الكترونيكي     
newskasbokar@gmail.com صداي خود را به گوش مســئولان 

برسانيد. 

نامه به سردبير

برخلاف كشورهاي پيشرفته، عوامل متعددي وجود دارد كه مانع 
شكوفايي كارآفريني در كشــورهاي كمتر توسعه يافته شده است. 
سرمنشا اصلي عدم توسعه كارآفريني در اينگونه كشورها عبارتند از: 

1- مقررات دست  و پاگير اداري
وجود بوروكراســي اداري و مقررات بعضا زائد و وجود فشــارهاي 
درونــي و خارجي تحميلي بــر برنامه ريزان اقتصــادي موجب به 
وجود آمدن محدوديت هاي فراواني در جهت نيل به ســاده ترين 
اهداف اقتصادي مي شــود. چنين محيطي باعث ســرخوردگي و 
حتي فرار كارآفرينان مي شود كه جايي براي بيان و ابراز ايده هاي 
خود نمي يابنــد و خود را در كمند بوروكراســي و روابط ناســالم 
سازمان هاي تصميم گيرنده مي بينند. به همين دليل افراد جامعه 
 بي تحرك و ســاكن مي شــوند كه شــرايط و محدوديت ها چنين

 خواسته اند. 

2-  توقف به دليل حفظ استانداردها
بســيار اتفاق مي افتد كه بی توجهی به يك نــوآوري تنها به دليل 
مغايرت با استانداردهاي تعريف شده يك سازمان منجر به شكست 
يك ايده و سكون آن مي شــود و چه بســيار ايده هاي خلاقانه كه 
اكنون در آرشيوها و بايگاني هاي سازمان هاي دولتي و غير دولتي 

مسكوت مانده اند. 

3-  خانواده و نگرش جامعه به كار
خانواده، فرد فعال به جامعه تحويل مي دهــد و با توجه به فرهنگ 

حاكم بر جامعه و ارزشــي كه براي فعاليت و توليد قائل است، 
افراد را پرورش مي دهــد. خانواده يا جامعــه اي كه بنيان 

آن اســتفاده از تلاش ديگــران و تنبلي و 
كاهلي باشــد، باعث مي شــود كه افراد 
حتي كارآفرينان از همان ابتدا مســير 
را به عكــس پيموده و خواهان كســب 

درآمدهاي هنگفت از طريق عرف جامعه 
باشــند. به طور مثال فرهنگ 
حاكم بر كشور ژاپن درباره كار 

و فعاليت اين است: اول كار، دوم 
كار، سوم زندگي، چهارم قناعت، 

در حالي كه در بســياري از 
جهان ســوم  كشــورهاي 

فرهنگ كار و كوشــش در اولويت 
نيست يا از اهميت كمي برخوردار 

است. 

4-  بی توجهی به كارآفريني و توليد
در بسياري از كشورهاي جهان سوم، حمايت هاي لازم از 
جهات مختلف از كارآفرينان نمي شود و به عكس مشاغل 

دلالي و واسطه گر ي و رانت خواري از رونق بيشتري برخوردار 
اســت و براي افرادي كه در اين بخش هايي كه براي توســعه اقتصادي 
نافع نيستند بلكه عمدتا مضر هم هستند، سودآوري بسيار بالايي دارد، 
بنابراين انگيزه هاي حركت و تلاش كارآفرينــان را كه قصد خدمت به 

توسعه اقتصادي كشور دارند، كم رنگ يا كند مي كند. تمامي كشورهاي 
در حال توسعه به علت پايين بودن توليد و فعاليت ناكافي درگير مسائل 
عمده اي چون بيكاري، تورم با نرخ هاي دورقمي، بيســوادي، بهره وري  
پايين، كيفيت نامطلوب توليدات، پايين بودن رشد اقتصادي، فساد اداري، 
تك محصولي  بودن اقتصاد، وابستگي  اقتصادي، كسري تراز پرداخت ها و 
تراز بازرگاني، بالابودن نرخ تورم، پايين بودن ارزش پول، فزوني واردات 
نســبت به صادرات، كم كاري، بازدهي كم و... هستند كه يكي از دلايل 
 عمده بروز مشكلات ذكر شده، توجه نداشتن به كارآفريني و كارآفرينان

 شايسته است. 

5- نبود روحيه كار گروهي
در بسياري از كشورهاي كمتر توســعه يافته، مشاهده مي شود كه 
كار گروهي معناي خود را از دست داده و اعتقادي به آن در صحنه 
واقعيت وجود ندارد. اين مشكل در كشور ما در سطح بسيار بالايي 
قرار دارد. در ايران متاســفانه نه تنها در بخش هاي اقتصادي كه در 
ساير حوزه هاي سياسي، اجتماعي، فرهنگي و ... انجام كار گروهي 

فوق العاده مشكل است. 

تســهيلات و مدل راهبري توســعه كارآفريني در 
كشورهاي پيشرفته

عمده ترين اقداماتي كه در كشورهاي پيشرو 
در حوزه كارآفريني )به ويژه ژاپن، آمريكا و 
كره جنوبي( مشاهده شــده، در حوزه هاي 

زير بوده است: 

خدمات مشاوره اي: 
در كشورهاي مورد مطالعه مراكز كارآفريني خدمات مشاوره اي در 
زمينه هايي مانند مديريت، امور مالي، فعاليت هاي تجاري، بازاريابي 
و گاه تهيه طرح هاي توجيهي ارائه مي كنند و هزينه ارائه خدمات از 

سوي دولت پرداخت مي شود. 
تكنولوژي:

در كشــورهاي مورد مطالعه مراكز مســئول كارآفريني بر كاربرد 
تكنولوژي و كاربري آن تاكيد دارند و به شيوه هاي گوناگون مانند 

دادن وام براي ماشين آلات نو مي كوشند اين هدف تحقق  پذيرد. 
حمايت هاي اطلاعاتي:

علاوه بر خدمــات مشــاوره اي حمايت هاي اطلاع رســاني براي 
فعاليت هاي خرد نيز متداول است. اين اطلاع رساني شامل مواردي 

همچون وضعيت تجاري، مديريتي وفني مي شود. 
پيوندهاي درون بخشي:

ايجاد و تقويت پيوند در ميان توليدكنندگان يك جامعه را مي توان 
از اساسي ترين پايه هاي توسعه به شــمار آورد، از اينرو در سياست 
كارآفريني اين اصل مدنظر قرار مي گيــرد و در برخي موارد ايجاد 
پيوند بين بنگاه هاي خرد و بزرگ در شمار وظايف مراكز كارآفريني 

قرار گرفته است. 
ظرفيت سازي علمي:

در راستاي تقويت تكنولوژيك و حمايت هاي اطلاع رساني، تلاش شده 
است تا ميان بنگاه هاي خرد از يك سو و مراكز علمي و فني از سوي 
ديگر پيوند برقرار شود. اين ارتباط از طريق مراكز توسعه كارآفريني و 
درحوزه هايي مانند تحقيق، آموزش و توسعه صنعتي برقرار مي شود. 

وام و اعتبارات :
يكي از بارزترين اقدامات كمك به بنگاه هاي خرد براي دستيابي به سرمايه مالي 
است. اين اقدام متكي بر اين بينش است كه بنگاه هاي خرد 
به طور نسبي از سوي كساني هدايت و مديريت 
مي شــود كه توان مالي محدودي دارند و به 
همين لحاظ ميل بــه كاربرد تكنولوژي هاي 
كاربر دارند. به همين دليل سهولت در دادن وام 
از ويژگي هاي ظرفيت سازي سرمايه مالي 

تلقي مي شود. 
آموزش:

آموزش كارآفريني سياستي 
است كه به طور مستقيم بر 
 كميت و كيفيت عرضــه كارآفرين در 
يك جامعه اثر مي گــذارد، به 
همين دليل است كه در بسياري 
از كشورها به ويژه در كشورهاي 
پيشــرفته تا حــد امــكان موانع و 
مشكلات برطرف شده اند و دولت ها به 
شكوفا كردن توان بالقوه مردم پرداخته اند. 
در چارچوب اين مجموعه اقدامات است كه 
در بسياري از كشورها هدف هاي گوناگون 
اقتصادي اجتماعي دولت مانند افزايش 
 صادرات و توسعه مناطق محروم تحقق 

مي پذيرد.

موانع كارآفريني در ايران

ابزارهاي ارتباطي
بايدها

1. شــما بايد بتوانيد با مشتريان و همچنين تمام 
اشخاص و سازمان هايي كه به نوعي به شما مربوط 

مي شوند، ارتباط مستمر برقرار كنيد.  
2. نامه هاي شما حتما بايد داراي سربرگ باشد و در 
آن اطلاعاتي از قبيل نام شركت، نوع فعاليت، آدرس 

و شماره تماس، شماره نامه و... درج شده باشد.  
3. فهرستي از افراد و سازمان هايي كه مي خواهيد 
ارتباط بيشتر و دوستانه تري با ايشان داشته باشيد 
تهيه كنيد، اطلاعات تماس آنها را استخراج كنيد و 
به صورت دوره اي و بهانه هاي مختلف با آنها تماس 

بگيريد.  
4. همواره سعي در بزرگ تر كردن دامنه ارتباط خود 
كنيد. از هيچ فرصتي براي آشنايي با افراد جديد 
دريغ نكنيد، آشــنايان امروز مي توانند مشتريان 

فرداي شما باشند.  
5. جلسات غيررسمي دوره اي كه در آن كاركنان 
بتوانند آزادانه با شما در مورد هر موضوعي كه فكر 
مي كنند لازم است، صحبت كنند؛ بهترين راه براي 
ايجاد ارتباطاتي دوســتانه و صميمانه در داخل 

سازمان تان است.  
6. سعي كنيد اهداف، برنامه ها و ارزش هاي سازمان 
خود را به كمك همكاران تان تدوين كنيد و آن را در 

اختيار كليه كاركنان قرار دهيد.  
7. انجام فعاليت  هاي مشــترك خارج از كســب و 
 كار ماننــد  مهماني هاي ســالانه، مســافرت هاي

 دسته جمعي، تفريحات مشترك و... مي توانند جوي 
دوستانه و پر انرژي را بر سازمان تان حاكم كنند.  

8. حتما و به سرعت يك سايت اينترنتي راه اندازي 
كنيد. حتي اگر از طريق اين ســايت محصول يا 
خدمت خود را به فروش نرسانيد، مي توانيد از طريق 

آن خود را به ديگران معرفي كنيد.  
9. صندوق پست الكترونيك خود را هر روز مشاهده 
كرده و پســت هاي الكترونيك دريافت شــده را 

بلافاصله جواب دهيد.  
10. وب ســايت و پســت الكترونيــك يكــي از 
ســريع ترين و كم هزينه ترين راه هــاي ارتباط با 
شماست. پس حتما در سر برگ نامه هاي تان و در 

كارت ويزيت تان آدرس آنها را قيد كنيد. 
ادامه دارد...

اورژانس کسب و کار آموزش

1( تشكيل كارگاه انتخاب نام 
انتخاب يك كارگــروه از افراد خبره و باســابقه در 
حوزه هاي تبليغات، مطبوعات، ادبيات فارســي، 

گرافيك، زبان شناسي و جامعه شناسي.
2( ارائه خلاصه موضوع به كارگروه

موضوع برند، تعريف چشــم انداز، ماموريت، ارزش 
برند، جايگاه برند، وعده برند، ارزش پيشنهادي برند، 

عصاره برند.
3( روش انجام كار

روش هاي انتخاب نام شــامل: نام هاي توضيحي 
)فعاليت شركت را نشان مي دهند.( ،نام هاي انتزاعي 
)معاني تداعي كننــده دارند( ،نام هــاي تعبيري 

)استفاده از حروف اول( 
4( انتخاب حوزه هاي موضوعي براي پيدا كردن كليد 
واژه )كلمه هايي كه سود و منفعت را منتقل كنند، 
معاني ساده داشته باشند، به زندگي غنا ببخشند و...( 
5( انتخاب كليد واژه ها براساس حوزه هاي انتخابي 

در گام قبل
6( پيدا كردن واژه هاي جديد از واژه هاي كليدي )به 

روش توفان ذهني( 
7( تهيه بانك نام

 8( انتخــاب شــاخص هاي ارزشــي )مثــال: 
خوش آهنگ، منحصر به فرد، ريشه فارسي و...( 

9( تعريف دقيق ارزش هاي انتخاب شده

10( وزن دهي به ارزش ها
11( شــاخص هاي قانوني )مــوارد قانوني حذف 

واژه هاي پيشنهادي( 
 مشكلات سياســي، اجتماعي، اخلاقي، شباهت 
به ديگر برندها، معني نادرست در زبان هاي ديگر، 

محدوديت هاي شركت.
12( امتيازدهي به واژه ها 

13( تهيه فهرست كوتاه )10 واژه( 
14( راي گيري فهرســت كوتاه توســط كارگروه 

كوچك تر و متخصص تر
15( نامگذاري نهايي

@honaremodiriat

 )Naming( مراحل نامگذاري برند

نگاهي به بهترين زمان شروع بازاريابي شبكه هاي اجتماعي
عليرضا جعفري، مديرعامل هلدينگ ياسان

83 درصد بازارياباني كه از شبكه هاي اجتماعي براي پيشبرد اهداف شركت 
خود استفاده مي كنند، از آگاهي لازم درباره زمان و موقعيت مناسب براي 
شــروع به كار اين قبيل فعاليت ها برخوردار نيســتند. عوامل بسياري در 
اين تصميم بزرگ، دخيل هســتند؛ از چگونگي پشــتيباني تيم اجرايي از 
فعاليت هاي شــبكه هاي اجتماعي گرفته تا روش هــاي كار در اين محيط، 
همگي بر موفقيت بازاريابي شبكه هاي اجتماعي در آينده تاثيرگذار است. 
 در اين نوشــتار با بيان دلايلي ظريف، به تصميم گيري شــما درباره اجرا يا 
عدم اجراي فعاليت هاي بازاريابي در شبكه هاي اجتماعي كمك خواهيم كرد. 

تعريف اهداف كسب وكار و شاخص هاي كليدي عملكرد
بهترين نقطه آغاز براي اين تصميم گيري، انديشــيدن درباره اين موضوع 
است كه شركت شما در استفاده از شبكه هاي اجتماعي چه اهدافي را دنبال 
مي كند. با وجود تفاوت بسيار در كسب وكارها، مي توان اهداف مشتركي را 
در اين باره مطرح كرد. در ابتدايي ترين سطح ممكن، بيشتر شركت ها به اين 
دو هدف كلي در استفاده از شبكه هاي اجتماعي مي انديشند؛ آگاهي و تغيير. 
85 درصد بازاريابان، به دليل آگاهي بخشي و اطلاع رساني قوي شبكه هاي 
اجتماعي، به استفاده از آنها تمايل دارند. تغيير و تحولات نيز از اهداف مهم 
شركت ها به حساب مي آيند اما به دليل اينكه شركت ها بايد به طور مشخص 
به دستيابي به رفتار خاصي اشاره و تاكيد داشته باشند و شاهد روند تغييراتي 
مشــخص از يك رفتار نامطلوب به مطلوب باشند؛ اســتفاده از شبكه هاي 
اجتماعي جهت اهداف بازاريابي كمي پيچيده تر است. براي مثال اهدافي كه 
يك شركت فروش آنلاين در استفاده از شبكه هاي اجتماعي مي تواند دنبال 
كند، به اين شرح است: افزايش فروش، كاهش هزينه هاي بازاريابي، بالا بردن 
رتبه شركت در جستجوهاي اينترنتي، جذب طرفداران و مخاطبان بيشتر، 
فراهم كردن بازارهاي جديد، افزايش تعداد بازديد از سايت شركت و... هر يك 
از اين اهداف، بايد از وزن و ارزش مشخصي برخوردار باشند، رتبه بندي شده 
و با جزئيات بيشتري مطرح شوند. ديگر آنكه، درباره رسيدن به هر يك از اين 
اهداف، با توجه به شرايط شركت و واقعيت محيط اطراف، بايد واقع بين بود. 

تعريف مخاطبان هدف و شاخص هاي ارزش اجتماعي
قبل از پرداختن به برنامه ها در شــبكه هاي اجتماعي، بايد مخاطبان هدف 
خود و مطالب و موضوعاتي كه براي آنها ارزشــمند است را مشخص كنيد. 
مي دانيم كه هر مخاطب سليقه متفاوتي دارد و فراهم آوردن خواسته هاي 
هر يك از آنها براي كسب وكار شما مشكل خواهد بود. ممكن است مخاطب 
شما، دانش آموز نوجواني باشد كه تنها در پي سرگرمي است يا بازرگاني كه 
به دنبال يافتن محصول يا بازاري جديد براي كسب وكار خود يا مادري كه 
در جســتجوي يافتن كالايي ارزان قيمت براي فرزند خود باشد. شما بايد 
مخاطب خود را به  صورت كاملا مشخص، از قبل تعيين كنيد. از كلي گويي 
در اين زمينه بپرهيزيد و اين را بدانيد كه بدون مشــخص كردن مخاطبان 
هدف، برنامه شما در شــبكه هاي اجتماعي، توفيقي به دست نخواهد آورد. 
شناخت مخاطب، بررسي رفتار فعلي آنها و فراهم آوردن ارزش هاي مرتبط 
با مخاطبان، از ضروريات و قدم هاي اوليه شما در شــناخت از بازار و ايجاد 

رابطه اي سالم و طولاني مدت با مشتريان و مخاطبان است. 

جلب حمايت سازماني
در صورتي  كه برنامه شما از حمايت و پشتيباني تيم اصلي شركت برخوردار 
باشد، موفقيت برنامه شما در طولاني مدت تضمين خواهد شد. در اين محيط 
پرتلاطم كسب وكارها، ممكن اســت كه مدير شما، ارزش و برتري استفاده 
از شبكه هاي اجتماعي را نسبت به ساير كانال هاي ارتباطي درك نكند. اين 
شما هستيد كه به عنوان يك بازارياب وظيفه  داريد با ذكر دلايل منطقي و 
اهداف روشن، مدير خود را به استفاده از شبكه هاي اجتماعي ترغيب كرده 
 و حمايت آنها را بــراي خود و برنامه اجرايي تان جلــب كنيد. اجراي موفق
 يك برنامه بازاريابي در شــبكه هاي اجتماعي به ســرمايه اوليه، نظارت و 
حمايت تيم اصلي و رهبري شركت نيازمند است. بدون وجود اينها، موفقيتي 

در كار نخواهد بود.

تدوين استراتژي محتوا
اگر كسب وكار خود را به ماشين و محيط و مخاطبان خود را به جاده تشبيه 
كنيد، اســتراتژي محتوا، در حقيقت، نقطه اتصال چرخ هاي اتومبيل شما 
با جاده اســت. بدون وجود اين چرخ ها، اتومبيل شــما در جاده به حركت 
درنخواهد آمد. بدون وجود محتواي مناســب نيز، مخاطب با شــما ارتباط 
برقرار نخواهد كرد. يك برنامه دقيق و مدون دربــاره محتواهاي توليدي، 
ارزش هايي كه شما مي خواهيد با مخاطبان خود در ميان بگذاريد را مشخص 
خواهد كرد. توجه بــه مخاطبان هدف، عادات رفتاري آنها در شــبكه هاي 
اجتماعي و نيازهاي اطلاعاتي آنها، شمارا در تدوين يك استراتژي صحيح 
درباره محتوايي كه قرار اســت با مخاطبان خود به اشتراك بگذاريد، ياري 

خواهند رساند. 

و در آخر؟
با برخورداري از حمايت تيم اصلي شركت خود، مشخص كردن اهداف تان 
از پيگيري شبكه هاي اجتماعي و تدوين استراتژي براي محتواي توليدي، 
شما براي ورود به دنياي شگفت انگيز شبكه هاي اجتماعي، آمادگي لازم را 
خواهيد داشت. اين زمان بهترين موقعيت براي شما خواهد بود تا شروعي 
موفق در بازاريابي شبكه هاي اجتماعي داشته باشيد. به دليل ماهيت متغير 
شبكه هاي اجتماعي، همواره انگشت خود را روي نبض رفتار مخاطبان خود 
قرار دهيد تا با كوچك ترين تغييراتي، محتواي توليدي خود را متناســب با 

خواسته آنها به روز كنيد. 

يادداشت


