
توجه به قطارهای گردشــگری در سال‌های اخیر 
افزایش یافته است و بعد از قطار گردشگری تهران 
به شیرگاه، اکنون قطار گردشگری تهران به کاشان 
آغاز به کار کرده و آن طور که مدیرکل برنامه‌ریزی 
و نظارت بر خدمات مسافری راه‌آهن می‌گوید، این 
شرکت بنا دارد قطارهای دیگری در سایر مسیرها 
راه‌اندازی کند. به گزارش ایسنا، قطار گردشگری 
نوعی خدمات حمل و نقل ریلی به حساب می‌آیند 
که به منظور ارائه تجربه‌های گردشگری به مسافران 
طراحی شده‌اند و خدماتی از جمله عبور از مسیرهای 
زیبا و دیدنی، برنامه‌های تفریحی،‌ خدمات رفاهی، 
راهنمایی‌های حرفه‌ای و توقف در مســیر را ارائه 
می‌دهند. در این قطارها هدف صرفا رساندن مسافر 
به مقصد نیســت، بلکه بهره‌مندی از مسیر نیز از 

اهمیت بسیاری برخوردار است.
محسن طباطبایی در تشریح قطارهای گردشگری 
اظهار کرد که در قطارهای گردشگری مسافر داخل 
قطار از خدمات گردشــگری بهره‌مند می‌شــود؛ 
مانند قطار مسیر تهران به شــیرگاه که در بین راه 
توقف‌گاه‌هایی است، مسیر بکر بوده و جاده‌ای نیز در 
مسیر وجود ندارد. مسافران از امکانات مسیر استفاده 
می‌کنند و داخل قطار هم توضیحاتی در مورد اماکن 

داده می‌شود و مسیر هم جذابیت گردشگری دارد.

وی افزود: اولین قطار گردشگری تهران به کاشان 
اخیرا راه‌اندازی شده است. این قطار تا کاشان توقفی 
ندارد و در مســیر، خدمات خاصی ارائه می‌شود. 
پس از آن ترکیب ریل و جــاده خواهد بود؛ یعنی 
اتوبوس‌هایی در انتهای مسیر وجود دارد که مسافران 
را به اماکــن تاریخی برده و پــس از بازدید از آنها، 

مسافران مجددا با قطار به تهران باز می‌گردند.
مدیرکل برنامه‌ریزی و نظارت بر خدمات مسافری 
شرکت راه‌آهن تصریح کرد: این اقدام باعث می‌شود 
تعداد زیادی خودرو ســواری از این مسیر حذف و 
سفر ایمنی برای مسافران فراهم شود. ضمن اینکه 
مسافران از خدمات گردشگری استفاده خواهند 
کرد. وی در ادامه گفت: راه‌آهن بنا دارد قطارهای 
گردشگری را توسعه دهد. شــروع این کار حدود 
دو ماه پیش با قطار تهران - شــیرگاه آغاز شد که 
مستمر هر دو هفته یکبار تکرار می‌شود. قطار تهران  

- کاشان نیز هر دو هفته یکبار انجام خواهد شد.
طباطبایی اظهار کرد: قصد داریم در مناسبت‌های 
خاص، مسیرهای جدید راه‌اندازی کنیم. قطارهایی 
در حال بررسی هستند ولی هنوز نهایی نشده‌اند. در 
حال رایزنی با پیمانکاران در این خصوص هستیم. 
وی عنوان کــرد: بنا داریم بــا کمترین هزینه این 
خدمات را به مردم ارائه دهیم و قیمت پایه و قیمت 

بلیت برابر سایر قطارها در این مسیر است. مدیرکل 
برنامه‌ریزی و نظارت بر خدمات مسافری شرکت راه 
آهن در ادامه گفت: هزینه همه خدمات تور نیز روی 

بلیت حساب شده است.
وی با اشاره به اینکه قصد داریم گردشگری مثلث 
طلایی را نیز از بهمن ماه اجرا کنیم، گفت: مثلث 
طلایی در واقع شــهرهای اصفهان، شــیراز و یزد 
هستند که امکانات گردشگری خوبی دارند و قبلا 
تجربه آن را نیز داشته‌ایم و پیگیر آن نیز هستیم که 
بتوانیم مسیرهایی را راه‌اندازی کنیم تا مسافران از آن 
استفاده کنند. یعنی قطار در یک سفر چند روزه از 
تهران ابتدا وارد اصفهان، سپس شیراز و بعد یزد می 

شود و در نهایت به تهران باز می‌گردد.
طباطبایی اظهار امیدواری کرد که برای بهمن ماه 
اولین قطار را راه‌اندازی کنیم و اگر اســتقبال شد 
قطارهای بعدی نیز اضافه می‌شود. در حال حاضر 
در مسیرهای تهران - شــیراز، تهران - اصفهان و 
تهران - یزد قطار داریم ولی اینگونه که قطاری به 

صورت تور باشد وجود ندارد.
وی با اشاره به اینکه تور اول کاشان برای سرویس 
اول تقریبا تکمیل بود، افزود: با نیازی که کشور به 
سفرهای خانوادگی و گردشگری دارد بنا داریم در 

راه‌آهن آن را جامه عمل بپوشانیم.

جزئیات قطارهای گردشگری اعلام شد
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سرمقاله
رفع موانع 

پیش روی نیروی کار

در شــرایطی قرار داریم که 
برخی از افراد از پیدا کردن 
کار مایوس شدند؛ نه این‌که 
دنبال شــغل نباشند. برای 
مثال، در حوزه فارغ‌التحصیلان، شــغلی برایشان 
پیدا نمی‌شود. دایره اســتخدام دولت که محدود 
اســت و کاملا پارتی‌بازی و رانت و خویشاوندی و 
جناحی اســت. موضوع دیگر هم این است که در 
بخش خصوصی، دستمزد مکفی به آنها پرداخت 
نمی‌کنند و ظرفیت‌های شغلی جدیدی تعریف 
نکردیم که آنها بتوانند جذب شوند. این واقعیت‌ها را 
باید ببینیم. دولت اگر مستندی در خصوص ایجاد 

اشتغال دارد، باید مطرح...

  حاج اسماعیلی، کارشناس 
حوزه اشتغال 
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توسعه فناوری‌های امنیتی 
با مشارکت دانش‌بنیان ها

احیای ستاد فولاد؛ بسته حمایت از صنایع در دولت است

بازگشت سرمایه‌های راکد به بخش مولد
صفحه2

صفحه3

نرخ  بیکاری  در ۲۶ استان تک  رقمی  شد
کاهش   نرخ   مشارکت   اقتصادی   در   تهران 

امنیت ســایبری به‌عنــوان یکــی از اصلی‌ترین 
اولویت‌های توسعه فناوری در ایران، نقش حیاتی 
در حفاظت از زیرساخت‌های حیاتی، حفظ حریم 
خصوصی کاربران و تقویت استقلال دیجیتال ایفا 
می‌کند. این گزارش به بررســی روندها، چالش‌ها، 
دســتاوردها، و پیش‌بینی‌های مربــوط به امنیت 
ســایبری در ایران می‌پردازد. از سیاســت‌گذاری 
دولــت و بومی‌ســازی فناوری‌هــا تا اســتفاده از 
تکنولوژی‌های نوظهور مانند هــوش مصنوعی و 
رمزنگاری پساکوانتومی، ایران گام‌های موثری برای 
مقابله با تهدیدات سایبری برداشته است. با وجود 
این، رفع چالش‌های حقوقی و تقویت همکاری‌های 
بین‌المللی از الزامات توسعه پایدار در این حوزه است.  
امنیت سایبری به‌عنوان یکی از مهم‌ترین الزامات 
توسعه فناوری در جهان امروز، تأثیر مستقیم بر ابعاد 
مختلف اقتصادی، سیاسی و اجتماعی دارد. ایران نیز 
با توجه به گسترش زیرساخت‌های دیجیتال و نیاز 
به حفاظت از اطلاعات حیاتی، توسعه فناوری‌های 
امنیت ســایبری را به‌عنوان یک اولویت راهبردی 
تعریف کرده است. سرمایه‌گذاری در زیرساخت‌های 
بومی، تربیت نیروی انســانی متخصص، و افزایش 
توانمندی‌های عملیاتی در برابر تهدیدات سایبری، 
بخشی از تلاش‌های کشــور در این حوزه به شمار 
می‌رود. با توجه به رشــد جدی حملات سایبری 
در جهان و افزایش تهدیدات علیه کشــورهای در 
حال توســعه، توجه ویژه به امنیت ســایبری در 
ایران ضروری‌تر از همیشه به نظر می‌رسد. توسعه 
فناوری‌های امنیت سایبری در ایران با چالش‌ها و 
فرصت‌های متعددی همراه بوده است. از یک سو، 
تحریم‌های بین‌المللی محدودیت‌هایی در دسترسی 
به فناوری‌های پیشرفته ایجاد کرده، و از سوی دیگر، 
ضرورت خودکفایی باعث شکل‌گیری راه‌حل‌های 
بومی در این عرصه شده اســت. گزارش حاضر به 

بررسی ابعاد مختلف امنیت...

))آگهی مزایده املاک مازاد )نوبت چهارم( 
استان چهارمحال و بختیاری  به شماره 1403/9616/06((

بانک صادرات ایران مدیریت شعب استان چهارمحال و بختیاری در نظر دارد تعداد نه رقبه از املاک مازاد 
خود را به شرح جدول ذیل از طریق مزایده و به صورت نقد ، نقد و اقساط بفروش برساند . 

لذا متقاضیان می توانند جهت کسب اطلاعات بیشتر، خرید اسناد شرکت در مزایده و بازدید به آدرس 
شهرکرد، میدان شهداء، مدیریت شعب بانک صادرات استان چهارمحال و بختیاری ، طبقه سوم ، دایره تدارکات و ساختمان مراجعه 

و یا با شماره تلفن های 33342812- 33334382 -038 تماس حاصل نمایند. 
* زمان بازدید و خرید اسناد مزایده از تاریخ 1403/10/22 لغایت 1403/10/27 در وقت اداری می باشد . 

* زمان تحویل پاکت اسناد مزایده و پیشنهاد قیمت تا پایان وقت اداری مورخ 1403/11/07 می باشد.
* زمان بازگشائی پاکت ها 1403/11/08 رأس ساعت 08 صبح در اداره مرکزی بانک صادرات استان چهارمحال و بختیاری می باشد. 

* حضور مزایده گران یا نمایندگان آنها در جلسه بازگشائی پاکات مزایده مجاز می باشد.
* حق الزحمه کارشناسی )ارزیابی( و هزینه نشر آگهی روزنامه به عهده برنده مزایده خواهد بود.

* بانک در رد یا قبول پیشنهادات واصله طبق قانون مختار می باشد.
* مساخت عرصه و اعیان کلیه املاک، وفق نظر کارشناس رسمی دادگستری در آگهی مزایده ثبت شده است .                                                                                                   

سه ردیف شنا
ملک

    مساحت نشانینام  ملک
)وفق نظر کارشناس(

ارزش قیمت پایه ملک 
به ریال

 )طبق نظر کارشــناس 
رسمی(

مبلغ تضمین شرکت 
در مزایده

نوع فروش
)نقد / نقد و اقساط(

عرصه
 )متر مربع(

اعیان
   )متر مربع(

 ملک شعبه اسبق 1333
خواجه نصیر 

شهرکرد – خیابان خواجه 
نصیر- نبش کوچه 63

نقدی257/28339242.818.000.00012.140.900.000

 ملک شعبه اسبق 2988
سعدی 

شهرکرد – خیابان سعدی- 
نبش کوچه 62

نقدی83/69167/38597.946.600.00020.958.932.000

ملک شعبه اسبق 3972
دروازه فارسان 

شهرکرد –خیابان فردوسی 
جنوبی 

نقدی382/2249223.160.000.00011.158.000.000

 ملک شعبه اسبق 4407
بلوار ملت بروجن 

بروجن- بلوار ملت- روبروی 
اداره راه و شهرسازی

حداقــل 60 درصد 197/4267/8192.054.000.0009.602.700.000
نقدو مابقی حداکثر 

48 قسط ماهیانه

ملک شعبه اسبق 51088
طالقانی بروجن 

بروجن- خیابــان آیت الله 
طالقانی شرقی

حداقــل 60 درصد 145/8304/64312.001.600.00015.240.032.000
نقد و مابقی حداکثر 

48 قسط ماهیانه

ملک شعبه اسبق 61073
آلیکوه

روســتای آلیکوه – خیابان 
اصلی 

حداقــل 40 درصد 190/15343/917.772.250.000888.612.500
نقد و مابقی حداکثر 

48 قسط ماهیانه

ملک شعبه اسبق 7414
هرچگان

روستای هرچگان – خیابان 
اصلی–روبــروی مســجد 

جامع

حداقــل 40 درصد 350/8055021.878.000.0001.093.900.000
نقد و مابقی حداکثر 

48 قسط ماهیانه

ملک شعبه اسبق 8964
گندمان

گندمان- بلوار آزادی- نبش 
کوچه حکیم

نقدی661/30210/40128.397.800.0006.419.890.000

ملک شعبه اسبق 9924
هوره

هوره – خیابان امام- مابین 
کوچه 14 و 15

نقدی421/86300109.527.800.0005.476.390.000

بانک صادرات ایران
دایره تدارکات و ساختمان استان چهارمحال و بختیاری

شناسه آگهی 1860951

آگهي فراخوان مناقصه عمومي یک مرحله ای 
نوبت اول 

كي مؤسسه دولتي در نظر دارد خدمات مورد نیاز خود را از طريق واگذاری به شرکتهای واجد صلاحیت و دارای توانایی های لازم با جزئيات مندرج 
در اوراق شرایط مناقصه با بهره گيري از سامانه تداركات الكترونكيي دولت )setadiran.ir( به صورت الكترونكيي با شماره فراخوان به شرح ذيل 

تامین نماید.

مبلغ تضمین شرکت در فرآیند ارجاع کار )ریال(شماره فراخوانموضوع مناقصهردیف

2003004728000002107,239,000,000تامین خدمات عمومی1

200300472800000340,859,000,000تامین خدمات فنی و ساختمان2
لذا از کلیه تامین کنندگان واجد شرایط که دارای گواهینامه صلاحیت از وزارت تعاون،کار و رفاه اجتماعی در زمینه تامین خدمات موضوع آگهی می 

باشند، جهت مناقصه دعوت به عمل مي آيد.
زمان دريافت اوراق شرایط شركت در مناقصه: از مورخ 1403/10/22 لغايت مورخ 1403/10/26 با مراجعه به سامانه تداركات الكترونكيي دولت.

مهلت ارائه پیشنهاد: از مورخ 1403/10/26 لغايت مورخ 1403/11/6 با مراجعه به سامانه تداركات الكترونكيي دولت.
زمان بازگشايي پیشنهاد قیمت: به شرح مندرج در اوراق شرایط شرکت درمناقصه.

نوع تضمين شركت در فرآیند ارجاع کار: ضمانت نامه بانكي به شرح مندرج در اوراق شرایط شرکت در مناقصه.
برگزاري مناقصه صرفاً از طريق سامانه تداركات الكترونكيي دولت مي باشد.

متقاضيان شركت در مناقصه مي بايست جهت ثبت نام و دريافت گواهي الكترونكيي)توكن( با شماره )1456( تماس حاصل نمايند.
ضمنا اوراق شرايط شرکت در مناقصه بر روي سايت پايگاه ملي مناقصات )iets.mporg.ir(قابل دريافت مي باشد. 

اداره کل پشتیبانی و خدمات عمومی 
شناسه آگهی1862122 

م الف 3522



اقتصاد2
ایران

عرضه ۶۰۰ میلیــون دلار ارز 
پتروشیمی در ۱۶ روز

دبیــرکل انجمن پتروشــیمی ها بــا اعلام 
اینکه در ۱۶ روز گذشــته ۶۰۰ میلیون دلار 
ارز در بــازار تجــاری عرضه کردیــم، گفت: 
 امروز قیمت واحــدی که پیشــنهاد دادیم

 کاهشی بود. 
بــه گــزارش تســنیم، احمــد مهــدوی‌ 
ابهری دبیــرکل انجمــن پتروشــیمی ها 
گفت:  بانــک مرکــزی، گام هــای موثری 
در جهت شــفاف ســازی و اطمینان سازی 
با بخــش تولیــد برداشــت؛ امیــدوارم در 
اینــده بــا رفــع نواقــص و‌ رصــد موضوع 
 بــازار ارز تجــاری بــه پختگــی و‌ تکامــل

 برسد.
وی با بیان اینکه برخی می گفتند تولیدکننده 
به واردکننده رانت می دهــد، کفت: در نیما 
ارزی را بــا قیمتی می گذاشــتیم که قیمت 
بــازار بالاتر بود؛ امــا آیا کالاهایــی که وارد 
می شد و به دســت مردم می رســید با ارز 
38-40 هــزار تومانی ما بود؟ ســفره مردم 
 بــا دلار 38 تومانی ما تامین می شــد؟ خیر

 اینطور نبود.
مهدوی سیاســت جدیــد بانــک مرکزی 
را یک‌اصــاح جدی دانســت کــه تبعاتی 
هــم دارد؛ گفــت: تــا شــنبه، یک شــنبه 
600 میلیــون دلار ارز توافقــی در بــازار 
دادیم؛ بدون انکه دســتوری بالای ســرمان 
باشــد که چه نرخــی بدهیــم؛ خودمان به 
 این رســیدیم که کاری نکنیم بــازار را بالا

 ببریم.
وی با بیــان اینکــه در 16 روز 600 میلیون 
دلار ارز در بــازار تجــاری عرضــه کردیم؛ 
کفت: این در شــرایطی اســت کــه گازمان 
قطع اســت و چند پتروشــیمی هم از مدار 
خارج شــده اند؛ با این حــال چنین رقمی 
 عرضه ارز پتروشــیمی‌ها در ایــن مدت کم 

بوده است.
مهدوی گفت: تا پایان برنامه هفتم 49 طرح 
با 24 میلیارد دلارســرمایه گــذاری به مدار 
تولید خواهد رســید؛ برخــی از این طرح ها 
در 90-95 درصد هســتند و سرمایه گذاری 
های مربوطه انجام شــده اســت. با این کار 
 صــادرات مــا فراتــر از 25 میلیــارد دلار 

خواهد بود.
او تاکید کرد: اینده روشن است؛ صادرات ما 5 
درصد رشد داشته که 7 درصد ارزمان بیشتر 
شده است؛ تا الان بیش از 8.5 میلیارد دلار به 
سامانه ارز دادیم که بیشترش نیما بوده، این 
رقم تا پایان سال به بیش از 10 میلیارد دلار 
می رسد. دبیرکل انجمن پتروشیمی ها گفت: 
دیروز با آمادگی کامل وارد بازار تجاری شدیم؛ 
یک مقدار معاملات انجام شد و بعضی بانکها 
هماهنگ نبودند که مشــکلات درحال رفع 
 است؛ امروز قیمت واحدی که پیشنهاد دادیم 

کاهشی بود.
وی نتیجه سیاست جدید ارزی و بازار تجاری 
را اینطور توضیح داد کــه عده ای که پیش از 
این مایل نبودند ارز خــود‌ را  به نیما بیاورند، 
 با قیمت پیشنهادی خود در بازار ارز را عرضه 
می‌کنند؛ اگر قیمت پرت باشــد کسی نمی 
خرد؛ قیمت هایی که نزدیک بهم باشــد به 

معامله ختم می شود.
مهدوی ادامه داد: بــا همان نرخی که ارزمان 
در تجاری فروخته می شود، خوراک میخریم؛ 
بیشــتر از ســالی 10 میلیارد دلار به دولت 
پول خوراک میدهیم امــا در کل این حرکت 
برای تولیدکننده بســیار خوب است و برای 

واردکننده هم همه چیز شفاف می شود.
وی با بیان اینکه پتروشــیمی ها 30 درصد 
صادرات غیرنفتی دارند، گفت: 70 درصد دیگر 
صادرکنندگان هم باید به بازار تجاری بیایند؛ 
در نیمــا عمده صادرکنندگان مــا بودیم که 
برخی نمی امدند ولی الان شرایط تغییر کرده 
و بدون دســتور نرخ خودمان را برای ارزهای 

پتروشیمی پیشنهاد می دهیم.
او گفــت: ارز صادراتی مان بیــش از نیازمان 
هســت و این ارز میتواند بازار را تامین کند؛ 
این کار باید از ســال ها قبل انجام میشد ولی 
نشــد؛ دولت باید جلوی قاچاق را هم بگیرد 
تا به ســمت ارامش اقتصادی در این زمینه 
برویم. مهدوی گفت: وضع بــازار ارز تنظیم 
خواهد شد و اثرش را در سایر بازارها بخصوص 
بازار سرمایه و... نشان میدهد؛ باوجود پمپاژ 
خبرهای منفی بازار ســرمایه که باید جذب 
نقدینگی برای تولید انجــام دهد ، وضعیت 

خوبی دارد.

خبر

وزیر صمت گفت: در وزارت 
صنعت، معــدن و تجارت 
در نظر داریــم، راه‌اندازی 
ستاد مرکزی تحت عنوان 
»ســتاد فولاد« است. به 
گزارش مهــر، محمد اتابک وزیــر صنعت معدن و 
تجارت در ششــمین جشــنواره و نمایشگاه ملی 
فولاد ایران گفت: به هر حال، حقیقتی انکارناپذیر 
در این میان وجــود دارد و آن اینکه صنعت فولاد 
کشور، یکی از افتخارات بزرگ ما به شمار می‌رود. 
در روزگاری که ایران به سند چشم‌انداز ۱۴ دست 
یافته و رهبر فرزانه‌مان در سال‌های اخیر همواره بر 
ارتقای تولید به‌عنوان اولویت اصلی تأکید کرده‌اند، 
می‌توان امیدوار بود که بســیاری از مشــکلات و 
معضلات کنونی کشــور، از جمله تورم، بیکاری و 

رکود اقتصادی، رنگ ببازد.
وی افزود: این واقعیت را نمی‌تــوان نادیده گرفت 
که بســیاری از افرادی که امــروز در عرصه تولید 
فعالیت می‌کننــد، با تلاش‌های خســتگی‌ناپذیر 
خود، به چرخه اقتصاد کشــور رونق می‌بخشــند. 
به همین دلیل اســت که رهبر معظم انقلاب، این 
عزیــزان را جهادگران نامیده‌انــد. صنعت فولاد با 
رویکرد بومی‌ســازی و بهره‌گیری از دانش جوانان 
و شرکت‌های دانش‌بنیان و متخصصین با تجربه، 
توانسته اســت در برابر ضربه‌ها و خسارات ناشی از 
تحریم‌های ظالمانه، مصونیت یابد. در شرایطی که 
تحریم‌ها تشدید شده‌اند، هوشمندی و درایت ما در 
مواجهه با این تهدیدها به خوبی نمایان شده است و 

این سند به‌درستی عمل کرده است.
اتابک گفــت: تقویت دانــش فنی بومی‌ســازی 
در صنعــت فولاد کشــور، بــا جلب مشــارکت 
تأمین‌کننــدگان و ســازندگان شــرکت‌های 
دانش‌بنیان، راهی است برای حفاظت از صنعت و 
کشور. با وجود تمامی تنگناها، به‌ویژه در سال‌های 
اخیــر و در شــرایط تحریم، تلاش و همت شــما 
دســت‌اندرکاران تولید فولاد کشــور، و با عنایت 
خداوند، ایران عزیز ما موفق به کسب جایگاه دهم 

جهانی شده است.
وزیر صمــت افزود: این توفیق کمی نیســت برای 
کشــوری که در آغاز انقلاب، تولیــدش تنها یک 

میلیون و چهارده هزار تن بود و امروز حتی در دهه 
۶۰ به دو میلیون و چهارصد هزار تن رسیده است. 
اما این جایگاه با تهدیدهای مختلفی از داخل و خارج 
مواجه است. بزرگ‌ترین تهدید داخلی ما، متأسفانه 
ناترازی‌های انرژی و کســری گاز اســت که باعث 

کاهش تولید می‌شود.
وی اضافه کرد: این چالش‌هــا باید مورد توجه قرار 
گیــرد، زیرا اگر این مشــکلات حل نشــود، قطعاً 
وضعیت اقتصادی کشــور تحت تأثیر قرار خواهد 
گرفت و ســفره‌های مردم کوچک‌تر خواهد شــد. 
ما باید همت کنیم و این مســائل را حل کنیم زیرا 

صنعت فولاد پیشران اقتصاد کشور است.
اتابک گفت: در شــرایطی که کشــورهای بزرگ 
تولیدکننده در حال ســرمایه‌گذاری برای احداث 
کارخانه‌های جدید هســتند، ما نیز باید پیشرفت 
فناوری را جدی بگیریم. هــوش مصنوعی و ارتقا 
تکنولوژی باید در داخل کشور بومی‌سازی شود تا 

بتوانیم مزیت‌های رقابتی خود را حفظ کنیم.
وزیر صمــت تصریح کــرد: من به‌عنوان کســی 
که ســال‌ها در دل تولید کشــور فعالیت کرده‌ام، 
شــاهد محدودیت‌های بســیاری بوده‌ام که بر اثر 
تنگناهای انرژی بر صنایع ما تحمیل شده است. اما 
خوشبختانه در چند ماه اخیر، تلاش‌هایی مضاعف 

برای رفع این مشکلات صورت گرفته است.

وی گفــت: در جلســه‌های دولت همــواره بحث 
ناترازی‌ها و کمبود انرژی برای صنایع مطرح بوده و 
خوشبختانه رئیس‌جمهور نیز همواره حمایت خود 
را از تأمین گاز و برق برای تولید ابراز کرده‌اند. اخیراً 
بسته‌ای با همکاری بخش خصوصی تهیه کرده‌ایم 
که امیدواریم با تصویب کمیســیون اقتصادی، به 

هیئت دولت ارائه شود.
وزیر صمت افزود: برای اینکه بتوانیم ظرفیت تولید 
فولاد کشور را به‌طور کامل بهره‌برداری کنیم و به 
ارزش افزوده آن دست یابیم، باید موانع صادرات را 
کاهش دهیم. فولاد پس از محصولات پتروشیمی، 
بزرگ‌ترین کالای صادراتی کشــور ماست و باید 
تلاش کنیم تا این صنعت را بیــش از پیش رونق 

ببخشیم.
وی در ادامه گفت: تجار و صاحبان صنایع کشــور 
در ایــن مدت کوتــاه، گام‌هــای عملیاتی مؤثری 
برداشــته‌اند. به عنوان مثــال، پیمان‌های تجاری 
با پاکستان و دیگر کشــورهای همسایه به صورت 
کارآمد و با تعرفه‌های صفر به اجرا درآمده اســت. 
امیدوارم کــه بتوانیم این رویکــرد را برای صنعت 
فولاد از اوراســیا آغاز کنیم و نتیجه‌ای مثبت برای 
تجارت کشــور، به ویژه صنعت فــولاد، به ارمغان 
آوریــم. در حــوزه معــدن، حکمرانــی صحیح و 

سیاست‌گذاری‌های دقیق ضروری است.

وزیر صمت افزود: یکی از اقداماتــی که در وزارت 
صنعت، معدن و تجارت در نظــر داریم، راه‌اندازی 
ســتاد مرکزی تحت عنوان »ســتاد فولاد« است. 
این ســتاد با مشــارکت بخش خصوصی و انجمن 
تولیدکنندگان تشکیل خواهد شد تا بتوانیم بخشی 
از تنظیم‌گری‌ها و فعالیت‌هایی که باید انجام دهیم 
را از طریق وزارت صنایع و انجمن‌ها محقق سازیم 

و شرایط بهتری برای صنعت فولاد فراهم کنیم.
وی گفت: در گذشته، مشــکلاتی وجود داشت که 
هفته به هفته برطرف می‌شــد، امــا اکنون باید بر 
روی تشکیل ســرمایه ثابت کشــور تمرکز کنیم. 
هرچند تشکیل ســرمایه ثابت به طور کامل وجود 
ندارد، نباید نگران باشیم؛ چراکه امکان توسعه در 
کشور همچنان وجود دارد. ما به نقطه‌ای رسیده‌ایم 
که اعتماد عمومی برقرار شــده و می‌توانیم بخشی 
از ســرمایه‌های راکد و غیرمولــد را در نزد مردم 
شناسایی کنیم. با کسب اعتماد و ارائه برنامه‌های 
مناسب، می‌توانیم این سرمایه‌ها را به چرخه تولید 

بازگردانیم.
اتابک اظهار کرد: صنعت زنده مشــارکت می‌تواند 
تأثیر بســزایی بر زندگی و رفاه مردم داشته باشد، 
به ویژه زمانی که سرمایه‌ها در امنیت قرار گیرند و 
در چرخه تولید قرار بگیرند. این امر نه تنها به رونق 
بخش صنعت و معدن کمک می‌کند، بلکه مانع از 
فروش ماهیانه نیز خواهد شــد. همچنین، ارتقای 
تکنولوژی یکی از نکات کلیدی است که باید جدی 
گرفته شود؛ چراکه ســایر صنایع نیز با این چالش 
مواجه‌اند. امیدوارم شــرایط برای صنعت فولاد با 
سرعت بیشــتری بهبود یابد و بتوانیم با مشارکت 
مردم کارگروه‌هایی تشــکیل دهیم که این اهداف 
را پیگیری کنند و به نتایج ملموســی در بازارهای 

کشور دست یابند.
وی گفت: امروز برنامه‌ریزی‌هایــی در حال انجام 
اســت و مطمئنم بخش زیــادی از آن‌ها به نتیجه 
خواهد رسید. رویکرد جشنواره فولاد برای معرفی 
تولیدکنندگان و تأمین‌کنندگان زنجیره فولاد بسیار 
ارزشمند است و از تمامی افرادی که در این راستا 
تلاش کرده‌اند، قدردانی می‌کنم. همچنین تقویت 
صندوق‌های سرمایه‌گذاری سبز و ایجاد نیروگاه‌ها 
از صنعت نیز از جمله درخواســت‌هایی اســت که 
امیدواریم در تابستان و سال‌های پیش رو منجر به 

رفع مشکل کمبود انرژی شود.

احیای ستاد فولاد؛ بسته حمایت از صنایع در دولت است

بازگشت سرمایه‌های راکد به بخش مولد

رئیس کل گمرک خبر داد:
ترخیص نسیه کالاها برای کمک 

به تولید
رئیس کل گمرک ایــران با اشــاره به ترخیص 
نسیه کالاها و مواد اولیه بخش تولید گفت: برای 
واحدهایی که کمبود نقدینگی و مشکل دارند، ۶۰ 
درصد تجهیزات نگهداری و کالا ترخیص می‌شود.

فرود عسگری در بیست و سومین نشست اعضای 
اتاق بازرگانی تهران با بیان اینکه تسهیل‌گری های 
متنوعی را به بخش خصوصی در گمرک ارائه می 
کنیم، اظهار داشت: گمرک در گذشته تفاهم‌نامه 
ای با اتاق تهران داشت که پرونده های موردی در 
گمرک را پیگیری و مشکلات را بر اساس آن حل 

می کردیم که باید تفاهم‌نامه را ادامه دهیم.
رئیس کل گمرک ایران اضافه کرد: معاونان گمرک 
در اتاق حضور پیدا خواهند کرد و مشکلات فعالان 
اقتصادی در حوزه گمرک را شناسایی و برطرف 

خواهند کرد.
وی با اشاره به تجارت ۱۰ میلیارد دلاری در کشور 
و وجود گمرک در همه اســتان ها ادامه داد: ۸۳ 
منطقه ویژه اقتصادی داریم کــه در ۳۱ منطقه 
برای ارایه خدمات گمرکی حضور داریم همچنین 
در هفت منطقه آزاد نیــز در خدمت مردم و تجار 

هستیم.
وی عنوان کرد: در ۲۰ بازارچه مشــترک مرزی 
داریم که در آنها نیز خدمــات گمرکی ارایه می 
کنیم همچنین در کشور ۳۱ گمرک ملوانی داریم 
و در چهار استان خدمات کولبری در حوزه گمرک 
صورت می گیرد. رئیس کل گمرک ایران با بیان 
اینکه گمرک با هشت هزار نیرو، ۱۶ رویه گمرکی را 
پیگیری می کند گفت: این رویه ها نسبت به سایر 

کشورهای همسایه متنوع و خدمات خوبی است.
وی اضافه کرد: در حوزه تســهیلگری قانون رفع 
موانع تولید داریم که هــر چند بخش خصوصی 
و دولتی راغب به اجرای آن نیســتند اما تکالیفی 
برای نهادهای مختلف دیده شده است که در قالب 

بخشنامه و بسته حمایتی از بخش تولید است.
رئیس کل گمرک ایران تاکید کــرد: در گمرک 
سعی کرده‌ایم از بخش خصوصی حمایت کنیم و 
بسته‌های حمایتی را در اختیار آنها قرار دهیم به 
عنوان مثال وقتی کالا ها وارد کشور می شود در 
انبار قرار می دهیم و فعــال اقتصادی می تواند با 
پرداخت کمترین حقوق گمرکی اقدام به ترخیص 
کند. وی با بیان اینکه ترخیص نسیه کالا در گمرک 
داریم گفت: برای واحدهای که کمبود نقدینگی و 
مشکلات دارند خدمات ارائه می کنیم و ۶۰ درصد 
تجهیزات را نگه می‌داریــم و کالا را ترخیص می 

کنیم.

اوراق ســلف ارزی گام بعدی 
مرکز مبادله

مدیرعامل مرکز مبادله می‌گوید: از اول بهمن‌ماه 
میزبان معاملات ارز به طور کامل در بازار ارز تجاری 
خواهیم بود. علی سعیدی مدیرعامل مرکز مبادله 
ارز و طلای ایران گفت: مدتی اســت که بازار ارز 
تجاری راه‌اندازی شده و گروه‌های مختلف به این 
بازار ملحق می‌شوند از ۳ آذر شرکت‌هایی که در 
بازار اشخاص عرضه داشتند وارد این بازار شدند 
و از ۲۶ آذر هم عرضه ارز تمــام صادرکنندگان و 
واردکنندگان این بازار الزامی شد از ۳ دی هم برای 
واردکنندگان و صادرکنندگان که در نیما عرضه 
داشتند این فرصت فراهم شد که اختیاری عرضه 
خود را در اینجا عرضه کنند و حالا به نوبت صنایع 

هم به این بازار در حال اضافه شدن هستند.
این مقام مســئول می‌گوید: جلسات متعددی با 
بازرگانان و بانک‌ها و شعب ارزی آنها که عامل در 
بازار ارز تجاری هستند برگزار شد و این جلسات 
ادامه خواهد داشت. قطعا بازار ارز تجاری پیشرفت 
بیشتری خواهد داشت و ریزساختار‌ها پیشرفت 
خواهد کرد البته لازمه آن این است که تمام فعالان 
همراه باشند. چیزی که اکنون شاهد آن هستیم 

گام نخست بازار ارز تجاری است.
ســعیدی در ادامه اظهار کرد: بعد از این که بازار 
نقد عمق بیشتری بگیرد آمادگی لازم را داریم که 
قرارداد‌های مدت‌دار مانند سلف ارزی را در سامانه 
قرار دهیم از ۳ شهریور معاملات به شکل آزمایشی 
آغاز خواهد شــد و روزانه ۴۵ میلیون یورو حجم 
معاملات بازار ارز تجاری است و افزایش این بازار به 

معنی افزایش عمق بازار است.
او اظهار کرد: از اول بهمن‌ماه میزبان معاملات ارز 
به طور کامل در بازار ارز تجاری خواهیم بود و ارز 
نیما و اشــخاص به این بازار اضافه خواهد شد در 
مجموع ۹۹۴ وارد کننــده و ۵۸ صادرکنندگان 
مجموع فعالان این بازار هستند ۲۴ بانک هم در 
بازار به عنوان عامل فعال هستند. او گفت: در کل 
۵۱۵ میلیون دلار میزان معاملات بازار ارز تجاری 

تا به امروز بود که ریالی آن ۳۳ همت بوده است. 

خبر
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وزیر راه و شهرســازی با تاکید بر اینکه مشکلات 
کامیونداران در مرز ترکیه از طریق رئیس دولت 
و وزارت امور خارجه و دیگر دســتگاه‌ها در حال 
پیگیری است، از حل این مشکل و اطلاع رسانی در 

این خصوص طی چند روز آینده خبر داد.
»فرزانه صادق« در حاشیه نشست مشترک اعضای 
کمیسیون برنامه و بودجه که در محل شرکت ساخت 
و توســعه زیربناهای حمل‌ونقل کشور برگزار شد، 
افزود: پیگیری‌ها در حال انجام است و دستگاه های 
مرتبط پیگیر این موضوع هستند. وی گفت: به دنبال 
آن هستیم تا مشکلات را ریشه‌ای حل کنیم و به‌طور 
حتم طی روزهای آینده خبرهــا را به کامیونداران 

خواهیم داد.
صادق ادامه‌داد: در خصوص این مشــکل، رئیس 
جمهور، معاون اول و همه دســتگاه‌های مرتبط از 
جمله وزارت نفت، ستاد مبارزه با قاچاق سوخت و 
دیگر دستگاه ها حضور دارند. همچنین وزارت امور 
خارجه فعالانه در این خصــوص در حال پیگیری 
است و در چند روز آینده نتایج قطعی اعلام خواهد 

شد. وی درباره نشست مشترک با اعضای کمیسیون 
برنامه و بودجه اظهار داشت: جلسه بسیار خوبی را 
با اعضای کمیسیون برنامه و بودجه داشتیم. با این 
تاکید که مطالبات کمیسیون‌ها به طور عمده ملی 
است، نمایندگان علاوه بر پیگیری مطالبات ملی، 

مطالبات استانی را نیز پیگیری می‌کنند.
وزیر راه و شهرسازی با بیان اینکه در جلسه مشترک 
با اعضــای کمیســیون برنامه و بودجــه برخی از 
چالش‌هایی که در بخش‌های تحت مسئولیت وجود 
دارد ارائه شــد، توضیح‌داد: جدای از ناترازی‌های 
مالی موجود، مشکلاتی در بخش تامین اعتبارات 
پروژه‌ها وجــود دارد که با همــکاری و تعامل و با 
وضع برخی قوانین قابل انجام اســت. وی با تاکید 
مجدد بر اینکه وجود برخــی ناترازی‌ها در اجرای 
پروژه‌های ملی و استانی غیرقابل انکار است، گفت: 
با وجود اقدامات مناسبی که تاکنون انجام شده باید 

پاسخگوی مطالبات چندین و چند ساله باشیم.
این عضــو کابینه دولــت چهاردهم در تشــریح 
بررسی‌های مشترک با اعضای کمیسیون برنامه 

و بودجه، بیان‌داشت: با همین بودجه‌های اندک 
و با سرمایه‌گذاری های داخلی و خارجی که باید 
جذب شود عدالت محوری باید ملاک عمل قرار 
گیرد. عدالت محوری شــامل این است که پخش 
بودجه در سراسر کشــور با هدف رفع محرومیت 
انجام شود. صادق از دیگر موضوعات مطرح شده 
در این نشســت را شــفافیت در تزریق اعتبارات 
عنوان و تاکید کرد: اولویت‌بندی در اجرای پروژه‌ها 
بر اساس سهم ملی که دارند مدنظر قرار می‌گیرد.

وی تاکید کــرد: تکمیل کریدورهــا از مهمترین 
موضوعــات و اولویت‌هایــی اســت کــه هم در 
سیاســت‌گذاری‌های کلی نظام و هــم در برنامه 
هفتم توسعه است. همچنین در بررسی‌هایی که 
در کمیسیون برنامه و بودجه در حال انجام است 

این نکته ملاک عمل قرار گرفت.
صادق تصریح کرد: به‌طور قطــع همدلی و وفاق 
که بین مجلس و دولت وجود دارد، نتیجه‌بخش 
خواهد بود و نتیجــه آن را مردم می‌بینند. وی در 
خصوص جلسه مشــترک با بانک مرکزی برای 

تســریع در تامین مالی پروژه‌هــای نهضت ملی 
مسکن توضیح‌داد: این جلسه که با حضور رئیس 
بانک مرکزی، مدیــران عامل بانک‌هــا، اعضای 
کمیسیون عمران و وزارت راه و شهرسازی تشکیل 

شد با چندین هدف برگزار شد. 
یکی از مهمترین آنها این بود که در شورای عالی 
مســکن، رئیس‌جمهور بر پاسخگویی به تعهدات 
تاکید کردند و اینکه مجموعه دولت نیز همانگونه 
عمل کند تاکید شــد. همچنین، در این نشست، 
مسئولیت‌های سیستم بانکی و تسهیلاتی که باید 
به متقاضیان موثر نهضت ملی مسکن در بازه زمانی 

تعلق بگیرد، مورد بحث و بررسی قرار گرفت.
به گفته صادق، از دیگر موضوعات مطرح شــده 
در نشست مشــترک با بانک مرکزی در خصوص 
اخذ جریمه از بانک‌هایی بود که تسهیلات بخش 
مسکن را نپرداختند. وی تصریح کرد: تاکید بر این 
است که تســهیلات نهضت ملی مسکن به همه 
متقاضیان موثر تعلق بگیرد و پیگیری‌ها در حال 

انجام است تا به سرعت انجام شود.

کارشناس سیاست گذاری مسکن گفت:متاسفانه 
درطی یک سال گذشته شاهد آن هستیم که قفل 
تسهیلات ساخت مسکن بازنشده و همین امر بازار 

را به سمت رکود هدایت کرده است.
در حال حاضر بازار مســکن نيازمند تزریق منابع 
مالی است‌ این درحالیست که متاسفانه هیچ منابع 
مالی به این بخش تزریق نمی شود و همین امر خود 
باعث شده که وضعیت بازار مسکن با شرایط بسیار 

بدتری مواجه شود.
در حال حاضر متاسفانه بازار مسکن به سمتی رفته 
اســت که اگر منابع مالی لازم به این بخش تزریق  
نشود ما با مشکلات بسیار زیادی مواجه خواهیم شد 
که در نتیجه همین امر در آینده آثار بسیار بدی را 

برجای می گذارد.
در همین زمینه هاشم وحدانی کارشناس سیاست 
گذاری مســکن در گفت‌وگو با خبرنگار باشــگاه 
خبرنگاران با بیان اینکه شــورای عالی مسکن  در 
ابتــدای ســال و در دولت ســیزدهم مصوب کرد 
که تســهیلات ســاخت مســکن از ۵۵۰ میلیون 
تومان به ۸۰۰ میلیون تومــان افزایش یابد گفت: 
تصمیمی که به‌دلیل افزایش چشمگیر هزینه‌های 
 ساخت‌وســاز و نیاز فوری مردم به مســکن اتخاذ 

شده است.
وی ادامــه داد : اما بــرای اینکه ایــن وام واقعاً در 

جهت حل مشکل مســکن موثر باشد، باید شرایط 
بازپرداخت آن نیز متناســب با تــوان مالی مردم 

طراحی شود.
وی اظهار کرد: طبق قانون جهش تولید مســکن 
بایدبانک‌هــا  ۲۰ درصــد از تســهیلات ســالانه 
خود به حوزه مســکن اختصاص دهنــد  و در این 
بخش نظــارت دقیــق و پایبندی کامــل بانک‌ها 
به اجــرای این تعهد ضــروری اســت و همراهی 
بانک‌هــا و ارائــه تســهیلات مناســب و پلکانی 
می‌تواند نقشــی اساســی در خانه‌دارکردن اقشار 
 ضعیف ایفا کنــد و گامــی موثر در رفــع بحران 

مسکن باشد.
او بیان کرد: بی عتنایی بانک ها به تسهیلات ساخت 
باعث شــده که روند اجرای پروژه‌های نهضت ملی 
مسکن با مشکلات بســیار زیادی روبرو شود و در 
نتیجه ما شاهد آن باشیم که بازار مسکن  به دلیل 
عدم تولید مسکن با رشد قیمتی روبرو شود اما اگر 
در عدم همکاری ها بیشتر شــود به طور قطع بازار 
مسکن با رشد قیمتی زیادی هم مواجه خواهد شد.

کارشناس سیاســت گذاری مســکن تاکیدکرد: 
بایــد درشــرایط کنونی فشــار دولت بــر بانک 
مرکزی جهت پرداخت تســهیلات ساخت مسکن 
 تشــدید شــود تا قفل بانک هــا در پرداخت این

 تسهیلات باز شود.

معاون شرکت ساخت و توسعه زیربناهای حمل‌ونقل 
کشور، از برنامه‌ریزی برای ساخت ۹ کریدور ترانزیتی 
ریلی به طول ۱۷ هزار کیلومتر خبــر داد و تاکید کرد: 
این پروژه‌ها در صورت تأمین ۱۰ میلیارد یورو سرمایه 
و اختصاص بودجه لازم، طی سه تا هفت سال تکمیل 
خواهند شد. "عباس خطیبی" در جلسه مشترک این 
شرکت با اعضای کمیســیون برنامه و بودجه مجلس 
شورای اســامی به توضیح پروژه‌های ریلی در دست 
ساخت این شرکت پرداخت و گفت: شرکت ساخت و 
توسعه زیربناهای حمل‌ونقل مسئول اجرای ۳۴ طرح 
ریلی به طول حدود ۱۰ هزار کیلومتر اســت که از این 
میزان، ۳ هزار کیلومتر در دست احداث و ۶ هزار کیلومتر 

در حال مطالعه قرار دارد.
وی با اشاره به اهمیت برنامه‌های توسعه‌ای کشور گفت: 
در قالب توسعه کریدورهای ترانزیتی، مکلف به اجرای 
حدود سه‌هزار و ۲۰۰ کیلومتر پروژه جدید هستیم. این 
پروژه‌ها شامل ۹ کریدور ترانزیتی ریلی به طول ۱۷ هزار 
کیلومتر می‌شوند که در صورت تکمیل، ظرفیت حمل 

بار کشور به ۶۰ میلیون تن افزایش خواهد یافت.
خطیبی در ادامه درباره کریدورهای راهبردی توضیح 
داد: کریدور شمال-جنوب شامل چهار کریدور اصلی 
است که از آستارا تا بندرعباس، آستارا تا بندر امام، آستارا 
تا بوشهر، و آستارا تا چابهار امتداد دارد. وی اضافه کرد: 
کریدور شرق-غرب شامل سه کریدور سرخس تا مرز 

خسروی، ســرخس تا مرز رازی، و سرخس تا چشمه 
ثریا می‌شود.

این مسئول گفت: کریدور سرخس-چابهار با طول ۲ 
هزار و ۴۰ کیلومتر از کشــورهای CIS به آب‌های آزاد 
اتصال ایجاد می‌کند. وی همچنین بــه پروژه‌های در 
دست اجرا اشاره کرد و گفت: راه‌آهن چابهار با پیشرفت 
۷۵ درصدی در حال تکمیل اســت و اتصال رشت به 
آستارا نیز از پروژه‌های کلیدی برای تکمیل کریدورهای 

شمال-جنوب است.
خطیبی تأکید کرد: در سال‌های برنامه پنجم و ششم 
توســعه )۱۳۹۰ تــا ۱۴۰۲(، به طور متوســط ۱۹۸ 
کیلومتر ریل‌گذاری در سال انجام شده است. با توجه 
به بومی‌سازی و تولید ریل ملی، اگر منابع مالی تأمین 
شود، می‌توان ســالانه حداقل ۵۰۰ کیلومتر راه‌آهن 

احداث کرد.
وی در پایان افزود: موقعیت ژئوپلیتیک ایران اهمیت 
ویژه‌ای به کریدورهای شمال-جنوب داده است، اما برای 
تحقق این پروژه‌های عظیم و تکلیف قانونی، تأمین ۱۰ 
میلیارد یورو و تخصیص بودجه‌های مورد نیاز ضروری 
است. در این جلسه سرپرست معاونت ساخت و توسعه 
آزادراه های شرکت ســاخت نیز گفت: سه هزار و ۵۲ 
کیلومتر مسیر آزادراهی در کشور به بهره‌برداری رسیده 
است، ۷۶۰ کیلومتر در دست اجرا قرار دارد و یک هزار و 

۸۸۲ کیلومتر نیز در دست مطالعه است.

مشکلات کامیونداران در مرز ترکیه حل می‌شود

تکمیل ۹ کریدور ریلی راهبردی با تامین ۱۰ میلیارد یورو قفل تسهیلات ساخت مسکن باز نشد

گروه اقتصاد ایران وجهان
News kasbokar@gmail.com
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وزیر جهاد کشاورزی گفت: آنچه میزان 
ثبت سفارش مجاز برای واردات برنج و 
دیگر کالاها را مشخص می کند سوابق 
متقاضی در پنج ســال پیــش از ثبت 
سفارش اســت. غلامرضا نوری قزلجه، 
وزیر جهاد کشــاورزی در گفت‌‍وگو با 
ایلنا درباره شرایط تخصیص ارز واردات 
برنج به شــرکت‌های واردکننده گفت: 
شرکت‌های واردکننده نه تنها در مورد 
برنج بلکه بــرای واردات همه کالاها و 
نهاده‌ها باید ثبت سفارش کنند، سامانه 
ثبت ســفارش وزارت جهاد کشاورزی 
به سامانه اعتبارسنجی تجارت سازمان 
توسعه تجارت متصل است و براساس 
سوابقی که در پنج سال گذشته در این 
ســامانه از متقاضی ثبت شده ظرفیت 
شرکت اعلام و مشــخص می شود که 
در بازه زمانی تعیین شــده چه میزان 
سفارش می تواند ثبت کند. وی افزود: 
اگر رقم مجاز برای ثبت سفارش شماری 
از شرکت‌ها نسبت به شرکت‌های دیگر 
کمتر یا بیشتر است، به دلیل سوابق آنها 
در پنج سال پیش از زمان ثبت سفارش 
است. وزیر کشاورزی تصریح کرد: این 

موضوعات به زودی در تارنمای وزارت 
جهاد کشاورزی به صورت شفاف و روشن 
بارگذاری خواهد شد، در داده‌هایی که 
بارگذاری می شــود ضوابط و شــرایط 
توضیح داده می‌شود و اطلاعات کسانی 
که توانسته اند ثبت ســفارش بکنند و 
میزان واردات آنها یا عدم موفقیت آنها در 
واردات همگی در تارنما منتشر می‌شود 
و در اختیار عموم قــرار می‌گیرد. نوری 
خاطرنشــان کرد: همچنین در واردات 
برخی محصولات مانند چــای و برنج 
این شــرط وجود دارد کــه واردکننده 
در ازای واردات بــرای حمایت از تولید 
داخل کالای مشــابه ایرانی را بخرد تا 
زمانی که انشالله به خودکفایی برسیم 
و دیگر نیاز به واردات نباشــد اما اکنون 
همه واردکنندگان برنج و چای موظف 
هستند در ازای واردات محصول داخلی 
را خریداری کنند، حتی در مقطعی در 
مورد روغن هم همین موضوع برقرار بود 
و تنها کسانی که دانه‌های روغنی تولید 
داخل  را خرید کرده بودند می‌توانستند 
روغن وارد کنند، این شــرایط بسته به 

فصل و محصول متغیر است.

رئیس اتاق مشترک بازرگانی ایران و تاجیکستان گفت: 
هزینــه تولید در ایران بالاســت و این از قــدرت رقابت 
ایران با کشــورهایی مانند چین، ترکیه و امارات در بازار 
تاجیکســتان کم می‌کند زیرا این کشور به دنبال کالای 
کم‌قیمت اســت و سه کشور یادشده ســعی می‌کنند با 
تولید ارزان سهم هر چه بیشــتری از این بازار را به خود 

اختصاص دهند.
محمدحسین روشنک، رئیس اتاق مشترک بازرگانی ایران 
و تاجیکستان در گفت‌وگو با ایلنا درباره سفر رئیس دولت 
به کشور تاجیکســتان گفت: روابط ایران و تاجیکستان 
کمی پیش از آغاز دوره ســیزدهم ریاست جمهوری رو 
به بهبود بود اما پیش از آن به دلیل چالش‌های سیاسی 
کم‌رنگ شــده بود با این حال تلاش‌هــای رئیس دولت 
سیزدهم در ارتقای روابط دو کشور  بسیار موثر واقع شد و 
در همین امتداد سفر رئیس دولت چهاردهم نیز می‌تواند 
در تقویت روابط سیاســی، اقتصــادی و فرهنگی تاثیر 

بسزایی داشته باشد.
وی درباره اولویت‌های موردنظر فعالان اقتصادی کشور 
در تجارت با تاجیکســتان توضیح داد: انعقاد توافق‌نامه 
تجارت ترجیحی بین دو کشور از موضوعات مهم اقتصادی 

است که اتاق مشــترک ایران و تاجیکستان در این سفر 
پیگیری می‌کند تا قدرت رقابت بازرگانان ایرانی را در بازار 
تاجیکستان ارتقا دهد. موضوع مهم دیگر برقراری سیستم 
بانکی میان دو کشور است اتاق مشــترک همچنین به 
توسعه گردشگری ایران و تاجیکستان با توجه به تشابهات 
فرهنگی طرفین تاکید دارد و قابل توجه است که در ایران 
ظرفیت چشــمگیری در جذب گردشــگران سلامت از 

تاجیکستان وجود دارد.
روشــنک خاطرنشــان کرد: موضوع دیگر آن است که 
ایرانی‌ها و تاجیک‌ها در سفر از تهران به دوشنبه و برعکس 
نیاز به صدور ویزا ندارند اما در صورتی که مبدا یا مقصد 
یکی از این دو شهر نباشند صدور ویزا لازم است و این به 
دلیل اشتباهی رخ داده که در متن توافق‌نامه وجود دارد 
و به جای ایران و تاجیکستان، تهران و دوشنبه ثبت شده 
بنابراین در سفر ایرانی‌ها از هر مبدایی به تاجیکستان نیاز 
به ویزا است و تاجیک‌ها هم از هر مبدائی غیر از دوشنبه 
برای سفر به ایران باید ویزا دریافت کنند و این در حالی 
است که از مشهد به دوشنبه هم پروازها برقرار است و در 
تلاش هستیم پروازهای شیراز به دوشنبه را نیز راه‌اندازی 
کنیم زیرا از شــیراز بــه دبی پروازهای زیــادی صورت 

می‌گیرد و این شهر می‌تواند واســطه سفر تاجیک‌ها به 
دبی باشد.

رئیس اتاق مشترک بازرگانی ایران و تاجیکستان ارزش 
تجارت دو کشور را حدود ۳۰۰ میلیون دلار در سال بیان 
کرد و گفت: البته این رقم در دهه ۹۰ و پیش از تیره و تار 
شدن روابط دو کشور تا حدود یک میلیارد دلار نیز پیش 
رفته بود ضمن اینکه چون تاجیکستان با ازبکستان توافق 
تجارت آزاد امضا کرده و تعرفه‌های تجارت دو کشور صفر 
است برخی از بازرگانان ایرانی کالاهای خود را به واسطه 
ازبکستان به تاجیکســتان می‌برند و در احتساب ارزش 
صادرات آنچه در نهایت به تاجیکستان می‌رود در صادرات 
به ازبکستان ثبت می‌شود در نتیجه ارزش واقعی تجارت 

ایران و تاجیکستان می‌تواند بیش‌تر از این رقم باشد.
وی اضافه کرد: تراز تجاری به سمت ایران مثبت است زیرا 
اصلی‌ترین کالاهای تولیدی تاجیکستان پنبه، آجیل و 
خشکبار است که ایران واردکننده اینها نیست، آلومینیوم 
هم دیگر کالاهای صادراتی تاجیکســتان است که این 
کشور صادرات آلومینیوم خود را در انحصار روسیه قرار 

داده است.
روشنک تصریح کرد: برخی دیگر از مسائلی که بازرگانان 

ایرانی در تجارت با تاجیکســتان با آن روبه‌رو هستند به 
سیاست‌های داخلی کشورمان مربوط می‌شود از جمله 
اینکه هزینه تولید در ایران بالاست و این از قدرت رقابت 
ایران با کشــورهایی مانند چین، ترکیه و امارات در بازار 
تاجیکســتان کم می‌کند زیرا این کشور به دنبال کالای 
کم‌قیمت اســت و سه کشور یادشده ســعی می‌کنند با 
تولید ارزان سهم هر چه بیشــتری از این بازار را به خود 
اختصاص دهند ضمن اینکه تعهدات ارزی که در ایران بر 
عهده بازرگانان است بر هزینه تجارت می‌افزاید و در یک 
نگاه کلی چالش‌های برآمده از سیاست‌های داخلی بیش از 
سیاست‌های خارجی در مسیر تجارت با تاجیک‌ها مانع‌زا 
است، این نکته نیز قابل ذکر است که درآمدهای گمرکی 
برای دولت تاجیکستان اهمیت زیادی دارد بنابراین ایران 
برای اینکه بتواند با تاجیک‌ها تجارت ترجیحی داشــته 

باشد باید به آن امتیازاتی بدهد.
وی در نهایت اظهار کرد: از آنجا که شاهد هستیم سفیر 
تاجیکســتان در ایران در تلاش اســت ارتباط خود را با 
فعالان اقتصادی ایران در شــهرهای گوناگون ارتقا دهد 
ما نیز در اتاق مشترک ایران و تاجیکستان انتظار رفتاری 

مشابه را از سفیر ایران در این کشور داریم.

رئیس کنفدراســیون صادرات ایران با تاکید بــر اراده دولت 
چهاردهم در حل مشکلات در مسیر پیوستن ایران به گروه ویژه 
اقدام مالی )FATF( گفت: توسعه و تقویت تجارت خارجی بدون 

اف‌ای‌تی‌اف محقق نمی شود.
محمد لاهوتی در گفت‌وگو با ایرنا اظهار داشت: هر چند تحریم‌ها 
تاثیر منفی بر اقتصاد و تجارت خارجی داشته‌اســت اما از آن 

مهمتر مساله قرار گرفتن ایران در لیست سیاه FATF است.
وی افزود: با وعده های دولت چهاردهم امیدواریم ســریعتر 
مشکلات در مسیر عضویت ایران در FATF حل شود زیرا در غیر 

این صورت ممکن است شرکای تجاری ایران همچون روسیه و 
چین را از دست بدهیم. رئیس کنفدراسیون صادرات ایران ادامه 
داد: اکنون چین و روسیه تجارت عمده‌ای با کشورهای اروپایی و 
 )FATF( آمریکایی دارند به خاطر نگرانی از اقدامات اف‌ای‌تی‌اف
امکان معادلات بانکی و پولی با این کشورها نخواهیم داشت و 

این بازارها را از دست خواهیم داد.
وی با بیان اینکه اف‌ای‌تی‌اف تاثیر مســتقیم در توافقات می 
گذارد، گفت: اگر این مساله حل نشود، کسی حاضر به تعامل 
تجاری و مالی با ایرانیان نخواهد بود و مجبور هســتیم مانند 

سابق از شبکه‌های دور زدن تحریم ها و فروش ریالی اقدام کنیم 
که این کار سبب افزایش هزینه های تجاری می شود و قدرت 

رقابت در بازارها از بازرگانان ایرانی می گیرد.
لاهوتی با تاکید بر اینکه با حل مشکلات بانکی و مالی و اجرای 
توافقنامه ها می توان بازارهای جدید صادراتی مهیا کرد، افزود: 

تداوم شرایط کنونی، آثار منفی بر تراز تجاری کشور دارد.
این فعال حوزه بازرگانی حل مشکل اف ای تی اف را مهمتر از 
رفع تحریم ها دانست و گفت: برخی کشورها در شرایط کنونی 
علاقه‌مند به همکاری با ایران هستند که عدم عضویت ایران در 

اف ای تی اف به مانعی در این مسیر تبدیل شده است زیرا بدون 
شبکه بانکی جهانی این تعاملات محقق نمی شود.

به گزارش ایرنا، عبدالناصر همتی وزیر امور اقتصادی و دارایی 
11 دی ماه از موافقت رهبر معظم انقلاب برای بررسی مجدد 
 )FATF( لوایح مربوط به پیوستن ایران به گروه ویژه اقدام مالی
در مجمع تشخیص مصلحت نظام خبر داد و نوشت: »از رئیس 
 جمهور محترم شنیدم مقام معظم رهبری درخصوص موضوع

 FATF، با طرح مجدد لوایح پالرمو و CFT در مجمع تشخیص 
مصلحت موافقت فرموده‌اند.«

بر اســاس گــزارش مرکز 
آمار ایران، نرخ بیکاری در 
پاییز ۱۴۰۳ به ۷.۲ رسید 
که کمترین نــرخ بیکاری 
در ســال‌های اخیر است. 
همچنین نرخ بیکاری در ۲۶ استان کشور نیز تک 
رقمی شده است. مرکز آمار ایران نرخ بیکاری فصل 

پاییز ۱۴۰۳ را منتشر کرد.
جزئیات مربوط به طرح آمارگیــری از نیروی کار 
نشــان می‌دهد نرخ بیکاری به ۷.۲ درصد رسیده 
که کمترین نرخ بیکاری است که تاکنون ثبت شده 
است. این نرخ در مقایسه با مدت زمان مشابه سال 
گذشته ۰.۴ درصد کاهش یافته است. نرخ بیکاری 
در ۲۶ استان کشور تک رقمی شده است و در میان 

آن‌ها تهران و مازندران رتبه‌های نخست را دارند.
بر اساس این گزارش، استان‌های آذربایجان شرقی، 

آذربایجان غربــی، اصفهان، البرز، ایلام، بوشــهر، 
تهران، چهار محال و بختیاری، خراســان جنوبی، 
خراسان رضوی، خراسان شمالی، زنجان، سمنان، 
فارس، قزوین، قم، کردســتان، کرمان، کهگیلویه 
و بویر احمد، گلســتان، گیلان، مازندران، مرکزی، 
هرمزگان، همدان و یــزد دارای نــرخ تک‌رقمی 

هستند.
کمترین نرخ بیکاری با ۴.۵ درصــد برای تهران و 
۴.۷ درصد بــرای مازندران و خراســان جنوبی به 
ثبت رســیده اســت. البته نکته مهم این است که 
نرخ مشارکت اقتصادی در تهران نسبت به گذشته 
کاهش داشته است. بیشــترین نرخ بیکاری نیز به 
ترتیب متعلق به اســتان سیســتان و بلوچستان، 

خوزستان، کرمانشاه و لرستان است.
طبق گزارش جدید مرکز آمار ایران، در پاییز ۱۴۰۳ 
سهم جمعیت بیکار فارغ التحصیل آموزش عالی از 
کل بیکاران ۴۳.۱درصد بوده است. بررسی تغییرات 
این شاخص نشان می دهد که نسبت به فصل مشابه 

سال قبل ۰.۳درصد افزایش داشته است. بیکاری 
فارغ‌التحصیلان دانشــگاهی به یکی از چالش‌های 
جدی در جوامع مختلف، به‌ویژه کشورهای در حال 
توســعه، تبدیل شده اســت. این پدیده که نتیجه 
ترکیبی از عوامل اقتصادی، آموزشــی و اجتماعی 
اســت، نه‌تنها معیشــت و آینده جوانان را تهدید 
می‌کند، بلکه تأثیرات منفی بر توسعه پایدار جامعه 

نیز دارد.
بر اساس آمارهای رســمی، نرخ بیکاری در میان 
فارغ‌التحصیلان دانشــگاهی بالاتر از میانگین کل 
جامعه است. بســیاری از این افراد پس از سال‌ها 
تحصیل و صرف هزینه‌هــای قابل‌توجه، با بازاری 
مواجه می‌شــوند که یا توان جذب آنان را ندارد یا 
مهارت‌ها و توانایی‌های آنان با نیازهای واقعی بازار 

کار همخوانی ندارد.
یکــی از دلایل اصلی این مشــکل، عــدم تطابق 
برنامه‌های آموزشــی با نیازهای بازار کار اســت. 
بســیاری از دانشگاه‌ها و مؤسســات آموزش عالی 

همچنان بر رشــته‌های ســنتی تمرکز دارند، در 
حالی کــه بــازار کار بــه تخصص‌هــای جدید و 
مهارت‌هــای فناورانــه نیــاز دارد. ایــن موضوع 
باعــث می‌شــود کــه فارغ‌التحصیلان بــه جای 
یافتن شــغل مرتبط بــا تخصص خود، یــا بیکار 
 بمانند یا بــه مشــاغلی کم‌درآمــد و غیرمرتبط 

روی بیاورند.
از سوی دیگر، رکود اقتصادی و کاهش فرصت‌های 
شــغلی در بســیاری از صنایع نیز به افزایش نرخ 
بیــکاری در این قشــر دامن زده اســت. برخی از 
کارفرمایان نیز ترجیح می‌دهند به‌جای استخدام 
نیروهای تازه‌کار، افراد باتجربه را به خدمت بگیرند، 
که این امــر ورود فارغ‌التحصیلان به بــازار کار را 

دشوارتر می‌کند.
برای حــل ایــن بحــران، دولت‌هــا و نهادهای 
آموزشــی بایــد اقدامات مؤثــری انجــام دهند. 
بازنگــری در برنامه‌هــای آموزشــی، توســعه 
مهارت‌هــای شــغلی در دوران تحصیــل، ایجاد 
ارتبــاط نزدیک‌تر میــان دانشــگاه‌ها و صنایع، و 
حمایت از کارآفرینی از جمله راهکارهایی اســت 
 که می‌توانــد به کاهش بیــکاری فارغ‌التحصیلان 

کمک کند.
مطابق  نتایج طرح آمارگیری نیروی‌کار پاییز 1403 
که به تازگی از ســوی مرکز آمار ایران منتشر شده 
است, بررسی نرخ بیکاری جمعیت 15ساله و بیشتر 
فارغ التحصیل آموزش عالی،  نشان میدهد 11.1 
درصد از جمعیت فعال فــارغ التحصیلان آموزش 
عالی بیکار بوده اند. این نرخ در بین زنان نسبت به 
مردان و در نقاط روســتایی نسبت به نقاط شهری 
بیشتر بوده است. بررســی روند تغییرات این نرخ 
حاکی از کاهش 0.3 درصدی در پاییز 1403 نسبت 

به فصل مشابه سال قبل است.
در پاییز 1403 سهم جمعیت بیکار فارغ التحصیل 
آموزش عالی از کل بیکاران 43.1درصد بوده است. 
این سهم در بین زنان نســبت به مردان و در نقاط 
شهری نسبت به نقاط روستایی بالاتر است. بررسی 
تغییرات این شاخص نشــان می دهد که نسبت به 
فصل مشابه ســال قبل 0.3 درصد افزایش داشته 

است.
 در پاییز 1403 سهم جمعیت شاغل فارغ التحصیل 
آموزش عالی از کل شاغلان 26.9 درصد بوده است. 
این سهم در بین زنان نســبت به مردان و در نقاط 
شهری نسبت به نقاط روستایی بالاتر است. بررسی 

تغییرات این شــاخص نشــان می دهد که نسبت 
به فصل مشابه ســال قبل 0.6درصد کاهش یافته 
اســت. در نهایت، بیکاری فارغ‌التحصیلان نه تنها 
یک مســئله فردی، بلکه یک چالش ملی است که 
حل آن نیازمند همکاری همه‌جانبه دولت، بخش 
خصوصی، و نظام آموزشی اســت. اگر این مشکل 
به‌درستی مدیریت نشود، می‌تواند به عاملی برای 
افزایش نارضایتی اجتماعی و کاهش رشد اقتصادی 

تبدیل شود.
اوایل خرداد مــاه 1403 بود کــه محمود کریمی 
بیرانوند, معاون سابق توسعه کارآفرینی و اشتغال 
وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی گفت: امســال 
برای نخستین بار تصمیم بر این شد که 25درصد 
ســهم اشــتغال ایجادی مختص فارغ‌التحصیلان 

دانشگاهی باشد.
این اقدام در راســتای کاهش مشکل بیکاری فارغ 

التحصیلان قرار بود انجام شود. ایجاد اشتغال برای 
فارغ‌التحصیلان دانشــگاهی یکی از اولویت‌های 
اساسی در سیاست‌گذاری‌های اقتصادی و اجتماعی 
است. این موضوع نه‌تنها معیشت و آینده میلیون‌ها 
جوان را تحت تأثیر قرار می‌دهد، بلکه نقش مهمی 
در رشد اقتصادی، کاهش نابرابری‌ها و افزایش امید 

اجتماعی دارد.
اشــتغال فارغ‌التحصیلان تأثیر مستقیمی بر رشد 
اقتصادی دارد. این قشــر، با تخصــص و نوآوری، 
می‌تواننــد به بهــره‌وری صنایع و کســب‌وکارها 
بیفزاینــد و در توســعه فناوری و حل مشــکلات 
پیچیــده نقش‌آفرینــی کننــد. از ســوی دیگر، 
ایجاد شــغل برای آنان به افزایش قــدرت خرید 
در جامعــه منجر شــده و تقاضای بیشــتری در 
 بــازار ایجاد می‌کند کــه خود عاملی بــرای رونق

 اقتصادی است.

شایلی قرایی
News kasbokar@gmail.com

کاهش نرخ مشارکت اقتصادی در تهران 

نرخ بیکاری در ۲۶ استان تک رقمی شد

کاهش قدرت رقابت ایران در بازار تاجیکستان 

توسعه تجارت خارجی بدون FATF محقق نمی‌شود

جزییات ثبت سفارش کالاهای اساسی

آگهی مزایده اتومبیل
 به موجب پرونده اجرائی کلاسه 140304018067001493 متعهد: اسماعیل محسنی سیگارودی به استناد ســند نکاحیه ۶۲۰۶ مورخ 1385/10/01 دفترخانه ازدواج شماره ۹۵ شهر 
رشت استان گیلان در قبال تعداد ۲۰۰ عدد سکه طلای تمام بهار آزادی  طرح جدید به – متعهدله: مریم اسماعیلی، و پنج درصد نیمعشر اجرایی به دولت بدهکار میباشد که در همین راستا 
ششدانگ یک دستگاه خودروی سواری تیبا تیپ ۲۳۱ مدل ۱۳۹۰ سفید روغنی به شماره شاســی S5810090011626 و شماره موتور ۸۰۱۰۲۴۶ به شماره انتظامی ۲۹۳ س ۵۱ ایران 
تحت بازداشت قرار گرفت و طبق نظر مورخ 1403/08/03 کارشناس رسمی دادگستری به مبلغ ۲,۰۵۰,۰۰۰,۰۰۰ ریال )دو میلیارد و پنجاه میلیون( ریال ارزیابی و قطعیت یافت با شرح 
توصیفی : سپر جلو و عقب و درب صندوق دارای خوردگی میباشد . داشبورد سالم است. صندلی و تودوزی سالم است. خودرو دوگانه سوز می باشد. موتور نسبت به مدل آماده به کار میباشد 
. لاستیکها ۵۰٪ مستهلک میباشد. خودروی موصوف از ساعت نه الی دوازده روز شــنبه مورخ 1402/11/06 ششم بهمن یکهزار و چهارصد و سه در رشت جاده تهران پارکینگ ماه گیل از 
طریق مزایده به فروش میرسد مزایده از مبلغ ۲٬۰۵۰،۰۰۰،۰۰۰ ریال )دو میلیارد و پنجاه میلیون( ریال شــروع و به بالاترین قیمت پیشنهادی نقداً فروخته خواهد شد و کلیه هزینه های 
قانونی به عهده برنده مزایده است و نیم عشر و حق مزایده تقداً وصول خواهد شد ضمناً چنانچه روز مزایده تعطیل رسمی اعلام گردد مزایده روز اداری بعد از تعطیلی در همان ساعت و مکان 
مقرر برگزار خواهد شد. شرکت در جلسه مزایده منوط به پرداخت ده درصد از مبلغ پایه کارشناسی از سوی افرادی که قصد رقابت دارند به حساب سپرده شماره ۴۰۵۲۰۱۳۲۰۷۵۳۶۰۷۱ 
با شناسه پرداخت ۹۳۶۱۰۸۵۵۲۱۱۱۷۵۰۰۱۰۰۱۴۰۰۷۲۳۸۵۹۲ و شماره شبای IR970100004052012207536071 ثبت رشت و حضور خریدار یا نماینده قانونی آن در جلسه 
مزایده می باشد و برنده مزایده مکلف است ما به التفاوت مبلغ فروش را ظرف مدت ۵ روز از تاریخ مزایده به حساب صندوق ثبت تودیع نماید و در صورتی که ظرف مهلت مقرر مانده فروش را 
به حساب سپرده ثبت واریز نکند مبلغ مذکور قابل استرداد نبوده و به حساب خزانه دولت واریز خواهد شد و در اینصورت عملیات فروش از درجه اعتبار ساقط و مورد مزایده با مبلغ پایه مزایده 

به بستانکار واگذار می گردد. تاریخ انتشار: 1403/10/19
رییس اداره اجرای اسناد رسمی -فروزان انصاری

آگهی مزایده اموال منقول )اتومبیل(
به موجب پرونده اجرایی کلاسه ۱۴۰۳۰۰۳۹۷، ششدانگ یکدستگاه خودروی سواری پراید GTX بشماره انتظامی ۱۹۳ س ۲۸ سری پلاک ایران ۷۶ مدل ۱۳۸۸ رنگ سفید بشماره موتور 836208 شماره شاسی 220550 
متعلق به اقای مصطفی نوروزی رودسر که توسط ضابطین نیروی انتظامی در محل بندر انزلی پارکینگ کاسپین توقیف شده است و آخرین وضعیت خودرو بشرح زیر می باشد : وضعیت خودرو برابر گزارش کارشناس گلگیر عقب 
سمت چپ آثار خوردگی مشهود است درب جلو سمت چپ آثار رنگ پریدگی مشهود است گلگیر عقب سمت راست فرورفتگی دارد شیشه بازوی عقب راست شکستگی دارد روکش صندلی فرسوده است. کارکرد خودرو در 
زمان بازدید ۱۸۳۱۰۰ کیلومتر .مباشد. . فاقد آثار روغن سوزی بوده و سیستم انتقال نیرو سالم میباشد همچنین گیربکس خودرو سالم است. خودرو دارای خلافی معوق جرایم رانندگی به مبلغ 7/715/000 ریال است. خودرو 
دارای بیمه نامه شخص ثالث تا تاریخ 1404/02/24 از شرکت بیمه ایران است. خودروی مذکور که در قبال طلب مهریه خانم ثمین صابرنیکوپسند موضوع سند ازدواج شماره ۸۳۲۷ مورخه 1403/04/06 تنظیمی دفترخانه 
ازدواج شماره ۱۳ و طلاق شماره ۶۳ شهر بندر انزلی استان گیلان ۴۸ عدد سکه تمام بهار آزادی که بموجب نامه اجرای ثبت اسناد بندر انزلی بازداشت شده و به دلیل عدم پرداخت بدهی از سوی مدیون شش دانگ خودروی فوق 
الذکر در قبال قسمتی از طلب بستانکار و5درصد  حقوق دولتي متعلقه از طریق مزایده بفروش بفروش می رسد که بموجب نظریه شماره140305018593002216 مورخه 1403/08/22 کارشناس رسمی دادگستری به 
مبلغ1/450/000/000 ریال ارزیابی و بهای آن قطعیت یافته و از طریق مزایده ششدانگ خودرو در روز چهارشنبه مورخه1403/11/03 از ساعت ۹ صبح الی ۱۲ ظهردر محل بندر انزلی پارکینک کاسپین مزایده ششدانگ خودرو 
مزبور از مبلغ 1/450/000/000 ریال شروع و به بالاترین مبلغ پیشنهادی نقداً فروخته خواهد شد طبق بند ۱۹ اصلاحی ماده ۱۳۶ آئین نامه اجرا شرکت در مزایده منوط به پرداخت ده درصد از مبلغ پایه کارشناسی به حساب 
سپرده ثبت به سپرده ثبت به شماره IR970100004052013207536071 نزد بانک مرکزی با شناسه واریز 93410855211175001001400231550و حضور خریدار یا نماینده قانونی او در جلسه مزایده می باشد 
برنده مزایده مکلف است ما به التفاوت مبلغ فروش را ظرف مدت پنج روز از تاریخ مزایده به حساب صندوق ثبت تودیع نماید و در صورتی که ظرف مهلت مقرر مانده فروش را به حساب سپرده ثبت واریز نکند مبلغ واریزی اولیه قابل 
استرداد نبوده و به حساب خزانه واریز خواهد شد . لازم به ذکر است پرداخت بدهیهای مربوط به بیمه و تخلفات راهنمایی و رانندگی و غیره و نیز بدهی های مالیاتی و عوارض شهرداری و غیره تا تاریخ مزایده اعم از اینکه رقم قطعی 
آن معلوم شده یا نشده باشد به عهده برنده مزایده است . و نیز در صورت وجود مازاد وجوه پرداختی بابت هزینههای فوق از محل مازاد به برنده مزایده مسترد خواهدشد ونیم عشرو حق مزایده نقدا وصول می گردد این آگهی پس 
از تائید نهائی فرآیند مزایده و ارسال آگهی در سایت آگهی های سازمان ثبت قرار خواهد گرفت و به منزله انتشار آگهی در روزنامه کثیرالانتشار محلی است.تاریخ انتشار آگهی در سایت سازمان : روز یکشنبه مورخه 1403/10/16 

تاریخ انتشار آگهی در روزنامه الکترونیک : روز چهارشنبه مورخه 1403/10/19
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک

آگهی مفقودی
برگ ســبز خودروی ســواری ســایپا 132 مدل 1390 به رنگ 
ســفید ـ روغنی به شــماره موتور 4225384 به شــماره شاسی 
S1422290288376  به شــماره پلاک 778 ص66 ایران 62 به 
 نام مالک غلامرضا بارانی مفقود گردیده و از درجه اعتبار ســاقط 

می باشد.)مازندران(

رفع موانع پیش روی نیروی کار
حاج اسماعیلی، کارشناس حوزه اشتغال 

در شرایطی قرار داریم که برخی از افراد از پیدا کردن کار مایوس شدند؛ نه این‌که دنبال شغل نباشند. 
برای مثال، در حوزه فارغ‌التحصیلان، شغلی برایشان پیدا نمی‌شود. دایره استخدام دولت که محدود 
است و کاملا پارتی‌بازی و رانت و خویشاوندی و جناحی است. موضوع دیگر هم این است که در بخش 
خصوصی، دستمزد مکفی به آنها پرداخت نمی‌کنند و ظرفیت‌های شغلی جدیدی تعریف نکردیم که 

آنها بتوانند جذب شوند. این واقعیت‌ها را باید ببینیم.
دولت اگر مستندی در خصوص ایجاد اشتغال دارد، باید مطرح کند که در کجا شغل ایجاد شده است. 
برای مثال، در خصوص پروژه‌های عمرانی در کشور به دلیل کمبود منابع و کسری بودجه و عدم جذب 

سرمایه خارجی، شاخصی وجود ندارد که دولت بتواند از آن دفاع کند.
در مورد اشتغال اگر بخواهم یک مقداری عمیق‌تر صحبت کنیم، باید بگویم آمارها و ارقامی که طی چند 
سال گذشته اعلام شده، مورد انتقاد بوده و این انتقادها در دوره‌ها و دولت‌های گذشته نیز وجود داشته 
است. علت هم این است که ما واقعا یک نرخ بیکاری دو رقمی را طی سال‌های بعد از انقلاب تجربه کردیم 

و جز در معدود سال‌هایی، معمولا بیکاری تک‌رقمی داشتیم.
ما در عین حال، مشکل دیگری در کنار بیکاری داریم و این‌که به دلیل شرایط اقتصادی خاص کشور 
که یک اقتصاد خدماتی اســت، خیلی از افراد از طریق رابطه، رانت، دلالی و واسطه‌گری امرار معاش 
می‌کنند. این‌ها شرایطی را ایجاد می‌کند که انگیزه افراد برای ورود به بازار کار هم با مشکل مواجه شود 

و تحت‌تاثیر قرار گیرد.
در واقع این‌طور می‌خواهم تلقی کنم که جمعیت فعال ما به نسبت شرایط زمانی و شرایط سنواتی و 

افزایش جمعیت، برای استخراج نرخ بیکاری و اشتغال، خیلی معقول و منطقی محاسبه نمی‌شود.
یکی از مهم‌ترین عوامل تأثیرگذار بر آینده هر کشور، نیروی انسانی آن است. به ویژه در دنیای امروز که 
در آن منابع انسانی به عنوان یک علم نوین شناخته می‌شود، توجه به این موضوع در سیاست‌گذاری‌های 
کلان بسیار حیاتی است. امروزه در کشورهای مختلف، سازمان‌ها و نهادها تمام تلاش خود را معطوف 
به رفع دغدغه‌ها و موانع پیش روی نیروی کار و منابع انسانی کرده‌اند تا افراد بتوانند با آرامش و انگیزه 
بیشتر در محیط‌های کاری و اجتماعی خود فعالیت کنند. این امر نه تنها به نفع نیروی کار، بلکه به نفع 

کشور و جامعه نیز خواهد بود.
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فناوری و 
اطلاعات

ابرهوش‌ مصنوعی در سال ۲۰۲۵ پا به بازار کار می‌گذارد
ســم آلتمن، مدیرعامل اپُــن‌ای‌آی می‌گوید که هــوش‌ مصنوعی فوق هوشــمند یا ابر 
هوش‌مصنوعی )superintelligent( این شرکت برای ورود به بازار کار در سال ۲۰۲۵ 
آماده می‌شود. به گزارش ایسنا، به گفته سم آلتمن در سال ۲۰۲۵، هوش مصنوعی ممکن 
است به نیروی کار بپیوندد. این هوش مصنوعی که برای عملکرد مستقل طراحی شده‌ است، 
می‌تواند میزان بهره‌وری را متحول کند. به نقل از مینت، سم آلتمن، مدیر عامل اپُن‌ای‌آی، 
اعلام کرده است که سال ۲۰۲۵ می‌تواند یک لحظه مهم در تاریخ هوش مصنوعی )AI( باشد. 
انتظار می‌رود اولین عوامل کارمندان هوش مصنوعی به نیروی کار بپیوندند و بر بهره‌وری 
کسب و کار تاثیر مادی بگذارند. این توسعه که به عنوان بخشی از تکامل گسترده‌تر هوش 
مصنوعی پیش‌بینی می‌شود، می‌تواند جریان‌های کاری سنتی را بازتعریف کند و چشم‌انداز 
اقتصادی را تغییر دهد. بر اساس وبلاگ شخصی آلتمن، این کارمندان هوش مصنوعی برای 
عملکرد مستقل در محیط‌های حرفه‌ای طراحی شده‌اند و نتیجه‌ سال‌ها توسعه هستند. 
برخلاف ابزارهای فعلی که برای عملکرد مؤثر به نظارت انسانی متکی هستند، هدف کارمندان 
هوش مصنوعی جدید، انجام وظایف پیچیده است و به طور مستقیم به بهره‌وری شرکت‌ها 
در بخش‌های مختلف کمک می‌کند. ما معتقدیم که در ســال ۲۰۲۵، ممکن است اولین 
کارمندان هوش مصنوعی را ببینیم که به نیروی کار می‌پیوندند و خروجی شرکت‌ها را تغییر 
می‌دهند. ما همچنان بر این باوریم که قرار دادن مکرر ابزارهای عالی در دست مردم منجر 
به نتایج عالی و گسترده می‌شود. مدیر عامل اپُن‌ای‌آی ادعا می‌کند که این سیستم‌ها دارای 
قابلیت‌هایی برای »تغییر مادی خروجی« سازمان‌ها با کاربردهای بالقوه در خدمت‌رسانی به 
مشتری، تحقیقات، عملیات و فراتر از آن هستند. وی تاکید می‌کند که این معرفی تدریجی 
خواهد بود و به کسب و کارها و جامعه فرصت می‌دهد تا با پیامدهای استقرار آنها سازگار شوند.

آلتمن افزود: ما در حال تبدیل کردن هدف خود به ابرهوش مصنوعی به معنای واقعی کلمه 
هستیم. ما عاشق محصولات فعلی خود هستیم، اما ما برای ایجاد آینده‌ای باشکوه، اینجا 
هستیم. با ابرهوش مصنوعی، ما می‌توانیم هر کاری را انجام دهیم. ابزارهای فوق هوشمند 
می‌توانند اکتشافات و نوآوری‌های علمی را بسیار فراتر از آنچه ما به تنهایی انجام می‌دهیم، 
سرعت ببخشند و به نوبه خود فراوانی و شکوفایی را افزایش دهند. با این حال، منتقدان 
سؤالاتی را در مورد آمادگی چنین فناوری و تاثیر اجتماعی آن مطرح کرده‌اند. نگرانی‌ها 
در مورد جابجایی مشاغل، استفاده اخلاقی و پیامدهای گسترده‌تر ادغام هوش مصنوعی 
پیشرفته در محل کار است. کارشناسان از دولت‌ها و تنظیم‌کننده‌های قوانین می‌خواهند 
که چارچوب‌های محکمی برای مقابله با خطرات احتمالی ایجاد کنند و در عین حال از 

مزایای این جهش فناوری تا بیشترین حد ممکن استفاده کنند.

کاهش ۶۰ درصدی تلفات ترافیکی با سامانه دانش‌بنیان 
فناوران یکی از شرکت‌های دانش‌بنیان سامانه ثبت تخلفات ترافیکی را به منظور کاهش 
تلفات ترافیکی در کشور توسعه دادند که به گفته آنها منجر به کاهش ۶۰ درصدی تلفات 
ترافیکی شده است. به گزارش ایســنا، دکتر امیراحمد سپهری، مدیرعامل این شرکت 
دانش‌بنیان توسعه سامانه‌های هوشمند حمل و نقل یا ITS را از زمینه‌های تحقیقاتی این 
شرکت دانست و اظهار کرد: سیستم مانیتورینگ که از اولین سیستم‌های تولید شده شرکت 
ما بود، در شهر شیراز نصب شد و در سال۱۳۸۴ اولین دستگاه راداری ثبت تخلفات سرعت 
را که مطابق با استاندارد سازمان بهداشت جهانی بود، ارائه و آن را در شهرهای تهران و شیراز 
نصب کردیم. در حال حاضر توانسته‌ایم به تولید تعداد انبوه سامانه ثبت تخلفات ترافیکی 

که مطابق موازین سازمان بهداشت جهانی است، در کشور دست یابیم.
سپهری، کاهش ۶۰ درصدی تلفات ترافیکی در تهران را از مزایای این سامانه ذکر کرد و ادامه 
داد: تخلفات سرعت از ۱۸۰۰ نفر در سال به زیر ۸۰۰ نفر کاهش پیدا کرد و بر این اساس در 
سطح شهر تهران ۲۴۰ دستگاه تخلفات سرعت تعبیه شده که از نمونه‌های تاثیرگذاری این 
دستگاه‌ها می‌توان به کاهش ۶۰ درصدی کاهش تلفات ترافیکی در سطح شهر تهران و درون 
ترافیکی اشاره کرد. این دستگاه‌ها در تهران در مکان‌هایی مانند پل صدر، تونل نیایش، تونل 
توحید و ... به کار رفته است. به نقل از روابط عمومی صندوق نوآوری و شکوفایی، وی از عرضه 
نسل چهارم دستگاه‌های ثبت تخلفات قابل حمل و ثابت خبر داد و یادآور شد: این دستگاه 
علاوه بر خوانش سرعت لحظه‌ای، سرعت متوسط بین دو دستگاه، فاصله طولی خودروها و 
تمامی پلاک‌ها را هم می‌خواند. یکی از مشکلات اساسی حوزه سامانه هوشمند حمل و نقل، 
تشخیص فاصله طولی بین خودروهاست و  در حال حاضر با سامانه هوشمند حمل و نقل نسل 
چهارم این اتفاق افتاده و فاصله طولی بین خودروها خوانده می‌شود. سپهری خاطرنشان کرد: 
در سال جاری هم دستگاه قابل حمل نسل چهارم را ارائه کردیم که مورد توجه خاص راهور 

ناجا قرار گرفته و قراردادهایی برای خریداری این دستگاه‌ها با ما منعقد کرده‌اند.

دستگاه ثبت نقشه مغزی بومی‌سازی شد
متخصصان یک تیم تحقیقاتی فعال در یک مجموعه دانش‌بنیان کشورمان پس از پنج سال 
کار مطالعاتی موفق به بومی‌سازی و ساخت کامل دستگاه ثبت نقشه مغزی شدند؛ دستگاهی 
که تائیدیه کیفی یکی از مراکز تحقیقاتی معتبر اروپایــی را اخذ کرده و حداقل ۴۰ درصد 
ارزان‌تر از نمونه‌های مشابه خارجی وارداتی است. به گزارش ایرنا، امروزه جامعه پزشکان مغز 
و اعصاب و حتی روانپزشکان و روانشناسان برای آشنایی هرچه دقیق‌تر با چگونگی فعالیت 
مغز بیماران خود نیازمند پردازش سیگنال‌ها و ترجمه زبان مغز هستند و یکی از روش‌های 
پردازش و ترجمه سیگنال‌های مغزی، تجزیه فعالیت الکتریکی مغز به فرکانس‌های مختلف 
و دسته‌بندی آنهاست. بر همین اساس نیز تجزیه، تحلیل و اندازه‌گیری دقیق امواج مغزی و 
مقایسه نقشه به دست آمده با نقشه مغزی طبیعی، تصویر دقیقی از نحوه عملکرد هر بخش 
از مغز را تحت شرایط مختلف نشان داده و مشخص خواهد کرد که کدام مناطق مغز عملکرد 

صحیحی داشته و عملکرد کدام نواحی نیز دچار اختلال و نیازمند درمان است.
حالا یک مجموعه دانش‌بنیان کشــورمان فعال در حوزه هوش مصنوعی و بومی‌سازی 
تجهیزات پزشــکی موفق به بومی‌سازی صد درصدی دســتگاه ثبت نقشه مغزی شده 
اســت و به گفته مدیر این مجموعه این ابزار دقیق و پیشــرفته برای تشــخیص انواع 
اختلالات و بیماری‌های مرتبط با مغز و اعصاب به کار می‌رود. وحید آسایش مدیر اصلی 
و سازنده‌ دستگاه ثبت نقشه مغزی در گفت‌وگو با ایرنا با بیان اینکه بخش علوم اعصاب 
)Neuroscience( به عنوان یکی از رشته‌های پزشکی و برخی زیرمجموعه‌های آن 
همچون روانپزشکی و روانشناسی برای تشخیص نوع عملکرد و اختلالات مغز نیازمند 
برخی تجهیزات و ابزارهای تخصصی مناسب است، افزود: طی سال‌های اخیر در حوزه علوم 

اعصاب، درمان‌های تکنولوژیک با روش‌هایی مختلف ابداع شده است.
وی روش‌هایی همچون عمل تحریک مغناطیسی مغز یا نوروفیدبک )Rtms( و تحریک 
الکتریکی مغز )TDCS( را از جمله شیوه‌هایی نام برد که به واسطه آنها ناحیه‌ای از مغز به 
شکل دقیق برای شناسایی وجود اختلالات مختلف در نواحی مختلف مغز مورد سنجش 
قرار می‌گیرد. این فعال حوزه دانش‌بنیان با بیان اینکه در طول سال‌های اخیر تجهیزات و 
دستگاه‌های مناسبی برای شناسایی اختلالات مغزی ساخته شده است، افزود: این درحالی 
است که تاکنون در ایران چنین دستگاهی ساخته نشده بود و بیشتر تجهیزات وارداتی 
بوده است و تیم تحقیقاتی ما با حدود پنج سال کار مطالعاتی و تحقیقاتی این محصول 
را بومی‌سازی کرد. آسایش با تاکید بر اینکه دستگاه ثبت نقشه مغزی صد درصد ایرانی 
است، تصریح کرد: برای این محصول دانش‌بنیان، گواهی و تائیدیه علمی از یکی از مراکز 

علوم اعصاب کشور آلمان به عنوان معتبرترین مرکز علوم اعصاب اروپا دریافت شده است.
وی درباره نحوه کارکرد دستگاه ثبت نقشــه مغزی نیز توضیح داد: به واسطه این دستگاه، 
امواج مغزی با کیفیت بســیار بالا ثبت و متخصصان علوم اعصاب و شاخه‌های مختلف آن 
از جمله روانپزشکان و روانشناسان می‌توانند با استفاده از نرم‌افزارهای ویژه، تحلیل بسیار 
دقیق از وضعیت بیمار به دست آورده و یک توپوگرافی از مغز بیمار تهیه کنند. این فعال حوزه 
دانش‌بنیان افزود: بر همین اساس این دستگاه در تشخیص نوع اختلال، شدت و پراکندگی 
آن در مغز بیمار به شکل دقیق به پزشکان حوزه علوم اعصاب کمک شایانی خواهد کرد، ضمن 
اینکه با استفاده از این دستگاه برای مداخله درمانی بیمار مغزی دقیقا مشخص خواهد شد که 

در کدام نقطه مغز و همچنین با چه فراکانس و موجی، مغز با مشکل مواجه می‌شود.

اخبار

امنیت سایبری به‌عنوان یکی از 
اصلی‌ترین اولویت‌های توسعه 
فناوری در ایــران، نقش حیاتی 
در حفاظت از زیرســاخت‌های 
حیاتی، حفظ حریم خصوصی 
کاربران و تقویت استقلال دیجیتال ایفا می‌کند. این گزارش 
به بررسی روندها، چالش‌ها، دستاوردها، و پیش‌بینی‌های 
مربوط به امنیت سایبری در ایران می‌پردازد. از سیاست‌گذاری 
دولت و بومی‌سازی فناوری‌ها تا استفاده از تکنولوژی‌های 
نوظهور مانند هوش مصنوعی و رمزنگاری پســاکوانتومی، 
ایران گام‌های موثــری برای مقابله با تهدیدات ســایبری 
برداشته است. با وجود این، رفع چالش‌های حقوقی و تقویت 
همکاری‌های بین‌المللی از الزامات توســعه پایدار در این 

حوزه است.
به گزارش ایسنا، امنیت سایبری به‌عنوان یکی از مهم‌ترین 
الزامات توســعه فناوری در جهان امروز، تأثیر مستقیم بر 
ابعاد مختلف اقتصادی، سیاســی و اجتماعــی دارد. ایران 
نیز با توجه به گسترش زیرســاخت‌های دیجیتال و نیاز به 
حفاظــت از اطلاعات حیاتی، توســعه فناوری‌های امنیت 
ســایبری را به‌عنوان یک اولویت راهبــردی تعریف کرده 
است. سرمایه‌گذاری در زیرساخت‌های بومی، تربیت نیروی 
انسانی متخصص، و افزایش توانمندی‌های عملیاتی در برابر 
تهدیدات سایبری، بخشی از تلاش‌های کشور در این حوزه 
به شمار می‌رود. با توجه به رشد جدی حملات سایبری در 
جهان و افزایش تهدیدات علیه کشورهای در حال توسعه، 
توجه ویژه به امنیت سایبری در ایران ضروری‌تر از همیشه 

به نظر می‌رسد.
توسعه فناوری‌های امنیت ســایبری در ایران با چالش‌ها و 
فرصت‌های متعددی همراه بوده است. از یک سو، تحریم‌های 
بین‌المللی محدودیت‌هایی در دسترســی به فناوری‌های 
پیشرفته ایجاد کرده، و از سوی دیگر، ضرورت خودکفایی 
باعث شکل‌گیری راه‌حل‌های بومی در این عرصه شده است. 
گزارش حاضر به بررسی ابعاد مختلف امنیت سایبری در ایران، 
شامل سیاست‌گذاری‌ها، دستاوردها، چالش‌ها و آینده‌پژوهی 
در این حوزه می‌پردازد. این بررســی نه‌تنها وضعیت فعلی 
امنیت سایبری کشــور را تبیین می‌کند، بلکه راهکارهایی 

برای توسعه پایدار آن ارائه خواهد داد.

تحلیل وضعیت کنونی امنیت سایبری در ایران: 
چالش‌ها و فرصت‌ها

ایران در سال‌های اخیر با چالش‌های متعددی در حوزه امنیت 
سایبری مواجه بوده است. بر اســاس گزارش‌های منتشر 
شده، در سال ۲۰۲۲، ایران در شاخص امنیت الکترونیک با 
۲۰ پله افت به جایگاه ۱۱۳ و در شاخص امنیت سایبری با 
۶ پله افت به جایگاه ۱۱۰ در جهان سقوط کرده است.  این 
آمار نشان‌دهنده نیاز مبرم به تقویت زیرساخت‌های امنیتی 

و به‌روزرسانی راهکارهای مقابله با تهدیدات سایبری است.
با وجود این چالش‌ها، فرصت‌های قابــل توجهی نیز برای 
بهبود وضعیت امنیت سایبری در ایران وجود دارد. توسعه 
شــرکت‌های دانش‌بنیان و اســتارتاپ‌های فعال در حوزه 
امنیت اطلاعات می‌تواند به ارتقای ســطح امنیت سایبری 
کشور کمک کند. بر اساس گزارش‌ها، بیش از ۱۲۵ شرکت 
در ایران در زمینه امنیت ســایبری فعالیــت می‌کنند که 
نشان‌دهنده پتانسیل بالای کشور در این حوزه است. علاوه 
بر این، ســرمایه‌گذاری در آموزش و تربیت نیروی انسانی 
متخصص می‌تواند به بهبود وضعیت امنیت سایبری کمک 
 )GCI( کند. بر اساس گزارش شاخص جهانی امنیت سایبری
در سال ۲۰۲۰، ایران در حوزه اقدامات ظرفیت‌سازی امتیاز 
۱۰.۲۷ از ۲۰ را کسب کرده اســت که نشان‌دهنده نیاز به 
تلاش‌های بیشتری در زمینه آموزش و آگاهی‌بخشی برای 

توسعه ظرفیت امنیت سایبری است. 

نقش شــرکت‌های دانش‌بنیان در توســعه 
فناوری‌های امنیت سایبری

شــرکت‌های دانش‌بنیان در ایران نقش مهمی در توسعه 
فناوری‌های امنیت سایبری ایفا می‌کنند. این شرکت‌ها با 
بهره‌گیری از تخصص‌های بومی و توسعه راهکارهای نوآورانه، 
به تقویت زیرساخت‌های امنیتی کشور کمک می‌کنند. به 
عنوان مثال، شرکت »سایبرنو« با ارائه محصولات و خدمات 
متنوع در حوزه امنیت سایبری، از جمله امنیت برنامه‌های 
تلفن همراه و سامانه‌های تحت وب، به ارتقای سطح امنیت 

در فضای مجازی ایران کمک کرده است.
علاوه بر این، شرکت‌هایی مانند »آرمان داده پویان« با تمرکز 
بر توسعه راهکارهای امنیت شبکه و اطلاعات، به عنوان یکی 
از پیشگامان در این حوزه شناخته می‌شوند. این شرکت با 
ارائه محصولات متنوع و خدمات مشاوره‌ای، به سازمان‌ها و 

نهادهای مختلف در ایران کمک می‌کند تا در برابر تهدیدات 
سایبری مقاوم‌تر شوند.

حضور فعال این شــرکت‌ها در نمایشــگاه‌ها و رویدادهای 
مرتبط با فناوری اطلاعات و امنیت سایبری نیز نشان‌دهنده 
اهمیت و نقش آن‌ها در توســعه این حوزه است. به عنوان 
مثال، در ششمین نمایشــگاه تخصصی فناوری اطلاعات، 
ارتباطات، امنیت و حراست صنعت نفت، گاز و پتروشیمی، 
پاویون شرکت‌های دانش‌بنیان با حمایت صندوق نوآوری و 
شکوفایی حضور داشتند که نشان‌دهنده تأثیرگذاری آن‌ها 

در صنایع مختلف است.

کاربرد هوش مصنوعی در تقویت امنیت سایبری 
ایران

هوش مصنوعی )AI( به عنوان یکی از فناوری‌های پیشرفته، 
پتانسیل بالایی در تقویت امنیت ســایبری دارد. در ایران، 
اســتفاده از AI می‌تواند به شناســایی و مقابله با تهدیدات 
سایبری کمک کند. به عنوان مثال، الگوریتم‌های یادگیری 
ماشینی می‌توانند الگوهای غیرعادی در ترافیک شبکه را 

شناسایی کرده و به موقع به تیم‌های امنیتی هشدار دهند.
علاوه بر این، AI می‌تواند در تحلیل بدافزارها و شناســایی 
حملات پیشرفته پایدار )APT( مؤثر باشد. با تحلیل رفتارهای 
مشکوک و مقایســه آن‌ها با داده‌های موجود، سیستم‌های 
مبتنی بر هوش مصنوعی می‌توانند به ســرعت تهدیدات 
جدید را شناســایی کرده و اقدامات مقابله‌ای مناســب را 

پیشنهاد دهند.
با این حال، برای بهره‌برداری کامل از پتانســیل‌های AI در 
امنیت سایبری، نیاز به سرمایه‌گذاری در تحقیق و توسعه و 
تربیت نیروی انسانی متخصص در این حوزه است. همچنین، 
همکاری بین نهادهای دولتی و خصوصی می‌تواند به تسریع 
در پذیرش و پیاده‌ســازی فناوری‌هــای مبتنی بر هوش 

مصنوعی در سیستم‌های امنیتی کشور کمک کند.

بومی‌ســازی فناوری‌های امنیت ســایبری: 
راهبردها و دستاوردها

بومی‌سازی فناوری‌های امنیت سایبری در ایران به‌عنوان 
یک راهبرد اساســی برای کاهش وابستگی به محصولات 
خارجی و افزایش امنیت ملی مورد توجه قرار گرفته است. 
یکی از نمونه‌های موفق در این زمینه، توسعه آنتی‌ویروس 
بومی است که با ســرمایه‌گذاری‌های داخلی تولید شده و 
هم‌اکنون در کشور مورد استفاده قرار می‌گیرد.  این دستاورد 
نشان‌دهنده توانمندی متخصصان داخلی در پاسخ به نیازهای 

امنیتی کشور است.
با این حال، بومی‌ســازی فناوری‌های امنیت ســایبری با 
چالش‌هایی نیز همراه است. به‌عنوان مثال، در حوزه امنیت 
شبکه و هسته‌های مرکزی، اســتفاده از فناوری‌های بومی 
می‌تواند به کاهش خطرات ناشی از وابستگی به محصولات 
خارجی کمک کند. اما این فرآیند نیازمند انجام آزمایشات 
اســتاندارد، به‌ویژه در حوزه‌های امنیت ســایبری از نظر 
فیزیکی، نرم‌افزاری و الکترومغناطیســی است تا اطمینان 
حاصل شود که محصولات بومی قادر به مقابله با تهدیدات 

پیچیده هستند.
در مجموع، بومی‌سازی فناوری‌های امنیت سایبری در ایران 
با وجود دستاوردهای قابل‌توجه، نیازمند برنامه‌ریزی دقیق، 
سرمایه‌گذاری مستمر و همکاری بین نهادهای مختلف است. 
تجربیات گذشته نشان می‌دهد که با تکیه بر توان داخلی و 
توسعه فناوری‌های بومی، می‌توان به سطح مطلوبی از امنیت 

سایبری دست یافت و در برابر تهدیدات خارجی مقاوم بود.

تأثیر آموزش و تربیت نیروی انسانی متخصص بر 
امنیت سایبری کشور

تربیت نیروی انسانی متخصص در حوزه امنیت سایبری یکی 
از ارکان اساسی برای تقویت زیرساخت‌های امنیتی کشور 
محسوب می‌شود. در این راستا، پروژه‌های ملی متعددی با 
هدف ظرفیت‌سازی و آموزش در حال اجرا هستند. به‌عنوان 
مثال، پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعات پروژه‌ای را با 
هدف نهادینه‌سازی آموزش امنیت سایبری برای تمامی اقشار 

جامعه به‌صورت سیستماتیک آغاز کرده است.
با این وجود، آمارها نشــان می‌دهد که هنوز نیاز به تربیت 
نیروی انسانی بیشــتری در این حوزه وجود دارد. به‌عنوان 
نمونه، در رشته مهندسی کامپیوتر گرایش رایانش امن، تنها 
۲۲۲ نفر و در رشــته جرم‌یابی دیجیتال تنها ۵ نفر پذیرش 
می‌شوند که این ارقام برای پاسخگویی به نیازهای روزافزون 
کشــور در حوزه امنیت ســایبری کافی به‌نظر نمی‌رسد. 
بنابراین، افزایش ظرفیت‌های آموزشی و برنامه‌ریزی برای 
تربیت نیروی انسانی متخصص در حوزه امنیت سایبری از 
اهمیت بالایی برخوردار است. اجرای برنامه‌های ملی آموزش 
امنیت سایبری، مشابه آنچه در کشورهای پیشرفته انجام 
می‌شود، می‌تواند به بهبود وضعیت امنیت سایبری کشور 

کمک شایانی کند.

بررسی تهدیدات سایبری و راهکارهای مقابله با 
آن‌ها در ایران

ایران به‌عنوان یکی از اهداف اصلی حملات سایبری در جهان 
شناخته می‌شود. شــواهد حاکی از آن است که بسیاری از 
تهاجمات سایبری با هدف حمله به زیرساخت‌های حیاتی 
کشور طراحی شــده‌اند. به‌عنوان مثال، در یک روز بیش از 
۱۰ هزار ســانحه امنیتی در ایران شناسایی شده است که 

نشان‌دهنده حجم بالای تهدیدات سایبری است.
برای مقابله با این تهدیدات، توسعه فناوری‌های بومی و تقویت 
زیرســاخت‌های امنیتی از اهمیت بالایی برخوردار است. 
استفاده از فناوری‌های بومی در شبکه‌ها و هسته‌های مرکزی 
می‌تواند به کاهش خطرات ناشی از وابستگی به محصولات 
خارجی کمک کند. علاوه بر این، انجام آزمایشات استاندارد 
در حوزه‌های مختلف امنیت ســایبری، از جمله فیزیکی، 
نرم‌افزاری و الکترومغناطیسی، می‌تواند به شناسایی نقاط 
ضعف و تقویت سیستم‌های امنیتی کمک کند. همچنین، 
آموزش و آگاهی‌بخشی به کاربران و کارکنان سازمان‌ها در 
مورد تهدیدات سایبری و راهکارهای مقابله با آن‌ها می‌تواند 
به کاهش آسیب‌پذیری‌ها کمک کند. نتایج یک نظرسنجی 
نشــان می‌دهد که حدود ۳۱ درصد از کســب‌وکارها هیچ 
برنامه‌ای برای آموزش آگاهی‌بخشی امنیتی به کارکنان خود 
ندارند که این موضــوع می‌تواند به افزایش خطرات امنیتی 

منجر شود.

نقش دولــت در سیاســت‌گذاری و تقویت 
زیرساخت‌های امنیت سایبری

دولت‌ها در تقویت امنیت سایبری نقش حیاتی ایفا می‌کنند. 
در ایران، مرکز ملی فضای مجازی به‌عنوان نهاد مســئول، 
اسناد و راهبردهای متعددی را برای ارتقای امنیت سایبری 
کشور تدوین کرده است. به‌عنوان مثال، سند تنظیم روابط 
حوزه مصادیق محتوای مجرمانه در دی‌ماه ۱۴۰۲ به تصویب 
رسید که نشان‌دهنده تلاش دولت در تنظیم و تقویت فضای 
مجازی اســت.  علاوه بر این، دولت با حمایت از پروژه‌های 
بومی‌سازی فناوری‌های امنیت سایبری، به کاهش وابستگی 
به محصولات خارجی و افزایش توان داخلی کمک می‌کند. 
سرمایه‌گذاری در توســعه آنتی‌ویروس‌های بومی و دیگر 
محصولات امنیتی نمونه‌هایی از این حمایت‌ها هســتند 
که به تقویت زیرساخت‌های امنیتی کشور منجر شده‌اند. 
همچنین، دولت با تدوین قوانین و مقررات مرتبط با امنیت 
سایبری، چارچوب‌های لازم برای حفاظت از زیرساخت‌های 
حیاتی را فراهم می‌کند. به‌عنوان مثال، تدوین قوانین شفاف 
و سخت‌گیرانه در حوزه ســایبر می‌تواند به افزایش ایمنی 
ســامانه‌های داخلی و اســتخدام نیروهای قابل اعتماد و 

متخصص کمک کند.

استفاده از فناوری‌های نوین در ارتقای امنیت 
سایبری پلتفرم‌های ایرانی

تکنولوژی‌های نوین می‌توانند به‌طور چشم‌گیری به بهبود 
امنیت سایبری در ایران کمک کنند. یکی از این تکنولوژی‌ها، 
هوش مصنوعی و یادگیری ماشینی است که قادرند الگوهای 
غیرعادی را در رفتار کاربران یا سیستم‌ها شناسایی کرده و 

حملات سایبری را پیش از وقوع متوقف کنند.
علاوه بر این، استفاده از رمزنگاری پساکوانتومی می‌تواند به 
افزایش امنیت اطلاعات در پلتفرم‌های ایرانی کمک کند. در 
سال ۲۰۲۴، حدود ۱.۸ درصد از ترافیک TLS و ۱.۳ درصد 
از رمزنگاری پساکوانتومی استفاده کرده‌اند که نشان‌دهنده 

آغاز استفاده از فناوری‌های پیشرفته امنیتی در ایران است.
همچنین، تقویت زیرســاخت‌های امنیتی و اســتفاده از 
فناوری‌های نوین می‌تواند به مقابله با تهدیدات ســایبری 
کمک کنــد. امنیت ســایبری بــه یکــی از چالش‌های 
اساســی پلتفرم‌های ایرانی تبدیل شده اســت و استفاده 
از فناوری‌های نویــن و تقویت زیرســاخت‌های امنیتی از 
 مهم‌تریــن راهکارهــای مقابله بــا تهدیدات ســایبری 

محسوب می‌شود.

چالش‌های حقوقی و قانونی در توسعه امنیت 
سایبری ایران

توسعه امنیت سایبری در ایران با چالش‌های حقوقی و قانونی 
متعددی مواجه اســت. یکی از این چالش‌ها، نبود قوانین 
جامع و به‌روز در حوزه جرایم سایبری است که می‌تواند به 
افزایش فعالیت‌های مخرب در فضای مجازی منجر شــود. 
به‌عنوان مثال، عدم هم‌افزایی منابع ملی در برابر تهدیدهای 
سایبری، باعث کاهش توان دفاع سایبری کشور در تمامی 
زیرساخت‌های حیاتی، حساس و مهم و موجب فلج‌سازی 

راهبردی بخش‌های مختلف می‌شود.
علاوه بر این، نبود هماهنگی بین نهادهای مختلف در تدوین و 
اجرای قوانین مرتبط با امنیت سایبری می‌تواند به ایجاد خلأهای 
قانونی و افزایش آسیب‌پذیری‌ها منجر شود. به‌عنوان مثال، عدم 
تدوین قوانین شفاف و سخت‌گیرانه در حوزه سایبر می‌تواند به 
کاهش ایمنی ســامانه‌های داخلی و افزایش خطرات امنیتی 
منجر شود. برای مقابله با این چالش‌ها، تدوین قوانین جامع و 
به‌روز، افزایش هماهنگی بین نهادهای مرتبط و آموزش قضات 
و نیروهای انتظامی در حوزه جرایم سایبری از اهمیت بالایی 
برخوردار است. این اقدامات می‌تواند به بهبود وضعیت امنیت 

سایبری کشور و کاهش تهدیدات در این حوزه کمک کند.

آینده‌پژوهی در حوزه امنیت سایبری: روندها و 
پیش‌بینی‌ها

آینده‌پژوهی در حوزه امنیت سایبری به شناسایی روندها 
و پیش‌بینــی تهدیدات آینــده کمک می‌کند. با توســعه 
فناوری‌های نوظهور، تهدیدات و مخاطرات متنوعی در فضای 
سایبر به وجود می‌آید که هرچه وابستگی به این فضا بیشتر 
باشد، عمق و میزان تأثیر مخاطرات ناشی از این تهدیدات 
نیز بیشتر خواهد بود. یکی از روندهای مهم در آینده امنیت 
سایبری، افزایش استفاده از فناوری‌های نوظهور مانند هوش 
مصنوعی و یادگیری ماشینی در تشخیص و مقابله با تهدیدات 
است. این فناوری‌ها می‌توانند به شناسایی الگوهای غیرعادی 
و پیش‌بینی حملات سایبری کمک کنند. به‌عنوان مثال، 
استفاده از هوش مصنوعی در پلتفرم‌های ایرانی می‌تواند به 

بهبود امنیت سایبری کمک کند. 
همچنین، با توجه به پیشــرفت فناوری‌هــای کوانتومی، 
نیاز به توسعه و اســتفاده از رمزنگاری پساکوانتومی برای 
حفاظت از اطلاعات حساس افزایش می‌یابد. در سال ۲۰۲۴، 
حدود ۱.۸ درصد از ترافیک TLS و ۱.۳ درصد از رمزنگاری 
پساکوانتومی استفاده کرده‌اند که نشان‌دهنده آغاز استفاده از 

این فناوری‌های پیشرفته امنیتی در ایران است.
باتوجه به مطالب فوق، توســعه فناوری‌های امنیت سایبری 
در ایران، همگام با رشد زیرســاخت‌های دیجیتال و افزایش 
وابســتگی به فناوری‌های اطلاعاتی، به یــک ضرورت ملی 
تبدیل شده است. اقدامات انجام‌شــده در این حوزه، از جمله 
بومی‌ســازی فناوری‌ها، تربیت نیروی انســانی متخصص، و 
ایجاد مراکز عملیات امنیتی، توانسته است تهدیدات گسترده 
سایبری را تا حد قابل توجهی مهار کند. با این حال، افزایش 
پیچیدگی حملات ســایبری و ظهــور فناوری‌های جدید 
مانند هوش مصنوعی و رایانش کوانتومی، نیازمند بازنگری و 
تقویت راهبردهای ملی در این زمینه است. سرمایه‌گذاری در 
تحقیق و توسعه، تقویت همکاری‌های بین‌المللی و به‌کارگیری 
نوآوری‌های فناورانه، از الزامات اصلی برای حفظ امنیت سایبری 
در آینده محسوب می‌شوند. در کنار پیشرفت‌های چشمگیر، 
چالش‌هایی مانند تحریم‌های اقتصادی، کمبود بودجه کافی، و 
ضعف در برخی زیرساخت‌های کلیدی همچنان به‌عنوان موانع 
جدی باقی مانده‌اند. برای غلبه بر این چالش‌ها، هماهنگی میان 
نهادهای دولتی و بخش خصوصی و نیز تدوین قوانین جامع و 
شفاف در حوزه امنیت سایبری ضروری است. امنیت سایبری 
نه‌تنها عاملی برای حفاظت از اطلاعات و زیرساخت‌ها، بلکه 
بستری برای توسعه اقتصادی، افزایش اعتماد عمومی و تقویت 
موقعیت بین‌المللی کشور اســت. تداوم توجه به این حوزه و 
ارتقای ســطح فناوری‌های بومی، می‌تواند ایران را به یکی از 

کشورهای پیشرو در امنیت سایبری در منطقه تبدیل کند.

تقویت زیرساخت‌های امنیتی از اهمیت بالایی برخوردار است

توسعه فناوری‌های امنیتی با مشارکت دانش‌بنیان ها
News kasbokar@gmail.com

تویوتا موتور قصد دارد تا پاییز امسال ۱۰۰ نفر از ساکنان 
را به شهر آینده نگر در دامنه کوه فوجی در ژاپن انتقال 
دهد. به گزارش ایســنا، تویوتا اعلام کرد که ســاکنان 
اولیه شهر Woven City بیشــتر از کارمندان خود 
خودروساز و خانواده‌هایشان هستند و به تدریج به حدود 

۲۰۰۰ نفر در مراحل اولیه گسترش خواهند یافت.
آکیو تویــودا، مدیرعامــل تویوتا در یــک کنفرانس 
مطبوعاتی اعلام کرد که امســال، ســاکنان شروع به 

نقل مکان خواهند کرد، زیرا ما به آرامی شــهر را زنده 
می‌کنیم. هدف ما این است که سرعت آزمایش و توسعه 

فناوری‌های جدید در این شهر را افزایش دهیم.
تویودا پنج سال پیش، طرح‌هایی را برای  این آزمایشگاه 
زنده آغاز کرد و گفت که این یک شــهر کاملًا پایدار و 
نمایشــگاهی در دنیای واقعی بــرای هوش مصنوعی، 
رباتیک پیشــرفته، ماشــین‌های خودران و خانه‌های 

هوشمند خواهد بود.

تویوتا در پاسخ به اینکه آیا این شهر برای تویوتا سودی 
به همراه خواهد داشــت، اعلام کرد که شاید نه، اما به 
عنوان شهروندان جهانی، من معتقدم تویوتا مسئولیت 

سرمایه‌گذاری در آینده جمعی ما را دارد.
بخش مهمی از ابتکار گســترده‌تر یک پلــت فرم نرم 
افزاری جدید و سیســتم عامل خودرو اســت که آن 
را Arene می‌نامد، که برای ســرعت بخشــیدن به 
توســعه خــودرو و کاهــش هزینه‌ها طراحی شــده 

است. این شــرکت قصد دارد این سیســتم را در سال 
جاری ارائه کنــد و از ســال ۲۰۲۶ آن را بــه یکی از 
 اجزای اصلی خودروهای الکتریکی نســل بعدی خود 

تبدیل کند.
بلومبرگ گزارش کرد که تویوتا در سال ۲۰۲۳ به عنوان 
بخشی از تغییر تمرکز از تمرکز تحقیقاتی برای مشارکت 
بیشتر در تولید خودروهای نسل بعدی، رئیس جدید 

زیرمجموعه Woven را منصوب کرد.

شهر هوشمند تویوتا افتتاح می‌شود
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سبک​زندگي

اين روزها براي زندگي مجردي نمي‌شود 
اندازه يك جهيزيه كامل هزينه كرد آن هم 
وقتي كه حتي نوعروسان هم برای خريد 
جهيزيه در پيچ و خم درآمدهاي اندك 
مانده‌اند. در چنین اوضاعی، سمســاري 
محلي است دندان گير براي جواناني كه تازه تشكيل زندگي داده‌اند 
يا كساني كه مي‌خواهند تجربه زندگي مجردي و دانشجويي داشته 

باشند.
شايدبار اولی كه وارد سمساری  مي شويد بوي كهنگي مانده و شكل 
و شمايل مغازه توي ذوق تان بزند و دل تان چرك شود اما درهمين 
مغازه‌ها جنس‌هايي پيدا مي‌شود كه نو هستند و نصف قيمت اصلي 

بازار به فروش مي‌رسند. 
در خيابان زرتشت چند سمساري و امانت فروشي در كنار همديگر 
به‌طور مسالمت‌آميز به كار خريد و فروش جنس دست دوم مشغول 
هستند. داخل مغازه‌هايشان برخلاف انتظار حتي كالاهاي كاملا نو 
هم پيدا مي‌شود. تختخواب، مبل، جا كفشي همه نو هستند. فروشنده 
وقتي تعجبم را مي‌بيند، مي‌گويد: »اينها مال عروسي بود. بيچاره يك 
هفته از عروسي اش نگذشــته بوده كه مچ شوهرش را گرفته و جدا 
شده، حالا همه جهيزيه اش را حراج گذاشته!اين سرويس خواب را 
مي‌بيني الان در بازار دست كم چند ميليوني قيمت دارد اما همه را 
سرجمع مي‌دهد 500 هزار تومن، تمام! بيچاره آتش زده به مالش!« 
وقتي مي‌پرسم اين وسايل نو هستند پس چرا آنقدر قيمت شان كم 
است، تعجب مي‌كند و مي‌گويد: »يعني چي خانم! جنس كه از بازار 
بياد خونه ميشه دســت دوم قيمتش هم نصف ميشه!« چند دختر 
جوان در حال زير و رو كردن اجناس داخل مغازه هستند، تختخوابي 
را مي‌پسندند و سر قيمت چانه مي‌زنند. تخت خواب يك نفره 60 
هزار تومان مي‌شود. فروشنده مي‌گويد: »بيا با تشكش 80 هزار تومان 
بده!«اما دوست او تشك را نمي‌خواهد و مي‌گويد: » معلوم نيست كي 
استفاده كرده و تشك دست دوم به درد نمي‌خورد. «وقتي علت خريد 
جنس دست دوم را مي‌پرسم مي‌گويد: »ما چند ماه است كه در تهران 
كارمنديم و تنها زندگي مي‌كنيم. واقعا صرف ندارد كه بخواهيم جنس 
نو بخريم. اكثر دوستانم هم از اين مغازه همه وسايل زندگي شان را با 
سه، چهار ميليون خريده‌اند. اگر بخواهم جنس نو بخرم بايد حدود 
20 ميليوني پياده بشم!«فروشنده اين سمســاري مي‌گويد:  اكثر 
مشتريانش را كساني كه خانه مجردي دارند يا دانشجوها تشكيل 
مي‌دهند. ادامه می دهد:» البته گاهي پيــش مي‌آيد خانواده تازه 
عروسي مي‌آيند و دور از چشــم خانواده داماد اگر جنسي نو باشد و 

معلوم نشود، براي جهيزيه مي‌خرند.« مغازه بعدي قدمتي طولاني 
در اين راســته دارد. مردي كه همه مي‌شناسندش. اكبر آقا مشهور 
سمساري‌هاي راسته است؛ كسي كه در مغازه اش هم جنس آنتيك 
و قديمي پيدا مي‌شود و هم جنس‌هايي كه بشود براي يك زندگي 
نو خريد و استفاده كرد. در دم و دســتگاهش كتاب هم وجود دارد. 
مي‌گويد يكي از خبرنگاران معروف كه اكنون آن طرف آب‌هاست از 
مشتريان پروپا قرص كتاب‌ها و كتابخانه‌هايش بوده است و هميشه 
از او خريد مي‌كرده. از شغلش راضي است و مي‌گويد: »ما ابزار دست 
مردم براي تشكيل يك زندگي كم هزينه هستيم. «در مغازه‌اش وسايل 
جالبي پيدا مي‌شود. از مبل‌هايي با رويه مخمل زرشكي تا لاله‌هايي كه 
اصل نيستند اما قديمي اند. اتوي برقي، قابلمه‌هاي استيل و تابلوهاي 
رنگ و روغن با طرح اليزابت و شاهزاده ‌هاي انگليسي كه در باغ‌ها قدم 
مي‌زنند. شاهزاده انگليسي از داخل تابلو به سماور برقي خيره شده و 
فكر نمي‌كرده قرار است در سمساري‌اي در مركز شهر چوب حراج 
بخورد. فروشنده مي‌گويد: »اينها ميراث يك مرده است كه بچه‌هايش 
به تازگي به ما فروخته‌اند.« مي پرسم اين اجناس از مد افتاده مشتري 
هم دارند؟!با اينكه خيلي بداخلاق و كم حرف است و همش سرش 
داخل يك كتاب قديمي اســت، مي‌خندد و مي‌گويــد: »بالاخره 
 هر جنسي مشــتري خودش را دارد، يعني هرچي از مد افتاد بايد 

بيندازيم دور؟!«

 سمساري، حاصل توافق فروشنده و مشتري
يكي از اعضاي اتحاديه سمساران و امانت فروشان تهران درباره اين 
شغل به »كسب و كار« توضيح مي‌دهد: »اجناس چون دست دوم 
هستند در حدود 15 تا 20 درصد زير قيمت كالاي نو قيمت‌گذاري 
مي‌شود. دو مرحله توافق وجود دارد كه سمسار جنس را مستقيم 
مي‌خرد يا جنس را در مغازه امانت مي‌گذارد تا بفروشند. اما اين شغل بر 
اساس توافق بين فروشنده و خريدار شكل مي‌گيرد و زياد نمي‌توان به 
قيمت و حد و حدودي كه تعيين مي‌شود اكتفا كرد. چون اين موضوع 
بر كالاي دست دوم دلالت مي‌كند و كالاي دست اول و نو نيست كه 
تعزيرات بر آن نظارت دارد.« اين عضو اتحاديه تاكيد مي‌كند: »ميزان 
دست دوم بودن هم از طريق خود كارشناس مشخص مي‌شود. در 
واقع سمساران كارشناس اين موضوع هستند. يخچالي كه يك سال 
كاركرد داشته با يخچال 10 ساله متفاوت است و بايد براساس توافق 
بين فروشنده و سمسار قيمت‌گذاري شود. به هر حال سمسار يا امانت 
فروش مبلغ را بر مبناي كالاي دست اول قيمت‌گذاري مي‌كند و در 
حدود 20 تا 30 درصد زير قيمت مي‌فروشد. عامل دوم قيمت‌گذاري 

تميز بودن جنس است. در ضمن نبايد فراموش شود، رضايت طرفين 
شرط فروش سمساري‌ها است و نقش اتحاديه سمساران نظارت بر 

جواز مغازه‌ها و نحوه قيمت‌گذاري اجناس است. «

 جنــس دســت دوم بــا نازل‌تريــن قيمــت!
سمساري‌هاي زيادي در سطح شهر وجود دارند که در آگهي‌هاي 
روزنامه تبليغ مي‌كنند يا سال‌هاســت در يك محــل به اين كار 
مشغول هستند. فروشنده يكي از اين سمســاري‌ها كه در مركز 
شــهر واقع شــده و مشــتري‌هاي پرو پاقرص و دائمــي دارد به 

»كسب و كار« مي‌گويد: »اكثر مشــتري‌هاي ما كساني هستند 
كه طلاق مي‌گيرند يا مهاجران خارج كشــورند. ما اجناس شان 
را مي‌خريم. ما هيچ‌وقت از واســطه جنســي را نمي‌خريم، حتما 
 به خانــه مي‌رويم و خودمــان جنس را مي‌بينيم و كارشناســي

 مي‌كنيم. 
بــراي ايــن كار بايــد 200 تــا 300 ميليــون ســرمايه اوليه 
داشــته باشــيد كــه شــامل هزينه‌هــاي مغــازه و خريــد و 
ماليــات مي‌شــود. از ســويي ديگر، خريــد جنــس اماني هم 
ديگر از مد افتاده و منســوخ شــده است. چون ســودي ندارد.« 

 ايــن فروشــنده مي‌گويــد: »رونق شــغل ما خيلــي هم خوب
 نيست. 

چون تا وقتــي براي خــودت اعتباري كســب نكني كســي از 
تو جنس دســت دوم نمي‌خرد چون فكر مي‌كند خراب اســت. 
البته مــا جنس را بــه قيمــت روز مي‌خريم و 10 درصد ســود 
مي‌گيريم. حالا جنس را اگر نــوي نو هم بخريــد وقتي به خانه 
بيايد مي‌شود نصف قيمت و دســت دوم و كار ما از آن لحظه آغاز 
 مي‌شود. فروش جنس دســت دوم با نازل‌ترين قيمت و كم‌ترين

 سود!«

 »كسب و كار« بازار خرید و فروش کالا های دست دوم را بررسی می کند

​سمساری های مجرد پرست !

شغل‌هاي كاذب اطراف ما را گرفته‌اند. 
شغل‌هايي كه نمي‌دانيم به دلیل غم نان 
است كه ايجاد شده‌اند يا نياز جامعه آنها 
را به اين سمت كشــانده. يك توفان در 
تهران نشان داد كه نصابان ماهواره چه 
درآمدي دارند آن هم از نوع كلان! حالا 
بايد براي درست كردن آنتن ماهواره‌تان وقت بگيريد. انگار به مطب 
دكتر مراجعه كرده‌ايد. آنها مثل گربه هستند به محدوده همديگر 
وارد نمي‌شوند و وقتي براي نصب آنتن ماهواره تماس مي‌گيريد، 
مي‌گويند: »اول بايد آدرس محل ســكونت‌تان را بگويي.« وقتي 
مي‌گويم: »فاطمي« ســريع جواب مي‌دهد: »اصلا من پا توي آن 
منطقه نمي‌گذارم. فاطمي منطقه آقا قدرت است. ما مثل گربه‌ها 
مي‌مونيم محدوده داريم، توي محدوده همديگه هم وارد نميشيم!« 
بعد از توفان تهران معلوم شد كه نصابان كسب و كار پردرآمدي دارند 
اگرچه اين روزها باز در اخبار خبر مي‌رسد كه ديش‌هاي سمت غرب 
تهران را جمع كرده‌اند. محمد كه خودش از نصابان ماهواره است و 
10 سال است اين شغل را دارد، مي‌گويد: »هرچه بيشتر ماهواره‌ها را 
جمع كنند به نفع ماست، چون تقاضاي نصب بيشتر مي‌شود و كار ما 
رونق بيشتري مي‌گيرد.« اين حكايت شغلي كاذب است كه از لحاظ 

قانوني منع دارد ولي شغل‌هاي كاذب هم در جامعه وجود دارند. 

 بعد از توفان 2هزار نفر مشتري پيدا کردم!
محمدکه فوق‌ليسانس مكانيك از دانشگاه صنعتي شريف دارد، 
مي‌گويد: »در رشته خودم نتوانســتم به درآمد دلخواهم برسم. 
الان با نصب كردن چند ديش در روز درآمد ماهانه‌ام خيلي بيشتر 
از يك مهندس مكانيك اســت. اوايل كه درسم تمام شده بود در 
آموزشگاه تدريس مي‌كردم، بعد شركت زدم كه ورشكست شدم. 
حالا هم از شغلم راضي هســتم.« وقتي مي‌پرسم راست است كه 
 بعد از توفان تهران مشــتري و درآمدتان چند برابر شــده است؟

مي‌گويد: »بلــه. آنقدر زياد بــود كه حالم از كار بهــم مي‌خورد. 
اصلا بريده‌ام. طوري شــده كه من ديگر از ســاعت 6 بعد از ظهر 
به بعد تلفن‌هايم را جــواب نمي‌دهم. اگر بگــم روزي 2هزار نفر 
زنگ مي‌زننــد، اغراق نمي‌كنــم!« مي‌خنــدد و مي‌گويد: »اين 
چند وقت از ســاعت 9 صبح تا يك نصفه شــب ســركار بودم.« 
از نرخ ديش‌هاي ماهــواره مي‌گويد: »ديش گــردون موتور‌دار 
خيلي خوبــه. اصلا در توفــان ديش گــردون موتورداركه وصل 
 كرده بــودم بــا وزش باد نيفتــاد. قيمــت اين ديش‌هــا هم از
 350، 400هزار تومان شروع مي‌شوند و رسيور اچ دي هم از 300 
هزار تومان به بالاست و دستمزد نصب ديش موتوردار با معمولي 
متفاوت اســت. من خودم براي نصب موتوردار 100 هزار تومان 
دستمزد مي‌گيرم چون نصبش خيلي  سخت است. در اين چند 
وقت كه باد آمد من روزي 6 تا ديــش موتور‌دار فروختم. اوايل كه 
توفان آمده بود وقتي مي‌رفتم بالاي پشت‌بام‌ها وحشت مي‌كردم. 
يك عالمه ديش كج و معوج به هر ســمتي پرتاب شده بود عين 
جاهايي كه قحطي مي‌آيد و همه‌جاي شهر درب و داغون مي‌شود.« 
وقتي مي‌پرسم زمان توفان شديد تهران كجا بودي؟ باز مي‌خندد 
و مي‌گويد: »معلومه سركار. رو پشت‌بوم. اصلا باد داشت خودم را 

مي‌برد. لاغرم هستم. چند قدم رفتم تا لبه پشت‌بام و نزديك بود 
بيفتم پايين.« معلوم است كه چند سال اســت در اين شغل كار 
مي‌كند، اسم تمام رســيورها و مدل‌ها را مي‌داند. از مدلي كه به 
اينترنت وصل مي‌شود تا يك مدل خيلي معمولي كه گران قيمت 
هم نباشد. رسيور دست دوم هم دارد و با قيمتي ارزان‌تر مي‌فروشد. 
اما خودش بهترين رسيور را حدود قيمت 500 هزار تومان مي‌داند 
و پيشنهاد مي‌دهد، بخريم. اما تاكيد مي‌كند: »بايد حتما قبلش 
براي نصبش وقــت بگيريد.« مي‌گويد: »ايــن روزها كه از خواب 
بيدار مي‌شوم، يك سره عذرخواهي مي‌كنم و شرمنده نقل دهنم 
شده. تازه اين خيلي بد است، دارم مشتري‌هاي اصليم را از دست 
مي‌دهم. چون سرم شلوغ است، به همه مشتري‌ها نمي‌رسم و كم‌كم 

مشتري‌هايم مي‌پرند!«

 نصاب ماهواره پروازي!
اين شغل كاذب متاســفانه فقط در تهران متقاضي ندارد بلكه در 
شهرستان‌ها هم از نصابان خوب دعوت مي‌كنند كه ديش‌هايشان را 
تنظيم كنند. محمد خودش از نصاباني است كه به همه جاي ايران 

براي نصب ديش رفته است. مي‌خندد و مي‌گويد: »ما مثل استادان 
پروازي هستيم با اين تفاوت كه استاد نصب ماهواره‌ايم و كلاس روي 
پشت‌بام است! دليل موفقيتم هم اين است كه سرعتم خيلي بالاست 
و سريع كار را انجام مي‌دهم. به من پول بدهند همه جا مي‌روم. الان 
يك دكتر در شمال شهر مشتري من است، آن قدر كارم خوب بوده 
تمام ماهواره‌هاي ويلاهاي شمال، لواسان و دماوندش را من نصب 
كرده‌ام. به‌قدري دقيق جهت‌يابي مي‌كنم كه من را روي دســت 
مي‌برند!« بالاخره بعد از اصرارهاي زياد راضي مي‌شود بگويد ماهي 
چند ميليون درآمد دارد آن هم از يك شغل كاذب! اما اين شغل كاذب 
هم مشكلات خودش را دارد. وقتي مي‌پرسم تا حالا گير نيفتادي، جا 
مي‌خورد و مي‌گويد: »چرا ! گير هم افتادم. جريمه هم شدم. ولي اين 
تقصير من نيست كه مردم دلشان مي‌خواهد جم و فارسي‌وان ببينند، 
من بايد تاوان پس بدهم؟! وقتي ماهواره‌ها را جمع مي‌كنند مردم هي 
زنگ مي‌زنند بيا، وصل كن‌! اين تقصير منه!؟ بايد به مردم بگويند، 

ماهواره نبينيد وگرنه من صورت مساله هستم.«
سعيد از كساني است كه نه به‌دلیل شور جواني و هيجان، ماهواره 
نصب مي‌كند بلكه ســن و سالي از او گذشــته، به قول خودشان 

كهنه‌كار اين شغل كاذب است. وقتي مي‌گويم بعد از توفان حسابي 
بازار كارت گرم شده اســت؟ اعتراض مي‌كند و مي‌گويد: »اصلا 
اين‌طور نيست. همه فكر مي‌كنند الان ما حسابي وضع‌مان خوب 
شده و حسابي مشــتري جمع كرده‌ايم ولي اين توفان باعث شد 
ما مشــتري‌هاي قديمي‌مان را هم از دســت بدهيم. چون هر بار 
زنگ مي‌زنند ما به علت ازدحام مشــتري مجبوريم مشتري‌هاي 
هميشگي‌مان را هم از دست بدهيم. سرمان شلوغ شده ولي چه 

فايده كه ضررش بيشتر از سودش شده است. 
وقتي در روز 50 تا زنگ‌خور دارم چــه فايده، من كه نمي‌توانم به 
همه‌جا سر بزنم. قبل از توفان من روزي 7 جا سر مي‌زدم ولي الان 
نمي‌توانم همه را ساپورت كنم. بالاخره كار ما طوري نيست كه مثل 
مغازه‌دارها وقتي سرمان شلوغ شد، كارگر اضافه كنيم. حتي پول 
بيشتر هم بگيريم، نمي‌توانيم مشــتري‌هاي دائمي‌مان را حفظ 
كنيم. اين ديد اشتباهي است كه در اين چند وقت ما ميلياردي پول 

درآورديم، ما قبل توفان هم مشتري داشتيم.«
 سعيد هم به ســختي درباره دســتمزدش صحبت مي‌كند اما 
مي‌گويد: »من براي يك ويزيت ساده ديش و جهت‌يابي 50 هزار 

تومان مي‌گيرم! تا باقي قضايا كه كانال‌يابي و نصب و... اســت كه 
هزينه‌هاي خودش را دارد.«

 توفاني بر ديش‌هاي ماهواره
توفاني كه چنــدي پيش تهــران را درنورديد، ديش‌هــا را از جا 
درآورد، تنظيمات كانال‌ها را به هم ريخت و نشــان داد يك شغل 
كاذب و پنهان در تهران وجــود دارد كه درآمــد ميليوني از آن 
به دســت مي‌آيد.  بيش از 2 ميليون ديش روي پشــت‌بام‌هاي 
 پايتخت نصب اســت كــه البته اين آمــار بســيار خوش‌بينانه
 اســت.  در اين ميان اگــر در جريــان حادثه اخير تنهــا ۱۰ درصد 
ديش‌هــاي ماهــواره خانوارهــاي ســاكن پايتخت آســيب ديده 
باشــد و نياز به نصب مجدد يــا تنظيم جهت باشــند، گردش مالي 
 ۱۰ ميليــاردي بــراي نصابــان ماهــواره تخميــن زده مي‌شــود. 
نصابــان ماهــواره شــغلي كاذب دارنــد كــه آن هــم بي‌مخاطره 
نيست.دســتگير مي‌شــوند،جريمه مي‌دهنــد و حتــي درتوفان 
 اخيــر نزديك بــود در حيــن كار از فــراز بام‌هــا به قعر آســفالت 

پرتاپ شوند! 

 »كسب و كار« از درآمد ميليوني نصابان ماهواره در تهران گزارش می دهد

فرمانروایان بام ها
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كار و 
کارآفرین

مركز آمار ايران گزارش وضعيت بيكاري در زمســتان 
سال گذشته را منتشر كرد. در اين گزارش نرخ بيكاري 
عمومي كشــور 10/5درصــد، نرخ بيــكاري مردان 
9/1درصد و زنان 18/9درصد اســت. نرخ بيكاري در 
مناطق شهري كشور 11/3درصد، در بين مردان 9/4 
درصد و زنان 22/1درصد بوده است. نرخ بيكاري روستاهاي كشور 8/7 درصد 
اعلام شده؛ در اين مناطق نرخ بکیاری مردان 8/2 درصد و زنان 11 درصد اعلام 
شده است. بيشترين نرخ بيكاري به ترتيب به گروه‌هاي سني 20 تا 24 ساله‌، 
15 تا 19 ساله و 25 تا 29 ساله اختصاص دارد. بيكاري عمومي در ميان زنان 
گروه سني 20 تا 24 ســاله 47/2 درصد است؛ 54/1درصد از زنان شهري اين 
رده سني و 28 درصد روستايي‌ها بيكار هستند. زنان 25 تا 29 ساله كشور نيز 

داراي 35 درصد بيكاري هستند. 

نگراني از بيكاري 15 تا 19 ساله‌ها
آلبرت بغزيان، اقتصاددان و استاد دانشگاه، آمار بالاي بيكاري در گروه سني 15 
تا 19 ساله را نگران‌كننده مي‌داند و مي‌گويد: در يك تعريف ساده نرخ بيكاري 
به معناي نسبت ميان افراد فعال و در سن اشتغال به افراد جوياي كار است. اگر 
فردي در سن اشتغال باشد اما به دنبال كار نگردد، بيكار محسوب نمي‌شود. وي 
در گفت‌وگو با »كسب و كار« مي‌افزايد: افرادي كه در سنين 15 و 19 ساله بيكار 
محسوب شده‌اند بايد جوياي كار بوده باشند. با توجه به اينكه اين گروه هنوز در 
سن تحصيل هستند آمار بالاي بيكاري آنها قابل تامل است چرا كه به احتمال 
زياد بخشي از اين افراد ترك تحصيل كرده‌اند. با توجه به رايگان و اجباري بودن 

تحصيل در ايران اين نكته چندان جالب نيست. 

25 تا 29 ساله‌ها؛ توقعات زياد، مهارت كم
اين استاد دانشــگاه درباره بيكاري افراد 25 تا 29 ساله مي‌گويد: براي تحليل 
دقيق اين آمار بايد جزئيات آن را اســتخراج كرد. بايد ديد چند درصد از افراد 
بيكار در اين گروه سني، تحصيل‌كرده دانشگاه هســتند و در چه رشته‌هايي 
تحصيل كرده‌اند. بغزيان ادامه مي‌دهد: آمارهاي مختلف نشــان مي‌دهند كه 
بيكاري فارغ‌التحصيلان دانشــگاهي در ايران نگران‌كننده اســت. نرخ بالاي 
بيكاري زنان شــهري نيز مي‌تواند گوياي اين نكته باشــد كه بسياري از آنها 
تحصيل‌كرده هستند و هر كاري را نمي‌پذيرند. وي مي‌افزايد: دانشگاه‌هاي ما 
بدون توجه به نياز بازار دانشجو تربيت مي‌كنند. دانش‌آموختگان مهارت لازم 
را ندارند در حالي كه توقعات آنها از نوع كار و ميزان دستمزد بالاست. در مقابل، 
براي كارفرمايان بيش از آنكه مدرك مهم باشد، مهارت اهميت دارد. در چنين 
وضعيتي فارغ‌التحصيلان دانشگاهي حاضر به پذيرش بعضي پيشنهادات شغلي 
نيستند و نوعي بيكاري داوطلبانه را انتخاب مي‌كنند. كارفرمايان نيز حاضر به 

استخدام بسياري از آنها نمي‌شوند. اين اقتصاددان بيان مي‌كند: البته بايد ديد 
كه آيا تمام فارغ‌التحصيلان جوياي كار هستند و نام آنها در جايي به ثبت رسيده 
است يا ما به صرف حضور آنها در سن فعال، اين افراد را بيكار محسوب كرده‌ايم. 
بعضي از آنها در مشاغل غيرمرتبط با رشته تحصيلي خود مانند مشاغل خدماتي 
و بازارهاي تجاري مشغول هســتند. هر چند اين نوع اشتغال را مي‌توان نوعي 
بيكاري پنهان دانست ولي به هر حال آنها درآمد دارند و فعاليت آنها نيز تورم‌زا 
نيست. بغزيان مي‌گويد: براي حل اين مشكلات بايد ظرفيت پذيرش رشته‌هايي 
را كه فرصت شــغلي ندارند محدود كنيم و افراد را به سمتي سوق دهيم كه به 

جاي كسب مدرك به دنبال مهارت​آموزي باشند. 

20 تا 24 ساله‌ها، كارگر ساده نمي‌شوند
وي نگران‌كننده‌ترين بخش گزارش مركز آمار را مربوط به سنين 20 تا 24 ساله 

مي‌داند و مي‌افزايد: اين افراد معمــولا ازدواج نكرده‌اند و هزينه بالايي ندارند. 
بسياري از آنها يا به دانشگاه نرفته‌اند يا هنوز دانشجو هستند. در اين وضعيت 
بايد توقع كمتري   از كار داشــته باشــند و بپذيرند به عنوان كارگر ساده و با 
دستمزد پايين كار كنند. اما در عمل اينگونه نيست و آنها نيز حاضر به انجام هر 
كاري نيستند. اين استاد دانشگاه بيان مي‌كند: حل اين مشكل به برنامه‌ريزي 
براي تغيير فرهنگ كار در كشور نياز دارد به گونه‌اي كه افراد فقط به دنبال اخد 
مدرك يا فعاليت در مشاغل ساده و كسب بدون دردسر درآمد نباشند. آنها بايد 
بپذيرند كه چند سالي را به كارهاي ساده بپردازند تا با كسب مهارت به استادكار 

ماهري تبديل شوند. 

لزوم ايجاد صنايع كاربر
بغزيان مي‌گويد: رفع مشكل بکیاری به سرمايه‌گذاري نياز دارد و خود اين امر 

نيازمند فضاي امن، منابع مالي و وجود تقاضا براي بازارهاي جديد است. كاهش 
تحريم‌ها و افزايش درآمد ارزي كشور مشكل منابع مالي را كاهش داده و با توجه 
به جمعيت بالا و كاهش واردات، بازارهاي مناسب نيز وجود دارد اما ما درباره 
فضاي سرمايه‌گذاري با مشكل مواجه هستيم.وي ادامه مي‌دهد: سرمايه‌گذاران 
ايراني به دليل شرايط پرنوســان اقتصادي، حاضر به ريسك كردن براي ايجاد 
بازارهاي جديد نيستند. آنها بيشتر به دنبال حضور در بازارهاي زودبازه مي‌روند 
و افق ديد گســترده‌ براي صادرات يا جايگزيني با كالایــي وارداتي را ندارند. 
اين اقتصاددان مي‌گويد: ســرمايه‌گذاران ما ترجيح مي‌دهند براي آنكه كمتر 
با محدوديت‎هاي قانون کار مواجه باشــند، کارگاه‌هــاي کوچک يا واحدهاي 
صنعتي تاسيس كنند كه به نيروي كار كمتري نياز داشــته باشند اما ما بايد 
سرمايه‌گذاري در صنايع كاربر را كه بيشــتر از تجهيزات به نيروي انساني نياز 

دارند افزايش دهيم. 

بررسی »کسب و کار«  از دلایل آمار بالای بیکاری در گروه سنی 20 تا 29 ساله

 شغل هست ، مهارت نیست

آمارهــا مي‌گويند كمتــر از 15درصد 
نيروي كار ايراني در بدو ورود به بنگاه‌هاي 
اقتصادي مهارت دارند. آمار بهره‌وري از 
اين هم نااميدكننده‌تر اســت؛ در حالي 
كه متوســط بهره‌وري در كشــورهاي 
توسعه‌يافته به 70درصد مي‌رسد مطالعات مختلف نشان مي‌دهند 
اين ميزان در ايران كمتر از 10درصد اســت. اين نكته‌ها را ســيد 
احمد قاسمي، استاد دانشگاه و كارشناس بازار كار به »كسب و كار« 
مي‌گويد. به گفته وي از جمله مهم‌ترين مولفه‌هايي كه بر بهره‌وري 
اثر مي‌گذارد توانمندي نيروي انساني و مديريت منابع انساني در 
ســازمان‌ها و بنگاه‌هاي اقتصادي است. قاسمي مي‌گويد: »گاهي 
اوقات نيروي كار شاغل در بنگاه‌ها مهارت و توانايي لازم را ندارند. 
در مقابل، گاهي نيروها، ماهر و توانمند هستند اما مديران نمي‌توانند 
به خوبي آنها را مديريت كنند. هر دو مشكل به نوعي در ايران ديده 

مي‌شود در نتيجه ما از نظر بهره‌وري در شرايط خوبي نيستيم. «
در چنين وضعيتي است كه وزارت تعاون، كار و رفاه اجتماعي 
به دنبال اجراي برنامه‌هايي براي افزايش بهره‌وري در بنگاه‌هاي 
اقتصادي است. اين وزارتخانه روز گذشته همايشي را با عنوان 
»نشست تخصصي استقرار نظام مديريت بهره‌وري« برگزار كرد. 
ابوالحســن فيروزآبادي، قائم‌مقام وزيرتعاون در اين همايش، 
بهره‌وري را از الزامات عصر مدرن دانست و گفت: بدون افزايش 
اين مقوله ورود به عرصه رقابت و جهاني شدن معنايي ندارد.اما 
آيا با توجه به وضعيت مهارت نيــروي كار در ايران مي‌توان به 

افزايش بهره‌وري در كوتاه‌مدت اميدوار بود؟
 مهم‌ترين عامل بهره‌وري؛ منابع انساني

قاســمي، بهره‌وري را مجموعه عواملي تعريف مي‌كند كه با 
وجود ثبات در منابع باعث افزايش توليد يا درآمد ســازمان 
و بنگاه اقتصادي مي‌شــوند. به گفته وي عوامل  متعددي در 
اين امر دخيل هســتند از جمله تامين مــواد اوليه، بودجه و 
مديريت مالي، قيمت تمام شده كالا يا خدمات، برنامه‌ريزي 

و منابع انساني. 
اين اســتاد دانشــگاه ادامه مي‌دهد: نيروي انســاني و نحوه 
مديريت آن، مهم‌تريــن عوامل موثر بر بهره‌وري هســتند. 
شاخص‌هاي مختلفي بر ميزان بهره‌وري منابع انساني موثرند 
كه براي مثال مي‌توان به رضايتمنــدي، انگيزش، آموزش، 

مهارت و مديريت اشاره كرد. 
وي مي‌افزايد: اگر مديريت مجموعه، نظام شايستگي، جبران 
خدمات، تنبيه و پاداش دقيقي تعريف كرده باشــد، حقوق و 
دستمزد رضايت نيروي كار را تامين كند و به آموزش مداوم 

نيروي كار توجه شود، بهره‌وري او افزايش مي‌يابد. 

 دانش، بينش، مهارت و تجربه
به گفته قاسمي، نيروي انساني توانمند بايد از دانش، بينش، 
مهارت و تجربه كافي برخوردار باشــد؛ در اين صورت است 
كه مي‌تواند عملكرد موثر و خلاقانه‌اي از خود نشــان دهد و 
بهره‌وري سازمان يا بنگاه اقتصادي را افزايش دهد اما اكثريت 

نيروي كار در ايران در هر 4 مقوله ضعف دارند. 
اين كارشناس بازار كار ادامه مي‌دهد: نيروي كار ما در بهترين 
حالت از دانش و تخصص دانشگاهي مناسب برخوردار است 
اما در سه بعد بينش به معناي مديريت كسب و كار، مهارت 
يا توانايي اســتفاده از ابــزار و تجربه كه همــان كارورزي و 
كارآموزي اســت كمبود دارد. البته شرايط فارغ‌التحصيلان 
رشــته‌هاي پزشــكي و پيراپزشــكي تا حدودي بهتر است 

 چرا كه آنها پيــش از ورود به بازار كار، كارآموزي بيشــتري 
را طي مي‌كنند. 

 اهميت هدايت شغلي
وي مي‌گويد: توانمندي نيروي انساني نسبت به نحوه مديريت 
آن اهميت بيشتري دارد. نيروي انساني ماهر و توانا مي‌تواند 
تا حدودي پتانسيل خود را نشــان دهد و عاملي براي بهبود 

وضعيت باشــد. حتي در ســطحي بزرگ‌تر مي‌توان گفت، 
در ايران توسعه در بعضي از بخش‌ها بيشــتر از آنكه مديون 
مديريت دولتي باشد بر اثر توانايي افراد خلاق و شاخص رخ 
داده است. قاســمي مي‌افزايد: با وجود اين براي حل معضل 
بهره‌وري در بنگاه‌هاي اقتصادي بايد به هر دو مقوله توانمندي 
نيروي انســاني و مديريت در كنار هم توجه كرد. اين استاد 
دانشگاه، هدايت شغلي را نيز بسيار مهم مي‎داند و مي‌گويد: 

با توجه به اينكه در حال حاضر كسب و كارها در ايران از نظر 
بهره‌وري در وضعيت بسيار نامطلوبي به سر مي‌برند، يكي از 
مولفه‌هاي مهم براي حل اين مشكل مشاوره صحيح شغلي و 
هدايت افراد به سمتي است كه با توانايي‌هاي جسمي و رواني 
آنها همخواني داشته باشــد. به گفته وي با توجه به شرايط 
موجود براي حل معضل كمبود بهره‌وري در ايران راه درازي 

در پيش است. 

مهارت پايين و مديريت ضعيف، مهم‌ترين عوامل كمبود بهره‌وري در ايران هستند

بهره‌وري بنگاه‌هاي اقتصادي؛ كمتر از 10 درصد
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از سوی روابط عمومی توزیع نیروی برق 
مازندران صورت پذیرفت؛

تولید محتوای گرافیکی پویش ۲ درجه کمتر 
با شعار " برای ایرانی که دوسش داریم”

سید حسین مهدوی فر، مدیر روابط عمومی 
شرکت توزیع نیروی برق مازندران، از تولید 
محتوای فرهنگی تبلیغی در قالب پوسترهای 
گرافیکی با مضمون "برای ایرانی که دوستش 
داریم" در راستای پویش ۲ درجه کمتر خبر 

داد.
وی با اشاره به اهمیت فرهنگ‌سازی در حوزه 
مصرف انرژی، اظهار داشــت: "پوســترهای 
گرافیکــی به عنــوان یک رســانه‌ی بصری 
تاثیرگذار، می‌توانند نقــش مهمی در انتقال 
مفاهیم صرفه‌جویی در مصرف انرژی به عموم 
مردم ایفا کنند. با استفاده از این ابزار، تلاش 
می‌کنیم تا آگاهی عمومی نســبت به بحران 
انــرژی و راهکارهای مقابله بــا آن را افزایش 

دهیم.”
مهدوی فر افزود: "در این پوسترها، به صورت 
ســاده و قابل فهم، اهمیت کاهش دو درجه 
دمای محیط در فصول ســرد سال و تاثیر آن 
بر کاهش مصرف گاز و برق، به تصویر کشیده 
شده است. همچنین، با اســتفاده از تصاویر 
جذاب و پیام‌های کوتــاه و تاثیرگذار، تلاش 
شده تا مخاطب را به مشارکت در این پویش 

تشویق کنیم.”
مدیر روابــط عمومی شــرکت توزیع نیروی 
برق مازندران، با بیان اینکه این پوســترها در 
مکان‌های عمومی، شــبکه‌های اجتماعی و 
رسانه‌های مختلف منتشــر خواهد شد، ابراز 
امیدواری کرد که با همکاری مردم، شــاهد 
کاهش قابل توجه مصرف انرژی در اســتان 

مازندران باشیم.

رئیس سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان ایلام
اجرای طرح هوشــمند سازی 

پلاک و کد پستی در ایلام
ایلام- رئیس سازمان مدیریت و برنامه ریزی 
اســتان ایلام گفــت: هدف از اجــرای طرح 
هوشمند سازی پلاک و کد پستی تسهیل در 
فرآیند شناسایی و ارائه خدمات به شهروندان 

است.
روح الله نورمحمدی با اعــام این خبر اظهار 
داشــت: شــهرداری‌ها و دهیاری‌ها مکلفند 
با هماهنگی مدیریت شــهری و روســتایی 
استانداری و فرمانداری‌ها در شهر‌ها و روستا‌ها 
 QR« کد پستی و پلاک‌های هوشمند، با بارکد

Code« مشخص انجام شود.   
وی افزود: اجرای طرح هوشمند سازی پلاک و 

کد پستی در استان سرعت می‌گیرد.
رئیس ســازمان مدیریــت و برنامــه ریزی 
اســتان ایلام گفت: بــر اســاس قانونی که 
در لایحــه ســال ۱۴۰۴ در مــاده ۱۷ کــه 
بر عهده دولــت، شــهرداری‌ها و دهیاری‌ها 
گذاشته شــده، در سرشــماری ثبتی سال 
 ۱۴۰۵، ملاک کد پســتی و پلاک هوشمند

 خواهد بود.

نصب حدود ۳۰۰۰ علمک گاز 
در استان چهارمحال و بختیاری

از ابتدای ســال جاری تا پایان آذرماه حدود 
۳ هزار علمک گاز در شهرها و مناطق صعب 
العبور روستایی استان چهارمحال و بختیاری 

نصب شده است.
به گــزارش روابط عمومی شــرکت ملی گاز 
ایران، جهانبخش سلیمیان مدیر عامل شرکت 
گاز استان چهارمحال و بختیاری ضمن بیان 
مطلب فوق، گفت: از این تعداد ۱۳۰۶علمک 
در شهر‌ها و ۱۶۴۶ علمک در سطح روستاها 

بوده است.
وی با اشاره به صعب العبور بودن و دور دست 
بودن روستاهای باقیمانده و سختی چندین 
برابری اجــرای لوله گذاری در مســیرهای 
ناهموار، ســنگی و شــیب دار گفت: تا پایان 
ســال جاری قدم هــای دیگــری در بخش 
گازرسانی روســتایی برداشــته خواهد شد 
و تعداد دیگری از روســتاهای این اســتان 
 به شــبکه سراســری گاز طبیعــی متصل 

می شوند.
ســلیمیان تعــداد علمک‌های نصب شــده 
در ســطح اســتان چهارمحال و بختیاری را 
۲۰۶۳۷۶مــورد عنوان کرد و گفــت : از این 
تعداد ۱۲۳۶۸۵ مورد در ســطح شــهرها و 
۸۲۶۹۱مورد در ســطح روستاها نصب شده 

است.

مدیــرکل بیمه ســامت 
استان ایلام گفت: تاکنون 
بیش از ۳۳میلیــارد ریال 
بــرای درمــان نازایــی و 
نابــاروری بیمه شــدگان 

استان پرداخت شده است.
 ایلام- دکتر نورالدین رحیمی اظهار داشت: سازمان 
بیمه ســامت در راســتای اجرای قانون جوانی 
جمعیت و حمایت از زوجین نابارور پوشش حمایتی 
و خدمات گســترده ای را از زمان تصویب و ابلاغ 

قانون ارائه می دهد.
وی افزود: عمــده این خدمات براســاس آخرین 
دســتورالعمل خرید راهبری خدمــات به زوجین 

نابــارور عبارت انــد از خدمــات تخصصی کمک 
باروری نظیــر IUI،ICSI FET،IVF بدون اعمال 
محدودیــت، لــوازم و تجهیزات پزشــکی، دارو و 
خدمات آزمایشــگاهی مرتبط با خدمات ناباروری 
و ۶۶ قلم دارو جهت درمان ناباروری باپوشش بیمه 

ای ۹۰درصد است.
مدیرکل بیمه سلامت استان ایلام گفت: هچنین 
۷ قلم تصویربــرداری، ۵۶ قلــم آزمایش، ۲۹ قلم 
 تجهیزات مرتبط بــا درمان ناباروری با پوشــش 
بیمه ای ۹۰درصد. ، تعرفه خدمات پرستاری جهت 
خدمات درمان نابــاروری در مراکــز ارائه دهنده 
خدمات نابــاروری، درمان نابــاروری در خدمات 
شخص ثالث ) آماده سازی، تشــخیصی درمانی ( 
مانند رحم اجاره ای و جنین اهدایی، خدمات انجماد 
و ذخیره سازی بافت تولید مثلی ) تخمک، تخمدان، 
اسپرم و بیضه ( برای زوجین ناباروری که مبتلا به 

سرطان می باشند نیز از دیگر خدماتی است که به 
زوجین نابارور ارایه می شود.

رحیمی تصریح کرد: خدمات کمک باروری جهت 
زوجه نابارور بدون محدودیت سنی برای زوج نابارور، 
پرداخت هزینه کمک باروری در قالب خســارت 
متفرقه به زوجینی که در مراکز غیر طرف قرارداد 
خدمت دریافت نموده اند، پیاده ســازی کدهای 
خدمات آزمایشگاه، دارو، لوازم و تجهیزات پزشکی 
و تصویر برداری تخصصی ناباروری در سامانه های 
سازمان، ۱۶ قلم آزمایشات ژنتیک برای افرادی که 
دچار سقط مکرر و شکســت مکرر در لانه گزینی 
جنین شده و صاحب فرزند نشــده اند نیز از جمله 
خدماتی است که توســط بیمه سلامت به زوجین 

نابارور ارایه می شود
وی درباره اینکه چه تعداد از زوجین توانســتند از 
خدمات درمان ناباروری استفاده کنند افزود: آمار 

زوجین نابارور نشان دار شــده در استان تا کنون 
۱۹۳۸ نفر است.

مدیرکل بیمه سلامت استان ایلام در پایان عنوان 

رد: تاکنون بیش از ۳۳میلیــارد ریال برای درمان 
نازایی و ناباروری بیمه شدگان استان ایلام پرداخت 

شده است.

مدیرکل بیمه سلامت استان ایلام :

پرداخت ۳۳میلیارد ریال برای درمان نازایی و ناباروری در ایلام

طــی مراســمی نماینــده ولی‌فقیه در اســتان از دادســتان 
مرکــز اســتان و  محمــود صفــری شــهردار اردبیــل 
 بابــت ســاماندهی وانت‌بارهــای میوه‌فــروش در شــهر 

قدردانی کرد.
به گــزارش پایــگاه اطلاع‌رســانی روابط‌عمومی شــهرداری 
اردبیل، مراســم تجلیل از مســئولین و عوامــل موثر در طرح 
ســاماندهی میوه‌فروشــی‌های ســیار شــهر اردبیل با حضور 
مسئولان اســتانی، آیت‌الله سیدحسن عاملی نماینده ولی‌فقیه 

در استان و امام جمعه اردبیل، حجت‌الاسلام کثیرلو رئیس کل 
دادگستری استان، دادستان مرکز اســتان و فرماندار اردبیل، 
 شهردار و رئیس شــورای اسلامی شــهر و جمعی از مسئولان

 برگزار شد.
در این مراسم، در کنار قدردانی از دادستان مرکز استان اردبیل 
در پیگیــری حقوق عامــه از محمود صفری شــهردار اردبیل 
و رئیس شورای اسلامی شــهر بابت ســاماندهی وانت‌بارهای 
میوه‌فروش در شــهر اردبیل از ســوی نماینــده ولی‌فقیه در 

اســتان و امام جمعه اردبیــل تجلیل شــد. نماینده‌ولی فقیه 
 در اســتان و امام جمعــه اردبیــل ســاماندهی وانت‌بارهای 
میوه‌فــروش ســطح شــهر را کاری ارزشــمند و مانــدگار 
دانســت و گفــت: ایــن اقــدام نیازمنــد مدیریت مناســب 
و درایت لازم بود که خوشــبختانه توســط شــهردار اردبیل و 
با حمایت‌های دادســتان انجام شــد و خوشــبختانه رضایت 
 مالــکان وانت‌بارهــای میوه‌فروش هــم جلب شــده که قابل

 تحسین است.

مشهد - نجمه فتح پور/  ریاســت هیات مدیره شرکت داروسازی 
پارس تک رخ، از پژوهــش روش درمان هدفمند در ســرطان با 
استخراج، کشت و تکثیر سلول‌های ســرطانی، بررسی خواص و 

انتخاب موثرترین روش درمان، در این مرکز خبر داد. 
محمد تقی میر احمدی، در نشســت صمیمانه با اصحاب رسانه 
که در دفتر شــرکت واقع در پارک علم و فناوری سلامت دانشگاه 
علوم پزشکی مشهد برگزار شــد، گفت: پس از آزادى خرمشهر و 
با دریافت دانشنامه از دانشــگاه Dalhousie کانادا و على رغم 
پذیرش در دانشگاه McGill کانادا به ایران بازگشتم و بر آن شدم 

تا در راه سازندگى اقدام کنم. وی افزود:  شادمانم که در تاسیس، 
مدیریت و راه اندازى شــرکت هاى داروسازى نصر فریمان، چدن 
فولاد مشهد، کارتک سیستم و شاخص ترین، شرکت صنایع پودر 
 شیر مشــهد، به عنوان اولین و برزگترین واحد شیر کودک ایران، 

شرکت داشته ام.
مهندس میر‌احمدی ادامه داد: در سال ۱۳۸۶ با هدف ایجاد یک 
واحد داروسازى با تولیدات ســامت محور بر پایه مواد گیاهى و 
طبیعى تاسیس نموده و هم اکنون داراى پنج خط: سافت ژل، نیمه 
جامدات، مایعات خوراکى و موضعى و ویال تک دوز، مشــغول به 

فعالیت هستیم.
رئیس هیات مدیره داروســازی پارس تک رخ اظهار کرد: از سال 
١٣٩٣ با پرکشیدن همسرم شادروان نسترن رزمجو، مدیر گروه 
مامایى دانشگاه علوم پزشکى مشهد، بنا به درخواست ایشان، انجمن 
پیشگیرى از سرطان آوای مهر نسترن را، با سه هدف،  پیشگیرى 
)آموزش، تقویت سیستم ایمنى( ،تشخیص زود هنگام )غربالگرى( 
 )CTC ودرمان هدفمند )استخراج، کشت و تکثیر سلولهای سرطانی

تاسیس کردیم.
وی با بیان اینکه؛ جهت پیشگیری از ســرطان در قبل از کرونا در 

۱۲۰ مدرسه دخترانه حضور پیدا کردیم و سبک زندگی و مسئله 
خودآزمایی را تدریس کردیم، عنوان داشت: در خصوص تقویت 
سیســتم ایمنی بدن نیز بر روی چند آنتی اکسیدان طبیعی کار 
کرده‌ایم، مثلا از انار استخراج داشتیم که در آزمایشات مختلف پاسخ 
مثبنی داده است. همچنین در انواع مکمل‌ها کار می‌کنیم. در هفته 
پژوهش امسال با حضور اســتاندار خراسان رضوی از دو محصول 

رونمایی و یک محصول، محصول برتر انتخاب شد. 
این پژوهشگر و تولید‌کننده داروهای دانش بنیان، اظهار کرد: اهداف 
و چشم انداز شرکت داروسازی پارس تک رخ، در حوزه بیوتکنولوژی، 
تمرکز بر تولید محصولات بیوتکنولــوژی از طریق به کارگیری 
فناوری پیشــرفته به خصوص در زمینه پیشگیری از سرطان، در 
بخش بهداشتی، فرهنگ سازی و افزایش سطح آگاهی جامعه در 
عرصه های مختلف سلامت و ارتقای سطح بهداشت عمومی، در 
قسمت تقویت سیستم ایمنی، نوآوری و تولید محصولاتی سالم با 
رویکرد طبیعی با دسترسی مناسب برای تمام اقشار جامعه و در رده 
آرایشی، تولید محصولات آرایشی سالم برای دستیابی به سلامت 

عمومی جامعه هدف، می‌باشد.
میراحمدی با اشــاره به اینکه؛ وجود شپش در سر، هیچ ارتباطی 

با بهداشــت فردی ندارد، گفت: در تمام دنیا کلنیک ضد شپش 
وجود دارد، که پاکسازی انجام می‌دهند، اما در کشور ما به دنبال 
پاک کردن صورت مسئله هســتیم. ما برای اولین بار فوم گیاهی 
ضد شــپش تولید کردیم، که با یک بار مصرف ۹۰ درصد مشکل 
را حل می‌کند. این محصول چون گیاهی اســت کمترین صدمه 
را به مو و پوست می‌زند.  ریاســت هیات مدیره شرکت داروسازی 
پارس تک رخ با اشــاره به تعبیر یک متخصص سوئدی به " ایران 
سرزمین موقعیت‌ها" تصریح کرد: گرفتن مجوز تولید محصول از 
سازمان غذا و دارو فقط در تهران صورت می‌گیرد، که بالغ بر دو سال 
بطول می‌انجامد. قبلا برخی مجوزها مربوط به محصولات آرایشی 
و بهداشتی به دانشگاه‌های علوم پزشکی استان‌ها تفویض اختیار 
می‌شد، این حق طبیعی دانشگاه علوم پزشکی مشهد، که دانشگاه 
تیپ یک کشور است، که اجازه صدور مجوز حداقل در حد مکمل‌ها 
داشته باشد. وی در خصوص درمان هدفمند در بیماری‌های سرطان 
نیز توضیح داد: در یکی از سمپوزیوم‌های بین‌المللی که در برج سپید 
برگزار شد و مهمانانی از ۱۰ دانشگاه بزرگ دنیا داشتیم، دوستی از 
دانشگاه کشور استرالیا روش CTC را پیشنهاد داد. این روش عملا 

استخراج سلول‌های سرطانی از گردش خون بود. 

مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی مازندران گفت: تعهد اشتغال استان 
در سال‌جاری، ۴۴ هزار و ۴۰۵ نفر بوده که تاکنون بیش از ۸۳ درصد 

محقق شده است.
علی باقری در دومین جلسه شورای اداری اداره‌کل تعاون، کار و رفاه 
اجتماعی مازندران بر اهمیت توجه به امر تولید، اشتغال، کارآفرینی و 
خودباوری تاکید کرد و افزود: مدیریت بهینه نیروی انسانی و منابع باید 

به سمت اشتغال و کارآفرینی هدایت شوند.
وی با اعلام اینکــه وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی یک دســتگاه 
مردمی اســت و بیش از ۷۰ درصد مردم به نوعی از این وزارتخانه در 
ارتباط هستند، تصریح کرد: برگزاری جلسات شورای اداری به صورت 
منطقه‌ای و کل اســتان با هدف احصاء و بررسی مشکلات به صورت 
میدانی و ایجاد وحدت رویه در ارائه خدمت شایســته به مردم استان 

برگزار می‌شود.
مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی مازندران با اشاره به اینکه وظایف 
تخصصی زیادی بر عهده این اداره کل است که یکی از مهم‌ترین آنها 
نظارت بر ایجاد اشــتغال است، افزود: تعهد اشــتغال استان در سال 

جاری، ۴۴ هزار و ۴۰۵ نفر است که با تلاش‌های به‌عمل آمده توسط 
دستگاه‌های اجرایی تاکنون ۳۷ هزار و هشت نفر در سامانه رصد اشتغال 

ثبت شده که بیش از ۸۳ درصد محقق شده است.
این مسئول خاطرنشان کرد: پیشنهاد ما به دستگاه‌های اجرایی توجه 
بیشتر به موضوع اشتغال به‌ویژه در حوزه فارغ‌التحصیلان دانشگاهی 

است.
باقری بیان کرد: این اداره‌کل تاکنون توانسته نسبت به راه‌اندازی ۴۷ 
مرکز مشاوره کارآفرینی و شتاب‌دهنده اقدام کند که این مهم با هدف 
سوق دادن فارغ‌التحصیلان و جوانان جویای کار به سمت کارآفرینی 

اقدام شده است.
وی با اشاره به اینکه نگاه دولت و وزارتخانه نگاه ویژه‌ای به بخش تعاون و 
اشتغال دارد، ادامه داد: در بحث جذب تسهیلات به‌ویژه برای تعاونی‌ها 

باید تلاش ویژه‌ای صورت گیرد.
مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی مازندران گفت: بحث سامانه رصد 
و نظارت بر ثبت اشتغال و همچنین ثبت‌نام کارفرمایان و کارجویان 
در سامانه جستجوی شغل یکی از مهم‌ترین کارهاست که به صورت 

مستمر باید در سطح استان پیگیری شود.
این مسئول با اعلام اینکه اشتغال فارغ‌التحصیلان دانشگاهی باید در 
اولویت باشــد، گفت: بازدید از کارگاه‌های پرخطر با جدیت بیشتری 

پیگیری شود.
باقری خواستار پیگیری اشتغال مجدد مقرری‌بگیران بیمه بیکاری شد 
و افزود: پاسخگویی به موقع به دیوان عدالت اداری وظیفه همه ماست و 

در این مهم هیچ تعللی پذیرفته نمی‌شود.
وی تصریح کرد: ورزشگاه‌های کارگری در شهرستان‌های دارای این 
امکانات با تدبیر ویژه فعال شود و از ظرفیت هیات‌های ورزشی کارگری 

نیز در این زمینه استفاده شود.
*نقش محوری وزارت تعاون در راهبری اشتغال

مشاور استاندار و راهبر زنجیره‌های ارزش راهبردی مازندران نیز در این 
جلسه به تعریف توسعه زنجیره‌های ارزش راهبردی اشاره کرد و گفت: 
اگر می‌خواهیم در زنجیره جهانی کالا داشته باشیم باید به سه فاکتور 
انرژی، تمدن و جغرافیا توجه ویژه داشته باشیم. محمود مهدی‌زاده با 
اشاره به اینکه کالای رقابت‌پذیر باید تولید کنیم تا در زنجیره ارزش 

جهانی نقش داشته باشیم، تصریح کرد: در حوزه کارآفرینی اقدامات و 
فعالیت‌ها به صورت مشارکتی باشد.

وی با اشاره به اینکه وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی نقش مهمی در 
راهبری اشتغال دارد، افزود: با ایجاد اشتغال پایدار می‌توان گام مهمی 

جهت کسب‌وکار موفق قدم برداشت.
این راهبر زنجیره‌های ارزش راهبردی مازندران با اعلام اینکه صنایع باید 
به سمت خلق ارزش افزوده بیشتر بروند، خاطرنشان کرد: نیروی انسانی 

کار محور توسعه پایدار است.
*انجام ۵ هزار بازدید از کارگاه‌های پرخطر

سرپرســت مدیریت روابط کار اداره کل تعاون، کار و رفاه اجتماعی 
مازندران نیز با اشاره به تنوع فعالیت در حوزه روابط کار گفت: با تعامل، 
همکاری و خرد جمعی در شهرستان‌ها می‌توانیم بسیاری از مشکلات 

را حل کنیم.
سمانه نوری برگزاری دوره آموزشی موثر و راه‌اندازی کارگروه تخصصی 
با عناوین ریزشاخه روابط کار را از اولویت‌های این حوزه برشمرد و افزود: 

در سال جاری ۵ هزار بازدید از کارگاه‌های پرخطر انجام شده است.

سمنان .‌تبیانیان : گشت و سرکشی از تاغزارهای پشت پلیس راه 
سمنان توسط فرمانده یگان حفاظت اداره کل سرهنگ ابوطالبی 
به همراه نیروهای یگان حفاظت اداره کل و شهرستان به جهت 
بررسی درختچه های تاغ خشکیده و رها شده در عرصه بمنظور 
پاک سازی منطقه و جلوگیری از سوء استفاده قاچاقچیان چوب 
در جمع خبرنگاران عنوان کرد : به‌دنبال آگاهی‌بخشی به مردم 
و آموزش‌های یگان حفاظت، آتش‌سوزی در عرصه های منابع 

طبیعی استان سمنان کاهش چشمگیری داشته است. 
سرهنگ علیرضا ابوطالبی فرمانده یگان حفاظت منابع طبیعی 

و آبخیزداری استان ســمنان  اعلام کرد : از ابتدای سال جاری 
تاکنون تنها 16 فقره آتش‌سوزی در ســطح استان رخ داده که 
مساحت 48 هکتار را دربر گرفته است. این آتش‌سوزی‌ها عمدتاً 
در مراتع و جنگلهای شهرستان های شاهرود و مهدیشهر بوده 
و اغلب ناشی از سهل‌انگاری شــهروندان، به‌ویژه گردشگران و 

چوپانان، بوده‌است.
ســرهنگ علیرضا ابوطالبی افزود: کاهــش قابل‌توجه این آمار 
به‌دلیل اقدامات تشــویقی همکاران یگان حفاظت شهرستان 
ها آموزش و آگاهی‌بخشــی به مردم بوده کــه نقش مؤثری در 

پیشگیری از آتش‌سوزی ایفا کرده اســت.   وی  گفت : با توجه 
به گستردگی مناطق هدف استان و لزوم مشارکت مردم ، پس 
از آموزش های لازم به هم اســتانی های بزرگوار ؛ با بلوک‌بندی 
مناطق هدف و سپردن حراست از آنها به مردم محلی، گام‌های 
موثری برای افزایش نظارت و کاهش تخلفات بویژه آتش سوزی  

برداشته شده است.
به گفته وی از دیگر اقدامات مهم یگان حفاظت منابع طبیعی، 
هماهنگی با دستگاه‌های مرتبط، تدوین سناریوهای پیشگیری 
از حریق و ارائه آموزش‌های عملی به مــردم برای مقابله با این 

حوادث بوده که همگی در کاهش آتش‌سوزی‌های امسال نقش 
داشته‌اند.

به گزارش روابط عمومی شــرکت آب و فاضلاب استان بوشهر، مراسم 
گرامیداشت سالگرد شهادت سردار حاج قاسم سلیمانی با حضور سردار 

رزمجو و ابوالحسن عالی مدیرعامل شرکت آبفا، برگزار شد.
این مراســم که با هدف تجلیل از مقام شامخ شهید ســلیمانی و مرور 
ارزش‌های والای ایثار و مقاومت برگزار شد، با حضور جمعی از مدیران، 

کارکنان و مهمانان ویژه همراه بود.  در این مراسم، سردار رزمجو فرمانده 
سپاه امام صادق )ع( استان بوشهر در بخش اول سخنان خود با گریزی به 
تاریخچه تأمین آب شرب مردم بوشهر از طریق چاه وانتقال به منازل بوسیله 
مشک و وسایل ابتدایی تا تجهیزات و امکانان پیشرفته امروزی تاکید کردند 
در کنار مدیران با تجربه و خلاق و مدیریت علمی، رشد و پیشرفت آبرسانی 

در سطوح مختلف به وضوح مشاهده می شود .ایشان در بخش دوم سخنان 
خود با اشاره به شخصیت قرآنی شهید حاج قاسم سلیمانی وتبدیل شدن 
ایشان به الگویی برای تمامی انسانهای آزادی خواه ، ابراز داشتند که این 
سید شهدای مقاومت، هیچ هراسی از آمریکا و اسرائیل و هیچکدام از دولت 
های غربی نداشت . سردار رزمجو در این بخش از سخنرانی خود افزودند ، 

قدرت انقلاب اسلامی در مقیاس جهانی با توجه به سه مولفه ۱- قدرتیابی 
منطقه ای ۲- تأثیرگذاری بین المللی ۳- و انسجام حاکمیتی ایجاد شده که 
در مورد مولفه سوم یعنی انسجام حاکمیتی و درونی ، نقش نیروهای خدوم 
شرکت آبفا در خدمت رسانی صادقانه به مردم بسیار تأثیرگذار و موثر و در 

ثواب حفظ و نگهداری این نظام مقدس شریک خواهند بود.

استان ها
News kasbokar@gmail.com

امام جمعه اردبیل: ساماندهی وانت‌بارهای میوه‌فروشِ شهرِ اردبیل، از اقدامات بی‌نظیر در سطح کشور بود

انقلابی در پزشکی سرطان با درمان هدفمند 

مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی مازندران خبر داد: تحقق ۸۳ درصدی تعهد اشتغال در مازندران

کاهش آتش سوزی مراتع استان با افزایش نظارت مردم 

برگزاری مراسم گرامیداشت شهادت سردار حاج قاسم سلیمانی در شرکت آب و فاضلاب استان بوشهر

خبر

استان ها
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 کسب و کار

تبليغات 
خلاق

روزنامــه »كســب و كار« جهت طرح مســائل و مشــكلات خوانندگان 
محترم،ستوني را با عنوان نامه به ســردبير راه‌اندازي کرده است. از اين‌رو 
شــما خواننده محترم مي‌توانيد از طريق ارسال نامه به پست الكترونيكي     
newskasbokar@gmail.com صداي خود را به گوش مســئولان 

برسانيد. 

نامه به سردبير

هر كسي در بر‌هه اي از زندگي‌اش نااميدي را تجربه مي‌كند. 
گاهي درباره چيزي به مســخرگي يك فرصت كاري از دست 
رفته. گاهي نيز درباره چيزي بامعناتــر، مثل يك انتخابات 
رياســت‌جمهوري. در اين نوشــتار با ما همراه باشــيد تا 
 راهنماي يك كارآفرين براي كنار آمــدن با نااميدي را با هم 

مرور كنيم. 
تماشاي سخنراني پذيرش شكست هيلاري كلينتون به من 
يادآوري كرد كه مديريت احســاس نااميدي مي‌تواند چقدر 
چالش‌برانگيز باشد. فقط مي‌توانم تصور كنم چه حسي دارد كه 
بعد از يك عمر خدمت يك انتخابات را ببازي، صدها ميليون 
دلار سرمايه‌گذاري را از دست بدهي . نامزدي خسته‌كننده و 

برگزاري كمپين حتما براي او ويرانگر بوده است. 
هنوز باوجود ســيل عواطفي كه وزير امور خارجه كلينتون 
بايد تجربه كرده باشد، اين وضعيت را با ذكاوت، كلاس و وقار 
خاص خودش مديريت كرد. وقار او در عين شكست بايد براي 
همه كســاني كه مجبورند نااميدي را مديريت كنند، به‌ويژه 

كارآفرينان، الگو باشد. 
كارآفريني براي بنيانگذاران مثل ســوار شدن در يك ترن 
هوايي است. وقتي به يك كســب‌وكار فكر مي‌كنيد، دو نوع 

سرمايه وجود دارد: سرمايه‌گذاري پولي و عاطفي. 
از بين افراد يك ســازمان، معمولا بنيانگذاران بيشــترين 
ســرمايه‌گذاري عاطفي را دارند. هرچه باشد، آن كسب‌وكار 
بچه‌شــان اســت و براي كارآفرينان زندگي كار است و كار، 
زندگي. بد يا خوب، هر چيزي كه براي يك كسب‌وكار يا در آن 

اتفاق مي‌افتد، به‌نوعي شخصي است. 
وقتي نااميــدي از راه مي‌رســد – كه هميشــه اين اتفاق 

مي‌افتد – مي‌توانيد خيلي راحــت بگذاريد در چندين 
جبهه شــما را زمينگير كند. با اين حال، به‌خاطر 

شــركت، تيم و درايت خود، بايــد بياموزيد 
 چطور به طرزي مثبت بــا اين وضعيت كنار

 بياييد. 
من در بســياري از زمينه‌ها تخصص 

ندارم اما حــوزه‌اي كه در آن تجارب 
 زيادي دارم، كنار آمدن با نااميدي 

است. دوست دارم آنچه طي اين 
سال‌ها آموخته‌ام زا به اشتراك 
بگذارم تا دوستان كارآفرينم 
بتوانند بهتر با چالش‌هايي كنار 
بيايند كه در زندگي‌شان با آنها 

روبه‌رو مي‌شوند. 

قوي بمانيد و ظاهرتان را 
حفظ كنيد

به‌شــدت  نگرش‌هــا 
 واگيردارهســتند، به‌ويژه در 

يك ســازمان كوچك. اين امر 
در جنبه‌هاي بسياري صدق 

مي‌كند اما به‌ويژه درباره 
نگرش رهبــر مهم 

است. اگر يك تيم رهبر را در حالتي افسرده ببيند، مثل آتش 
همه جا پخش مي‌شــود. براي رهبران حياتي است كه چهره 

خود را حفظ كنند. 
من به عنوان يك روش پنهــان كردن حقيقت به اين كار نگاه 
نمي‌كنم، ابدا، بلكه مساله آن است كه اجازه ندهيد احساسات 
گريزان‌تان روحيه اطرافيان‌تان را تحــت تاثير قرار دهد. به 
نظر مســخره مي‌آيد اما رهبران خوب با آه و ناله كردن فخر 

نمي‌فروشند. 
من در طول دوره حرفه‌اي‌ام تجــارب زيادي براي كنار آمدن 
با نااميدي كســب كرده‌ام. اتفاقي هست كه خيلي خوب در 
ذهنم مانده اســت. من فرصت داشــتم با گروهي كه به آنها 
اعتماد داشتم، احترام مي‌گذاشتم و تحسين مي‌كردم معامله 
دگرگون‌كننده‌اي انجام دهم اما درنهايت به لطف نيروهايي 

خارج از كنترل من، با شكست مواجه شد. 
دردناك بود اما فهميــدم نمي‌توانم اجازه دهــم نااميدي 

شخصي‌ام بر عملكردم يا روحيه اعضاي تيمم تاثير بگذارد. 
تنها راه كنار آمدن با نااميدي تشخيص و پذيرش آن و حركت 

به‌سوي چيزهاي بزرگ‌تر و بهتر بود. 

هنگام شكست هم باوقار باشيد
شكســت هيچ لذتي ندارد و كار خيلي راحتي اســت كه 
بگذاريد عواطف بر شــما غلبه كند. مهم نيست آن موقع 
چقدر ناراحت، ســرخورده، يا عصباني هستيد، توانايي 
نشان دادن وقار تحت فشــار يكي از تحسين‌برانگيزترين 
ويژگي‌هايي اســت كه يك رهبر مي‌تواند داشته باشد. با 
اين حال، به‌ندرت به‌طور طبيعي اتفــاق مي‌افتد؛ بايد در 
طول زمان پرورش داده شــود. وقتي بــا نااميدي روبه‌رو 
مي‌شــويد، ســعي كنيد موقعيت را با وقار، فهم و احترام 
كنترل كنيد. ‌وقتي خبرهاي نااميدكننده دريافت مي‌كنم، 
تلاش مي‌كنم مطمئن شوم طرف ديگري كه دخيل است، 
تحسين مرا به‌خاطر تمام كارهایي كه در آن راه انجام گرفت، 
تشخيص دهد. درحالي كه همه‌چيز آنطور كه مي‌خواهيم 
پيش نمي‌رود، وقتي تمام افراد دخيــل در يك موقعيت 
آن را با افتخار، احترام و شفافيت مديريت كنند، آينده با 

فرصت‌هايي براي همكاري مجدد، درخشان مي‌ماند. 
كنترل نااميدي آن لحظه با وقار و بزرگــي، در ايجاد احترام 

متقابل بسيار موفق عمل مي‌كند. 

به پيشروي فكر كنيد، مهم نيست چه مي‌شود
كســب‌وكار، مثل زندگــي، فوتبــال و سياســت، بازي 
سانتي‌مترهاست. من متوجه شده‌ام بيشتر كسب‌وكارهاي 
موفق توســط مجموع تمام تصميم‌هاي كوچك و تعاملاتي 
تعريف مي‌شوند كه هر روز رخ مي‌دهند، نه توسط حركات 
راهبردي عظيم. اين حقيقت ســاده مسئوليت را بر 
عهده رهبران و تيم‌ها مي‌گــذارد كه از تك‌تك 
لحظات بهره ببرند. هنگام مواجهه با نااميدي 
مي‌توانيد تســليم شكست شــويد يا به 
پيشروي ادامه دهيد. افراد موفق شجاعت 
واقعي را نشــان مي‌دهنــد و حتي در 
برابر نااميدي و موانع، ســانتي‌متر 
 به‌ ســانتي‌متر و لحظه‌به‌لحظه جلو
 مي‌روند. صرف‌نظر از آنكه هيلاري 
كلينتون چه احساســي داشت، 
نمي‌توانم در ميــان چهره‌هاي 
سرشناس به مثال امروزي بهتري 
فكر كنم كه در برابر شكســت 
و نااميدي وقار را نشــان دهد. 
كارآفرينان بايد توجه و تلاش 
كنند دفعه بعــد كه با نااميدي 
مواجه مي‌شــوند، بــا نصف 
 درايت كلينتون پاســخ نشان 

دهند. 
منبع: فوربس

ترجمه: بازده 

راهنماي يك كارآفرين براي كنار آمدن با نااميدي

 هزينه فرصت چيست؟
هزينه فرصــت، هزينــه فرصت ســرمايه 
يــا هزينــه فرصــت از دســت رفتــه بــه 
معنــي هزينه‌هــاي ناشــي از رد بهتريــن 
اخــذ هنــگام  در  جايگزيــن   گزينــه 

 يك تصميم است. 
علاوه بر اين از مفهوم هزينه فرصت مي‌توان 
در يافتن مزيت نسبي در تجارت نيز بهره برد. 
البته بيشتر اوقات در اقتصاد هزينه فرصت در 
پروژه‌هاي اقتصادي مطرح مي‌شــود و هدف 
اصلي از طرح آن نيز بررسي تخصيص بهينه 

منابع موجود است. 
پس مي‌توان گفت يكي از مفاهيم كليدي كه 
در نظريه‌پردازي درباره سرمايه‌گذاري نقش 

محوري دارد، مفهوم هزينه فرصت است. 
هزينه فرصت كه به آن عباراتي چون هزينه 
اقتصادي، هزينه واقعي يا قيمت ســايه نيز 
مي‌گوينــد، همان هزينه‌اي اســت كه براي 
فرصت‌هاي از دست رفته پرداخت  مي‌شود. 

زماني كه درباره مصرف منابع كمياب )داراي 
محدوديت مصرف(، جهت توليد كالايي معين 
از كالايي ديگر چشم‌پوشي مي‌كنيم، در واقع 
آن كالاي ديگر را جهت توليد كالاي معيني، 
قرباني كرده‌ايم و اين كاهش توليد )كالاي فدا 
شده( را مي‌توان به منزله هزينه توليد كالاي 
معين تلقي كرد كه به آن هزينه فرصت گفته 

مي‌شود. 
اگر يك فرد يا يــك بنگاه، از ميــان چندين 
انتخاب متفاوت يكي را برگزيند، هزينه فرصت 
اين فرد يا بنگاه، معادل است با هزينه مرتبط با 
بهترين انتخاب ممكن از بين ساير انتخاب‌هاي 
باقيمانده كه از آن صرف‌نظر شده است. مفهوم 
هزينه فرصت نقش مهمي را در تضمين اينكه 
منابع كمياب به صورت كارا مورد استفاده قرار 
گرفته‌اند يا نه، بازي مي‌كند. بنابراين محدود به 
هزينه‌هاي پولي يا مالي نمي‌شود و هر چيزي 
كه داراي ارزش باشــد و از آن صرف‌نظر شده 
باشــد، مي‌تواند به عنوان هزينه فرصت تلقي 
شــود. از آن جمله مي‌توان بــه هزينه واقعي 
محصول صرف‌نظر شــده، زمان يــا تفریح  از 

دست رفته اشاره كرد. 

مفاهيم اقتصادی آموزش

برايان تريسي
ديــد بلندمــدت داشــته باشــید و اجــازه ندهيــد موانع 
 زودگذر شــما را نگــران و تمركزتــان را از اهــداف بلندمدت

 منحرف کنند.
هــر چيــزي را كــه امــروز در زندگي‌تان 
داريــد خودتــان بــه دليــل ويژگي‌هاي 
شــخصيتي‌تان بــه ســوي خــود جذب 
 كرده‌ايــد و بعــد از ايــن هــم همينطور 

خواهد بود. 
 بــراي خودتــان مشــخص كنيــد كه به 
عنــوان يك فروشــنده حرفــه‌اي به چه 
ارزش‌هايــي متعهد هســتيد و بــه خاطر 
 هيچ كس و هيچ چيز و هيــچ عاملي آنها را

 زيرپا نگذاريد.  در تمام لحظات و در هر فرصتي با خودتان گفتگوي 
دروني مثبت داشته باشيد.فروشندگان برتر 

با ساير فروشندگان رقابت نمي‌كنند. 
آنها در واقع با عملكردهاي گذشته خودشان 

رقابــت مي‌كنند و آنهــا رقيب 
 جدي خودشــان 

هستند.

اصول موفقيت 

كلاهبرداري ، كاري بر پايه فريب
سرهنگ امير فراستي ،معاون اجتماعي 

فرماندهي انتظامي تهران بزرگ
كلاهبــرداري كاري بــر پايــه فريــب 
اســت. كلاهبــرداري جرمي اســت كه 
در اثــر تحــولات اجتماعي ايجــاد و از 
جرائــم عمومــي محســوب مي‌شــود؛ 
يعنــي در صــورت گذشــت شــاكي، 
 تعقيــب يا اجــراي حكــم متوقــف نمي شــود و حكــم صــادره اجرا 
خواهد شد. در اين صورت جامعه به عنوان مدعي عمومي وارد عمل شده و 
فرد كلاهبردار را به تحمل مجازات محكوم خواهد كرد، زيرا چنين فردي 
علاوه بر اينكه موجب ورود خسارت و ضرر مادي و معنوي به افراد مي‌شود؛ 
امنيت عمومي جامعه را برهم مي زنــد و جامعه دچار ضرر مادي و معنوي 

خواهد شد. 
با نگاهي اجمالي و بررسي پرونده‌ها و شيوه‌هاي كلاهبرداري، مي‌توان جرم 

كلاهبرداري را به دو دسته اينترنتي و غير اينترنتي تقسيم كرد.
 محيط انجام كلاهبرداري در دو شــيوه گفته شــده فرق مي‌كند ولي فرد 
كلاهبردار براي رسيدن به نيت خود، يك پروسه متقلبانه را ترسيم كرده و 
سعي مي‌كند كه فرايند متقلبانه خود را از طريق صحنه‌سازي و مانورهاي 

متقلبانه به پيش ببرد. 
هر چند هر فردي كه خوش برخورد و خوش پوش و داراي ظاهري آراســته 
باشــد كلاهبردار نيســت؛ ولي غالبا افراد كلاهبردار خوش پــوش و داراي 
ظاهري آراســته، ولخرج و خوش برخورد هســتند و براي رسيدن به اهداف 
خود، حــرص و طمع افــراد ديگر را برانگيختــه و بــا دادن وعده‌هاي مالي 
آنها را اغفــال مي‌كنند. اين افراد درجه ريســك‌پذيري طــرف مقابل خود 
را بالا برده و به حدي حرفــه اي برخورد مي‌كنند كه امــكان تفكر و تجزيه 
و تحليل را از طــرف مقابل خود مي‌گيرنــد؛ در اين حالت كافي اســت كه 
فرد كمي غفلــت يا طمع كنــد. در بين فريب‌خــوردگان اينگونــه جرائم، 
 همه اقشــار جامعه را مي‌توان ديد و ايــن موضوع مختص به گروه يا قشــر
 خاصي نيست. چه بســا افراد تحصيلكرده با موقعيت اجتماعي مناسب هم 
طعمه اينگونه ســود جويان قرار مي‌گيرنــد. از اينرو هنــگام انجام هرگونه 
معامله مانند ســرمايه گذاري هاي اقتصادي، انجام مشــاركت مدني، خريد 
و فروش ملك، مغازه، ماشــين يا ســاير قراردادهــا، بهتر اســت در ابتدا از 
كســاني كه در اين حرفه فعاليت دارند و در اين حوزه تجربه كافي را كسب 
كرده اند پرس و جو شــود. چون ما نخســتين و آخرين فردي نيســتيم كه 
مي‌خواهيم يك پلاك ثبتــي را خريداري كنيم يا فعاليــت اقتصادي انجام 
دهيم. از انجام معامله و تنظيم قرارداد عجولانه خــودداري كنيد و از طرف 
مقابل بخواهيد كه فرصت و زمان مناســبي به شــما جهت اخذ مشــاوره از 
ديگــران بدهد. اصول اســناد و مدارك ايشــان را مشــاهده و حتما اصالت 
آن را از مرجع صادر‌كننده، جويا شــويد. در برخورد با افــرادي كه گذري و 
ناشــناس و يك‌باره وارد زندگي شما شده اند و شــما هيچ شناختي نسبت 
 به آنها نداريد، هوشيارتر باشيد و نســبت به اطلاعاتي كه به شما مي‌دهند،
 تحقيق كنيد. با كســي تنظيم قرارداد كنيد كه در درجه اول، اصول اســناد 
به نام آنها باشــد. اســناد تجاري ای را كه مي‌گيريد در متن قــرارداد ذكر 
كنيد و صادر‌كننده اين اســناد، همان طرف معامله باشد و اگر اسناد تجاري 
مشتري را به شــما مي‌دهند، آن را ظهرنويسي كنند. در رعايت مفاد قرارداد 
 متعهد باشــيد و قبل از امضاي متن قرارداد حتما با وكلا و مشاوران حقوقي

 مشورت كنيد.

امنيت

10 كاري كه مديران چابك بايد متفاوت انجام دهند 
۱- كار كمتر

كار در جريان را در سطح ســبد محصول محدود كنيد، اتلاف را حذف و 
تمركز ايجاد كنيد، كارهاي موازي كمتري انجام دهيد. مســائل را ساده 

نگاه داريد. 
۲- اكتشاف و تطبيق 

به جــاي دنبال كردن برنامه‌اي مشــخص، اكتشــاف كنيد و خــود را با 
آموخته‌هاي‌تان تطبيق دهيد. 

۳- يادگيري سريع
چرخه‌هاي بازخورد را كوتاه كنيد، تحمل پذيرش اشتباهات را داشته باشيد 

و براي يادگيري و بهبود مستمر ارزش قائل شويد. 
4- کی تیم ، کی هدف 

براي جلوگيري از انباشــته شــدن كارها، تيم‌هايي محصول‌محــور، متحد و 
چندتخصصي با هدفي مشترك تشكيل دهيد و سياسي كاري را سركوب كنيد. 

۵- تمركز روي ارزش 
به جاي هزينه، روي ارزش تمركز كنيد. ارزش را هر چه زودتر و به تدريج 

تحويل دهيد و روي ساخت محصول درست تمركز كنيد. 
۶- توانمندسازي تيم‌ها

با الهام بخشــيدن و تعامل با تيم‌ها، فرصتي براي ايجاد محرك‌هاي ذاتي 
مانند اختيار، تسلط و هدف فراهم كنيد. 
۷- پذيرش واقعيت‌هاي سخت 

در پذيرش مشكلات و واقعيت‌هاي سخت باز عمل کرده و تيم خود را در 
حل مشكلات ياري و حمايت کنید و همواره به ياد داشته باشيد كه چابكي 

مشكلات شما را حل نمي‌كند، بلكه آنها را براي‌تان نمايان مي‌سازد. 
۸- افكار بزرگ، شروع كوچك 

چشم‌اندازي بزرگ داشته باشيد ولي آن را در بخش‌هاي كوچك تحويل 
دهيد. 

۹- همكاري
نقش خود را به خوبي ايفا کرده و اعضاي تيم خود را حمايت كنيد و به افراد 

فرصت دهيد كه حضوري فعال در پروژه‌ها داشته باشند. 
۱۰- رهبري نمونه بودن

ابتدا خود چابك باشيد، از تكنيك‌هاي آن استفاده كنيد، اصول چابكي را در 
معرض نمايش قرار دهيد و مانند رهبري خدمتگزار رفتار کنید. 

نکته


