
عضو هیات‌مدیره انجمن داروسازان ایران با اشاره 
به مطالبات انباشته شده داروسازان و داروخانه‌ها 
و با بیان اینکه داروخانه‌ها با بدعهدی سازمان‌های 
بیمه‌گر بویژ تامین اجتماعی مواجه هستند، گفت: 
نه تنها ســازمان‌های بیمه‌گر بلکه دخالت افراد 
غیرمرتبط، سبب بروز مشکلات متعدد برای حوزه 

دارو شده است.
دکتر هادی احمدی در گفت‌وگو با ایسنا، با اشاره 
به فعالیت حدود ۱۶هزار داروخانه در کشور، درباره 
میزان مطالبات این داروخانه‌ها از ســازمان‌های 
بیمه‌گر گفت: حدود ۱۶هزار داروخانه در کشور 
فعالیــت می‌کننــد و مجموعه اســنادی که به 
ســازمان‌های بیمه‌گر در هر مــاه ارائه‌ می‌دهند 
حدود ۶.۵ همت است. اسنادی که داروخانه‌های 
کشور در اختیار سازمان‌های بیمه‌گر قرار می‌دهند 
شامل »سهم ارز« و »سهم سازمان‌های بیمه‌گر« 
می‌شود و در این میان، سازمان هدفمندی یارانه‌ها 
مسئولیت پرداخت سهم ارز داروخانه‌ها را برعهده 

دارد.
وی با بیان اینکه مطالبات داروخانه‌ها از ۳ بخش 
تشکیل می‌شــود، توضیح داد:  »شیرخشک«، 
»سهم ارز« و »سهم سازمان‌های پایه« مطالبات 
داروخانه‌ها را تشکیل می‌دهند که مجموع این ۳ 
بخش برای تمام داروخانه‌ها معادل ۶.۵ همت در 
هر ماه است. با توجه به اینکه سازمان‌های بیمه‌گر 
»طرف حساب« داروخانه‌ها هستند، داروخانه‌ها 
اسناد و مدارک خود را در اختیار آنها قرار می‌دهند.

عضو هیات‌مدیره انجمن داروسازان ایران با اشاره 
به اجرای »طرح دارویار« از تیرماه ۱۴۰۱، افزود: 
هنگامی که اجرای طرح دارویار آغاز شد، تصمیم بر 
این بود مطالبات داروخانه‌ها بدون تاخیر پرداخت 
شود. بازهم تکرار می‌کنم که سازمان‌های بیمه‌گر، 

طرف‌حساب داروخانه‌ها هســتند. بر اساس بند 
»ل« تبصره ۱۷ قانون بودجه سال‌های ۱۴۰۱ و 
۱۴۰۲، ســازمان‌های بیمه‌گر موظف هستند که 
مطالبات مراکز درمانــی و داروخانه‌ها را حداکثر 
طی یک ماه از زمان دریافت اسناد پرداخت کنند. 
این درحالیســت که همواره پرداخت‌ها با تاخیر 
صورت می‌گیرد؛ به عنوان مثال در حالی که بیش 
از پنج ماه از شروع سال جاری می‌گذرد، سازمان 
تامین اجتماعی به تازگی مطالبات فروردین ماه 

داروخانه‌ها را پرداخت کرده است.
وی درادامه درباره چگونگی اجرای طرح دارویار، گفت: 
هر طرحی که روی کاغذ به رشته تحریر درمی‌آید، 
خوب به نظر می‌رسد اما در زمینه اجرا دچار مشکل 
هستیم. طرح دارویار طی ۳ ماه نخست اجرای خود به 
خوبی پیش‌ رفت؛ اما پس از آن، ادامه اجرای این طرح 
به دلیل بدعهدی سازمان‌های بیمه‌گر دچار مشکل 
شد؛ به عبارت دیگر، سازمان‌های بیمه‌گر بدعهدی 

خود را بار دیگر آغاز کردند.
احمدی با بیــان اینکه اجــرای طــرح دارویار 
ســبب افزایش ۴ تا ۵ برابری قیمت داروها شد، 
خاطرنشــان کرد: البته قیمت دارو برای بیماران 
تغییری نکــرد و از همان ابتدا نیــز مقرر بود که 
این افزایش قیمت را بیمه‌ها جبران کنند و دارو 
تغییر قیمتی برای بیمار نداشــته باشــد. اما در 
مجموع به تبع افزایش ۴ تا ۵ برابری قیمت دارو، 
مطالبات داروخانه‌ها نیز ۴ تا ۵ برابر افزایش یافت. 
به طوری که میزان ارزش ریالــی طلب یک ماه 
داروخانه‌ها پس از اجرای طــرح دارویار، معادل 
پنج ماه طلب پیش از اجرای طرح دارویار اســت. 
اکنون نیز حدود پنج ماه از سال جاری می‌گذرد 
اما ســازمان تامین اجتماعی به تازگی مطالبات 
فروردین ماه داروخانه‌ها را پرداخت کرده اســت. 

ســازمان تامین اجتماعی در ارتباط با پرداخت 
مطالبــات داروخانه‌ها بدعهــدی می‌کند اما در 
ارتباط سایر سازمان‌های بیمه‌گر مانند »نیروهای 
مسلح« و »بیمه‌سلامت« مشکلی وجود ندارد. این 
درحالیست که حدود ۷۰ درصد مراجعه‌کنندگان 
داروخانه‌ها تحت پوشش سازمان تامین اجتماعی 

قرار دارند.
عضو هیات‌مدیره انجمن داروســازان ایران ادامه 
داد: متاسفانه، سازمان تامین اجتماعی به تعهدات 
خود عمل نکرده و برخلاف قانون عمل کرده است. 
بدعهدی سازمان تامین اجتماعی را طی نامه‌ای 
خطاب به رئیس‌جمهور و مجلس شورای  اسلامی 
اعلام کرده‌ایــم و در این نامه ضمــن وارد کردن 
انتقادهای خود، مطرح کرده‌ایم که استمرار شرایط 

کنونی ممکن است سبب بروز کمبود دارو شود.
وی با بیان اشاره به چک‌های برگشتی داروخانه‌ها 
اظهار کرد: مجموع چک‌های برگشتی داروخانه‌ها 
در سال ۱۴۰۲ معادل ۱.۵ همت بود که این میزان 
در ۴ ماه نخست سال جاری بیش از ۳ همت است. 
افزایش میزان چک‌های برگشــتی داروخانه‌ها 
بیانگر این اســت که ســازمان تامین اجتماعی 
نســبت به پرداخت مطالبــات داروخانه‌ها اقدام 
نمی‌کند. از طرفی هم سازمان‌های »هدفمندی 
یارانه« و »برنامه و بودجه« که مســئولیت تامین 
اعتبار طــرح دارویار را بر عهــده دارند، هنگامی 
که این سازمان‌ها نسبت به پرداخت اعتبار اقدام 
می‌کنند و آن را به حساب تامین اجتماعی واریز 
می‌کنند؛ ظاهرا سازمان تامین اجتماعی، اعتبار 
دریافتی را صرف امور دیگر مانند پرداخت حقوق 
مســتمری‌بگیران و... می‌کند. اعتبار پرداختی 
ســازمان‌های »هدفمندی یارانــه« و »برنامه و 

بودجه« در حوزه دارو باید نشان‌دار شود.

افزایش چک‌های برگشتی داروخانه‌ها
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مرکز آمار ایران:

تورم تولید کننده برق 
کاهش یافت

بازار مسکن در رکود 
تورمی قرار دارد

صادرات محصولات 
دارویی به ۹ کشور
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سرمقاله
تسهیل و روان سازی 

تجارت 

باید دستگاه‌های صادرکننده 
مجوزهای صادرات و واردات، 
همکاری خود با گمرک را 
افزایش دهند تا شــعار این 
دستگاه دولتی مبنی بر اینکه گمرک محل عبور 
کالاست نه رســوب کالا، محقق شــود. چرا که 
کالاهایی که در گمرک رسوب می کنند و از کیفیت 
آنها کاسته می شود، همگی سرمایه ملی هستند و 
با این تأخیرات، بخشی از سرمایه ملی هدر می رود. 
اما در صورتیکه کالاهای مانده در گمرک ترخیص 
 شــود عرضه کالا در بازارها بیشــتر خواهد شد و 
قیمت ها به قیمت واقعی نزدیک تر می شود که 

نتیجه آن سهولت...

  مسعود دانشمند، اقتصاددان
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تعامل دولت با مردم هوشمند می‌شود

شخصی سازی خدمات 
آنلاین دولت در سکوها

تجارت بدون نفت با همسایگان به ۲۷ میلیارد دلار رسید

رشد  تجارت  غیرنفتی
صفحه3

صفحه2

حل  مسئله گرانی جزو  اولویت‌های  فوری است
آقای   رئیس جمهور  برای  انتخاب   وزیران   با   من  مشورت   کردند

رهبر   انقلاب   در جمع   اعضای   هیات   دولت:

با نهایی شدن سند دولت هوشمند در کمیسیون 
عالی تنظیم مقررات کشــور دولــت با پیش بینی 
نیازهای شهروندان باید تعامل هوشمندانه تری با 
آنها داشته باشد. به گزارش مهر، سند جامع دولت 
هوشمند از مجموعه اسناد ســند راهبردی ایران 
در فضای مجازی است که توسط وزارت ارتباطات 
و فنــاوری اطلاعات پیش نویس اولیــه آن تهیه و 
تحویل مرکز ملی فضای مجازی شده است. پس از 
تصویب و اجرای سند دولت هوشمند، استفاده آسان 
مردم از فناوری های نوین و ارایه خدمات برخط به 
شــهروندان تا حد قابل قبولی تحقق خواهد یافت. 
همچنین این ســند، امکانی را برای کاربران فراهم 
می کند که براســاس آن خدمات باید در سکوی 
مورد نظر برای شهروندان شخصی سازی شده و با 
امنیت کامل کاربــران بتوانند در آن فعالیت کنند. 
همچنین سهولت در دسترسی به خدمات و شفافیت 
در ارایه خدمت از دیگر مزایای اولویت دار این سند 
است. در واقع در سند دولت هوشمند که مسیری 
جدید برای حکمرانی در دولت اســت، محوریت را 
برای شهروندان، داده ها و تمرکز عملکرد با سازمان 
ســکویی و ارایه خدمات یکپارچه قرار داده و چشم 
انداز ایران را برای افق ۱۴۱۰ در این حوزه ترســیم 
کرده اســت که براســاس آن دولت با پیش بینی 
نیازهای شهروندان باید تعامل هوشمندانه تری با 
آنها داشته باشد و نیازهای آنها را به صورت جامع و 
با کیفیت از طریق دیجیتالی کردن خدمات عمومی 
تامین کند. در صورت نهایی شدن این سند در مرکز 
ملی فضای مجازی و اجرای آن، کیفیت خدمات با 
افزایش رضایت شهروندان و ارتقای قابلیت دسترسی 
به خدمات همراه خواهد بــود. همچنین با اجرای 
این سند در کشور، شاهد توسعه فناوری و افزایش 
نوآوری، مشــارکت شــهروندی و اعتماد عمومی 

خواهیم بود و بسیاری از...

)آگهی تجدید مناقصه عمومي یک مرحله اي (  26- 1403
» نوبت اول «

سازمان منطقه آزاد تجاری – صنعتی قشم در نظر دارد » اجرای آسفالت، جدولگذاری و روشنایی 
ورودی روستای هفت رنگو « را از طریق مناقصه عمومی یک مرحله اي به پیمانکار واجد صلاحیت 

با شرایط مشروحه ذیل واگذار نماید .
موضوع مناقصه : اجرای آسفالت، جدولگذاری و روشنایی ورودی روستای هفت رنگو

محل انجام شرح خدمات : استان هرمزگان، جزیره قشم – روستای هفت رنگو
صلاحیت انجام کار : مناقصه گر بایستی حداقل دارای رتبه 5 در رسته ابنیه و/یا رتبه 5 در رسته راه و ترابری باشد.

مدت زمان اجرای پیمان :  3 ماه )سه( شمسی مي باشد.
مبلغ اولیه پیمان : مبلغ اولیه پیمان برابر است )به عدد:  92،405،099،723 ریال ( و ) به حروف : نود و دو میلیارد و چهارصد 

و پنج میلیون و نود و نه هزار و هفتصد و بیست و سه ریال( می باشد.
مبلغ و نوع تضمين شركت در مناقصه : 1- ضمانت نامه بانكي بنام سازمان منطقه آزاد تجاری – صنعتی قشم با شناسه 
ملي 14002861698 و كد اقتصادي 411443335484  2- فيش واريزي نقدي )و یا نامه بلوکه مطالبات قطعی از طرف 
مدیریت امور مالی سازمان منطقه آزاد تجاری – صنعتی قشم( به حساب جاري 4101006238165606 نزد بانك مرکزی 
با شماره شباي IR420100004101006238165606 و شناســه واریز )393006262000000000000000000013( به میزان  
5،000،000،000 )پنج میلیارد ريال( تهيه و منضم به اسناد مناقصه) در پاکت الف ( ارائه گردد، مدت اعتبار ضمانتنامه فوق از 
 تاريخ آخرین روز تحويل پيشنهادها 1403/06/27 به مدت سه ماه و براي سه ماه ديگر نيز قابل تمديد مي باشد، علاوه بر آن 
ضمانتنامه هاي بانكي بايد طبق فرم هاي مورد قبول تنظيم شود،) ضمانتانه بانكي از بانك هاي خصوصي و دولتي مورد 

تاييد بوده و ضمانتنامه هاي مربوط به موسسات مالي و اعتباري مورد تاييد نمي باشد.( 
مهلت دریافت اســناد مناقصــه : متقاضيان مــي توانند پــس از واريز مبلــغ 5.000.000 ریال به حســاب جاري 
 4101006238165606 نــزد بانك مرکزی با شــماره شــباي IR420100004101006238165606 با شناســه واریز 
)393006262000000000000000000013( به نام سازمان منطقه آزاد قشم ، از تاریخ 1403/06/07  تا تاریخ  1403/06/17 

جهت دريافت اسناد و مدارك مناقصه مراجعه نمايند .
محل تحویل اسناد مناقصه : سازمان منطقه آزاد قشم- اسكه بندر بهمن – ساختمان مديريت حقوقي و امور قراردادها – 

دبيرخانه كميسيون معاملات 35252150 – 076 
مهلت تحویل پاكات مناقصه : از تاريخ 1403/06/18  تا 1403/06/27 

)آخرين مهلت تحويل پيشنهادها ساعت 14:00 تاریخ 1403/06/27 مي باشد(
زمان و محل تشيكل كميسيون و بازگشايي پاكتها: روز چهار شــنبه تاريخ 1403/06/28 رأس ساعت 00.:15 در دفتر 

مديريت امور حقوقي و قراردادها، واقع در اسكله بندر بهمن قشم .
 مكان دریافت و تحویل اسناد مناقصه :جزيره قشم- اسكله بندر بهمن – مديريت امور حقوقي و قراردادها – دبير خانه 

كميسيون معاملات. تلفن 35252462 – 076 و 35252150 – 076 )كد پستی : 7951617444(
پیش پرداخت : قرارداد شامل پیش پرداخت طبق ضوابط می باشد.

ساير توضيحات : 
• به پيشنهاداتي كه پس از انقضاي مدت مقرر در آگهي واصل شوند ترتيب اثر داده نخواهد شد . 

• ساير اطلاعات و جزئيات مربوطه در اسناد مناقصه مندرج است . 
• هزينه هر نوبت انتشار آگهي به عهده برنده مناقصه خواهد بود . 

م/الف 1403-1084
دبيرخانه كميسيون معاملات

آگهی مناقصه عمومی)نوبت دوم(
 شهرداری رباط کریم در نظر دارد به استناد مجوز شماره 03/303 مورخ 1403/03/03 شورای محترم اسلامی شهر اجرای پروژه ذیل را از طریق مناقصه عمومی به شرح و شرایط زیر به پیمانکاران 

واجد شرایط و دارای سوابق کاری مفید واگذار نماید.

مبلغ تضمین شرکت در مناقصه )ریال(مدت اجرامبنای قیمت پیشنهادیمحل تامین اعتبارمبلغ اعتبار مصوب )ریال(موضوع مناقصهردیف

اجرای پروژه خرید و نصب سرعت گیر 1
پلاستیکی رنگی درجه یک

ردیف 4080305 ۲۰.۰۰۰.۰۰۰.۰۰۰
بودجه داخلی شهرداری

۲۱.۰۰۰.۰۰۰.۰۰۰ ماهبه صورت مقطوع

شرایط:
۱- هزینه درج دو نوبت آگهی بر عهده برنده مناقصه می باشد.

۲- به پیشنهادات مشروط، مخدوش و فاقد سپرده لازم جهت شرکت در مناقصه ترتیب اثر داده نخواهد شد. 
۳- سپرده شرکت در مناقصه میبایست بصورت ضمانت نامه بانکی به نفع شهرداری رباط کریم و یا واریز نقدی به شماره حساب ۰۱۰۶۶۲۵۲۰۶۰۰۸ نزد بانک ملی ایران شعبه مرکزی رباط‌کریم کد ۲۳۵۴ )شماره حساب شبا IR ۲۸۰۱۷۰۰۰۰۰۰۰۱۰۶۶۲۵۲۰۶۰۰۸0( تهیه و برابر دستورالعمل 

مندرج در کاربرگ مناقصه به همراه پیشنهاد قیمت ارائه گردد. لازم به ذکر است سپرده نفرات اول، دوم و سوم مناقصه تا انعقاد پیمان نزد شهرداری نگهداری و هر گاه حاضر به عقد قرارداد نگردند سپرده آنان به ترتیب به نفع کارفرما ضبط خواهد شد. 
۴- مهلت دریافت اسناد مناقصه از تاریخ انتشاراین آگهی )  از پایان وقت اداری روز چهارشنبه مورخ 1403/05/31 ( محل دریافت آن صرفاً از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت WWW.SETADIRAN.IR می‌باشد.

۵- متقاضیان میبایست پاکت‌های پیشنهاد قیمت خود را که برابر شرایط مندرج در کاربرگ مناقصه تنظیم شده است را حداکثر تا ساعت ۱۴ روز سه شنبه مورخ 1403/06/27 در سامانه تدارکات الکترونیکی دولت WWW.SETADIRAN.IR تسلیم نمایند.
۶- متقاضیان جهت دریافت اسناد مناقصه می بایست فیش واریزی به حساب جاری به شماره ۰۱۰۶۶۲۴۸۱۹۰۰۴ نزد بانک ملی ایران شعبه مرکزی رباط‌کریم کد ۲۳۵۴ به مبلغ ۶,۰۰۰,۰۰۰ ریال )غیر قابل استرداد( بابت خرید اسناد مناقصه به شهرداری رباط‌کریم تسلیم نماید.

۷- زمان بازگشایی پاکت‌های مناقصه در ساعت ۱۰ روز چهارشنبه مورخ 1403/06/28 می باشد.
۸- شهرداری در رد یا قبول هر یک از پیشنهادات مختار است.

۹ - سایر اطلاعات و جرئیات در اسناد مناقصه مندرج می‌باشد. 
حمیدرضا اله یاری ، شهردار رباط کریم

 تاریخ انتشار نوبت اول: 1403/05/31      تاریخ انتشار نوبت دوم: 1403/06/07



اقتصاد2
ایران

صادرات محصولات دارویی به 
۹ کشور

یک شرکت دانش‌بنیان حوزه داروسازی با نرخ 
رشــد ۲۰۰ درصدی، موفق به گسترش بازار 
محصولات دارویی خود به ۹ کشور شده است.

به گزارش ایســنا، امیر اســماعیل ثقفی‌نیا، 
مدیرعامل این شــرکت دانش‌بنیان ســنتز 
ماده اولیــه دارویی نیتروگلیســرین و تولید 
انبوه قرص پیوســته رهش نیتروگلیسرین و 
همچنین فرآورده دانش‌بنیان یدوفولیک را از 
دستاوردهای دانش بنیان این شرکت دانست و 
گفت: ما از معدود شرکت‌های دارویی هستیم 
که با رعایــت اصول و اســتانداردهای تولید 
 GMP محصولات دارویی موفق به اخذ گواهی
در محصولات دارویی )جامــدات عمومی- 
سوسپانسیون پودر خشک( شدیم. همچنین 
تولید گرانول نیتروگلیســرین آماده پرس و 
نیتروگلیســرین محلول در اتانول و پروپیلن 
گلایکول برای مصــارف تزریقی و محلول در 
میگلیول برای تولید پرل زیرزبانی بر اساس 
آخرین استاندارد بین‌المللی PIC/S از سازمان 
غذا و داروی وزارت بهداشت از افتخارات این 

شرکت است.
وی، تولید مواد اولیه دارویی و ســاخت انواع 
دارو و مکمل تغذیه‌ای به فرم قرص، کپسول و 
پودر برای تهیه سوسپانسیون خوراکی در ۱۰ 
گروه درمانی داروهای قلبی-عروقی، گوارشی، 
آنتی بیوتیک، تنفســی، کلیوی، کاهنده قند 
خون، اعصــاب و روان و مکمل‌های تغذیه‌ای 
به‌ویژه مکمل‌های مورد نیاز در دوران بارداری 
و شیردهی و نیز تولید ماده اولیه و فرم تزریقی 
داروی بایوتــک اینترفرون گامــا )گامارک( 
را از دیگــر محصولات تولیدی این شــرکت 

معرفی کرد.
ثقفی‌نیا با بیان اینکه داروی اینترفرون گاما 
)گامارک( جزء داروهای بیماران نادر اســت، 
افزود: هم‌اکنون، تعداد محصولات دارویی این 
شــرکت به بیش از ۸۰ قلم در اشکال دارویی 
قرص، کپســول و پودر برای سوسپانسیون 
خوراکی رسیده است که با توجه به خط مشی 
حاکم بر شرکت همچنان رو به افزایش است. 
این شرکت با تامین ماده اولیه نیتروگلیسرین 
برای تولیــد انواع قرص‌های آهســته رهش 
۲/۶ و ۶/۴ میلــی گرمی، آمپــول تزریقی و 
پرل زیرزبانی TNG، مــاده اولیه بازار ۱۰۰۰ 
میلیــارد ریالی ایــن محصــولات را تامین 
می‌کند و طی آن، خوشــبختانه کشــور ما 
 بی نیاز از واردات داروهای نیتروگلیســرین

 شده است.
به نقل از معاونت علمی ریاســت جمهوری، 
به گفته ثقفی‌نیا این شــرکت با توجه به نرخ 
رشــد ۲۰۰ درصدی و صادرات محصولات 
دانش‌بنیان در سال گذشته به عنوان یکی از 
۱۲ شرکت از بین ۱۰ هزار شرکت دانش‌بنیان 
کشور به عنوان غزال انتخاب شد. مدیرعامل 
این شرکت خاطر نشــان کرد: محصولات ما 
به کشورهایی همچون اوکراین، گرجستان، 
لبنان، ارمنســتان، روســیه، عراق، ویتنام، 

افغانستان و فیلیپین صادر شده است.

خبر

رهبــر انقــاب در جمع 
هیات دولت بیان داشتند: 
آقای رئیس جمهور برای 
انتخــاب وزیــران با من 
مشــورت کردند. برخی را 
تأیید و برخی را هم تاکید کــردم. تعداد زیادی را 
هم نمی‌شناختم و نظری نداشتم. به گزارش مهر، 
حضرت آیت الله خامنــه‌ای رهبر انقلاب با اعضای 
هیأت دولت چهاردهم دیدار کردند. ایشان در این 
دیدار بیان داشتند: آقای رئیس جمهور برای انتخاب 
وزیران با من مشورت کردند. برخی را تأیید و برخی 
را هم تاکید کردم. تعداد زیادی را هم نمی‌شناختم 

و نظری نداشتم.
رهبر انقــاب ضمن اشــاره به ویژگــی انتخاب 
همــکاران دولت گفتنــد: توصیه من این اســت 
که از همکاران دارای ویژگی‌هــای جوان، مؤمن، 
انقلابی، متعهد و پرانگیزه بیشــتر استفاده کنید؛ 
اینها هســتند که می‌توانند به شما کمک کنند. ما 
در بخش‌هــای مختلف علمــی و تحقیقاتی چون 
هسته‌ای، نانو، ســلول‌های بنیادی و بخش‌هایی 
گوناگونــی که جــز گره‌هــای بــزرگ علمی و 
تحقیقاتی در دنیا بــوده، از این جوانان اســتفاده 
 کرده و پیش رفته‌ایــم و به پیشــرفتهای بزرگی 

رسیده‌ایم.
حضرت آیــت الله خامنه ای خاطرنشــان کردند: 
ضمناً وقتی جوانان را در رده‌های مختلف مدیریتی 
اســتفاده کردید نســلی از مدیران پر انگیزه برای 
فردا تربیت می‌کنید. وقتی جوانان را در تشکیلات 
خودتان آوردید تجربه پیدا می‌کنند و برای فردا یک 
نسل برجسته مدیریتی پرانگیزه تولید کردید. به نظر 
من این بسیار با ارزش است و با آقای رئیس جمهور 

هم که صحبت می‌کردیم همین مطرح شد.
ایشــان ادامه دادند: اگر چنانچه برای مثال ایشان 
بتوانند ۱۰۰ جوان مؤمن پر انگیزه انقلابی و متعهد 
را آماده کنند و در آخر دولــت همین صد جوان را 
تحویل کشــور بدهند به نظرم کار بســیار بزرگی 

انجام داده‌اند.
حضرت آیــت‌الله خامنه ای افزودنــد: تکیه بر کار 
کارشناسی به معنای حکمرانی خردمندانه است. 
کارشناسی را انتخاب کنید که به دنبال نسخه‌های 
نسخ شده خارجی نباشــد. رهبر انقلاب خطاب به 
اعضای دولت بیان کردند: حتماً به میان مردم و به 
سفرهای استانی بروید. به این حرف‌ها که به شما 
بگویند پوپولیســت و عوام‌گرا، اعتنا نکنید. ایشان 
تاکید کردند: قوانیــن و تصمیمات مهم دولت نیاز 
به پیوســت عدالت دارد. پیوســت عدالت یک کار 

تشریفاتی نیست یک امر واقعی است.
حضرت آیت الله خامنــه ای ضمن بیان اینکه خدا 
را شــکرگزاریم که بحمدالله دولت با همت رئیس 
جمهور محترم و با کمک ارزنده‌ی مجلس شــکل 
گرفت، اظهار داشــتند: این خیلــی نعمت بزرگی 
است. در دولتهای گذشته گاهی تا نزدیک یک ماه یا 
بیشتر دولت نمی‌توانست شکل بگیرد و همه‌ی وزرا 
از مجلس رأی اعتماد نگرفته بودند. این را خدا لطف 
کرد به شــما و به ما و به کشور که بحمدالله همه‌ی 
وزرا از مجلس، با اعتماد مجلس به آنها به سلامتی 
بیرون آمدند. کسانی که در این انتخابات و تشکیل 
این دولت بعد از آن حادثه‌ی ســنگین و تلخ مؤثر 

بودند، همه‌شان پیش خدای متعال مأجورند.
رهبر انقلاب بیان کردند: آقــای رئیس‌جمهور در 

این زمینه خیلی پرُ کار و با تلاش وارد شدند برای 
انتخاب وزیرانی که باید با ایشان همکاری کنند با 
بنده هم مشورت کردند و من خب؛ بعضی از افرادی 
که تعدادی را که می‌شــناختم یا صلاحیت آنها از 
طرق مورد وثوق به ما رسیده بود اینها را تأیید کردم، 
بعضی‌ها را هم تأکید کردم، تعداد بیشــتری را هم 
نمی‌شناختم گفتم نظری نسبت به آنها ندارم. خب 
بحمدالّل ایشان توانستند انتخاب را انجام بدهند و 
مجلس را هم قانع کنند و این موفقیت بزرگی بود 

خدا را سپاس میگوییم.
ایشــان ضمن تاکید بر رعایت اولویت‌ها به عنوان 
امری ضــروری گفتند: حل مســئله گرانی و تورم 
جزو اولویت‌های فوری اســت. حضــرت آیت الله 
خامنه ای افزودند: امروز همه‌ی این وزرای محترم 
و شــما برادران و خواهران عزیزی که مورد اعتماد 
رئیس‌جمهور و مجلس قرار گرفتید همه‌تان مقامات 
عالی‌رتبه‌ی این کشورید وظیفه‌ی همه‌ی ماست که 
از شماها حمایت کنیم، کمکتان کنیم اگر احتیاج به 
کمک داشته باشید و تلاش کنیم که ان‌شاءالّل شما 

در کارهایتان موفق باشید.
رهبر انقلاب خطاب به دولتمردان بیان کردند: شما 
امروز در جایگاهی قرار گرفتید کــه می‌توانید در 
پیشرفت کشور و در اداره‌ی امور کشور مؤثر باشید. 
وزارت یک چنین موقعیتی را به شــماها داده این 
نعمت الهی اســت، ای نی که انسان بتواند خدمت 

کند به مردم این نعمت بزرگی است.
ایشان تاکید کردند: چهارسال زود می‌گذرد لکن در 
همین مهلت زود گذر کارهای بزرگ می‌توان کرد. 
امیرکبیر سه سال در کشور حکومت کرد؛ کارهای 
بزرگی را بنیانگذاری کرد. خود آقای رئیسی عزیز 
ما سه سال حکومت کرد و ریاســت کرد کارهای 
خوبی ایشان انجام داد و بعضی کارها را پایه‌گذاری 
 کرد کــه ان‌شــاءالّل ثمــره‌اش را بعدها کشــور 

خواهد دید.
حضرت آیت الله خامنه ای یکی از شرایط کارآمدی 
کارگــزاران دولــت را این دانتند که داشــته‌های 
خودشان را بشناسند و ثروت‌های موجود خودشان 
را بشناسند. ایشان افزودند: ما داشتیم مسئولینی 
را بنــده در این ســالهای طولانی برخــورد کردم 
با مســئولینی که نمی‌شــناختند نیروی انسانی 
کشور را نمی‌شــناختند، نیروهای طبیعی کشور 
را نمی‌شــناختند. ظرفیت‌های ما چندین برابر آن 
چیزی است که بالفعل دارا هســتیم. چند نوع ما 

ظرفیت داریم:

رهبر انقلاب با بیان اینکه یکی ظرفیت‌های طبیعی 
اســت؛ ما از لحاظ منابع زیرزمینــی ظرفیت‌های 
زیادی داریم، تصریح کردند: موقعیت جغرافیایی 
منحصر به فــردی در ایــن منطقه داریــم. ما از 
لحاظ زمینی ســر چهارراه قرار داریــم، چهارراه 
 شــرق و غرب، و شــمال و جنوب. ایــن موقعیت 

بسیار مهمی است.
حضرت آیت الله خامنه ای گفتند: از لحاظ اقلیمی 
تنوع اقلیمی یک فرصت بســیار بزرگی است که 
ما داریم. از لحاظ ســواحل طولانی دریای آزاد، ما 
این فرصت را داریم، جزایرمان، ســواحلمان، اینها 
همه‌اش فرصت اســت. ایشــان با تاکید بر اینکه 
یک نــوع فرصت‌ها، فرصت‌های انســانی اســت، 
ظرفیت‌های انسانی اســت، اظهار داشتند: ایمان 
مردم ما، این ایمانی که مردم دارند ایمان مذهبی 
 و ایمان سیاســی ایــن خیلی با ارزش اســت این 

جزو ظرفیت‌هاست.
رهبر انقلاب ادامه دادند: یک‌جور ظرفیت‌های دیگر 
عبارت است از: ظرفیت‌های سیاسی کشور، عمق 
راهبردی ما؛ یک روزی بود که ایران را با قالی و نفت 
می‌شــناختند، امروز ایران را با علم می‌شناسند با 
پیشرفت نظامی می‌شناســند، با قدرت منطقه‌ای 
می‌شناسند با عمق راهبردی می‌شناسند در دنیا. 
این یک فرصتی است این در اختیار ماست. توانایی 
تأثیرگذاری روی کشورهای دنیا، روی منطقه، این 
چیز کوچکی نیست چیز خیلی مهمی است. این هم 

از فرصت‌های ماست.
ایشان تاکید کردند: باید در فضای مجازی حکمرانی 
قانونمند وجود داشــته باشــد. اگر فضای مجازی 
قانونمند شود، تبدیل به فرصت خواهد شد. رهبر 
انقلاب افزودند: نکته‌ی چهارم درباره‌ی مسئله‌ی 
کارشناسی است. در تبلیغات آقای دکتر پزشکیان و 
اظهاراتی که گفته شد، رجوع به کارشناس‌ها تکرار 
شده. بنده عقیده‌ی راسخ دارم به این قضیه‌ی رجوع 
به کارشــناس. دولت‌ها وقتی که کار کارشناسی 
می‌کنند حکمرانی‌شــان حکمرانی خردمندانه و 
اندیشــه‌ورزانه خواهد بود، نه حکمرانی محفلی و 
رفاقتی و توصیه‌ای. کار کارشناســی خصوصیتش 
این است که گاهی شــما یک کار کارشناسی‌ای را 
انجام می‌دهید برخلاف خواست چند رفیق و دوست 
و آشــنا و آدم صاحب نفوذ و اینهــا، آنها را ناراضی 

می‌کنید اما ملت را راضی می‌کنید.
حضرت آیت الله خامنه ای گفتند: منتها یک نکته‌ای 
اینجا وجود دارد در انتخاب کارشناس. گاهی اوقات 

در مواردی ته‌نشین‌های ذهنیِ غلط یک کارشناس 
با ادبیات کارشناســی می‌آید در میــدان. با لباس 
کارشناسی می‌آید در میدان. آن وقت مشکل درست 
می‌کنــد. تحمیل می‌کند آن نظــرات غلط حاکم 
بر ذهن آن کارشــناس را یا خصوصیات اخلاقی او 
را، تحمیل می‌کند به شــما. ایشان خطاب به وزیر 
بهداشت دولت چهاردهم بیان کردند: من از آقای 
دکتر ظفرقندی می‌خواهم شخصاً موضوع جوانی 
جمعیت و برطرف کردن موانــع آن را بطور جدی 

پیگیری کنند.
رهبر انقلاب اظهار داشتند: امروز هوش مصنوعی 
با یک شتاب حیرت‌دهنده‌ای یعنی انسان متحیر 
می‌شود از شــتابی که این فناوری عجیب در دنیا 
پیدا کرده و دارد پیش می‌رود. خب، دستگاه‌های 
ما، الان دستگاه‌های مختلف ما، نظامی و غیرنظامی 
از هــوش مصنوعــی دارنــد اســتفاده می‌کنند 
بهره‌برداری می‌کننــد اما این مــا را فریب ندهد. 
در مســئله‌ی هــوش مصنوعی بهره‌بــردار بودن 
امتیاز نیســت، لایه‌های عمیقی دارد این فناوری 
 باید در آن لایه‌ها مســلط شــد. آن لایه‌ها دست 

دیگران است.
ایشان تاکید کردند: اگر شما نتوانید لایه‌های عمیق 
و متنوع هوش مصنوعی را، ایــن فناوری را تأمین 
کنید فردا اینها یک ایستگاهی مثل ایستگاه اتمی، 
آژانس اتمی درست می‌کنند برای هوش مصنوعی 
که الان دارنــد مقدماتش را فراهــم می‌کنند، که 
اگر چنانچه به آن ایســتگاه رســیدید باید اجازه 
بگیرید در فلان بخش از هوش مصنوعی اســتفاده 
کنید در فلان بخــش دیگر حق ندارید اســتفاده 
کنید این‌جوری. زرنگ‌های دنیا دنبال این چیزها 
هســتند. فرصت‌طلب‌هــا و قدرت‌طلب‌های دنیا 
یک آژانس هوش مصنوعی هم بــه وجود می‌آید 
 آن وقت اجــازه نمی‌دهند شــما از ایــن منطقه

 عبور کنید.
حضرت آیت الله خامنــه ای افزودند: خودتان باید 
برســید به فناوری‌های عمیق و ژرف این مسئله‌، 
لایه‌های زیرســاختی. لایه‌های زیرساختی هوش 

مصنوعی را باید در کشور دنبال کنید.
رهبر انقلاب افزودند: فضای مجــازی یک دنیای 
جدیدی است شــماها بیشــتر از بنده هم حتماً 
مطلعید، یعنی فضای مجــازی دیگر امروز مجازی 
نیســت! امروز یک واقعیتی است در زندگی مردم. 
روزبه‌روز هــم دارد پیش می‌رود آنچــه که مهم 
اســت این اســت که در فضای مجازی حکمرانی 
قانونمند وجود داشــته باشــد اینکه بنده گاهی 
 گفتم فضــای مجازی رهاســت، ول اســت، این 

بخاطر این است.
ایشان تاکید کردند: حکمرانی، براساس قانون، یک 
قانونی اگر ندارید قانون را بوجود بیاورید براساس 
آن قانون زمام کار را بدست بگیرید همه‌ی دنیا این 
کار را می‌کنند می‌بینید دیگر این جوان بیچاره را 
فرانســوی‌ها، یعنی اینقدر تا این حدّ سخت‌گیری 
انجام می‌گیرد طرف را می‌گیرند زندان می‌کنند، 
تهدید می‌کنند که بیست ســال محکومیت به تو 
خواهیم داد این بخاطر آن است که حکمرانی آنها 
را نقض کرده نقض حکمرانی قابل قبول نیست یک 
کشور در اختیار شماست که وظیفه در قبالش دارید، 
مأموریت در قبالش دارید. نمی‌شود حکمرانی شما 
را نقض کرد، نباید نقض کنند. رهبر انقلاب خطاب 
به دولت چهاردهم تصریح کردند: به دشــمن امید 
نبندیم. برای برنامه‌هایمان منتظر موافقت دشمن 

نباشیم.

رهبر انقلاب در جمع اعضای هیات دولت:

حل مسئله گرانی جزو اولویت‌های فوری است
آقای رئیس جمهور برای انتخاب وزیران با من مشورت کردند

تورم تولیدکننده برق اعلام شد
مرکز آمار ایران طی گزارشی تورم تولید کننده 
)شاخص قیمت تولیدکننده( بخش برق در تیر 
ماه سال جاری را ۳۲۰ اعلام کرد که نسبت به 
ماه قبل )تورم ماهانه( ۰.۱ درصد کاهش، نسبت 
به ماه مشابه سال قبل )تورم نقطه به نقطه( ۳.۷ 
درصد کاهش و در ۱۲ ماه منتهی به ماه جاری 
نسبت به دوره مشابه ســال قبل )تورم سالانه( 

۲۷.۵ درصد افزایش داشته است.
به گزارش ایسنا، مرکز آمار ایران طی گزارشی 
تورم تولید کننده )شاخص قیمت تولیدکننده( 
بخش برق در تیر ماه سال جاری را ۳۲۰ اعلام 
کرد که نســبت به ماه قبل )تورم ماهانه( ۰.۱ 
درصد کاهش، نســبت به ماه مشابه سال قبل 
)تورم نقطه به نقطــه( ۳.۷ درصد کاهش و در 
۱۲ ماه منتهی به ماه جاری نسبت به دوره مشابه 
سال قبل )تورم ســالانه( ۲۷.۵ درصد افزایش 

داشته است.
براســاس این گزارش، در تیر ماه سال جاری، 
درصد تغییرات شاخص قیمت تولیدکننده کل 
بخش برق نسبت به ماه قبل )تورم ماهانه( منفی 
۰.۱ درصد محاسبه شده که در مقایسه با همین 
اطلاع در ماه قبل )۰.۶- درصد(، ۰.۵ واحد درصد 
افزایش داشته است؛ به عبارتی، میانگین قیمت 
دریافتی توسط نیروگاه‌های برق به ازای فروش 
محصول خود به شرکت‌های توزیع برق، در تیر 
ماه ۱۴۰۳ نسبت به ماه قبل، ۰.۱ درصد کاهش 
دارد. در ماه مورد بررسی، تغییرات شاخص قیمت 
تولیدکننده بخش برق نسبت به ماه قبل، برای 
ساعات مختلف اوج‌بار، میان‌بار و کم‌بار، به ترتیب 

۰.۲، ۰.۲- و صفر درصد بوده است.  
در این مدت، درصد تغییرات شــاخص قیمت 
تولیدکننده کل بخش برق نسبت به ماه مشابه 
ســال قبل )تورم نقطه به نقطــه( ۳.۷- درصد 
است که در مقایسه با همین اطلاع در ماه قبل 
)۵.۷ درصد(، ۹.۴ واحد درصد کاهش داشــته 
است. به عبارتی، میانگین قیمت دریافتی توسط 
نیروگاه‌های برق به ازای فروش محصول خود به 
شرکت‌های توزیع برق، در تیر ماه ۱۴۰۳ نسبت 
به دوره مشابه سال قبل، ۳.۷ درصد کاهش دارد. 
تغییرات شاخص قیمت تولیدکننده بخش برق 
در ماه مورد بررسی نسبت به ماه مشابه سال قبل، 
برای ساعات مختلف اوج‌بار، میان‌بار و کم‌بار، به 

ترتیب ۵.۳-، ۵.۱-  و ۰.۳ درصد بوده است.
همچنین، در تیر ماه سال جاری، درصد تغییرات 
شــاخص قیمت تولیدکننــده کل بخش برق 
در ۱۲ ماه منتهی به تیر ماه ۱۴۰۳  نســبت به 
مدت مشابه در سال قبل ۲۷.۵ درصد محاسبه 
شد که در مقایســه با همین اطلاع در ماه قبل 
)۳۴.۱ درصد(، ۶.۶ واحد درصد کاهش داشته 
است؛ به عبارتی، میانگین قیمت دریافتی توسط 
نیروگاه‌های برق به ازای فروش محصول خود به 
شرکت‌های توزیع برق، در ۱۲ ماه منتهی به تیر 
ماه ۱۴۰۳ نسبت به دوره مشابه در ماه قبل، ۲۷.۵ 
درصد افزایش دارد. همچنین تغییرات میانگین 
شاخص قیمت تولیدکننده بخش برق در ۱۲ ماه 
منتهی به تیر ماه ۱۴۰۳ نسبت به مدت مشابه در 
سال قبل، برای ساعات مختلف اوج‌بار، میان‌بار 
و کم‌بار، به ترتیــب ۲۶.۶، ۲۶.۷ و ۲۹.۹ درصد 

بوده است.
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کارشناس بازار مسکن گفت: بازار مسکن هم‌اکنون در 
رکود تورمی قرار دارد اما قیمت‌ها در بازار اجاره‌بها روز 
به روز بیشتر می‌شود و بازار سرمایه‌ای مسکن در بازار 

مصرفی پیشی گرفته است.
به گزارش مهر، رشــد خفیف قیمت مســکن و افت 
چشمگیر تعداد معاملات در شرایطی رقم خورده که 
تورم نقطه به نقطه بخش مسکن، شــامل اجاره‌بها، 
خدمات نگهداری و تعمیر واحد مسکونی در مردادماه 
امسال ۴۱.۴ درصد نســبت به مدت مشابه سال قبل 
افزایش یافته و از سوی دیگر بر اساس آمار منتشر شده 
بانک مرکزی، بخش مسکن از ابتدای سال‌جاری تا به 

امروز با رشد قیمت همراه بوده است.
افزایش قیمت مسکن در روزهای پایانی پارسال، موجب 
دلسرد شدن بسیاری از مستأجران شد و با ورود به سال 
جدید و رشد مجدد قیمت مســکن آن هم با نزدیک 
شدن به فصل جا به جایی، پیدا کردن واحدی با قیمت 
و کیفیت مناسب تبدیل به کابوسی برای مستأجران 
شد چراکه نرخ‌های پیشنهادی اجاره بها هیچ تناسبی با 

قدرت خرید مردم ندارد.
نکته مهم آن است که با کاهش قدرت خرید مصرف 
کننده نهایــی توأم با افزایش قیمت مســکن، انتظار 
خروج از رکود در کوتاه مدت و خرید خانه برای قشــر 

مستأجر تبدیل به رؤیا خواهد شد و از سوی دیگر در 
آینده نزدیک شاهد رونق معاملات تهاتری رهن و اجاره 

نیز خواهیم بود.
در این رابطه فرهاد بیضایی کارشــناس ارشد حوزه 
مسکن در گفت‌وگو با مهر گفت: از اواخر سال ۱۳۹۹ و 
اوایل سال ۱۴۰۰ وضعیت مسکن در شرایط تورم بسیار 
سنگینی قرار گرفت. در واقع با توجه به سیاست‌هایی 
که به خصوص در حوزه بانک مرکــزی اتفاق افتاد، از 
اواسط سال ۱۴۰۲ بازار مسکن در شرایط تثبیت قیمت 

و تقریباً رکودی قرار گرفت.
وی ادامه داد: البته در دو ماه اخیر مقداری بازار مسکن 
مقداری رشد قیمت را تجربه کرد اما این افزایش قیمت 
در سطح چشمگیری نبوده اما هم‌اکنون این بازار در 
کود ســنگینی قرار دارد. همچنین در بازار اجاره‌بها 
شاهد افزایش روز افزون، قیمت کرایه نشین‌ها هستیم؛ 
پس‌از دوره کرونا دولت‌ها سعی کردند با قیمت‌گذاری 
دستوری از جمله تعیین سقف اجاره‌بها، بازار اجاره‌بها 
مســکن را کنترل کنند اما علی‌رغم اینکه در دولت 
قبلی و حتی دولت فعلی این سیاست‌ها قانون شد اما 
توفیق چندانی حاصل نشد و از سوی دیگر بازیگران 
بازار مسکن توجهی به این مصوبات نداشتند، بر همین 
اساس بازار مسکن طی سه سال گذشته تا به امروز در 

شرایط تورمی قرار دارد. این کارشناس ارشد بازار مسکن 
با اشاره به اینکه عده‌ای از فعالان حوزه مسکن اذعان 
می‌کنند که دولت نباید در این بازار دخالت داشته باشد، 
افزود: در راستای کنترل وضعیت بازار مسکن بی‌شک 
هیچ نوع دیدگاهی در خصوص عدم ورود دولت وجود 
ندارد، به عنوان مثال دولت می‌تواند در حوزه توسعه 
زیرساخت‌های کشور ورود داشــته باشد اما در حوزه 
تصدی‌گری ممکن است، ورود نداشته باشد؛ برهمین 
اســاس باید در ســطوح اقتصادی و مدیریتی کشور 
در خصوص دخالت دولــت در تمام حوزه‌ها، تعیین و 

تکلیفی داشته باشیم.
وی ادامه داد: تقریباً پس‌از دهــه ۶۰ و اوایل دهه ۷۰ 
سیاست مسکن و شهرسازی، یک سیاست پارادوکسی 
و نقیضی بوده است، عمدتاً در حوزه شهرسازی خواستار 
دخالت‌های شــدید دولت بودیم اما در حوزه مسکن 
خواســتار حداقلی دخالت‌های دولت بودیم که عدم 
مدیریت‌های دولت موجب ایجاد ناکارآمدی‌های در 
این زمینه شد، زیرا از سو منجر به افزایش تقاضاهای 
سرمایه‌ای می‌شد و سطح ســرمایه‌گذاری تو حوزه 
مسکن را به خاطر عدم دخالت دولت بالا می‌برد تا جایی 
که از اواسط دهه ۸۰ به بعد سهم تقاضای سرمایه‌ای از 

سهم تقاضای مصرفی در بازار مسکن پیشی گرفت.
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آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 

برابر رای شماره ۱۴۰۳۶۰۳۱۰۰۱۶۰۰۴۰۵۸ هیات اول موضوع 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند 
رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک محمودآباد تصرفات 
مالکانه بلامعارض متقاضی آقای / خانم لیلا گلنار فرزند محسن 
بشماره شناسنامه ۱۵۶۵۲ صادره از تهران در ششدانگ یک قطعه 
زمین با بنای احداثی )کاربری باغ( به مساحت ۲۹۷.۶۵ متر مربع 
پلاک ۴۲۱ فرعی از ۲۹۸ فرعی از ۲۶ اصلــی بخش ۱۱ واقع در 
کلمرز خریداری از مالک رســمی خانم لیلا گلنار محرز گردیده 
اســت. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ 
روز آگهی می شــود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند 
مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار 
اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تســلیم و 
پس از اخذ ،رســید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض 
دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در 
صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات 

سند مالکیت صادر خواهد شد. 
تاریخ انتشار نوبت اول : 1403/05/23 
تاریخ انتشار نوبت دوم :  1403/06/07 

مهدی آزاد 
رئیس ثبت اسناد و املاک

شناسه آگهی1768402

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 

برابر رای شماره ۱۴۰۳۶۰۳۱۰۰۱۶۰۰۳۹۸۶ هیات اول موضوع 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند 
رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک محمودآباد تصرفات 
مالکانه بلامعارض متقاضی آقای خانم لیلا فلاحیان فرزند نورعلی 
بشماره شناسنامه ۳۳۸۷ صادره از محمود آباد در ششدانگ یک 
قطعه زمین با بنای احداثی به مساحت ۲۳۴.۷۵ متر مربع پلاک 
۳۷۸۸ فرعی از ۱۴ اصلی بخش ۱۰ واقع در سوراخ مازو خریداری 
از مالک رســمی آقای رمضان فلاحیان محرز گردیده است.لذا به 
منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می 
شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی 
اعتراضی داشــته باشند میتوانند از تاریخ انتشــار اولین آگهی به 
مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، 
ظرف مدت یک ماه از تاریخ تســلیم ،اعتراض دادخواست خود را 
به مراجع قضایی تقدیم نمایند.بدیهی اســت در صورت انقضای  
 مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات ســند مالکیت 

صادر خواهد شد. 
تاریخ انتشار نوبت اول : 1403/5/23 

تاریخ انتشار نوبت دوم : 1403/06/07 
مهدی آزاد 
رئیس ثبت اسناد و املاک

شناسه آگهی 1768446

بازار مسکن در رکود تورمی قرار دارد

سیر صعودی اجاره‌بها
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کارشناس سیاست‌گذاری مســکن گفت: پیش از 
راه‌اندازی سامانه خودنویس شاهد دریافت هزینه‌های 
زیاد برای صدور کد رهگیری از سوی مشاوران املاک 

بوده‌ایم.
با توجه به آنکه نیمی از فصل تابستان گذشته است و 
هنوز تعداد زیادی از مستاجران قراردادهای خود را 
منعقد نکرده اند همچنان سامانه خودنویس در بین 
مستاجران خود نمایی می کند و بررسی ها هم حاکی 
از آن است که این سامانه می تواند زمینه ساز بهبود و 
فعالیت بازار اجاره مسکن شود این در حالی است که 
هنوز تعداد زیادی از مستاجران در این بازار از فرصت 
ثبت قراردادها به صورت رایگان  در سامانه خودنویس 
استفاده نکرده و باعث شده که متحمل هزینه های 

بسیار زیاد در بازار اجاره مسکن شوند.
براســاس این گزارش از خرداد ماه سال گذشته که 
سامانه خودنویس در این بازار راه اندازی شده است 
ما شــاهد ثبت روزانه ۳ تا ۴ هزار قرار داد هستیم و 
تاکنون تعــداد قراردادها در این ســامانه به بیش از 
۸۰۰ هزار فقره رسیده است که همین امر خود می 
تواند نشان دهنده اســتقبال گسترده مستاجران از 

این سامانه باشد.
در همین زمینه صفایی کارشناس سیاست گذاری 
مسکن در گفت وگو با اقتصادی باشگاه خبرنگاران 
با بیان اینکه از زمان راه اندازی سامانه خودنویس ما 

شاهد بهبود و تثبیت قیمت ها د ر بازار اجاره مسکن 
هستیم گفت: همزمان با راه اندازی این سامانه شاهد 
آن بوده ایم که ســقف اجاره بها که همان ۲۵ درصد 
است در بســیاری از مناطق رعایت شــده و میزان 
شکایت مستاجران هم از این بازه زمانی کاهش زیادی 

یافته است.
و ی افزود: در حال حاضر یکــی از مهم ترین برنامه 
های که دولت باید آن رادنبال کندتدوام استفاده از 
سامانه خودنویس اســت که در این بین ورود بیشتر 
مستاجران به این  ســامانه خود باعث  می شود که 
بازار اجاره مسکن  به سمت آرامش و کاهش قیمت 

ها حرکت کند.
او یادآور شــد: ثبت قراردادهای مســکن در سامانه 
خودنویس رو به افزایش است به طوری که از ابتدای 
سال گذشته  که این سامانه خودنویس راه اندازی شده  
علاوه بر ثبت قراردادهای اجاره شاهد ثبت قراردادهای 
خریدو فروش مسکن مسکن هستیم  بنابراین توجه 
به این موضوع خود باعث می شود که بازار به سمت 
رونق هدایت شده و دست دلالان و سوداگران از این 

بازار کوتاه شود.
صفایی بیان کرد:  پیش از راه اندازی این ســامانه ما 
شاهد دریافت هزینه های بسیار زیاد بابت کد رهگیری 
بودیم اما با راه اندازی این سامانه دریافت کد رهگیری 

برای  تسهیلات ودیعه مسکن رایگان شده است.

درحالی وزیر جدید راه و شهرســازی وعده تکمیل 
واحدهای نهضت ملی مســکن را داده که این طرح 
گرفتار دلال‌بازی شده اســت. موضوعی که صدای 
سازندگان را در آورده است. به گزارش تسنیم، یکی 
از وعده‌هــای وزیر جدید راه و شهرســازی تکمیل 
واحدهای باقیمانده مسکن مهر و نهضت ملی مسکن 
اســت. فرزانه صادق در این‌باره گفته اســت: اتمام 
باقیمانده مسکن مهر و طرح نهضت ملی مسکن در 
دستور کار ویژه قرار دارد. برای سایر موارد مربوط به 
بخش مسکن هم برنامه‌ریزی می‌کنیم تا بتوانیم به 

بهترین نحو ممکن مسکن را به دست مردم برسانیم.
وی تاکید کرد‌: خانه‌دار کــردن دهک‌های یک تا 3 
یعنی مسکن محرومان، کارگران و اقشار ویژه یکی از 

اولویت‌های وزارت راه و شهرسازی است. این در حالی 
است که دبیر کانون سراســری انبوه‌سازان وضعیت 

کنونی نهضت ملی مسکن را مثبت ارزیابی نمی‌کند.
فرشید پورحاجت در گفت‌وگو با خبرنگار اقتصادی 
تسنیم از وجود رانت در طرح نهضت ملی مسکن خبر 
و توضیح داد: شوربختانه امروز مشاهده می‌کنیم که 
پروژه‌های نهضت ملی مسکن طی یک رانت و تحت 
عنوان کارگزاری از ســوی برخی شرکت‌ها در بین 

سازندگان توزیع می‌شود.
پورحاجت با بیــان این‌که از وزیر راه و شهرســازی 
می‌خواهیم خیلی سریع به این موضوع رسیدگی کند، 
یادآور شد: شــرکت کارگزار بابت واگذاری هر واحد 

نهضت ملی مسکن یک میلیون تومان پول می‌گیرد.

تجارت بــدون نفت ایران 
با ۱۵ کشــور همسایه در 
۵ ماهه ســال جــاری با 
۱۶ درصــد افزایــش به 
رقم ۲۶ میلیــارد و ۸۵۷ 
میلیون دلار رسید. به گزارش تسنیم، میزان وزنی 
تجارت بدون نفت ایران با 15 کشــور همسایه 43 
میلیون و 579 هزار تن بوده اســت که نســبت به 
مدت مشــابه ســال قبل 10 درصد افزایش نشان 
می‌دهد. 5 کشور امارات متحده‌ عربی، ترکیه، عراق، 
پاکســتان و فدراسیون‌روسیه 5 کشور اول شریک 
 تجاری ایران در بین کشــورهای همسایه در این 

مدت بودند.
در این مدت تجــارت بدون نفت ایــران با امارات 
متحده عربی 11 میلیــارد دلار، ترکیه 6 میلیارد 
دلار، عراق 4.8 میلیارد دلار، پاکستان 1.1 میلیارد 
دلار و فدراسیون روســیه 969 میلیون دلار بوده 

اســت.  از مجموع تجارت بدون نفــت ایران با 15 
کشور همسایه در 5 ماهه امسال 34 میلیون و 118 
هزار تن کالا بــه ارزش 13 میلیارد و 402 میلیون 
دلار به این کشورها صادر و 9 میلیون و 461 هزار 
تن به ارزش 13 میلیــارد و 455 میلیون دلار وارد 

شد.
صادرات غیرنفتی ایران به 15 کشور همسایه در 5 
ماهه سال جاری به لحاظ وزن 11 درصد و از حیث 
ارزش 19 درصد افزایش نشان می‌دهد، در این مدت 
واردات کالا از کشورهای همسایه به لحاظ وزن 10 
درصد و از حیث ارزش 13 درصد رشد داشته است.

عمده‌ترین خریداران کالاهای ایرانی در این مدت 
در بین 15 کشــور همسایه، شــامل عراق، امارات 
متحده عربی، ترکیه، افغانستان و پاکستان بودند. 
بیشترین میزان کالاهای وارداتی در 5 ماهه امسال 
در بین کشــورهای همســایه از مبداء کشورهای 
امارات متحده عربی، ترکیه، فدراسیون‌روســیه، 

پاکستان و عمان بوده است.
چندی پیش رئیس کل گمرک ایران از رشــد ۴۰ 

درصدی صادرات غیرنفتی در دولت سیزدهم خبر 
داد و گفت: تجارت بدون نفت ایران از ۷۴ میلیارد 
دلار در ســال ۱۳۹۹ با ۵۷ درصد افزایش به ۱۱۶ 

میلیارد دلار در سال ۱۴۰۲ رسیده است.
محمد رضوانی‌فر در دومین آیین تجلیل از فعالان 
اقتصادی خوش رفتار )طرح تراز( که با حضور وزیر 
امور اقتصادی و دارایی برگزار شــد، اظهار داشت: 
تجارت بدون نفت ایران )واردات و صادرات( از ۷۴ 
میلیارد دلار در ســال ۱۳۹۹ با ۵۷ درصد افزایش 
به ۱۱۶ میلیارد دلار در سال ۱۴۰۲ رسیده است. 
معاون وزیر اقتصاد ادامه داد: تجارت بدون نفت از 
نظر وزنی نیز از ۱۴۷ میلیون تن در سال ۱۳۹۹ به 
۱۶۷ میلیون تن رسید، که ۲۰ درصد افزایش نشان 

می‌دهد.
وی با اشــاره به اینکه ارزش صادرات غیرنفتی در 
ســال ۱۳۹۹ به میزان ۳۵ میلیارد دلار بود، افزود: 
میزان صــادرات غیر نفتی در ســال ۱۴۰۲ با ۴۰ 
درصد افزایش نسبت به ســال ۱۳۹۹ به رقم ۴۹ 
میلیارد دلار رســید. به گفتــه رضوانی‌فر، ارزش 

واردات در سال گذشته به ۶۶ میلیارد دلار رسید که 
از این میزان ۲ میلیارد دلار به واردات شمش طلا و 
۲.۶ میلیارد دلار به کامیون و کشنده‌ها اختصاص 

داشته است.

شایلی قرایی
News kasbokar@gmail.com

تجارت بدون نفت با همسایگان به ۲۷ میلیارد دلار رسید

رشد تجارت غیرنفتی
تداوم صدور کد رهگیری رایگان از سامانه خودنویس

پای دلالان به نهضت ملی مسکن باز شد

تسهیل و روان سازی تجارت 
مسعود دانشمند، اقتصاددان

باید دســتگاه‌های صادرکننــده مجوزهای 
صادرات و واردات، همــکاری خود با گمرک 
را افزایش دهند تا شــعار این دستگاه دولتی 
مبنی بر اینکه گمرک محل عبور کالاست نه 
رسوب کالا، محقق شود. چرا که کالاهایی که 
در گمرک رســوب می کنند و از کیفیت آنها 
کاسته می شود، همگی سرمایه ملی هستند و 
با این تأخیرات، بخشی از سرمایه ملی هدر می 
رود. اما در صورتیکه کالاهای مانده در گمرک 
ترخیص شــود عرضه کالا در بازارها بیشتر 
خواهد شد و قیمت ها به قیمت واقعی نزدیک 
تر می شــود که نتیجه آن سهولت دسترسی 

مردم به مایحتاج خواهد شد.
طرح سامانه یکپارچه گمرک باید به صورت 
قانون دربیایــد تا دســتگاه ها ملــزم به به 
روزرســانی اطلاعات خود در آن شــوند. در 
حال حاضر سازمان ها و دستگاه های مربوطه 
و صادرکننده مجوزهای خاص، می گویند که 
ما ملزم نیســتیم تا در اسرع وقت درخواست 
مجوزها از سوی صاحبان کالا را بررسی و صادر 
کنیم. امــا اگر این موضوع بــه صورت قانون 
دربیاید، همه دســتگاه هایی که مجوزها را 
صادر می کنند، مجوز لازم را همگام با مجوز 
ترخیص گمرک در سامانه به روزرسانی می 

کنند.
ساده ســازی فرآیند تجارت موضوعی است 
که همــواره فعــالان اقتصادی در نشســت 
های خود به آن تاکید دارنــد و اعتقاد دارند 
تسهیل تجارت و روان ســازی آن بی تردید 
نقش آفرینی موثری در اقتصاد از خود برجای 
خواهد گذاشت. اگر گمرک بتواند سریعتر کار 
خودش را انجام دهد طبیعی است که می‌تواند 
به افزایش سرعت گردش سرمایه کمک کند 
و سرعت گردش سرمایه نرخ سود ناخالص را 
پایین می‌آورد و ما می‌توانیم به سمت رقابت 

پذیرتر شدن کالاها پیش برویم.

آگهی قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی حوزه ثبتی بابل 
نظر به دستور مواد ۱ و ۳ قانون تعیین تکلیف وضعیت اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مصوب 1390/09/20 املاک متقاضیانی که در هیات موضوع ماده یک قانون مذکور مستقر  در واحد ثبتی بابل مورد 

رسیدگی و تصرفات مالکانه و بلا معارض آنان محرز و رای لازم صادر گردیده جهت اطلاع عموم به شرح ذیل آگهی می گردد : 
املاک متقاضیان واقع در بخش یک

اراضی واقع در بابل پلاک 2513- اصلی 
177  از 14 فرعی: سبزعلی زارع ولوکلائی در ششدانگ زمین با بنای احداثی بمساحت 256/70 متر مربع محرز گردید. 

اراضی واقع در بابل پلاک 2755- اصلی 
152 از 1 فرعی: رجبعلی رجبی منصور در ششدانگ زمین با بنای احداثی که مقداری از عرصه وقف میباشد بمساحت 137/20 متر مربع محرز گردید. 

اراضی واقع در روستای گرجی آباد پلاک 2797- اصلی 
72 فرعی:  اصغر عابدی در ششدانگ زمین با بنای احداثی که مقداری از عرصه وقف میباشد بمساحت 501 متر مربع محرز گردید 

اراضی واقع در روستای استردیکلا پلاک 2798- اصلی 
101 فرعی : حسین نصراله پور در ششدانگ زمین با بنای احداثی که مقداری از عرصه وقف میباشد بمساحت 447/10 متر مربع محرز گردید 

اراضی واقع در روستای نقیبکلا پلاک 2801- اصلی 
15 فرعی: فاطمه مرندی در ششدانگ زمین با بنای احداثی که مقداری از عرصه وقف میباشد بمساحت 1015/75 متر مربع محرز گردید. 

اراضی واقع در روستای دریکنده پلاک2804- اصلی 
146  فرعی: زینب علی آبادی درون کلائی در ششدانگ زمین با بنای احداثی که مقداری از عرصه وقف میباشد بمساحت 137/10 متر مربع محرز گردید. 

اراضی واقع در علمدار وکتی پلاک 2814و2815- اصلی 
10458  فرعی: امیر عباس کابلی در ششدانگ زمین با بنای احداثی بمساحت 41/30 متر مربع خریداری محرز گردید 

10459 فرعی: محمدرضا پور در ششدانگ یک قطعه زمین با بنای احداثی بمساحت 135 متر مربع محرز گردید.
 10460 فرعی : رمضانعلی قربان پوردلاور در ششدانگ زمین با بنای احداثی بمساحت 88/50 متر مربع محرز گردید. 

10461 فرعی سید حسین صمدی و به میزان 5دانگ و آذر طاهرپور به میزان 1 دانگ مشاع از ششدانگ زمین با بنای احداثی بمساحت 125/15 متر مربع محرز گردید.
 10462 فرعی: دولت جمهوری اسلامی ایران بنمایندگی وزارت بهداشت در ششدانگ زمین با بنای احداثی بمساحت 493/35 متر مربع محرز گردید. 

10463 فرعی: سید حسین مرتضوی اسدآباد و اشرف رضائی کمال آباد بالمناصفه در ششدانگ زمین با بنای احداثی بمساحت 103/50 متر مربع محرز گردید. 
10464 فرعی: نیرشیرزاد کبریاکلا در ششدانگ زمین با بنای احداثی بمساحت 94/49 متر مربع محرز گردید. 

اراضی واقع در کمانگر کلا پلاک 2820- اصلی 
3281 فرعی: منوچهر فاطمی فرو فرشید جویباری درونکلا بالمناصفه در ششدانگ زمین با بنای احداثی که 5/5 دانگ از ششدانگ عرصه وقف میباشد بمساحت 98/30 متر مربع محرز گردید 

3296 فرعی: عارف عباسیان در ششدانگ زمین با بنای احداثی که 5/5 دانگ از ششدانگ عرصه وقف میباشد بمساحت 98/15 متر مربع محرز گردید. 
لذا به موجب ماده ۳ قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی و ماده ۱۳ آئین نامه مربوطه این آگهی در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز از طریق این روزنامه محلی / کثیر الانتشار در شهرها 
منتشر و در روستاها علاوه بر انتشار آگهی رای هیات الصاق تا در صورتیکه اشخاص ذینفع به آرای اعلام شده اعتراض داشته باشند باید از تاریخ انتشار اولین آگهی و در روستاها از تاریخ الصاق در محل تا دو ماه اعتراض 
خود را به اداره ثبت محل وقوع ملک تسلیم و رسید اخذ نمایند معترض باید ظرف یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض مبادرت به تقدیم دادخواست به دادگاه عمومی محل نماید و گواهی تقدیم دادخواست به اداره ثبت 
محل تحویل دهد که در این صورت اقدامات ثبت موکول به ارائه حکم قطعی دادگاه است و در صورتی که اعتراض در مهلت قانونی واصل نگردد یا معترض گواهی تقدیم دادخواست به دادگاه عمومی محل ارائه نکند 
اداره ثبت مبادرت به صدور سند مالکیت می نماید صدور سند مالکیت مانع از مراجعه متضرر به دادگاه نیست بدیهی است برابر ماده ۱۳ آئین نامه مذکور در مورد قسمتی از املاکی که قبلا اظهار نامه ثبتی پذیرفته 
نشده واحد ثبتی ها رای هیات پس از تنظیم اظهار نامه حاوی تحدید حدود مراتب را در اولین آگهی نوبتی و تحدید حدود به صورت همزمان باطلاع عموم میرساند و نسبت به املاک در جریان ثبت و فاقد سابقه تحديد 

حدود، واحد ثبتی آگهی تحدید حدود را به صورت اختصاصی منتشر می نماید 
تاریخ انتشار نوبت اول: 1403/05/23 
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1403/06/07 

سید مهدی حسینی کریمی ، رییس اداره ثبت اسناد و املاک بابل
شناسه اگهی 1765500

 تاسیس موسسه غیر تجاری حامی حساب الماس درتاریخ 1403/03/30 به شماره ثبت 7564 به شناسه ملی 14013466778 ثبت و امضا ذیل دفاترتکمیل گردیده که خلاصه آن به شرح 
زیر جهت اطلاع عموم آگهی میگردد. نام : حامی حساب الماس موسسه غیر تجاری موضوع فعالیت :موضوع فعالیت: ارائه کلیه خدمات مالی، حسابداری، مشاوره مدیریت. ارائه خدمات در زمینه 
طراحی و استقرار نرم افزارها و سیستم‌های مالی و کنترل داخلی و مدیریتی و بررسی و ارائه گزارشهای کنترل داخلی. رسیدگی و اصلاح حسابها و گزارشهای مالی. تهیه، تنظیم و تایید صورتهای 
مالی و تهیه و تنظیم و ارائه گزارشهای ویژه از طریق بررسی و رسیدگی به اسناد و مدارک حسابداری و ارائه گزارش به مراجع قانونی. تهیه و تنظیم و تایید گزارش طرحهای توجیهی و بودجه شرکتها 
و سازمانهای دولتی و غیر دولتی. تهیه و تنظیم اظهارنامه‌های مالیاتی مرتبط با قانون مالیاتهای مستقیم و قوانین مالیات بر ارزش افزوده و قانون سامانه مودیان و پایانه های فروشگاهی و سایر قوانین 
جاری کشور. تهیه گزارشات توجیه افزایش سرمایه. نظارت برامور تصفیه. انجام بررسی های ویژه تهیه طرح های ارزیابی مالی، اقتصادی پروژه. تحقیق وپژوهش در حرفه حسابداری برگزاری 
همایش های مرتبط با حرفه حسابداری و همچنین برگزاری کلاس های آموزشی کوتاه مدت )حسابداری، حسابرسی و قوانین مالیاتی(. طراحی، اجرا و استقرار سیستم های مکانیزه مالی.. در 
صورت ضرورت پس از اخذ مجوزهای لازم. مدت فعالیت : از تاریخ ثبت به مدت نامحدود مرکز اصلی : استان اصفهان، شهرستان اصفهان، بخش مرکزی، شهر اصفهان، شهرک میلاد، کوچه میلاد، 
بن بست میلاد 2 ]4[، پلاک 8، طبقه 3 کدپستی 8196315142 سرمایه شخصیت حقوقی 10,000,000 ریال نقدی میزان سهم الشرکه هر یک از شرکا خانم نسرین گودرزی به شماره ملی 
1292515023 دارنده 9900000 ریال سهم الشرکه خانم رضوان گودرزی به شماره ملی 4132984087 دارنده 100000 ریال سهم الشرکه مدیران خانم نسرین گودرزی به شماره ملی 
1292515023 به سمت نایب رئیس هیئت مدیره به مدت نامحدود و به سمت مدیرعامل به مدت نامحدود خانم رضوان گودرزی به شماره ملی 4132984087 به سمت رئیس هیئت مدیره 
به مدت نامحدود دارندگان حق امضا : کلیه اوراق و اسناد بهادار و تعهد آر موسسه از قبیل چک ،سفته ، بروات ، قراردادها عقود اسلامی و همچنین کلیه نامه های عادی و اداری با امضاء مدیرعامل 

همراه با مهر موسسه معتبر می باشد روزنامه کثیر الانتشار کسب و کار جهت درج آگهی های موسسه تعیین گردید. ثبت موضوع فعالیت مذکور، به منزله اخذ و صدور پروانه فعالیت نمی باشد. 
اداره کل ثبت اسناد و املاک استان اصفهان اداره ثبت شرکت ها و موسسات غیرتجاری اصفهان

شناسه آگهی 1739934

تاسیس موسسه غیر تجاری ستارگان سپهر نجف آباد درتاریخ 1403/05/18 به شماره ثبت 800 به شناسه ملی 14013630700 ثبت و امضا ذیل دفاترتکمیل گردیده که 
خلاصه آن به شرح زیر جهت اطلاع عموم آگهی میگردد. نام : ستارگان سپهر نجف آباد موسسه غیر تجاری موضوع فعالیت :ایجاد آکادمی و تیم های ورزشی علی الخصوص 
در رشته های فوتبال، فوتسال، فوتبال ساحلی و مینی فوتبال برای آقایان و بانوان. تاسیس مدرســه فوتبال، فوتسال، فوتبال ساحلی و مینی فوتبال . شرکت در مسابقات 
ورزشی،فستیوال ها، لیگ های استانی و کشوری در رده های سنی مختلف و استعدادیابی . برگزاری مسابقات ورزشی با همکاری سازمان ها و ارگان ها و ادارات به خصوص 
آموزش و پروش. خرید و توزیع وسایل و تجهیزات ورزشی . عقد قراردادهای ورزشی با اشخاص حقیقی و حقوقی و شرکت در مزایده ها و مناقصات دولتی و بخش خصوصی. 
افتتاح حساب جاری و اخذ تسهیلات از بانک های دولتی و خصوصی و موسسات مالی و اعتباری صرفا در جهت امور ورزشی. مدیریت اماکن ورزشی اعم از سالن های ورزشی 
یا زمین های چمن و.... در صورت ضرورت پس از اخذ مجوزهای لازم. مدت فعالیت : از تاریخ ثبت به مدت نامحدود مرکز اصلی : استان اصفهان، شهرستان نجف آباد، بخش 
مرکزی، شهر نجف آباد، سعدی، خیابان دکترعلی شریعتی، بن بست شاهد]49[، پلاک 143، طبقه 1- کدپستی 8513743485 دارایی شخصیت حقوقی 1,000,000 
ریال نقدی یک میلیون ریال به صورت نقدی پرداخت شده است.مدیران آقای سجاد لطفی به شماره ملی 1080277714 به سمت رئیس هیئت مدیره به مدت نامحدود و به 
سمت مدیرعامل به مدت نامحدود خانم فاطمه صالحی حاجی آبادی به شماره ملی 1080459146 به سمت نایب رئیس هیئت مدیره به مدت نامحدود آقای احمد صالحی 
حاجی آبادی به شماره ملی 1091127581 به ســمت خزانه دار به مدت نامحدود دارندگان حق امضا : کلیه اوراق و اسناد بهادار و تعهد آور موسسه از قبیل چک ، سفته ، 
بروات ، قراردادها عقود اسلامی و همچنین کلیه نامه های عادی و اداری باامضاء مدیر عامل که همان رییس هیات مدیره است، همراه با مهر موسسه معتبر میباشد. روزنامه 

کثیر الانتشار کسب و کار جهت درج آگهی های موسسه تعیین گردید. ثبت موضوع فعالیت مذکور، به منزله اخذ و صدور پروانه فعالیت نمی باشد. 
اداره کل ثبت اسناد و املاک استان اصفهان مرجع ثبت شرکت ها و موسسات غیرتجاری نجف آباد

شناسه آگهی 1766522

تاسیس شرکت با مسئولیت محدود بسامد نگاران نقش جهان درتاریخ1403/03/28 به شماره ثبت 
77403 به شناسه ملی 14013458040 ثبت و امضا ذیل دفاترتکمیل گردیده که خلاصه آن به شرح 
زیر جهت اطلاع عموم آگهی میگردد. موضوع فعالیت :ساخت و نصب تابلوهای برق صنعتی درصورت 
لزوم پس از اخذ مجوزهای لازم از مراجع ذیربط مدت فعالیت : از تاریخ ثبت به مدت نامحدود مرکز 
اصلی : استان اصفهان، شهرستان اصفهان، بخش مرکزی، شهر اصفهان، کوی ولی عصر، خیابان نیایش، 
کوچه فرعی، پلاک 0، ساختمان کوثر3، طبقه 6، واحد 7 کدپستی 8179615816 سرمایه شخصیت 
حقوقی عبارت است از مبلغ 5,000,000 ریال نقدی میزان سهم الشرکه هر یک از شرکا خانم فرشته 
محمدرضائی بیستگانی به شماره ملی 1170171011 دارنده 1000000 ریال سهم الشرکه آقای 
محمد مؤذنی به شماره ملی 1170588018 دارنده 4000000 ریال سهم الشرکه اعضا هیئت مدیره 
خانم فرشته محمدرضائی بیستگانی به شماره ملی 1170171011 به سمت عضو اصلی هیئت مدیره 
به مدت نامحدود آقای محمد مؤذنی به شماره ملی 1170588018 به سمت رئیس هیئت مدیره به 
مدت نامحدود و به سمت مدیرعامل به مدت نامحدود دارندگان حق امضا : کلیه اوراق و اسناد بهادار و 
تعهد آور شرکت از قبیل چک ، سفته ، بروات ، قراردادها، عقود اسلامی و همچنین کلیه نامه های عادی 
و اداری باامضاء آقای محمد مؤذنی با سمت مدیر عامل همراه با مهر شرکت معتبر می باشد. اختیارات 
مدیر عامل : طبق اساسنامه روزنامه کثیر الانتشار کسب و کار جهت درج آگهی های شرکت تعیین 

گردید. ثبت موضوع فعالیت مذکور به منزله اخذ و صدور پروانه فعالیت نمی باشد.
 اداره کل ثبت اسناد و املاک استان اصفهان اداره ثبت شرکت ها و موسسات غیرتجاری اصفهان

شناسه آگهی 1737496

آگهی تغییرات شرکت ســهامی خاص صنعتی و تولیدی دوچرخه و موتور سیکلت 
زمرد کویر به شناسه ملی 10260218058 و شماره ثبت 2312 به استناد صورتجلسه 
مجمع عمومی عادی به طور فوق العــاده مورخ 1403/04/21تصمیمات ذیل اتخاذ 
شد: آقای حسن زمردی به شماره ملی 0046052224 به سمت رئیس هیئت مدیره، 
آقای مصطفی زمردی به شــماره ملی 1260611116 به ســمت مدیرعامل، آقای 
محسن زمردی به شماره ملی 1261994019 به سمت نایب رئیس هیئت مدیره و 
آقای مرتضی زمردی به شماره ملی 1263395228 به سمت عضو علی البدل هیئت 
مدیره تا تاریخ 1405/04/21 انتخاب گردیدند. کلیه اسناد و اوراق بهادار و تعهدآور 
شرکت از قبیل چک ، سفته ، بروات ، قراردادها و عقود اسلامی با امضای مدیرعامل یا 
رئیس هئیت مدیره منفردا همراه با مهر شرکت معتبرمی باشد. خانم مهدیه سادات 
سیدیان مقدم فینی به شــماره ملی 1250376343 به سمت بازرس اصلی و خانم 
بهاره میرزائی به شماره ملی 1250475236 به ســمت بازرس علی البدل تا پایان 
سال مالی انتخاب گردیدند. روزنامه کثیرالانتشار کسب و کار جهت نشر آگهی های 

شرکت تعیین گردید. 
اداره کل ثبت اسناد و املاک استان اصفهان مرجع ثبت شرکت ها و 
موسسات غیرتجاری کاشان

شناسه آگهی 1757748

آگهی اختصاصی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه اجرائی قانون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 

برابر رأی شماره ۱۴۰۳۶۰۳۱۲۰۰۸۰۰2۴۴۲ تاریخ 0314/05/02 هیأت موضوع قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی شهرستان آق 
قلا پرونده کلاسه ۱۴۰۲۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۰۵۴۷ تصرفات مالکانه و بلا معارض متقاضی خانم بهاره 
طعنه فرزند اراز محمد به شماره شناسنامه ۴۹۷۰۰۳۲۶۰۲ و شماره ملی ۴۹۷۰۰۳۲۶۰۲ صادره از 
آق قلا در ششدانگ یک قطعه زمین با بنای احداثی به مساحت ۲۳۲ متر مربع مفروز و مجزی شده 
جزئی از پلاک ثبتی شماره ۳۴۹ فرعی از ۱ - اصلی واقع در اراضی آق قلا بخش 07 حوزه ثبت ملک 
آق قلا از سهمی آقای امامعلی حشامی تائید گردیده است؛ لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو 
نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی میشود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی 
اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این 
اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم ،اعتراض دادخواست خود را به 
مراجع قضایی تقدیم نمایند؛ بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض 

طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول روز دوشنبه : 1403/05/22 

تاریخ انتشار نوبت دوم روز چهارشنبه : 1403/06/07 
مهناز جهانفر، رئیس اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا

شناسه آگهی 1766557

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 

برابر رای شماره ۱۴۰۳۶۰۳۱۰۰۱۶۰۰۳۹۸۱ هیات اول موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک محمود آباد 
تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای / خانم محمدرضا هنری فرزند حمیدرضا بشماره 
شناسنامه ۱۰۱۶۵ صادره از تهران در ششدانگ یک قطعه زمین با بنای احداثی )کاربری باغ( 
به مساحت ۲۴۱ متر مربع پلاک ۴۲۲ فرعی از ۲۹۸ فرعی از ۲۶ اصلی بخش ۱۱ واقع در کلمرز 
خریداری از مالک رسمی آقای محمدرضا هنری محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم 
مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند 
مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه 
اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ ،رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم ،اعتراض 
دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و 

عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 
تاریخ انتشار نوبت اول : 1403/05/23       تاریخ انتشار نوبت دوم : 1403/06/07 

مهدی آزاد ، رئیس ثبت اسناد و املاک
شناسه آگهی 1768340
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فناوری و 
اطلاعات

غزال‌های دانش‌بنیان به چین می‌روند
با حمایت سازمان توسعه همکاری‌های علمی و فناورانه بین‌المللی، نمایشگاه بین‌المللی 
تجارت خدمات چین، شهریورماه امسال میزبان شرکت‌های غزال دانش‌بنیان خواهد بود.

به گزارش مهر به نقل از معاونت علمی، فناوری و اقتصاد دانش‌بنیان ریاست جمهوری، 
نمایشــگاه بین‌المللی تجارت خدمات چیــن )CIFTIS ۲۰۲۴( که تمام شــاخه‌های 
اصلی خدمات و صنایــع خدماتی از جمله خدمات و فناوری‌هــای دانش‌بنیان و خلاق 
را در برمی‌گیرد با حمایت ســازمان توســعه همکاری‌های علمی و فناورانه بین‌المللی 
فرصتی مغتنم بــرای غزال‌های دانش‌بنیان در جهت توســعه بازار بین‌المللی اســت. 
این نمایشــگاه بین‌المللی با حضور ده‌ها کشــور از جمله ایران، توسط رئیس جمهور 
 چین افتتاح می‌شــود و در دو بخش تجــاری و پاویون‌های ملی در شــهر پکن برگزار 

خواهد شد.
شرکت‌های حاضر در بخش ملی این رویداد باید از سوی دولت متقاضی معرفی و تأیید 
شــوند، همچنین توان اجرای پروژه‌های بزرگ و تعاملات B۲G/G۲G داشته باشند. با 
همکاری سازمان توسعه همکاری های علمی و فناورانه بین المللی و سازمان توسعه تجارت 
که متولی اجرای پاویون ملی جمهوری اسلامی ایران در این رویداد است، بخشی از این 

پاویون برای غزال دانش‌بنیان در نظر گرفته شده است.
این نمایشگاه با موضوع تجارت خدمات و صنایع خدماتی بستری مناسب برای شرکت‌های 
بزرگی است که ظرفیت اجرای پروژه های B۲B/B۲G در قالب فروش محصولات و اجرای 
پروژه های خدماتی دارند که از طریق همکاری با فعالان بازار چین سهمی در واردات این 

کشور ایفا نمایند.
از حوزه های برگزاری این رویداد می توان به خدمات فناوری اطلاعات و ارتباطات، خدمات 
مالی، خدمات آموزشی، خدمات فرهنگی و گردشگری، خدمات درمانی، زنجیره تأمین و 
خدمات تجاری، مشاوره مهندسی و خدمات ساختمانی و خدمات زیست محیطی اشاره 

کرد.
با حمایت سازمان توسعه همکاری‌های علمی و فناورانه بین المللی از مجموع هزینه‌های 
برگزاری تا سقف ۷۰ درصد پرداخت خواهد شد. محدودیتی از جهت میزان فروش سالانه 
برای حضور شرکت های بزرگ در این رویداد وجود ندارد. شرکت های بزرگ دانش بنیان 
برای حضور در این رویداد از طریق لینک https://tesc.ir/service/۱/۸ نسبت به ثبت 
نام اقدام کنند. علاقمندان تا ششم شهریورماه امسال فرصت دارند تا درخواست خود برای 

حضور در این نمایشگاه را ثبت کنند.
گفتنی است نمایشگاه بین‌المللی تجارت خدمات چین )CIFTIS ۲۰۲۴(، از بزرگترین 
رویدادهای تجارت خدمات و صنایع خدماتی جهان از تاریخ ۲۲ تا ۲۶ شهریورماه امسال 

در پکن برگزار خواهد شد.

بومی سازی کاتالیست‌های مورد نیاز صنایع نفت، گاز و پتروشیمی
یک شــرکت دانش‌بنیان با تولید محصولات اســتراتژیک مورد نیاز صنعت نفت، گاز و 
پتروشیمی، زمینه کاهش خام فروشی و حرکت به سمت زنجیره‌های پایین دست را فراهم 

کرده است.
به گزارش مهر به نقل از معاونت علمی، فناوری و اقتصاد دانش بنیان ریاست جمهوری، 
شرکت دانش بنیان تولیدی مهندسی نیتل پارس در سال ۱۳۸۷ با هدف بومی‌سازی و 
انتقال تکنولوژی تولید انواع جاذب‌ها، کاتالیست‌ها و مواد شیمیایی پرمصرف در صنایع 

نفت، گاز و پتروشیمی و همچنین ارائه خدمات مهندسی مرتبط تاسیس شد.
کارخانه این شرکت واقع در منطقه ویژه اقتصادی شیراز در چهار فاز برنامه‌ریزی شده که 
در فاز نخست با استفاده از خطوط تولید تمام اتوماتیک )Bead & Pellet( و خط تولید 
دستی )Pan Granulator(و همچنین نیروی انســانی آموزش دیده، از سال ۱۳۹۴ 
موفق به تولید انواع مولکولارسیو )Type A & X( و آلومینای فعال شده است؛ که باتوجه 
به ظرفیت تولید ۱۰ هزار تن در سال امکان تولید و تحویل کالاهای سفارش‌گذاری شده 

در کوتاه‌ترین زمان فراهم شده است.
فاز بعدی توسعه خطوط تولید شرکت نیتل پارس، افتتاح خط تولید تمام خودکار مواد ضد 
کف )آنتی فوم( با ظرفیت تولید سالیانه سه هزار لیتر بوده که با بهره گیری از تکنولوژی 
تولید به روز و نیروی انسانی آموزش دیده موفق به تولید محصول با کیفیت قابل قبول 

شده است.
فرشید نوربخش، مدیرعامل شرکت دانش‌بنیان نیتل پارس با اشاره به اینکه کاتالیست‌ها 
در فرایند تولید بسیاری از محصولات صنعت نفت، گاز و پتروشیمی نقش موثر دارند، اظهار 
کرد: یکی از پرکاربردترین و مهم‌ترین موادی که امروزه در صنایع مختلف، مورد استفاده 

قرار می‌گیرد، کاتالیست است.
به گفته او، طرح تولید کاتالیست‌های ناهمگن )هیتروژن( توسط این شرکت با ظرفیت 
سالیانه ۱۵ هزار تن با میزان سرمایه‌گذاری ۱۱ هزار میلیارد ریال و اشتغال ۱۴۰ نفر به 

بهره‌برداری رسید.
وی، تولید انواع جاذب های غربال مولکولی، تولید انواع کاتالیست ها و جاذب های خاص، 
تولید انواع آلومینای فعال، آلومینای تقویت شده، آلومینای کامپوزیتی و پودر آلومینای 
فعال، تولید آنتی فوم پایه سیلیکونی، ارائه خدمات آزمایشگاهی جهت آنالیز انواع جاذب ها، 
کاتالیست ها و مواد شیمیایی و ارائه خدمات مهندسی جهت واحدهای جذب سطحی و 

کاتالیستی از جمله فعالیت های شرکت تولیدی مهندسی نیتل پارس خواند.
نوربخش به تشــریح محصولات تولیدی این شــرکت پرداخت و گفت: مولکولارسیو، 
مولکولارســیو ۳A، مولکولارسیو ۴A، مولکولارســیو ۵A، مولکولارسیو ۱۳X از جمله 

محصولات دانش‌بنیان شرکت است.
به گفته او، نم زدایی از جریان های گازی و مایع هیدروکربنی و غیر هیدروکربنی، خشک 
کردن گازهای مبــرد، نم‌زدایی از حلال ها و الکلها از قبیل، متانول، اتانول و ...، خشــک 
کردن مونومرهای واکنش پذیر مانند الفین‌ها، نم زدایی در صنایع رنگ و پلاســتیک، 
 ،CO۲ حذف ،PSA تولید اکســیژن با خلوص بالا از هوا در فرآیند جذب با تناوب فشار
CO، H۲S و ترکیبات مرکاپتــان از جریانهای گازی و مایع هیدروکربنی، جداســازی 
ترکیبات ایزو و نرمال پارافین در برشــهای مختلف نفتی، نمزدائی از گازهای صنعتی، 
 CO۲ و حذف ASU و رطوبت از گازهای صنعتی و هوا )واحدهــای CO ،CO۲ حذف
 از جریانهای گازی و مایــع هیدروکربنی از جمله کاربردهــای محصولات دانش‌بنیان

 شرکت است.

تاریخ رونمایی از آیفون‌های سری جدید اعلام شد
اپل ۹ سپتامبر ســال جاری میلادی)۱۹ شــهریورماه( رویدادی را در مقر خود واقع در 
کوپرتینو ایالت کالیفرنیا برگزار و احتمالا از سری جدید آیفون و آپدیت دستگاه های دیگر 
و اپلیکیشن ها رونمایی می کند. به گزارش مهر به نقل از رویترز، این رویداد اهمیت خاصی 
برای اپل دارد زیرا شرکت در تلاش است روند کاهشی فروش محصولاتش در جهان و به 
خصوص چین را معکوس کند و از سوی دیگر نقشه راه هوش مصنوعی را خود را نشان دهد.
اپل در کنفرانس توســعه دهندگان نرم افزار در ماه ژوئن مجموعــه ای از ویژگی های 
هوش مصنوعی را تحت چتر Apple Intelligence اعلام کرد که شــامل تغییراتی 
در دســتیار هوش مصنوعی ســیری و یکپارچه ســازی با چت جی پی تی بود. اما این 
 ویژگی ها فقط در جدیدترین نسخه دســتگاه های اپل و از اواخر سال جاری به تدریج 

عرضه می شوند.
اپل هم اکنون با فشار روزافزون رقبایی مانند سامسونگ و گوگل روبرو است که اخیرا قابلیت 
هوش مصنوعی را همراه دستگاه های گلکسی و پیکسل اعلام کرده اند. این شرکت هیچ 
جزییاتی درباره رویداد خود منتشر نکرده است. حال آنکه اپل به طور معمول در رویدادی 

که در پاییز برگزار می کند به معرفی آیفون ها و ساعت های هوشمند جدید می پردازد.
در سال های اخیر به دلیل ارتقای نامحسوس در مدل های جدید آیفون و همچنین افزایش 
رقابت از سوی موبایل های مبتنی بر سرویس عامل اندروید با قیمت های ارزان تر با کاهش 

فروش محصولاتش روبرو بوده است.

اخبار

با نهایی شــدن ســند دولت 
هوشمند در کمیسیون عالی 
تنظیم مقررات کشور دولت با 
پیش بینی نیازهای شهروندان 
باید تعامل هوشــمندانه تری 
با آنها داشــته باشــد. به گزارش مهر، سند جامع دولت 
هوشــمند از مجموعه اسناد ســند راهبردی ایران در 
فضای مجازی است که توسط وزارت ارتباطات و فناوری 
اطلاعات پیش نویس اولیه آن تهیه و تحویل مرکز ملی 

فضای مجازی شده است.
پس از تصویب و اجرای ســند دولت هوشمند، استفاده 
آســان مردم از فناوری های نوین و ارایه خدمات برخط 
به شــهروندان تا حد قابل قبولی تحقــق خواهد یافت. 
همچنین این ســند، امکانی را برای کاربران فراهم می 
کند که براســاس آن خدمات باید در سکوی مورد نظر 
برای شهروندان شخصی سازی شــده و با امنیت کامل 
کاربران بتوانند در آن فعالیت کنند. همچنین سهولت در 
دسترسی به خدمات و شفافیت در ارایه خدمت از دیگر 

مزایای اولویت دار این سند است.
در واقع در سند دولت هوشمند که مسیری جدید برای 
حکمرانی در دولت است، محوریت را برای شهروندان، 
داده ها و تمرکز عملکرد با سازمان سکویی و ارایه خدمات 
یکپارچه قرار داده و چشم انداز ایران را برای افق ۱۴۱۰ 
در این حوزه ترسیم کرده است که براساس آن دولت با 
پیش بینی نیازهای شهروندان باید تعامل هوشمندانه 
تری با آنها داشته باشد و نیازهای آنها را به صورت جامع 
و با کیفیت از طریــق دیجیتالی کردن خدمات عمومی 
تامین کند. در صورت نهایی شدن این سند در مرکز ملی 
فضای مجازی و اجــرای آن، کیفیت خدمات با افزایش 
رضایت شهروندان و ارتقای قابلیت دسترسی به خدمات 

همراه خواهد بود.
همچنین با اجرای این ســند در کشــور، شاهد توسعه 
فناوری و افزایش نوآوری، مشارکت شهروندی و اعتماد 
عمومی خواهیم بود و بسیاری از دغدغه های مردم برای 
تسریع در روندهای اداری و فارغ از بروکراسی سازمانی 
رفع خواهد شد و شــهروندان می توانند بدون مراجعه 
حضوری و به صورت برخط تمامی خدمات مورد نیاز خود 

را به صورت یکپارچه و امن دریافت کنند.
در ساختار این سند، وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات 
و سایر نهادها همچون سازمان امور اداری و استخدامی، 
شورای عالی اداری و شورای اجرایی فناوری اطلاعات، 
کارگروه تعامل پذیری دولت الکترونیکی، کمیســیون 
توسعه دولت الکترونیک و کمیســیون تنظیم مقررات 
ارتباطات وظایف مهمی برعهده داشته و در واقع تقسیم 
کار ملی صورت گرفته اســت. این ســند هم اکنون در 

مرحله بررسی اولیه توسط کارشناسان مرکز ملی فضای 
مجازی است و در صورتی که تاییدیه های اولیه را دریافت 
کند، در کمیسیون عالی تنظیم مقررات کشور بررسی 

خواهد شد.
جایگزینی رویکرد مشارکتی به جای کارفرمایی در رابطه 
میان دولت و بخش خصوصی، تنظیم اســتانداردهای 
مشــترک برای جمــع‌آوری، ذخیــره، مدیریــت و به 
اشــتراک‌گذاری داده‌های دولتی، استفاده از بسترهای 
ملی نظیر مرکز ملی تبادل اطلاعات، بلوغ بالای سازمانی 
و لزوم تغییر نگــرش و اصلاح فرهنگ باز ســازمانی از 

پیش‌نیازهای ایجاد دولت پلتفرمی است.
به گزارش ایســنا، در گذشــته جوامع حالت مکانیکی 
داشتند و برهمین اساس سازوکارهای جامعه‌پذیری و 
کنترل هنجاری به‌منظور تثبیت نظم اجتماعی کافی بود 
و متناسب با آن، شعاع اعتماد مورد نیاز محدود بود. اما با 
پیچیده‌ترشدن جوامع، ناگزیر انواع اعتماد ازجمله اعتماد 
به دولت و اعتماد به نهادهای سیاسی در بطن نیازهای 
جامعه خودنمایی می‌کند. اعتماد به‌عنوان کاتالیزوری 
قوی برای رشــد اقتصادی، بهره‌وری، توسعه، نوآوری، 
موفقیت در ســطح سازمانی و کشــوری و عوامل رشد، 

تعمیم داده می‌شود.
آن‌گونه که متخصصان امر می‌گویند، وقتی ســخن از 
اعتماد عمومی به میــان می‌آید یعنی عامه مردم انتظار 
دارند مقامات و کارکنان سازمان‌های دولتی با اقدامات 
خود در تعامل با عامه، به انتظارات آن‌ها پاســخ دهند. 
به‌عبارت‌ دیگــر، اعتماد عمومی یعنــی انتظار عموم از 
دریافت مثبت پاسخ به خواسته‌هایشان از طرف متولیان 
امور عمومی، یکی از مهم‌ترین مسائلی است که جوامع 

امروزی با آن مواجه‌اند.
محققان کشورمان در همین راستا و برای ارتقای اعتماد 
عمومی شهروندان، نقش عواملی چون »حکمرانی خوب« 
و »خدمات دولت الکترونیکی« مورد بررسی علمی قرار 
داده‌اند. امروزه پنجره ملی خدمات دولت هوشــمند با 
ارائه صدها خدمت، مردم را بی‌نیــاز از تبادلات کاغذی 
کرده است و سکوهای داخلی، هر روز نقش پر رنگ‌تری 
را در اقتصاد دیجیتال کشور به خود اختصاص می‌دهند.

در همین رابطه چندی پیش اعلام شــد که بر اســاس 
تکالیــف قانونی، امســال بایــد ۲۰ درصــد خدمات 
دســتگاه‌های دولتی کامــا بصورت هوشــمند ارائه 
شــود یعنی مردم و ارباب‌رجوع نه مراجعه حضوری به 
دســتگاه‌های ارائه‌کننده خدمت داشته باشند، نه هیچ 
مدرکی از آن‌ها مطالبه شــود و نه کارمنــدی در ارائه 
خدمت نقش داشته باشد و خدمت موردنظر کاملا برخط 

ارائه شود.
همچنیــن بــا ارائــه گــزارش نظارتی حــوزه کلان 
هوشمندسازی دســتگاه‌های دولتی مشخص شد که 
براســاس آن میزان کاربران ثبت نام کــرده و دریافت 
کننده خدمات از پنجره ملی خدمات دولت هوشــمند، 

۲۸ میلیون نفر اعلام شــد. اخیرا محمد خوانســاری-
معاون وزیر ارتباطات و رئیس سازمان فناوری اطلاعات 
ایران- در همایش پیشرفت‌های معماری سازمانی ایران 
با محوریت حکمرانی دیجیتال که در پژوهشگاه ارتباطات 
و فناوری اطلاعات برگزار شد، ضمن معرفی پروژه‌های 
این سازمان، چگونگی توسعه معماری دولت هوشمند 
را تشــریح کرد و به تبیین معماری سازمانی در استقرار 

رویکرد پلتفرمی دولت پرداخت.
 وی توسعه دولت هوشمند را فصلی تازه در ماموریت‌های 
سازمان فناوری اطلاعات ایران دانســت که از دو سال 
گذشته آغاز شده است و افق روشــنی را در پیش دارد. 
خوانساری با اشاره به ویژگی‌های توسعه معماری دولت 
هوشــمند از گذار دولت الکترنیکی به دولت دیجیتال 
و سپس دولت هوشــمند گفت: در دولت الکترونیکی، 
فناوری اطلاعات در ارایه خدمات به مردم مورد استفاده 
قرار می‌گرفت. پس از مدتی با دیجیتالی شــدن دولت، 
فناوری اطلاعات در خدمت ایجاد، بهینه‌سازی و تحول 

خدمات دولتی قرار گرفت.
اما در دولت هوشمند، خدمات به شکلی ساده، نوآورانه و با 
شیوه‌ای درست به مردم ارایه می‌شوند و دارای دو قابلیت 
اساسی هســتند. در نوع نخســت، درخواست از جانب 
خدمت گیرنده بدون پرداختن بــه پیش نیازها مطرح 
می‌شود و نیازی نیست شــهروند به دنبال درخواست 
خود در دستگاه‌های دولتی حرکت کند. در مدل دوم و 
به عبارتی پیشرفته‌تر دولت هوشمند، خدمات بر مبنای 
اســتحقاق مردم ارایه می‌شــوند و به اعلام درخواست 
شــهروند کاری ندارند و خود به خود بر اساس نیاز افراد 

جامعه کلید می‌خورند.
در این باره رییس سازمان فناوری اطلاعات ایران، خدمات، 
حاکمیــت، داده و فناوری را چهار بعــد اصلی معماری 
سازمانی در توسعه دولت هوشمند بیان کرد و از چندین 
پروژه این ســازمان از جمله، پنجره ملی خدمات دولت 
هوشمند، مرکز ملی تبادل اطلاعات و ابر دولت به عنوان 

مصادیقی مرجع در معماری دولت هوشــمند یاد کرد. 
معاون وزیر ارتباطات، دولت پلتفرمی را به مثابه سکویی 
نوآور برای ارایه خدمات عمومی تشبیه کرد که به جای 
انتقال قدرت درصدد تبادل ارزش است و نقش هماهنگ 

کننده، تنظیم‌گر و توانمندساز را به دوش می‌کشد.
وی درباره پیش نیازهای ایجاد دولت پلتفرمی اظهار کرد: 
جایگزینی رویکرد مشارکتی به جای کارفرمایی در رابطه 
میان دولت با بخش خصوصی، تنظیم اســتانداردهای 
مشــترک برای جمــع‌آوری، ذخیــره، مدیریــت و به 
اشــتراک‌گذاری داده‌های دولتی، استفاده از بسترهای 
ملی نظیر مرکز ملی تبادل اطلاعات، بلوغ بالای سازمانی 
و لزوم تغییر نگرش و اصلاح فرهنگ باز سازمانی از پیش 

نیازهای ایجاد دولت پلتفرمی است.
خوانساری، هم چنین اقدامات سازمان فناوری اطلاعات 
ایران در حــوزه برنامه‌ریزی برای دولــت پلتفرمی را در 
شش عنوان برشــمرد و بیان کرد: توسعه سکوی انتشار 
وب‌سرویس‌های دولت برای بخش خصوصی، تفکیک مرکز 
ملی تبادل به دو بخش GSB و PGSB، توسعه و تکمیل 
پایگاه‌های اطلاعاتی ملی و تبادل اطلاعات، تغییر نگرش 
به رویکرد پلتفرمی در سامانه‌های کلان دولت مانند سامانه 
پنجره واحد مدیریت زمین، ارائه سرویس های پایه چون 
احراز هویت سراسری و راه اندازی پروژه ابر دولت به عنوان 
زیرساختی برای اشتراک منابع، اقداماتی در زمینه برنامه 

ریزی برای دولت پلتفرمی به شمار می‌روند.
وی آخریــن وضعیت توســعه‌ای و آمــاری اقدامات و 
پروژه‌های سازمان فناوری اطلاعات از جمله پنجره واحد 
مدیریت زمین، پنجره واحد صدور مجوزهای کسب و کار 
کشور، پنجره واحد خدمات دولت هوشمند، مرکز ملی 
تبادل اطلاعات، کارپوشه ملی ایرانیان، ابردولت و ایجاد 
اپراتورهای خدمات رسان دولت هوشمند را تشریح کرد و 
آنها را بهترین سرمشق و الگو در حوزه معماری سازمانی 
در کشور دانست که حکمرانی دیجیتال در آن به شکل 

قابل ملاحظه‌ای مورد توجه قرار گرفته است.

تعامل دولت با مردم هوشمند می‌شود

شخصی سازی خدمات آنلاین دولت در سکوها
News kasbokar@gmail.com

معاون راهبردی و توسعه بازار سازمان تنظیم مقررات و 
ارتباطات رادیویی گفت: تاکنون هشت میلیون خانوار 
در کشــور زیرپوشــش فیبر نوری قرار گرفته‌اند و این 
پروژه به طور تقریبی ۴۰ درصد پیشرفت فیزیکی دارد. 
به گزارش ایرنا ، مهدی روحانی نژاد در آئین افتتاح فاز 
نخست فیبر نوری منازل و کسب و کارهای شهر اردبیل 
اظهار کرد: عملیات اجرای فیبر نوری در کشور از ۲ سال 
قبل شروع شده و طبق برنامه‌ریزی تا سال ۱۴۰۴ کل 

کشور زیرپوشش قرار خواهد گرفت.
وی افزود: کســب و کارها با برخورداری از فیبر نوری 
می‌توانند تا سرعت یک هزار مگابیت بر ثانیه اینترنت 

را دریافت کنند و تاخیر پایین هــم از مزیت‌های فیبر 
نوری است و برای بازی‌های آنلاین کاربرد دارد و طبق 
برنامه‌ریزی دولت، این خدمت با کمترین هزینه به مردم 

ارائه خواهد شد.
معاون راهبردی و توسعه بازار سازمان تنظیم مقررات 
و ارتباطات رادیویی ، مهم‌تریــن مزیت این فناوری را 
سرعت بالای اینترنت دانســت و اظهارامیدواری کرد 
ساکنان استان اردبیل هم همانند خیلی از استان‌ها که 
زیرپوشش قرار گرفته‌اند، برای سال بعد به طور کامل از 

امکان فیبر نوری برخودار شوند.
مدیرکل ارتباطات و فناوری اطلاعات استان اردبیل نیز 

در این آئین گفت: عملیات اجرای فیبر نوری در اردبیل 
از اردیبهشت ماه سال جاری آغاز شده و تا امروز بیش 
از ۱۲۰ کیلومتر حفاری و ۱۳۵ کیلومتر شوتینگ فیبر 

انجام گرفته است.
شهریار سرداری افزود: امروز به مناسبت هفته دولت، 
فاز نخست فیبر نوری شهر اردبیل برای ۴۰ هزار خانوار 
افتتاح شــد. وی ادامه داد: فیبر نوری شهر نیر به طور 
کامل اجرا شده و مشــترکان در حال اســتفاده از آن 
هستند و از سرعت اینترنت اعلام رضایت کرده‌اند و در 
شهر اردبیل هم تلاش می‌کنیم تا آغاز فصل سرما فیبر 
نوری تکمیل شود. ســرداری گفت: در سایر شهرهای 

استان اردبیل طبق هماهنگی به عمل آمده، شهرداری‌ها 
قول داده‌اند قرادادهای خود را با شرکت مبین نت منعقد 
کنند تا با تکمیل فیبر نوری، اســتان اردبیل به منطقه 

سبز ارتباطی تبدیل شود.
وی اظهــار کرد: متقاضیــان باید در ســامانه مربوطه 
درخواســت اســتفاده از فیبر نوری بدهند و شرکت 
مبیــن نت موظف به ارائه ســرویس اســت. اســتان 
اردبیل با جمعیت افزون بر یک میلیــون و ۳۰۰ هزار 
نفر، در شــمال‌غربی ایــران و همجوار با اســتان‌های 
آذربایجان‌شرقی، زنجان و کشور جمهوری آذربایجان 

واقع شده است.

یک مدیر دانش بنیان با پرداختن به چالش‌های شرکت‌های 
سرمایه‌گذاری خطرپذیر، فرصت‌های موجود برای این نوع 

سرمایه‌گذاری را تشریح کرد.
یاســر خانی در گفت‌وگو با مهر در تعریف سرمایه گذاری 
خطرپذیر گفت: سرمایه گذاری خطرپذیر نوعی تأمین مالی 
و سرمایه‌گذاری خصوصی است که سرمایه‌گذاران حرفه‌ای 
و شرکت‌های بزرگ در پروژه‌های نوظهور و کسب‌وکارهای 
کوچک که تصور می‌شود پتانسیل توسعه و رشد بلندمدتی 
دارند سرمایه‌گذاری می‌کنند. دراین نوع از سرمایه‌گذاری، 
عموماً علاقه مندان به حوزه نوآوری و افرادی که ریســک 
پذیری بالایی دارند یا به ارزش آفرینی علاقه مند هســتند 

ورود می‌کنند.
وی ادامه داد: ســرمایه گذاری خطرپذیــر ، معمولاً بر روی 
استارتاپ‌ها و شرکت‌های کوچکی است که سرمایه‌گذاران 
معتقدند پتانسیل رشــد بالایی را در آینده خواهند داشت 
و با سرمایه‌گذاری در آن‌ها موجب تأمین مالی آن پروژه‌ها 
می‌شوند. همچنین تفاوت مهم بین ســرمایه‌گذاری‌های 
خطرپذیر )VC( و سایر معاملات سهام خصوصی )PE( این 
است که سرمایه گذاری خطرپذیر بر شرکت‌های نوظهوری 
متمرکز است که برای شروع کار خود به دنبال منابع جهت 
تأمین مالی هستند؛ درحالیکه معاملات سهام خصوصی یا 
PE به‌دنبال تأمین مالی شرکت‌های نسبتاً بزرگ‌تر و معتبر 
به‌عنوان سرمایه‌گذاری هستند و یا فرصتی را ایجاد می‌کنند 
که در آن بنیانگذاران شرکت بتوانند بخشی از سهام خود را به 

دیگران انتقال دهند.
مدیرعامل شرکت دانش بنیان سینا )سینا وی سی( در ادامه 

در خصوص مزایای سرمایه گذاری خطرپذیر گفت: سرمایه 
گذاری خطرپذیر باعث تأمین مالی کسب‌وکارهای جدیدی 
می‌شود که به بازارهای سهام سنتی دسترسی ندارند و یا با 
مشــکل جریان نقدینگی روبرو هستند. به عبارتی سرمایه 
گذاری خطر پذیر یک رویکرد تأمین مالی برای ســرمایه 
پذیر و یک روش ســرمایه گذاری برای سرمایه گذار است. 
این مشــارکت برای هر دو طرف یعنی ســرمایه‌گذاران و 
کسب‌وکارها سودمند است زیرا کسب‌وکارها مقدار سرمایه 
لازم برای شروع فعالیت‌های خود را دریافت می‌کنند و در 
مقابل نیز سرمایه‌گذاران در شرکت‌هایی که احتمالاً آینده 

خوبی داشته باشند صاحب سهام می‌شوند.
وی افزود: همچنین علاوه بر حمایت مالی و تأمین سرمایه، 
ســرمایه گذاری خطرپذیر مزایای دیگــری را نیز از جمله 
خدمات منتورینگ و مشاوره ارائه می‌دهند و به شرکت‌های 
جدید راهنمایی، مشاوره و پشــتیبانی می‌دهند و به آن‌ها 
کمک می‌کنند تا کســب‌وکار خود را با موفقیت راه‌اندازی 

کرده و آن را رشد دهند.
خانی خاطرنشان کرد: سرمایه‌گذاری خطرپذیر، با وجود اینکه 
سهمی کوچک از سرمایه گذاری در کشور را داراست اما بخش 
مهمی از اقتصاد است که به تأمین مالی شرکت‌های نوپا و نوآور 
کمک می‌کند. شرکتهایی که مخاطب سرمایه گذاری خطر 
پذیرند، پتانسیل رشد بالایی هستند، اما در عین حال ریسک 
بالایی نیز دارند. سرمایه‌گذاران خطرپذیر مایلند در ازای سهام 
شرکت یا سایر منافع مالکانه، ریسک سرمایه‌گذاری در این 

شرکت‌ها را تقبل کنند.
مدیرعامل شرکت دانش بنیان سینا در ادامه به چالش‌های 

شرکت‌های سرمایه‌گذار خطرپذیر پرداخت و گفت: یکی از 
بزرگترین چالش‌های شرکت‌های سرمایه‌گذاری خطرپذیر 
در اقتصاد ایران، عدم قطعیت اقتصادی است. افزایش تورم، 
افزایش نرخ بهره و ناپایداری‌های مختلف ناشی ازبی ثباتی 
در خاورمیانه همگی می‌توانند بر تمایل ســرمایه‌گذاران به 

سرمایه‌گذاری در شرکت‌های پرخطر تأثیر بگذارند.
وی ادامه داد: چالش دیگر سرمایه گذاری خطرپذیر، رقابت 
بین سرمایه گذاری در پروژه‌های ســرمایه پذیر که نوآور و 
استارتاپی نبوده وسرمایه گذاری در آنها ریسک کمتری دارد، 
می‌باشد. همچنین با افزایش تعداد سرمایه‌گذاران خطرپذیر، 
رقابت برای به دست آوردن بهترین معاملات افزایش یافته 
اســت. این امر می‌تواند منجر به افزایش قیمت‌گذاری‌ها و 

سخت‌تر شدن سرمایه‌گذاری برای شرکت‌های نوپا شود.
خانی از عــدم موفقیت پروژه‌ها به عنوان ســومین چالش 
سرمایه گذاری خطرپذیر یاد کرد و گفت: در سرمایه‌گذاری 
خطرپذیر، بسیاری از پروژه‌ها و شرکت‌ها در مسیر موفقیت 
خود قرار نمی‌گیرند. این ممکن اســت به دلیل ریسک بالا، 
ناموفقیت در اجرای استراتژی‌ها، نقص در مدیریت و دیگر 
عوامل مربوط به پروژه باشد. عدم موفقیت پروژه‌ها می‌تواند 
باعث ضررهای قابل توجهی برای سرمایه‌گذاران، از جمله از 
دست دادن سرمایه سر و خسارت‌های مالی جدید و حتی 
گاهاً با خسارت اعتباری نیز می‌شود.یکی از چالشهایی که 
به عدم موفقیت پروژه‌های نوآور منجرمیشود، عدم شناخت 
کافی تیم سرمایه پذیر و کسب و کار از محیط اقتصادی است. 
عامل تأثیر گذار دیگر نیز فقدان مهارت‌های کسب و کارها 
در شرکت داری و مسائلی نظیر نحوه مذاکره و عقد قرارداد، 

ناآگاهی از قانون تجارت، مسائل مربوط به بیمه و مالیات و... 
است. مدیرعامل شرکت دانش بنیان سینا )سینا وی سی( با 
بیان این‌که باید این چالش‌ها را به فرصت تبدیل کرد، گفت: 
با وجود همه این چالش‌ها، هنوز هم فرصت‌های زیادی برای 
ســرمایه‌گذاری خطرپذیر وجود دارد. یکی از این زمینه‌ها، 
ارائه خدمات در زمینه‌های مختلف است. با رشد فناوری و 
فراگیری ابزارهای مربوط به آن، بسیاری از خدمات، می‌توانند 
با سهولت بیشتری در اختیار مخاطبان قرار بگیرند. همچنین 
فرصتهایی که ابزارهای مربوط به هوش مصنوعی از جمله 
بینایی ماشین و.. ایجاد می‌کنند، می‌تواند زمینه ساز ارائه راه 

حل های جدید شود.
وی افزود: حوزه دیگری که به ســرعت در حال رشد است، 
حوزه‌ی فین تک و ابزارهای نوین تأمین مالی براساس فناوری 
است. ورود و ارائه ی خدمات از جمله روش‌های جدید احراز 
هویت، اعتبارسنجی، تأمین اعتبارات خرد، انجام معاملات 
در بازارهای بــورس و… می‌تواند علاوه بر ارزش آفرینی به 

سودآوری در سرمایه گذاری‌های خطرپذیر منجر شود.
یاسر خانی در نهایت خاطرنشان کرد: سرمایه‌گذاری خطرپذیر 
در اقتصاد ایران با چالش‌ها و فرصت‌های متعددی روبرو است. 
سرمایه‌گذاران باید از چالش‌های موجود مانند عدم قطعیت 
اقتصادی، رقابت فزاینده و یافتن شرکت‌های مناسب برای 
سرمایه‌گذاری آگاه باشند؛ اما با این حال، فرصت‌های زیادی 
نیز برای سرمایه‌گذاران در زمینه‌هایی مانند هوش مصنوعی، 
فین تک، ســامت، حمل و نقل و سایر حوزه‌های صنعت و 
فناوری در کشور مهیا است که شرکت‌های سرمایه‌گذاری 

خطرپذیر می‌توانند از این فرصت‌ها بهره ببرند.

هشت میلیون خانوار زیرپوشش شبکه فیبر نوری 

چالش‌های مهم سرمایه‌گذاری خطرپذیر در ایران
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کشاورزي

با نزديك شدن به روزهاي پايان سال 
قيمت برخي كالاهاي مورد نياز مردم، 
ازجمله مواد پروتئيني و گوشتي، سير 
صعودي به خود گرفته و اين وضع گله 
و شكايت مردم را در پي داشته است. از 
نابساماني بازار مرغ در يك ماهه اخير كه بگذريم، بازار گوشت 
هم اين روزها حال و هواي چندان مناسبي ندارد و در به روي 

پاشنه منافع دامداران و مصرف‌كنندگان نمي‌چرخد. 
هر كيلو گوشت گوســفندي كه اوايل اسفندماه به قيمت 27 
هزارتومان به دست مصرف‌كننده مي‌رسيد، اكنون به 33/32 
و حتي 35 هزارتومان رسيده و گوشــت گاو هم كه 24 هزار 
تومان بود، حالا به كمتر از كيلويي 29 هــزار تومان رضايت 
نمي‌دهد! حتي گوشــت منجمد گاو هم كه واردات و عرضه 
آن از كانال دولت انجام مي‌شــود، از كيلويي 19 هزار تومان 
به 26هزار تومان جهش كرده است. افزايش قيمت گوشت در 
حالي رخ مي‌دهد كه دامداران مي‌گويند قيمت لاشه‌اي كه از 
آن‌ها خريداري مي‌شود- چه گوسفندي و چه گاوي – در چند 
ماه اخير و حتي از ابتداي ســال افزايشي نداشته كه هيچ، در 

برخي ماه‌ها كاهش هم داشته است. 
مســئولان وزارت جهاد كشــاورزي شــرايط توليد گوشت 
قرمز را با ثبــات ارزيابي مي‌كنند و گراني را به شــرايط بازار 
حواله مي‌دهند اما چه نهادي مســئول نظارت بر بازار است؟ 
آيا بازرسان سازمان حمايت، بازرســان اتحاديه‌هاي صنفي 
يا هر نهاد ديگــري كه بايد بر بــازار نظارت كننــد و منافع 
مصرف‌كنندگان را مورد حمايت قــرار دهند، وظايف خود را 

به‌درستي انجام مي‌دهند؟

افزايش تقاضا و كاهش ذخاير، علت گراني گوشت 
است

رئيس اتحاديه گوشت گوسفندي توپ افزايش قيمت گوشت 
را به زمين افزايش تقاضا مي‌اندازد و به »كسب‌وكار« مي‌گويد: 
با توجه به اينكه در روزهاي پاياني سال ۹۳ قرار داريم، دام‌هايي 
كه در اين ســال پرورش يافته بودند، به‌تدريج به بازار عرضه 
شده‌اند و اكنون اين دام‌ها رو به اتمام هستند. از طرفي تقاضا 
براي گوشت در ايام پايان سال بالا مي‌رود و نهايتا قيمت سير 
صعودي مي‌گيرد. به گفته علي‌اصغر ملكي تنها عرضه بيشتر 
مي‌تواند قيمت را پايين بياورد كه با توجه به كاهش ذخاير اين 

امكان وجود ندارد. ملكي پيش‌بيني مي‌كند قيمت گوشت تا 
ارديبهشت‌ماه كه عرضه‌هاي بعدي به بازار وارد شود و تقاضا 

هم دوباره به روال قبل برگردد در محدوده فعلي باقي بماند. 

سود 50 درصدي دلالان گوشت ظرف 48ساعت
سعيد سلطاني‌سروستاني، رئيس اتحاديه سراسري دامداران 
معتقد اســت دام – هم گاو و هم گوســفند- به اندازه كافي 
در كشــور وجود دارد و هيچ كمبودي در اين زمينه نيســت. 
سلطاني‌سروستاني به »كسب‌وكار« مي‌گويد: دست‌اندركاران 
دامپروري مي‌دانند كه حتي در اين ايام كه پايان سال است و 
گوشت هم گران شده بازهم دام‌ها روي دست دامداران كشور 
مانده است و به قيمت مناسب از آنان خريداري نمي‌شود. وي 
با بيان اينكه دلالان در مناسبت‌ها شرايط را به‌گونه‌اي جلوه 
مي‌دهند كه كمبود گوشــت وجود دارد، گفت: قيمت خريد 
گوشت قرمز از دامداران از ابتداي سال‌ تاكنون تغيير چنداني 
نكرده و حتي در برخي موارد كاهش نيز داشته است. دامدار 
براي پرورش دام ســبك بيش از ۴ماه و براي پرورش گوساله 
يك‌ســال وقت صرف مي‌كند و با اين حال به ۱۰ درصد سود 
قانع است درحالي كه كل اتفاقاتي كه براي دام در طول مدتي 
كه از دامدار گرفته و به دست مصرف‌كننده رسانده مي‌شود، 
مي‌تواند در طول ۴۸ ساعت انجام شود و برخي افراد ظرف اين 

۴۸ ساعت حدود ۵۰ درصد سود مي‌كنند. 

تغييرات قيمت طبيعي است
معاون وزير جهاد كشــاورزي گفت: شرايط توليد گوشت قرمز 
باثبات، عرضه به اندازه كافي و تغييرات ايجاد شــده مربوط به 
حلقه‌هاي واسط و شرايط بازار است. حســن ركني ضمن رد 
مباحث مطرح شده مبني بر اينكه كمبود دام سبب گراني قيمت 
گوشت قرمز در بازار شده اســت، اظهار داشت: جمعيت دامي 
كشور بسيار زياد اســت و ما دام‌هاي پرواري زيادي نيز آماده 
عرضه به بازار داريم. وي در گفت‌وگو با مهر با بيان اينكه بيش 
از ۹۰ درصد نياز كشور به گوشت از طريق توليد داخلي و بخش 
اندكي از طريق واردات انجام مي‌شود، افزود: واردات نيز به اندازه 
كافي پيش‌بيني شده است، ضمن اينكه در بازار داخلي ما با مازاد 
توليد هم در دام سبك و هم در دام سنگين مواجه هستيم و هيچ 
مشكلي در زمينه عرضه گوشت قرمز وجود ندارد. معاون وزير 
جهاد كشاورزي درباره علل افزايش قيمت گوشت قرمز در بازار 

اضافه كرد: طبيعتا روند عرضه و تقاضا در طول سال تغييراتي 
دارد و هميشه يكسان نيســت، معمولا در روزهاي پاياني سال 
تقاضا در بازار مصرف بالا مي‌رود و همين موضوع ســبب ايجاد 

تغييرات قيمتي مي‌شود كه اين امري طبيعي است. 

مردم خواستار نظارت بر قيمت‌ها هستند
در مقابــل مديرعامل اتحاديه سراســري دامــداران بر اين 

باور اســت كه افزايش قيمــت كالاها و ازجمله گوشــت در 
مناسبت‌هاي مختلف از جمله ايام نوروز روال درستي نيست 
و در همه جاي دنيــا، زماني‌كه تقاضا بالا مــي‌رود، قيمت‌ها 
كاهش مي‌يابد و اين امري منطقي است، چراكه وقتي حجم 
معامله افزايش مي‌يابد، ســود بيشــتري حاصل مي‌شــود. 
مردمي هم كه بايد گوشت شب عيدشان را با قيمت‌هايي كه 
فقط دلالان را خوشــحال مي‌كند، بخرند از اين وضع ناراضي 

 هســتند و مي‌خواهند قيمت‌ها توســط نهادهــاي نظارتي 
كنترل شود. 

براي تكميل اين گزارش به چند قصابــي مراجعه كرديم و از 
آن‌ها پرسيديم آيا بازرسان ســازمان حمايت يا اتحاديه‌هاي 
صنفي بــر قيمت‌هاي آن‌هــا نظارتي مي‌كننــد؟ همه آن‌ها 
 جواب دادنــد قيمت‌هــاي آن‌ها مرتبا توســط بازرســان 

كنترل مي‌شود.

 قيمت گوشت مردم را گله‌مند كرد

سود گراني گوشت در جيب دلال‌ها

روزي قارچ‌هاي وحشي و خودبارور فقط 
در غارها و دشت‌ها مي‌روييدند و كمياب 
و گرانبها بودند؛ قارچ در مصر باستان يك 
غذاي اشرافي به حســاب مي‌آمد و افراد 
عادي از خوردن آن محــروم بودند و در 
چين هم گياه مقدسي بود و در مراسم مذهبي استفاده مي‌شد. اما 
امروزه اين گياه اهلي و خانگي شده است. ديگر هركسي مي‌تواند 
در فضاي اندكي از خانه‌ا‌ش براي مصرف خانگي يا فروش اقدام به 

كشت قارچ كند. 
امروزه بحث مشاغل خانگي بالا گرفته اســت و شغل‌هاي زيادي 
براي انجام در خانه پيشنهاد مي‌شود. يكي از اين شغل‌ها پرورش 
قارچ است. هميشه در انجام هر كاري مساله درآمد آن مطرح است 
كه رابطه مستقيم با مصرف‌كننده دارد. در سال‌هاي اخير با آگاهي 
مردم از خواص قارچ و مفيد و سالم بودن آن، مصرف و به تبع آن نياز 
به توليد قارچ  رو به افزايش است. يكي از راه‌هاي توليد قارچ، كشت و 
پرورش در منزل است. افراد مشغول به كشت خانگي قارچ با پرورش 
آن در خانه نه تنها خود را از خريد قارچ و صرف هزينه بي‌نياز كرده‌اند 

بلكه توانسته‌اند از اين راه كسب درآمد هم بكنند. 

  ابزار توليد قارچ خانگي
معصومه هديه‌لو، پرورش‌دهنده قارچ خانگي در گفت‌وگو با »كسب 
و كار« در رابطه با شغلش مي‌گويد: هزينه توليد هر كيلو قارچ بين 
500 تا 800تومان است، در حالي كه قيمت فروش هر كيلو قارچ 
بين 4 تا 6هزار تومان است. در اصل مهم‌ترين هزينه توليد اين نوع 
كشت خريد كمپوست است. بعد از آن قارچ‌هاي در حال رشد تنها 

به دما، نور و آب نياز دارند. 
وي مي‌افزايد: روش‌هاي مختلفي براي كشت قارچ وجود دارد مثل 
كشت در كيسه، قفســه‌هاي فلزي، در بطري يا حتي كشت روي 
ضايعات كاغذ و چوب. من از روش كيسه‌اي استفاده مي‌كنم. اين 
روش از لحاظ اقتصادي بســيار مقرون به صرفه است، مواد اوليه 
مورد نياز اين كار كمپوست اســت كه كيلويي 500تومان هزينه 
برمي‌دارد. كمپوست‌ها را داخل كيسه‌هاي پلاستيكي مي‌ريزيم 
و در فضاي تاريكي به مدت 2هفته نگه‌مي‌داريم. من براي اين كار 
از زيرزمين خانه‌ام استفاده مي‌كنم. از اين مرحله به بعد  بايد روزي 
يكي، دو بار كيسه آب​پاشي و در دماي 18 درجه نگهداري شود. اين 
پرورش‌دهنده خانگي قارچ درباره حجم توليد عنوان مي‌كند: اگر در 
طول پرورش قارچ مراقبت صحيح انجام شود و بازدهي مناسب را 
داشته باشــد، در طول 40 روز هر كيسه 7 تا 8 كيلو قارچ مي‌دهد. 
در يك اتاق بزرگ به طول ۹ و عرض ۶/۵ متر مي‌توان مساحتي در 
حدود صد متر مربع براي پرورش قارچ آماده كرد كه از اين ســالن 
در هر فصل برداشت مي‌توان استفاده كرد و به ۸ تا ۸۵۰ كيلو قارچ 
دست يافت و چنانچه كاشت قارچ در جعبه‌هاي چوبي انجام شود، 
توليد محصول از اين ميزان تا حدي بيشتر خواهد شد و در سالني 

به ابعاد ۹/۵ و عرض ۶/۵ متر تعداد ۱۸۰ جعبه جايگزين مي‌شود. 
هديه‌لــو توضيــح مي‌دهــد: بهره‌بــرداري از قارچ‌هــا هــر 
 ۱۵روز يك‌بــار انجــام مي‌گيــرد و ايــن برنامــه مــدت

2 تا 3ماه به طول مي‌انجامد. قارچ‌هاي چيده شده را به اتاق سرد و 

خنك انتقال داده و در اسرع وقت اقدام به درجه‌بندي آن مي‌كنم 
و قارچ‌هاي لك‌دار و ناقص و كج و ناجور را جدا كرده و براي مصرف 

شخصي استفاده و قارچ‌هاي سالم را به بازار عرضه مي‌كنم. 

  درآمد ميليونی  كشت خانگي قارچ
وي با اشاره به مسير پيشرفت كارش توضيح مي‌دهد: زماني كه 
اين كار را شروع كردم تنها هدفم مصرف خانگي بود. اما بعد از 
مدتي مسير كشت طوري پيش رفت كه توليد مازاد بر مصرف 
داشتم. قارچ‌هاي اضافي را به همســايه‌ها و آشنايان با قيمتي 
بسيار ارزان‌تر از بازار مي‌فروختم. اما به تدريج فروشم را وسعت 

دادم و با بازاريابي توانستم مشتريان دائمي پيدا كنم كه درآمد 
خوبي نصيبم كرد. در حال حاضر سود خالصم از توليد و فروش 
قارچ ماهانه 800هزار تا يك ميليون تومان است. اين يعني سود 
100درصدي. به گزارش »كســب و كار« در توليد قارچ نقاط 
مثبتي وجود دارد كه توليد‌كننده مي‌تواند از آن بهره‌مند شود. 
به عنوان نمونه در سال‌هاي اخير شناخت مردم نسبت به فوايد 
قارچ از قبيل وجود ويتامين‌ها، پروتئين‌ها، موادمعدني و خواص 
ضدسرطاني آن موجب شده است تقاضاي قارچ افزايش يابد و 
حتي در سال‌هاي آتي سير صعودي داشته باشد و اين موضوع 
مي‌تواند فرصت مناســبي در اختيار توليد‌كنندگان قرار دهد. 

همچنين توليد‌كننده مي‌تواند در فضــاي كمتر حجم انبوهي 
قارچ توليد كند. 

  امكان كاهش هرچه بيشتر هزينه توليد
هديه‌لو با اشاره به نقاط مثبت صنعت كشت خانگي قارچ مي‌گويد: 
كشت اين محصول بسيار قابل انعطاف است؛ توليدكننده مي‌تواند 
براي توليد از مواد زايد كشاورزي از قبيل كلش گندم، كود مرغي و... 
استفاده و آن را به قيمت اندكي خريداري كند. اين موضوع باعث 
مي‌شود تا هزينه اوليه كاهش و سود حاصل افزايش يابد.  اين فعال 
حوزه كشت با اشاره به گسترش دادن حوزه فعاليتي‌اش مي​افزايد: 

در اين زمينه مسائلي نيز وجود دارد كه توليدكنندگان در صورت 
فقدان توجه به آنها دچار چالش‌هاي فراواني خواهند شد. به‌عنوان 
نمونه يكي از اين چالش‌ها، هزينه تجهيز سالن‌ها و هزينه نگهداري 
آنهاست. توليدكننده درصورت فراهم كردن تجهيزات بايد به‌دنبال 
نيروي انساني مجرب باشد تا بتواند از تجهيزات تهيه شده صحيح 
استفاده كند و تمامي شرايط سالن را تحت نظر داشته باشد. حفظ 
پاكيزگي سالن توليد و حفظ بهداشت از سوي كارگران سالن توليد 
از اهميت ويژه‌اي برخوردار است. در حال حاضر من در حال ارزيابي 
تمامي جوانب هستم ولي تصميم جدي براي وسعت دادن به كارم 

دارم. 

با سرمايه كم، درآمد كسب كنيم

سود 100درصديك  شت خانگي قارچ 
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گردشگری

كمپينگ‌ها امــروزه نقش 
مهمي در توسعه فعاليت‌هاي 
گردشــگري ايفا مي‌كنند. 
نقش كمپينگ‌ها در صنعت 
گردشــگري حداقل در 3 
سطح خود را نشان مي‌دهند؛ 
اقتصاد گردشگري، توزيع و پراكنش گردشگر در 
نقاط مختلف و ارائه چشم‌اندازهاي دائمي مناسب 
براي گردشــگر. اين ويژگي‌ها و خصوصيات بر 
نحوه آرايش فضايي، استقرار ابنيه و تاسيسات 
کمپینگ ها اثر مســتقيمي مي‌گذارد. امروزه 
با توجه بــه اهمیت ســاماندهي فعاليت‌هاي 
گردشگري وبدنبال آن  ســرمايه‌گذاري‌ها و 
تامين رفاه گردشگران، ارائه نوعي شاخص‌بندي 
نسبي براي ســطح‌بندي كمپينگ‌ها ضروري 
به نظر مي‌رســد. با وجود گذشت چندين دهه 
از شــكل‌گيري كمپينگ‌ها، هنوز در كشور ما 
چندان به اقتصاد و رونق كسب‌وكارهاي مربوط 
به اين حوزه پرداخته نشــده است. همچنین 
به‌دليل ظرفيت بالاي كشور از نظر امكان جذب 
گردشگران خارجي و همچنين روند رو به رشد 
تقاضاي ســفر، ضرورت برنامه‌ريزي و طراحي 
چنين فضاهايي به‌شــدت احساس مي‌شود. از 
طرف ديگر با توجه به سابقه تاريخي كشورمان 
در حوزه فضاهاي اقامتي براي اسكان مسافران و 
گردشگران، مي‌توان از اين پتانسيل در بازتوليد 
اين فضاها به زبان امروز بهره جست. البته از اين 
نكته هم نبايد غافل شــد كه نهادينه 

كردن فرهنگ استفاده از كمپينگ‌ها نيازمند 
آموزش و اطلاع‌رساني جامع به گردشگران است. 

   اثرات كمپينگ‌ها بر صنعت گردشگري
سطح‌بندي كمپينگ‌ها از يكســو بر برنامه‌ريزي 
كالبدي اثر مستقيمي می‌گذارد و پيش‌بيني خدمات 
و امكانات را تا حدود زيادي اســتاندارد مي‌كند و 
از ســوي ديگر با توجه به اهداف سفر و جاذبه‌هاي 
گردشــگري پيرامون، موجب ارتقاي سطح رفاه و 
برنامه‌ريزي گردشگري مي‌شود. بنابراين با توجه 
به ويژگي صنعت گردشگري كه اساسا تقاضامحور 
است و ســليقه و ديدگاه مشتري بر رونق جاذبه‌ها 
و امكانــات پيش‌بيني شــده مي‌افزايد، ضروري 
است برنامه‌ريزي كالبدي هرچه بيشتر به نيازها و 
تقاضاهاي گردشــگران نزديك شود زيرا جاذبه و 
امكاناتي كه متناسب با نياز گردشگر نباشد در عمل 
به سرمايه‌گذاري راكد و زيان‌ده تبديل مي‌شود و 
دچار اثر فزاينده تبليغاتي منفي مي‌شــود. در اين 
زمينه مجتبي گهستوني، كارشناس گردشگري به 
»كســب‌وكار« گفت: همه استان‌هاي كشور داراي 
جاذبه‌ها و توانمندي‌هاي بي‌شــماري در صنعت 
گردشگري هســتند اما از اين توانايي‌ها استفاده‌ 
نمی‌شود و متاسفانه اين صنعت در وضعيت خوبي قرار 
ندارد. وي ادامه داد: به همين دليل گردشگراني كه به 
كشور وارد مي‌شوند در بسياري مواقع بدون آشنايي 
با جاذبه‌هاي طبيعي ايران از كشور خارج مي‌شوند 
و متاســفانه ما نمي‌توانيم آنطور كه بايد و شــايد 
جاذبه‌هاي خود را به گردشگران خارجي بشناسانيم. 
وي افزود: رفتن به طبيعت و گشــت‌وگذار و 

پهن كردن يك فرش را نمي‌تــوان طبيعت گردي 
نامید بلكه بايد بتوان از تمــام امكانات موجود و 
جاذبه‌هاي اين صنعت استفاده كرد. گهستوني در 
زمينه وجود كمپينگ‌ها در ايران و ميزان استفاده 
از آن گفت: وجود كمپينگ‌ها در ايران بسيار مفيد 
است اما فرهنگ استفاده از آن هنوز وجود ندارد و 
كمپينگ‌هاي موجود با استانداردهاي لازم بسيار 
فاصله دارند. براي مثال در خوزستان كمپينگ‌هايي 
وجود دارد اما هيچ گردشــگري از آنها اســتفاده 
نمي‌كند. وي دليل اين امــر را عدم‌مديريت ثابت و 
بومي دانست و افزود: در اين مورد سرمايه‌گذاري‌هاي 
بسياري صورت مي‌گيرد اما به دليل سوء‌مديريت، 
هنوز نياز‌هاي گردشگراني كه براي اسكان مي‌آيند 
شناسايي نشده و استقبالي هم صورت نمي‌گيرد 
و تمام اين مراكز بلا استفاده مانده‌اند. اين امر تاثير 
مستقيمی بر كم شدن تعداد گردشگران مكان‌هاي 
ديدني كشــور دارد. از ســوي ديگر حر منصور 
 عبدالملكي فعال محيط‌زيست و طبيعت‌گرد درباره 
شــرايط برگزاري كمپينگ‌ها گفت: آژانس‌هاي 
تورگردان زماني از كمپينگ استفاده مي‌كنند كه هيچ 
نوع امكان اقامتي ديگري وجود نداشته باشد. مثلا در 
جايي كه امكان تاسيس اقامت گاه دائمي وجود ندارد، 
اين آژانس‌ها براي سفرهاي خود گزينه كمپينگ را 
در نظر مي‌گيرند. وي در رابطه با تاثير كمپينگ‌ها 
روي محيط زيست عنوان کرد: از آنجا که مكان‌هاي 
گردشگري زيادي در ايران وجود دارد -كه در صورت 
تاسيس اقامتگاه دائمي، روي محيط‌زيست آن ناحيه 
تاثير زيادي مي‌گذارد- كمپينگ‌هاي مي‌توانند راه 
جايگزين تورگردانان براي سفر به اين مناطق باشند 

كه با موقتي بودن آنها تغييري در شرايط اقليمي آن 
ناحيه ايجاد نمی‌شود. 

   3 ركن اساسي در گردشگري 
گردشگري فعاليتي همراه با نيازهاي روزمره انساني 
اســت. به عبارت ديگر در گردشــگري آسايش، 
بهداشت، امنيت، لذت، تفرج و برنامه‌ريزي به‌طور 
مشــترك و در كنار يكديگر وجــود دارند. ضعف 
خدمات در هر بخش موجب احساس نارضايتي در كل 
فعاليت گردشگري می‌شود و در مواردی كمبودهاي 
محسوس به اســاس رضايت گردشگر و تقاضاي 

گردشگري آسيب جدي  وارد مي‌سازد. 
به عبارت ديگر هر يك از عوامل زيستي اجتماعي 
گردشــگر، بخش مهمي از فعاليت گردشگري و 
بهبود برنامه‌ريزي گردشگري هســتند. از اين رو 
عناصر مرتبط با زيست اجتماعي در آسايش فضاي 
كمپينگ‌ها بايد به‌طور كامل ديده و پيش‌بيني شوند. 

   تعداد كمپينگ‌هاي ايران
بر اساس آمارهاي موجود كه نوروز 93 منتشر شد، 
حدود 461 كمپينگ روستايي با هدف جذب گردشگر 
در كشور ايجاد شده كه در اين كمپينگ‌ها به نوعي 
نمايشگاهی از دستاوردهاي محلي به نمايش گذاشته 
شده بود تا مسافران در خلال سفر خود با سازه‌هاي 
فكري، ديني، مذهبي و سلايق محلي روستاييان 
هم آشنا شــوند. اميد مي‌رود با تاكيد دولت تدبير 
و اميد بر رونق هرچه بيشــتر صنعت گردشگري، 
 بتوانيم پيشرفت‌هاي چشــمگيري در اين صنعت 

داشته باشيم. 

گزارش »كسب‌وكار« از دلايل رونق نيافتگي اتراق گردشگران در ايران 

كمپينگ‌هاي بي‌سرپناه
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اصناف

بازار لوســتر و روشــنايي بــازاري 
بســيار متنوع اســت چراكه فقط در 
اســتان تهران بيش از ۳۰۰ سازنده 
لوســتر وجود دارد كه هر يك از آنان 
نيز حداقــل ۱۰ مدل لوســتر توليد 
مي‌كنند. علاوه بر اين، تعداد بسيار زيادي از توليدكنندگان و 
فروشندگان لوستر در بازار اين كالا به فعاليت مشغول هستند 
كه هيچ‌گونه مجوزي نداشــته و حتي زير نظــارت اتحاديه و 
نهادهاي مربوطه ديگر نيســتند. در تهران بازار شوش مركز 
اصلي خريدوفروش لوستر است. اين بازار در زمان كوتاهي به 

قطب بزرگ تجاري تبديل شد. 

بازار شوش، قطب تجاري بزرگ
احمد رحماني، رئيس اتحاديه توليدكنندگان و فروشندگان 
لوســتر، بلور و چيني در گفت‌وگو با »كسب‌وكار« در اين‌باره 
گفت: بازار شــوش در زمان كوتاهي به قطــب بزرگ تجاري 
تبديل شــد و ما با مسائل پيش‌بيني‌نشــده‌اي مواجه شديم. 
مشكلاتي مثل سدمعبر و دستفروشان و... وجود داشت. حدود 
دو سال طول كشيد تا به ساماندهي كنوني رسيد. ساماندهي 
كه در شوش انجام شد براي ارتقاي حيثيت و وجاهت كسبه 
داراي اهميت اســت. در حال حاضر بازار شوش قطب تجاري 
بزرگي شده اســت. اين بازار داراي آبرو و امنيتي است كه با 
تلاش و پيگيري‌هاي بسيار به‌دســت آمده است. وي افزود: 
تعزيرات با كمك شهرداري پس از رفع سدمعبر فضاي امني 
را براي مشتريان و خريداران به‌وجود آوردند. البته ساماندهي 
بازار شوش تنها شامل ســاماندهي بساط‌گسترها نبود بلكه 
ساماندهي چهارچرخ‌ها و چرخ‌هاي دستي هم در دستور كار 

شهرداري ناحيه قرار گرفت. 
ضمن يكسان‌سازي چرخ‌ها، افرادي با لباس‌هاي يكدست براي 
حمل بار استخدام شده‌اند كه همه پلاكدار هستند و به‌زودي 
طرح قيمت‌گذاري حمل بار هم انجام خواهد شــد.  مقررات 
ساعات عبور چهارچرخ‌ها در گشتگاه تدوين شده است و غير 
از ساعت‌هاي مقرر، ورود چهارچرخ‌ها مطلقا ممنوع مي‌باشد و 
تنها كساني كه داراي دوچرخه حمل بار هستند، مي‌توانند در 
پياده‌روها حركت كنند. مشتريان براي ايجاد امنيت اموال خود 
بهتر است از چرخ‌هاي صورتي پلاكدار استفاده كنند. رئيس 
اتحاديه توليدكنندگان و فروشــندگان لوستر، بلور و چيني 

گفت: در سال‌هاي اخير رشــد و توسعه كمي و كيفي صنعت 
هنر لوستر توليدي كشور موجب توسعه صادرات اين صنعت 
به كشورهاي مختلف جهان شده است. صنعت لوستر كشور 
آينده درخشــاني دارد. اگر دولتمردان از اين صنعت حمايت 
كنند و به توليد اهميت دهند، مسلما ارزآوري بسياري براي 

كشور خواهد داشت. 

رقابت صنعت لوسترسازي با اروپا
رحماني اظهار داشت: صنعت لوسترســازي ايران كه داراي 
سابقه طولاني است، در سال‌هاي اخير از رشد و توسعه مناسبي 
برخوردار بوده و در حال حاضر با لوسترهاي توليدي كشورهاي 
ايتاليا، اسپانيا و چك قابل مقايسه و رقابت است.  وي با بيان 
اينكه در حال حاضر بيش از ۸۰ درصد لوستر كشور در داخل 
توليد مي‌شود، گفت: صنعت لوســتر ايران در حال تخصصي 
شدن و پيشــرفت اســت و كاركنان اين صنف نيز با عشق و 
علاقه‌اي وصف‌ناشــدني اين صنعت را به جلو پيش مي‌برند 
بنابراين ما قادريم كه با كشورهايي مانند چك و ايتاليا رقابت 
كنيم.  رحماني افزود: در حال حاضر 400 كارخانه توليد‌كننده 
لوستر و چراغ‌هاي روشنايي و تزئيني در كشور فعال هستند 
كه حدود 40 هزار نفر به‌صورت مســتقيم در آن‌ها شــاغل 
هستند و بيش از يك‌صد هزار نفر هم به‌صورت غيرمستقيم در 
اين صنعت اشتغال دارند. وي تصريح كرد: حدود 70 درصد از 
مواد اوليه توليد لوستر و چراغ‌هاي روشنايي و تزئيني كشور از 
داخل تامين مي‌شود و توليدات داخلي هم پاسخگوي بيش از 

80 درصد از نياز داخل هستند. 

صادرات لوستر با بسته‌بندي‌هاي شيك
رحماني با بيان اينكه ما از لحاظ بســته‌بندي كالاها ضعيف 
هســتيم، خواســتار صادرات انواع لوســتر با جديدتركردن 

بسته‌بندي‌هاي شيك و باكيفيت شد. 
رئيس اتحاديه توليدكنندگان و فروشــندگان لوستر، بلور و 
چيني همچنين گفت: بســياري از كشــورها سعي مي‌كنند 
كه بازارهاي كشــورهاي ديگــر را قبضه كننــد و براي اين 
كار قيمت‌ها را مي‌شــكنند تــا كالاهــاي ارزان را وارد بازار 
كشــورهاي هدف كننــد و بــا ايــن كار اولا كارخانه‌هاي 
 داخلي را از پا درمي‌آورند و ثانيا كالاهاي خــود را در بازار‌ها 

نشان می‌دهند. 

هزينه‌هاي توليد در ايران بالاست
وي درباره قيمت بــالاي كالاهاي داخلــي مي‌گويد: درواقع 
كالاهاي داخلي گران نيستند، بلكه هزينه‌هاي توليد در ايران 
بالاست و تا يك كالا به مرحله فروش برسد، مراحل طولاني و 

هزينه‌بري را طي مي‌كند. 
اين در حاليســت كه در ضمن بايد تجهيزات مدرن وارد اين 
صنعت شود. در ايران تكنولوژي مناسبي براي اين كار نداريم. 
دستگاه‌هاي موجود به‌دليل فرســوده و قديمي بودن بعد از 
200 هزار قطعه توليد، بايد بازبيني شوند كه وقفه‌اي طولاني 

در فرآيند توليد ايجاد مي‌كنــد. ورود تجهيزات مدرن به اين 
صنعت يك الزام اساسي است زيرا بازاري با مشترياني به تعداد 

خانواده‌هاي ايراني دارد. 
به گزارش »كسب‌وكار« آمارها نشــان مي‌دهد در ميانه دهه 
هشتاد شمسي صادرات لوســتر از ايران بـــه رقمي معادل 
13 ميليون دلار هم رســيد. براســاس آمارها تــراز تجاري 
كشـــور بين سال‌هاي 85 تا 91 بالغ بـــر 8/8ميليـون دلار 
واردات انـواع لوستر بـــه كشور صورت گرفته است و درواقع 
توليدكنندگان ايراني در بين اين سال‌ها تقريبا 90 درصـــد 

از ســـهم بازار لوستر كشور را تامين كرده‌اند اما ايـــن روند 
با رشد شــديد واردات كالاهاي چيني تهديد شـــده است. 
در ســال 91 حجـــم واردات 5/4 ميليـــون دلاري لوستر 
بـه ايـران درآمـد 4ميليـون دلاري بـــراي توليدكنندگان 
چيني به همراه داشته است و در نگاه اول بـــا توجه بـــه آن 
چه كه از آن ســهم بازار گفته مي‌شــود نبايد مشكل جدي 
براي بازار لوسترســازان ايراني باشــد ولي ظاهــرا اين تنها 
 يك سوي مساله اســت و واقعيت پنهان ديگري در پس اين 

آمارها وجود دارد. 

 رئيس سابق اتحاديه توليدكنندگان و فروشندگان لوستر، بلور و چيني در گفت‌وگو با »كسب‌وكار«:

هشتاد  درصد لوستر كشور توليد داخل است

دســت زير چانه زده‌اند و نشسته‌‌اند. 
باوجود هياهــوي بــازار و جمعيت 
به‌هم فشــرده بــازار اما دخــل اين 
جماعت آن‌طور كــه خود مي‌گويند، 
پر نمي‌شــود.  درحالي كه ۲ هفته به 
پايان ســال ۹۳ مانده، انتظار مي‌رفت بازار كالاهاي اساسي و 
خريد شب عيد رونق خاصي داشته باشد اما انگار قدرت خريد 
كارگران و كارمندان و اقشار متوسط و ضعيف جامعه آب رفته 
است.  بازار فرش فروشان، بازار لوازم خانگي، آجيل و خشكبار 
و خواربارفروشــان اين روزها سكه نيســت و مي‌گويند بازار 
كساد است. قيمت‌ها هم نسبت به يك ماه اخير تفاوتي نكرده 
و اغلب كســبه مي‌گويند: اصلا تمايلي به افزايش قيمت‌ كالا 
نداريم، چون همين‌گونه هم مردم قدرت خريدشــان كاهش 

يافته است. 

كاهش قدرت خريد مردم در روزهاي پاياني سال
گراني ميوه در مغازه‌ها ســبب شــده تا بازار وانت‌بارهايي كه 
ميوه مي‌فروشــند، بهتر باشــد. آن‌ها به كوچه‌ها و خيابان‌ها 
مي‌روند و مردم را به خريد ترغيب مي‌كنند. اگرچه چند روزي 
است كه كمتر از آن‌ها خبري است و به‌دليل گراني ميوه، گويا 
آن‌ها هم دست‌به‌كار شده‌اند تا ميوه‌هاي خريداري شده خود 
را دســته‌بندي كرده و مرغوب‌هايش را براي بازار شــب عيد 

بفروشند. 
در عين حال، مردم هم از بازار اين روزهاي ميوه شكايت دارند 
و معتقدند كه قيمت بســيار بالا رفته و از سوي ديگر، كيفيت 
هم پايين آمده اســت. آن‌ها از دولتمردان انتظار دارند تا اگر 
هم شده توزيع پيش از موعد ميوه را در دستور كار قرار دهند 
تا بلكه حساب و كتاب دلالان بر هم خورد و قيمت‌ها در بازار 

بشكند. 
اما به هرحال، قدرت خريد مردم در اين روزها به‌شدت كاهش 
يافته و زمينه براي كم‌رونق شدن بازار ميوه فراهم شده، البته 
استقبال از خريد ميوه در ميادين ميوه و تره‌بار سطح شهر بالاتر 
رفته و به همين دليل، جمعيت زيادي در اين ميادين به چشم 
مي‌خورند، اگرچه به تبع بازار و ميــدان اصلي ميوه و تره‌بار، 
بازهم قيمت در ميادين ميوه و تره‌بار شهرداري اندكي افزايش 
يافته است اما به هرحال براي مردم قابل تحمل‌تر از مغازه‌هايي 

است كه ميوه را به هر نرخي عرضه مي‌كنند. 

خبري از بازار داغ شب عيد نيست
وحيدي يكي از فرش‌فروشــان بازار مولوي از كســادي بازار 
مي‌گويد و اينكه فروش به اندازه‌اي اســت كــه بتوان حقوق 
كارگر و هزينه بالا بردن كركره مغازه را داد و خبري از بازار داغ 

شب عيد نيست. 
وي مي‌افزايد: باوجود آنكه شــركت‌ها قيمت فرش ماشيني 
را افزايش نداده و قيمت‌ها مربوط به سال گذشته است اما از 
هر 20 مشتري كه قيمت مي‌گيرد، يكي خريدار است و شايد 
به‌راحتي بتوان گفت، قدرت خريد نســبت به شب عيد سال 

گذشــته 30 درصد كاهش يافته اســت. اين حرفي است كه 
در گزارش‌ها اغلب فروشندگان اين صنف‌ آن را تاييد كردند. 

بازار لوازم خانگي هم از ركود حاكم بر بازار بي‌نصيب نيســت 
و فروشــندگان مي‌گويند: براي آنكــه بتوانيم جنس‌هايمان 
را بفروشيم، به ســود زير نرخ مصوب اتحاديه قانع شده‌ايم تا 
بتوانيم روزي چند قلم كالا بفروشيم.  »محمد- ط« كه جزو 
فروشندگان باسابقه صنف لوازم‌خانگي است، مي‌گويد: شايد 
به تعبيري ما فقط براي اداره ماليــات و بيمه كار مي‌كنيم و 
بخش زيادي از سود ما صرف دستمزد كارگر، اجاره‌بها، ماليات 

و بيمه مي‌شود. 
اما اين مســاله محدود به فرش و لوازم خانگي نيست و صنف 
خواربارفروشان و خشكبار نيز از اين مساله بي‌بهره نمانده‌اند. 
قيمت‌هاي بازار خشكبار كه زماني يك رقمي بود، اكنون در هر 
كيلو بين 30 تا 50 هزار تومان برچسب خورده و هزينه آجيل 
شب عيد يك خانواده حداقل 150 هزار تومان تمام مي‌شود. 

جالب اينجاست كه قيمت‌هاي بازار تهران در چهارراه مولوي 
با مغازه‌هاي سطح شهر تفاوت معناداري دارد. به‌عنوان مثال 
هر كيلو پسته درجه يك در بازار تهران از 42 تا 47 هزار تومان 

به فروش مي‌رسد كه در سطح شــهر تهران از 55 تا 65 هزار 
قيمت خورده است. 

يكي از خشكبارفروشــان مي‌گويد: قدرت خانواده‌ها بســيار 
كاهش يافته و گاهي نمي‌دانيم با 30 هــزار تومان چه مقدار 
آجيل روي ترازو بكشــيم و تحويل مردم بدهيم و هر ســال 

دريغ از پارسال!
افزايش قيمت گوشت يكي ديگر از مواردي است كه در بازار با 
هر خريداري كه صحبت مي‌كني از آن گله دارد. صف طولاني 
جلوي يكي از قصابي‌هاي بازار مولوي كه گوشت را زير قيمت 
مغازه‌هاي ديگر مي‌فروشــد، تشكيل شــده و آدم را ياد صف 

گوشت كوپني دهه 60 مي‌اندازد. 
مردم سه ساعت در انتظار گوشــت تازه‌اي هستند كه شايد 
تفاوت قيمــت آن در هر كيلو دو تا ســه‌هزار تومان باشــد. 
پيرمردي 70 ســاله درباره قيمت كالاهاي اساســي ازجمله 
گوشــت مي‌گويد: قيمت‌ها به‌حدي افزايش داشــته كه بايد 
سه ساعت و نيم منتظر بمانيم تا شــايد گوشت تازه با قيمت 
هر كيلو 28 هزار تومان بخريم. وي بــا انتقاد از قيمت بالاي 
محصولات دامي مانند گوشت و مرغ به اين نكته اشاره مي‌كند 

كه در سال‌هاي اخير گوشــت و مرغ از ســفره خانواده‌هاي 
كارگري حذف شده است. 

گوشت مرغ كيلويي 7600 تومان
قيمت مرغ هم اگرچه اين روزها كمي ارزان‌‌تر شده و به كيلويي 
7600 تومان رسيده اســت اما قيمت آن تا 7 هزار توماني كه 
مســئولان وزارت صنعت وعده آن را داده بودند، هنوز فاصله 

دارد و تهيه آن براي قشر ضعيف جامعه مشكل است.
برنج، روغن و حبوبات نيز تغيير قيمت نداشته و رونق در اين 
بخش كمي بيشتر از صنف‌هاي ديگر است اما كسبه اين صنف 
هم دل خوشي از برگزاري نمايشگاه‌هاي ويژه نوروز ندارند و 
مي‌گويند همان 4 مشتري شب عيد را هم با اين نمايشگاه‌ها 

از دست داده‌ايم. 
به گزارش فارس، محمدي، فروشنده روغن و خواربار مي‌گويد: 
مي‌شد اين تخفيف‌ها را از طريق صنف خودمان به مردم ارائه 
كنيم و كالاي درجه يك هم به دست مردم مي‌رسيد. نه آنكه 
عده‌اي منفعت‌طلب با لابي غرفه‌هاي نمايشــگاه‌هاي فصلي 

را اجاره كرده و كالاي درجه دو و سه به دست مردم بدهند. 

وي اضافه مي‌كند: من فروشنده طي ســال خاك مغازه را به 
اميد شــب عيد مي‌خورم و‌ آخر هم مشتري‌هايمان با اينگونه 

برنامه از دست مي‌رود. 
برچسب قيمت‌ها در بازار نشان مي‌دهد كه هر كيلو برنج ايراني 
به قيمت بين 5000 تا 7800 تومان به فروش مي‌رسد و برنج 
هندي هم با كاهش قيمت مواجه شده است كه شايد يك دليل 
آن واردات مازاد بر مصرف بوده است، تا جايي كه هر كيسه 10 
كيلويي درجه‌ يك هندي 45 هزار تومان و ارقام پايين‌تر تا 35 

هزار تومان هم به فروش مي‌رسد. 
واقعا هيچ كمبودي از نظر برنج، روغن، حبوبات، گوشت و مرغ، 
قند و شكر به‌عنوان كالاي اساسي در بازار به چشم نمي‌خورد. 
در بازار قيمت حلب روغن 5 كيلويي 21 هزار و 400تومان و 

روغن مايع 7400 تومان است. 
همچنين هــر كيلو لوبيا قرمــز 5 هزار تــا 5500 تومان، هر 
كيلو عدس 5 تا 6 هزار تومان، لپه كيلويــي 4500تا 5 هزار 
تومان و هر كيلــو نخود 3 هــزار تومان، ‌لوبيا چشــم‌بلبلي 
 6 هــزار تومــان و لوبيا چيتــي 5500 تــا 6 هــزار تومان 

به فروش مي‌رسد. 

 كاهش قدرت خريد مردم

اصناف به سود كم قانع شدند
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روزنامــه »كســب و كار« جهت طرح مســائل و مشــكلات خوانند‌‌‌‌‌‌‌‌گان 
محترم،ستوني را با عنوان نامه به ســرد‌‌‌‌‌‌‌‌بير راه‌اند‌‌‌‌‌‌‌‌ازي کرد‌‌‌‌‌‌‌‌ه است. از اين‌رو 
شــما خوانند‌‌‌‌‌‌‌‌ه محترم مي‌توانيد‌‌‌‌‌‌‌‌ از طريق ارسال نامه به پست الكترونيكي     
newskasbokar@gmail.com صد‌‌‌‌‌‌‌‌اي خود‌‌‌‌‌‌‌‌ را به گوش مســئولان 

برسانيد‌‌‌‌‌‌‌‌. 

هسم ايران از ثروت د‌‌‌‌‌‌‌‌نیا نامه به سرد‌‌‌‌‌‌‌‌بير
موسسه   2015 اكتبر  گزارش  طبق 
تحقيقاتي credit suisse، كل ثروت 
موجود‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر جهان شامل تمام د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارایی‌های 
مالي )پول نقد، فلزات گرانبها و سهام 
)شامل  غيرمالي  اموال  و  بورس( 
زمين،  و  تجاري  و  منازل مسكوني 
ماشين‌آلات و هر آنچه بتوان روي آن 
 قيمت گذاشت،( حدود‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 250 تريليون

 د‌‌‌‌‌‌‌‌‌لار اتس. 
از كل ثروت جهان حدود‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 86 تريليون 
آن يعني معاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل 34.3 د‌‌‌‌‌‌‌‌‌رصد آن فقط د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
كشور آمريكاتس. بعد از آن كشور چين 
 با حدود‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 23 تريليون د‌‌‌‌‌‌‌‌‌لار يعني حدود‌‌‌‌‌‌‌‌‌

 9 د‌‌‌‌‌‌‌‌دصر‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر جايگاه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌وم قرار د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
20 تريليون درلا‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ردي‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف  با  ژاپن 
 15.6 با  انگليس  آن  از  بعد  و  سوم 
تريليون د‌‌‌‌‌‌‌‌‌لار. فرانسه با 12.6، آلمان 
با 12، ايتاليا با 10، كاناد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ا با 7، استراليا 
با 6، اسپانيا با 4، تايوان با 3.5 و كره 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌لار  تريليون   3.5 با  نيز  جنوبي 
بعدي جايگاههاي  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ملي   ثروت 
 قرار د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارند. با توجه به اين گزارش 
 بيش از 90 دصر‌‌‌‌‌‌‌‌ــ‌‌‌‌‌‌‌‌د كل ثروت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌نيا به

 30 كشور اول اين سرهفــت تعلق 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و بقيه كشورهاي د‌‌‌‌‌‌‌‌‌نيا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌رمجموع 
 كمتر از 10 د‌‌‌‌‌‌‌‌‌رصد از ثروت جهان را

 د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر اختيار د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارند.
ايران با د‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشتن حدود‌‌‌‌‌‌‌‌‌ یــک د‌‌‌‌‌‌‌‌دصر‌‌‌‌‌‌‌‌ از 
جمعيت جهان فقط حدود‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 0.1 د‌‌‌‌‌‌‌‌‌رصد 
از ثروت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌نيا راد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر اختيار د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و جزو 
به  رو  متوسط  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌رآمد  با  كشورهاي 
پايين محسوب میش‌ــود‌‌‌‌‌‌‌‌ و هممرت‌ین 
ما  كه  است  اين  جايگاه،  اين  علت 
طولاني  تاريخ  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌وره‌اي  هيچ  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
كشور توليد كننده ثروت نبوده‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــميا 
مديريتي  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ورههاي  بهترين  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  و 
خداد‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ي  ثروتهاي  از  فقط  كشور 
 موجود‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر كشور بــه صــترو بهينه 

استفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه كرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌امي.
@eghtesaderooz

مفاهيم اقتصاد‌‌‌‌‌‌‌ی آموزش

1. هچ يزيچ بخمر؟
نمظرو از این وسال این اتس هک هچ ييلااك 
زاين رتشمی را ربآروده‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌دنك‌يم. امش ‌‌‌‌‌‌‌‌دياب 
مامت وتا‌ي‌‌‌‌‌‌‌‌دنمنها و يوژ‌يگهيا حمصلو اي 
تم‌‌‌‌‌‌‌‌دخ وخد‌‌‌‌‌‌‌‌ را هب اطلاع شمــنايرت هوقلاب 

‌‌‌‌‌‌‌‌ديناسرب. 
2. رچا بخمر؟  

 نمظرو آن اســت هک تيزم يبسن يلااك 
امش سنــتب هب ابقر تسيچ. شــام زاين 
د‌‌‌‌‌‌‌‌ا‌‌‌‌‌‌‌‌دير در‌‌‌‌‌‌‌‌ كي هنيمز از ابقر رتولج شابــ‌‌‌‌‌‌‌‌دي 
 ات يرتشم زيامت شــام را اساسح و از امش 

‌‌‌‌‌‌‌‌ديرخ ‌‌‌‌‌‌‌‌دنك. 

3. از هچ يسك بخمر؟
امش ‌‌‌‌‌‌‌‌دياب در‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌دي‌‌‌‌‌‌‌‌ و دسرتس‌‌‌‌‌‌‌‌ يرتشم ‌‌‌‌‌‌‌‌ديشاب. 
سپ يزاس‌‌‌‌‌‌‌‌دنرب را ههاگ‌چي رفاشوم ‌‌‌‌‌‌‌‌دينكن. 

4. هچ ينامز بخمر؟
هب هناهب سانمــ‌تبهيا نوگانوگ، اب ارائه 

تخفيف يرتشم را يغرتب هب ‌‌‌‌‌‌‌‌ديرخ ‌‌‌‌‌‌‌‌دينك. 
5. هنوگچ بخمر؟ 

مزلا اتس امش شــ‌هويهيا ينوگانوگ 
را رباي شمــيرت ايهم ينكــ‌‌‌‌‌‌‌‌د، این 
شــ‌هویها شــلما ‌‌‌‌‌‌‌‌دقن اي ايرابتع، 
 شــهوي ‌‌‌‌‌‌‌‌ديرخ ايتنرتني، ينفلت اي... 

میوش‌د‌‌‌‌‌‌‌‌.

سوالات ذهن مشتري كه بايد‌‌‌‌‌‌‌‌ پاسخ د‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌ 

پرخاشگري 
 رگرسد‌‌‌‌‌‌‌ يلع رف‌يحابصد‌‌‌‌‌‌‌، سانشراك اد‌‌‌‌‌‌‌اهر آشزوم هيناگم

از نظر علمي پرخاشــگري يك گرايش فرد‌‌‌‌‌‌‌ي اســت كه به صورت زد‌‌‌‌‌‌‌ن، 
شكستن و ويران كرد‌‌‌‌‌‌‌ن خود‌‌‌‌‌‌‌ را نشان مي‌د‌‌‌‌‌‌‌هد‌‌‌‌‌‌‌ و امري است كه فرد‌‌‌‌‌‌‌ به عنوان 
عكس‌العمل از خود‌‌‌‌‌‌‌ بروز مي‌د‌‌‌‌‌‌‌هد‌‌‌‌‌‌‌، به گونه‌اي كه مناسب عمل و رفتار طرف 

مقابل نيست. 
 پرخاشگري ممكن اســت معلول موقعيت ناخوشــايند‌‌‌‌‌‌‌ي از قبيل د‌‌‌‌‌‌‌رد‌‌‌‌‌‌‌، 
بيماري، د‌‌‌‌‌‌‌لتنگي، استرس، تحقير شــد‌‌‌‌‌‌‌ن، ناكامي و... باشد‌‌‌‌‌‌‌. گاهي ممكن 
است فرد‌‌‌‌‌‌‌ به د‌‌‌‌‌‌‌ليل فقط چند‌‌‌‌‌‌‌ ثانيه توقف پشت چراغ قرمز يا د‌‌‌‌‌‌‌يررسيد‌‌‌‌‌‌‌ن به 
اتوبوس، تاكسي، سرويس و... پرخاشگري کند‌‌‌‌‌‌‌ اما مهم‌ترين عامل د‌‌‌‌‌‌‌ر بروز 
پرخاشگري، ناكامي‌ها هستند‌‌‌‌‌‌‌. به عبارت د‌‌‌‌‌‌‌يگر وقتي فرد‌‌‌‌‌‌‌ به هر د‌‌‌‌‌‌‌ليل نتواند‌‌‌‌‌‌‌ 
با استفاد‌‌‌‌‌‌‌ه از شيوه‌هاي منطقي و معقول به هد‌‌‌‌‌‌‌ف خود‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌ست يابد‌‌‌‌‌‌‌ يا از خود‌‌‌‌‌‌‌ 
د‌‌‌‌‌‌‌فاع كند‌‌‌‌‌‌‌، ممكن است رفتاري پرخاشگرانه متناسب با سطح ناكامي‌اش 

از خود‌‌‌‌‌‌‌ بروز د‌‌‌‌‌‌‌هد‌‌‌‌‌‌‌. 
 البته اين بد‌‌‌‌‌‌‌ان معنا نيست كه ناكامي همواره منجر به پرخاشگري مي‌شود‌‌‌‌‌‌‌ 
يا اينكه تنها علت پرخاشگري، ناكامي است اما مي‌توان ناكامي و د‌‌‌‌‌‌‌رد‌‌‌‌‌‌‌ را از 

د‌‌‌‌‌‌‌لایل مهم پرخاشگري به شمار آورد‌‌‌‌‌‌‌. 
پرخاشــگري از جمله موضوعاتي اســت كه به صورت ويــژه مورد‌‌‌‌‌‌‌ انتقاد‌‌‌‌‌‌‌ 
و نكوهش قرار گرفته و اســام پيــروان خود‌‌‌‌‌‌‌ را به آرامــش و اخلاق نيكو 
و پســند‌‌‌‌‌‌‌يد‌‌‌‌‌‌‌ه د‌‌‌‌‌‌‌عوت کرد‌‌‌‌‌‌‌ه اســت تا بد‌‌‌‌‌‌‌انجا كه پيامبر مكرم اسلام د‌‌‌‌‌‌‌ر بيان 
د‌‌‌‌‌‌‌لايل بعثت خود‌‌‌‌‌‌‌ مي‌فرماينــد‌‌‌‌‌‌‌: »من براي تكميل مكارم اخلاقي شــما 
مبعوث شد‌‌‌‌‌‌‌ه‌ام« و امام علي عليه الســام د‌‌‌‌‌‌‌رباره لزوم فروتني مي‌فرمايند‌‌‌‌‌‌‌: 
»شرافت انسان جز با ســعاد‌‌‌‌‌‌‌ت و فروتني كامل نمي‌شود‌‌‌‌‌‌‌« و نيز د‌‌‌‌‌‌‌ر جايي 
د‌‌‌‌‌‌‌يگر مي‌فرمايند‌‌‌‌‌‌‌: »قيمت و ارزش تو به اد‌‌‌‌‌‌‌ب توست، پس آن را با برد‌‌‌‌‌‌‌باري 

آراسته كن.« 
پيامبر مكرم اســام مي‌فرمايند‌‌‌‌‌‌‌: »مد‌‌‌‌‌‌‌ارا كرد‌‌‌‌‌‌‌ن با مرد‌‌‌‌‌‌‌م و راه آمد‌‌‌‌‌‌‌ن با آنها، 
صد‌‌‌‌‌‌‌قه محسوب مي‌شــود‌‌‌‌‌‌‌« و نيز مي‌فرمايند‌‌‌‌‌‌‌: »هر كه از مد‌‌‌‌‌‌‌ارا و نرم‌خويي 

محروم باشد‌‌‌‌‌‌‌، از همه خوبي‌ها محروم است.«
از رسول خد‌‌‌‌‌‌‌ا پرسيد‌‌‌‌‌‌‌ند‌‌‌‌‌‌‌: برترين چيزي كه به يك مسلمان د‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌ه شد‌‌‌‌‌‌‌ه چيست؟ 
فرمود‌‌‌‌‌‌‌: »اخلاق نيكو« و همچنين از آن حضرت د‌‌‌‌‌‌‌رباره شــومي پرسيد‌‌‌‌‌‌‌ند‌‌‌‌‌‌‌؟ 

فرمود‌‌‌‌‌‌‌ه‌اند‌‌‌‌‌‌‌: »بد‌‌‌‌‌‌‌اخلاقي«
و نيز آن حضرت د‌‌‌‌‌‌‌رباره بد‌‌‌‌‌‌‌اخلاقي فرمود‌‌‌‌‌‌‌ه‌اند‌‌‌‌‌‌‌: »بيشترين چيزي كه امت من 
به سبب آن وارد‌‌‌‌‌‌‌ بهشت مي‌شوند‌‌‌‌‌‌‌؛ تقوا و حسن‌خلق است و بد‌‌‌‌‌‌‌خلق، بد‌‌‌‌‌‌‌ون 
شك د‌‌‌‌‌‌‌ر جهنم است« و نيز فرمود‌‌‌‌‌‌‌ند‌‌‌‌‌‌‌: »از سوءخلق پرهيز كنيد‌‌‌‌‌‌‌ كه اين عمل 
سرانجام صاحب خود‌‌‌‌‌‌‌ را به آتش د‌‌‌‌‌‌‌وزخ گرفتار مي‌كند‌‌‌‌‌‌‌« و د‌‌‌‌‌‌‌رباره چگونگي 
خاموش كرد‌‌‌‌‌‌‌ن خشم فرمود‌‌‌‌‌‌‌ه‌اند‌‌‌‌‌‌‌: »هرگاه يكي از شما خشمگين شد‌‌‌‌‌‌‌ با آب 
سرد‌‌‌‌‌‌‌ وضو بگيريد‌‌‌‌‌‌‌ زيرا خشم از آتش است« و همچنين د‌‌‌‌‌‌‌ر مذمت بد‌‌‌‌‌‌‌خلقي 
فرمود‌‌‌‌‌‌‌ه‌اند‌‌‌‌‌‌‌: »بد‌‌‌‌‌‌‌خويي و د‌‌‌‌‌‌‌رشت‌خويي اعمال را فاسد‌‌‌‌‌‌‌ مي‌كند‌‌‌‌‌‌‌، همچنان كه 

سركه شيريني عسل را از بين مي‌برد‌‌‌‌‌‌‌.«

ريثات يرگشاخرپ رب رفد‌‌‌‌‌‌‌
افراد‌‌‌‌‌‌‌ي كه به طور مكرر مرتكب رفتارهاي خشــونت‌آميز مي‌شوند‌‌‌‌‌‌‌، هرگز 
نگرش مثبت و تصوير مطلوبي نسبت به خود‌‌‌‌‌‌‌ ند‌‌‌‌‌‌‌ارند‌‌‌‌‌‌‌. نشاط محيط پيراموني 
را د‌‌‌‌‌‌‌رك نمي‌كنند‌‌‌‌‌‌‌ و احساس پوچي به آنها د‌‌‌‌‌‌‌ست مي‌د‌‌‌‌‌‌‌هد‌‌‌‌‌‌‌. كم‌حوصله شد‌‌‌‌‌‌‌ه 
و قاد‌‌‌‌‌‌‌ر به استد‌‌‌‌‌‌‌لال نیستند‌‌‌‌‌ و نمي‌توانند‌‌‌‌‌‌‌ براي حل مشكلات و مسائل خود‌‌‌‌‌‌‌ 
راه‌حل‌هاي مناسبي بيابند‌‌‌‌‌‌‌. اين افراد‌‌‌‌‌‌‌ قد‌‌‌‌‌‌‌رت خلاقيت خويش را منكوب كرد‌‌‌‌‌‌‌ه 
و حتي اگر بخواهند‌‌‌‌‌‌‌ باز هم نمي‌توانند‌‌‌‌‌‌‌ از بن‌بست ايجاد‌‌‌‌‌‌‌ شد‌‌‌‌‌‌‌ه رهايي يابند‌‌‌‌‌‌‌. 
د‌‌‌‌‌‌‌ر آرا و افكار خود‌‌‌‌‌‌‌ معمولا با بن‌بست‌هاي مضاعف و چند‌‌‌‌‌‌‌گانه روبه‌رو شد‌‌‌‌‌‌‌ه و 
تقريبا هيچ‌وقت از نتيجه عمل خويش رضايت د‌‌‌‌‌‌‌روني احساس نمي‌كنند‌‌‌‌‌‌‌. 

ريثات يرگشاخرپ رب هعماج
افراد‌‌‌‌‌‌‌ي كه به طور مكرر مرتكب رفتارهاي خشونت‌آميز مي‌شوند‌‌‌‌‌‌‌؛ نمي‌توانند‌‌‌‌‌‌‌ 
با همسر، فرزند‌‌‌‌‌‌‌ان و د‌‌‌‌‌‌‌وستان خود‌‌‌‌‌‌‌ ارتباط سازند‌‌‌‌‌‌‌ه و مطلوب برقرار کنند‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌ر 
اين وضعيت د‌‌‌‌‌‌‌ر د‌‌‌‌‌‌‌ســترس‌ترين قربانيان فرزند‌‌‌‌‌‌‌ان و كود‌‌‌‌‌‌‌كان هستند‌‌‌‌‌‌‌ كه با 
رفتارهاي پرخاشــگرانه‌اي مثل تنبيه و توهين آشــنا شد‌‌‌‌‌‌‌ه و خو خواهند‌‌‌‌‌‌‌ 
گرفت. كود‌‌‌‌‌‌‌ك يا نوجوان نيز د‌‌‌‌‌‌‌ر اين بين د‌‌‌‌‌‌‌رمي‌يابد‌‌‌‌‌‌‌ كســاني را كه با علاقه 
د‌‌‌‌‌‌‌وست مي‌د‌‌‌‌‌‌‌اشته و به آنها اعتماد‌‌‌‌‌‌‌ كامل كرد‌‌‌‌‌‌‌ه است، موجب غم، ناراحتي و 

آزار او مي‌شوند‌‌‌‌‌‌‌. 

را‌ههيا ذحف يرگشاخرپ 
واقعيت اين اســت كه با وجود‌‌‌‌‌‌‌ توســعه زند‌‌‌‌‌‌‌گي شــهري، افزايش و تراكم 
جمعيت، وجــود‌‌‌‌‌‌‌ محرك‌هــاي عصبي مغايــر و بعضا متضــاد‌‌‌‌‌‌‌، افزايش 
كشمكش‌ها و فشارهاي رواني، ضرورت تعامل و مواجهه با افراد‌‌‌‌‌‌‌ گوناگون و 
حتي ناشناس، وجود‌‌‌‌‌‌‌ مشكلات و د‌‌‌‌‌‌‌شواري‌هاي تحصيلي، شغلي و معيشتي، 
بيماري‌ها و ضعف قواي جســمي و... همه و همه از جمله موارد‌‌‌‌‌‌‌ي هستند‌‌‌‌‌‌‌ 
كه خواسته يا ناخواســته د‌‌‌‌‌‌‌ر زند‌‌‌‌‌‌‌گي فرد‌‌‌‌‌‌‌ي و اجتماعي افراد‌‌‌‌‌‌‌ وجود‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌ارند‌‌‌‌‌‌‌ و 

مي‌توانند‌‌‌‌‌‌‌ عامل و منشأ بروز رفتارهاي پرخاشگرانه شوند‌‌‌‌‌‌‌. 
شــرايط اجتماعي ممكن است هميشه وفق مراد‌‌‌‌‌‌‌ ما نباشــد‌‌‌‌‌‌‌؛ از اينرو بايد‌‌‌‌‌‌‌ 

آماد‌‌‌‌‌‌‌گي لازم براي مواجهه با چنين شرايطي را د‌‌‌‌‌‌‌اشته باشيم. 
د‌‌‌‌‌‌‌اشته‌هاي خود‌‌‌‌‌‌‌ را د‌‌‌‌‌‌‌وست د‌‌‌‌‌‌‌اشته باشيم و تنها به خواسته‌هاي‌مان فكر نكنيم 
و ناكامي را پايان راه ند‌‌‌‌‌‌‌انسته، بلكه آن را پله‌اي براي تلاش و شكيبايي بيشتر 
براي نيل به هد‌‌‌‌‌‌‌ف خود‌‌‌‌‌‌‌ بد‌‌‌‌‌‌‌انيم و عامل ناكامي خود‌‌‌‌‌‌‌ را به د‌‌‌‌‌‌‌رستي شناسايي و 

براي رفع آن چاره‌اند‌‌‌‌‌‌‌يشي كنيم. 
باور د‌‌‌‌‌‌‌اشته باشيم كه رســيد‌‌‌‌‌‌‌ن به راه‌حل منطقي و معقول مشكلات، تنها 
با آرامش و تامل امكان‌پذير اســت و مطمئن باشــيم هنگام عصبانيت و 

پرخاشگري، فعاليت‌ عاد‌‌‌‌‌‌‌ي مغز نيز مختل مي‌شود‌‌‌‌‌‌‌. 
از به‌كار بــرد‌‌‌‌‌‌‌ن الفاظي كه موجب تحقير و جري شــد‌‌‌‌‌‌‌ن افراد‌‌‌‌‌‌‌ مي‌شــود‌‌‌‌‌‌‌، 
خود‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌اري كنيم و سريعا موقعيتي را كه د‌‌‌‌‌‌‌ر آن عصباني شد‌‌‌‌‌‌‌ه‌ايم، ترك كنيم 
و هرگز تصور نكنيم كه هميشه حق با ماست و كوتاه آمد‌‌‌‌‌‌‌ن و پايان د‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌ن به 

مشاجره را نشانه ضعف خود‌‌‌‌‌‌‌ ند‌‌‌‌‌‌‌انيم. 
از خود‌‌‌‌‌‌‌مان د‌‌‌‌‌‌‌فاع نكنيم؛ وقتي با فرد‌‌‌‌‌‌‌ي روبه‌رو شد‌‌‌‌‌‌‌يم كه به‌شد‌‌‌‌‌‌‌ت خشمگين 
است، توهين مي‌كند‌‌‌‌‌‌‌، اشيا را پرت مي‌كند‌‌‌‌‌‌‌، فرياد‌‌‌‌‌‌‌ مي‌كشد‌‌‌‌‌‌‌ و قصد‌‌‌‌‌‌‌ حمله به 

ما را د‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌، بهترين راه، ترك موقعيت است. 

بانمع: ااحدي‌‌‌‌‌‌‌ث هتفرگ ه‌‌‌‌‌‌‌دش از باتك هنج‌افلصهحا و باتك تاملك 
روناين هتشون نسحم اي‌‌‌‌‌‌‌دمح

ياد‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌اشت

آاي ات هب حــلا هب اني ركف ركد‌ه‌‌‌‌‌‌‌‌ا‌‌‌‌‌‌‌‌دي هك هچ يزيچ رعمف شــخصتي 
تسامش و شخصتي امش را شنــنا ‌يمد‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌‌‌‌‌‌‌‌د؟ نكمم اتس شغنات‌ل 
ييامن از شخصتي امش ‌‌‌‌‌‌‌‌دشاب. نكمم اتس هب اتقضيا شغيل هك د‌‌‌‌‌‌‌‌ا‌‌‌‌‌‌‌‌دير، 
شخصنات‌تي لكش ريگبد‌‌‌‌‌‌‌‌ اي نكمم اتس زيچهيا ديرگي‌‌‌‌‌‌‌‌ ريغ از شغل 
‌‌‌‌‌‌‌‌دنشاب هك هم رعمف شخصتي امش ‌‌‌‌‌‌‌‌دنشاب و هم آن را لكش د‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌‌‌‌‌‌‌‌دن. ام 
در‌‌‌‌‌‌‌‌ اني راتشون قص‌‌‌‌‌‌‌‌د د‌‌‌‌‌‌‌‌ايرم ۵ يزيچ را هب امش يفرعم ينكم هك رعمف 
شخصتي ه‌‌‌‌‌‌‌‌دنتس. اب ام هرماه ‌‌‌‌‌‌‌‌ديشاب. اني ۵ وسايل هك در‌‌‌‌‌‌‌‌ ذلي رطمح 
‌ه‌‌‌‌‌‌‌‌دشا‌‌‌‌‌‌‌‌دن، وت‌يما‌‌‌‌‌‌‌‌دن كمك ‌‌‌‌‌‌‌‌دنك ات هتيو و شخصنات‌تي را ‌‌‌‌‌‌‌‌ديسانشب و 

‌‌‌‌‌‌‌‌دبا‌‌‌‌‌‌‌‌دين هچ زيچهييا رعمف شخصتي امش ه‌‌‌‌‌‌‌‌دنتس. 

۱. يتقو رس راك شمــغ‌هلام كم وش‌يمد‌‌‌‌‌‌‌‌، هچ ‌تيلاعفهييا اماجن 
‌يمد‌‌‌‌‌‌‌‌هم؟

يكي از ناگ‌‌‌‌‌‌‌‌دنريگ‌هرواشم هب نم تفگ: »يزوس، يتقو در‌‌‌‌‌‌ درتف‌‌‌‌‌‌‌‌ يلبتغتا 
رس راك هســتم، مامت يراك هك نك‌يمم )اهتبل مخهنايف( اني اتس هك 
‌‌‌‌‌‌‌‌دمهيا مخفلت را اب هم تس نكم و وجاهرات رزرپقربو‌ق را وجتسج 
نكم.« اايتشق او رايسب آشــراك وبد‌‌‌‌‌‌‌‌- او آرخ ههتف كي دهچرتف‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌دم 
دتسر‌‌‌‌‌‌‌‌ رك‌يمد‌‌‌‌‌‌‌‌، در‌‌‌‌‌‌‌‌ ارگاتسنيام قفط رطاناح را دلابن‌‌‌‌‌‌‌‌ رك‌يمد‌‌‌‌‌‌‌‌ و اب كي 
وبدهج‌‌‌‌‌‌‌‌ اتبسن كم ههشيم كيش و ابيز هب نظر ‌‌‌‌‌‌‌‌ديسر‌يم- قفط مزلا وبد‌‌‌‌‌‌‌‌ 
هب قعب رگربد‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌ و آن را در‌‌‌‌‌‌‌‌ك ‌‌‌‌‌‌‌‌دنك. لااح يچ؟‌ او شب‌ها و آرخ ه‌هتفها هب 
ونعان كي تمخصص ‌‌‌‌‌‌‌‌دم خصيصو راك ‌‌‌‌‌‌‌‌دنك‌يم و قص‌‌‌‌‌‌‌‌د د‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌ در‌‌‌‌‌‌‌‌ آیه‌‌‌‌‌‌دن اني 

راك را راك د‌‌‌‌‌‌‌‌ائم وخد‌‌‌‌‌‌‌‌  ‌‌‌‌‌‌‌‌دنك. 

۲. هچب هك وبدم‌‌‌‌‌‌‌‌ هچ يزيچ رباي ام بتذلخش وبد‌‌‌‌‌‌‌‌؟
رواب ‌‌‌‌‌‌‌‌دينك اي هن، اايتشق‌هنات‌يا نكمم اتس لماكت ‌‌‌‌‌‌‌‌دباي و ‌‌‌‌‌‌‌‌دشر ‌‌‌‌‌‌‌‌دنك 
يلو در‌‌‌‌‌‌‌‌ تقيقح هزگر تغريي ‌‌‌‌‌‌‌‌دنك‌يمن اي امش را رتك نخواه‌‌‌‌‌‌‌‌د ركد‌‌‌‌‌‌‌‌. يتقو 
يليخ كمنس‌ و لاس وبد‌‌‌‌‌‌‌‌دي‌‌‌‌‌‌‌‌، هچ يزيچ نات‌لاحشوخ رك‌يمد‌‌‌‌‌‌‌‌-ززاس‌دن‌‌‌‌‌‌‌‌، 

د‌‌‌‌‌‌‌‌اناتس نتشون، كمك هب ويحاتان، هورگرس كي يتم يشزرو وبدن‌‌‌‌‌‌‌‌، 
راكديتس‌‌‌‌‌‌‌‌ دتسر‌‌‌‌‌‌‌‌ ركدن‌‌‌‌‌‌‌‌؟ كج 
‌‌‌‌‌‌‌‌دليفنك، سخرنان اب‌ماهلخش و 
فلوم يرس ‌باتكهيا »وسپ 
 Chicken »رمغ بــراي ورح
Soup for the Soul در‌‌‌‌‌‌‌‌ شيپ 
نتفرگ يراك را هيصوت ‌‌‌‌‌‌‌‌دنك‌يم 
هك هب آن »رورم تذل« ‌‌‌‌‌‌‌‌ديوگ‌يم: 
»در‌‌‌‌‌‌‌‌ نات‌يگ‌‌‌‌‌‌‌‌دنز ‌نامزهييا دتس‌‌‌‌‌‌‌‌ 
هب نتشون ‌‌‌‌‌‌‌‌دينزب هك از ههشيم 
اشدرت‌‌‌‌‌‌‌‌ ه‌‌‌‌‌‌‌‌ديتس- مثلا يتقو هلوك 

هب تشپ اب وبد‌هج‌‌‌‌‌‌‌‌اي ا‌‌‌‌‌‌‌‌دنك هراق آايس 
را وميپ‌يمد‌‌‌‌‌‌‌‌دي‌‌‌‌‌‌‌‌؟ هزات وارد‌‌‌‌‌‌‌‌ها را رس راك يلعتم ‌يمد‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌دي‌‌‌‌‌‌‌‌؟ اي دو‌‌‌‌‌‌‌‌ آنامتراپ 
نات‌يلبق را دي‌‌‌‌‌‌‌‌دنبروك‌‌‌‌‌‌‌‌ رك‌يمد‌‌‌‌‌‌‌‌دي‌‌‌‌‌‌‌‌؟ الاامتح، كي خن رتشمك در‌‌‌‌‌‌‌‌ مامت آن 
حلظتا بتذلخش وخاه‌‌‌‌‌‌‌‌دي تفاي. يتقو مامت آن خن را يور ذغاك ‌‌‌‌‌‌‌‌دينيبب 

رارت‌تح د‌‌‌‌‌‌‌‌ا‌هنها را هب هم لصو وخاه‌‌‌‌‌‌‌‌دي ركد‌‌‌‌‌‌‌‌. 

۳. هچ ‌باتكها اي بولاگ‌هييا د‌تسو‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌امر بخوانم؟
دتسر‌‌‌‌‌‌‌‌ اتس علاقي ام رعمف شخصتي ام ه‌‌‌‌‌‌‌‌دنتس. هب ۵ نيرترب اگبوهي 
هك قومع نشور ركدن‌‌‌‌‌‌‌‌ لپات‌پنات‌ هب آاهن رس ‌‌‌‌‌‌‌‌دينز‌يم ركف ‌‌‌‌‌‌‌‌دينك. هب 
ونعان مثلا، نم اب كي رخدشورف‌ه‌‌‌‌‌‌‌‌ راك رك‌يمدم‌‌‌‌‌‌‌‌ هك يتاعاس را رصف 
وخان‌‌‌‌‌‌‌‌دن دروتس‌‌‌‌‌‌‌‌هيا ذغاي ‌باتكهيا آيزپش، ‌هاگبوها و بولاگ‌هيا 
وماد‌‌‌‌‌‌‌‌ ذغايي يعيبط رك‌يمد‌‌‌‌‌‌‌‌. او لااح وخدش‌‌‌‌‌‌‌‌ كي بولاگ دروتس‌‌‌‌‌‌‌‌ ذغایي 

د‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌ و از اني راه ‌‌‌‌‌‌‌‌دياعايت هم هب دتس‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌يمآرود‌‌‌‌‌‌‌‌. اني هنام يزيچ اتس 
هك هب آن »شغل يبناج« ‌‌‌‌‌‌‌‌دنيوگ‌يم، راك ركدن‌‌‌‌‌‌‌‌ يور كي سكب و راك 
رواي شغل زورا‌هناي هك د‌‌‌‌‌‌‌‌ا‌‌‌‌‌‌‌‌دير. اني وت‌يما‌‌‌‌‌‌‌‌دن راه ن‌يبظيري رباي نتخاس 
اامتعدنات‌سفن‌هب‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌دشاب، ‌‌‌‌‌‌‌‌دينيبب آاي رباي آهچن وخ‌يماه‌‌‌‌‌‌‌‌دي ارائه ‌‌‌‌‌‌‌‌دينك 
زابار وجود‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌ و يمك لوپ ‌‌‌‌‌‌‌‌دقن اضيفا ‌سپا‌‌‌‌‌‌‌‌دناز ‌‌‌‌‌‌‌‌دينك  و رايتس، ا‌‌‌‌‌‌‌‌دبا 
ركف ي‌‌‌‌‌‌‌‌دب تسين هك يتقو اب لزلزت اتقصادي‌‌‌‌‌‌‌‌ ور‌هبور هيتسم يمك اپ سپ 
‌‌‌‌‌‌‌‌ديشكب. مثل تمخصص ‌‌‌‌‌‌‌‌دم هك در‌‌‌‌‌‌‌‌ لااب اهراش ‌‌‌‌‌‌‌‌دش، اني راك يتح وت‌يما‌‌‌‌‌‌‌‌دن 

هب زيچ رايسب رزبگيرت‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌دماجنيب.

۴. ‌‌‌‌‌‌‌‌دكام ومضعو وگتفگ هســت هك هتقو‌چي سخــه‌‌‌‌‌‌‌‌دننك‌هت 
وش‌يمند‌‌‌‌‌‌‌‌؟

‌‌‌‌‌‌‌‌دكام ومضعو هتس هك اني اساسح را در‌‌‌‌‌‌‌‌ امش هب وجود‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌يمآرود‌‌‌‌‌‌‌‌ هك »نم 
وت‌يمانم مامت زور راجعهب‌ اني رحف نزبم!؟« مثلا وشهر نم تبحص 
ركدن‌‌‌‌‌‌‌‌ از ذگ‌هيامرساير را دتسو‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌- ههشيم وخدش‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌ديوگ‌يم ارگ 
شغل ديمو‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌يمد‌‌‌‌‌‌‌‌اتش، زاسب شورفب ‌‌‌‌‌‌‌‌دش‌يم. رباي نم اني حبث ماكلا 
‌ترچآرو اتس يلو بشوخخهنات او كي ربادر‌‌‌‌‌‌‌‌ و يكي داتو‌‌‌‌‌‌‌‌ دتسو‌‌‌‌‌‌‌‌ يميمص 
د‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌ هك روش و اشقايتش را اب آاهن در‌‌‌‌‌‌‌‌ نايم ذگ‌يمارد‌‌‌‌‌‌‌‌. هن اهنت همم اتس 
از وخدنات‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌ديسرپب هچ ومضيتاعو هب امش ايژرن ‌يمد‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌‌‌‌‌‌‌‌دن هكلب مزلا 
اتس ‌‌‌‌‌‌‌‌دبا‌‌‌‌‌‌‌‌دين ‌‌‌‌‌‌‌‌دكام آد‌م‌‌‌‌‌‌‌‌ها وت‌يما‌‌‌‌‌‌‌‌دنن از اني ومضتاعو هناجي زده‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌دنوش. 
ضيرور اتس هك ورابطنات‌ را ات يياج شرورپ د‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌‌‌‌‌‌‌‌دي هك نات‌‌‌‌‌‌‌‌دحتم ‌‌‌‌‌‌‌‌دنك 

هك ام را هب ه‌‌‌‌‌‌دف ‌‌‌‌‌‌‌‌دنناسرب. 

۵. هزماد‌‌‌‌‌‌‌‌ نم تسيك؟
هزمادنات‌‌‌‌‌‌‌‌ را آد‌م‌‌‌‌‌‌‌‌هييا شتــليك ‌يمد‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌‌‌‌‌‌‌‌دن كــه در‌‌‌‌‌‌‌‌كنات‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌دننك‌يم. 
الاامتح هراكمانات‌ن ‌‌‌‌‌‌‌‌دنتسين، دناتسو‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌اشنــه‌‌‌‌‌‌‌‌دك، اي يتح ربادر‌‌‌‌‌‌‌‌ 
وخاهناتر. يكي از هراكمان يميمص نيشيپ نم، هزمادش‌‌‌‌‌‌‌‌ را در‌‌‌‌‌‌‌‌ هاگشاب 

سانتب ا‌‌‌‌‌‌‌‌دنام تفاي. يتقو او را رانك هزمادش‌‌‌‌‌‌‌‌ نيب‌يمم، دنيرت‌ناشخر‌‌‌‌‌‌‌‌ 
و رپانيرت‌يژرن تلاح وخد‌‌‌‌‌‌‌‌ را د‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌. وااعق ن‌يبظري اتس.ارگ امش هزماد‌‌‌‌‌‌‌‌ 
‌‌‌‌‌‌‌‌دنا‌‌‌‌‌‌‌‌دير وت‌يما‌‌‌‌‌‌‌‌دين يكي ‌‌‌‌‌‌‌‌ديپا ‌‌‌‌‌‌‌‌دينك. از مامت راه‌ييامنهيا وفق اافتسده‌‌‌‌‌‌‌‌ 
‌‌‌‌‌‌‌‌دينك ات علانات‌‌هق را هب روط دقيق‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌ديبايب و سپس ورگهي را ‌‌‌‌‌‌‌‌ديپا ‌‌‌‌‌‌‌‌دينك 
هك در‌‌‌‌‌‌‌‌ اني علاي‌‌‌‌‌‌‌‌دنم‌هق اب امش رتشمك ه‌‌‌‌‌‌‌‌دنتس. در‌‌‌‌‌‌‌‌ كي هاگشاب عضو 
‌‌‌‌‌‌‌‌ديوش. كلاس آيزپش رب‌د‌‌‌‌‌‌‌‌ا‌‌‌‌‌‌‌‌دير. ايد‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌ديريگب رباي كي د‌‌‌‌‌‌‌‌اه‌‌‌‌‌‌‌‌دكشن يلحم 
يسيون‌همانرب ‌‌‌‌‌‌‌‌دينك. رباي راك در‌‌‌‌‌‌‌‌ انپههاگ ويحاتان د‌‌‌‌‌‌‌‌الطوب ‌‌‌‌‌‌‌‌ديوش. يتقو 
شچم‌هنات‌يا را زاب ‌‌‌‌‌‌‌‌دينك و ‌‌‌‌‌‌‌‌دينيبب، ‌تصرفها و آد‌م‌‌‌‌‌‌‌‌ها هاج‌هم ه‌‌‌‌‌‌‌‌دنتس. 
نم ‌‌‌‌‌‌‌‌دنچ ات از هزماد‌‌‌‌‌‌‌‌هيام را در‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌اهاگشن رويوينك ‌‌‌‌‌‌‌‌ديپا ركدم‌‌‌‌‌‌‌‌، يياج هك 
آد‌م‌‌‌‌‌‌‌‌هييا از مامت نينس و اب ‌هنيمز‌شيپهيا مخفلت ‌هفرحاي زورهيا 

آرخ ه‌هتف ناش را اب نم رذگ‌يما‌‌‌‌‌‌‌‌دنن ات ر‌‌‌‌‌‌‌‌دمك هرواشم يگ‌‌‌‌‌‌‌‌دنز ‌‌‌‌‌‌‌‌دنريگب. 

رطح يتايلمع امش
يتقو يمك هب تخانش شخصنات‌تي ‌‌‌‌‌‌‌‌دي‌‌‌‌‌‌‌‌ديسر، ‌‌‌‌‌‌‌‌دياب دتس‌‌‌‌‌‌‌‌ لمع‌هب ‌‌‌‌‌‌‌‌دينزب. 
هزيچ‌چي، نو‌‌‌‌‌‌‌‌دب لمع تغريي ‌‌‌‌‌‌‌‌دنك‌يمن. مثلا يتقو هرواشم را عورش ركدم‌‌‌‌‌‌‌‌، 
هب ونعان كي ري‌‌‌‌‌‌‌‌دم شورف و يلبتغتا هب تروص تقو‌مامت راك رك‌يمدم‌‌‌‌‌‌‌‌. 
هب نظمر ‌‌‌‌‌‌‌‌ديسر هك دسو‌‌‌‌‌‌‌‌ــت د‌‌‌‌‌‌‌‌امر هب آد‌م‌‌‌‌‌‌‌‌ها ايد‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌دبهم روطچ دتس‌‌‌‌‌‌‌‌ هب 
شورف ‌‌‌‌‌‌‌‌دننزب. نم از مراك تذل ب‌يمــردم‌‌‌‌‌‌‌‌ يلو م‌‌‌‌‌‌‌‌ديمهف آن يزيچ هك 
وااعق شقشاع هتسم هرواشم د‌‌‌‌‌‌‌‌ادن‌‌‌‌‌‌‌‌ هب آد‌م‌‌‌‌‌‌‌‌هتسا ات ايد‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌دنريگب هنوگچ 
ناش‌تر‌‌‌‌‌‌‌‌دق را راهم ‌‌‌‌‌‌‌‌دننك ات اامتعد‌‌‌‌‌‌‌‌ سفن‌هب ‌‌‌‌‌‌‌‌ديپا ‌‌‌‌‌‌‌‌دننك و ايورهناش‌يا را 
‌‌‌‌‌‌‌‌دنريگب‌يپ. ‌يمد‌‌‌‌‌‌‌‌انم هك ين‌‌‌‌‌‌‌‌دش اتس، خ‌هبصوص سپ از آهكن وخدم‌‌‌‌‌‌‌‌ اني 
راك را يلمع ركدم‌‌‌‌‌‌‌‌. از وخدنات‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌ديسرپب: هس يراك هك وت‌يمانم در‌‌‌‌‌‌‌‌ هتف 
زور آه‌‌‌‌‌‌‌‌دني اماجن ‌‌‌‌‌‌‌‌دبهم ات روش اايتشق را هب ‌يگ‌‌‌‌‌‌‌‌دنزام رگزابد‌‌‌‌‌‌‌‌انم، ‌‌‌‌‌‌‌‌دكا‌مها 
ه‌‌‌‌‌‌‌‌دنتس؟ هب ناتراك اد‌‌‌‌‌‌‌‌اهم د‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌‌‌‌‌‌‌‌دي-هزگر از راك دتس‌‌‌‌‌‌‌‌ رب ‌‌‌‌‌‌‌‌دنا‌‌‌‌‌‌‌‌دير. يتقو 
ناترس يباسح ولشغ ‌‌‌‌‌‌‌‌دش ياتنج امش را ز‌تريحده‌‌‌‌‌‌‌‌ وخاه‌‌‌‌‌‌‌‌د ركد‌‌‌‌‌‌‌‌. ايدنات‌‌‌‌‌‌‌‌ 
‌‌‌‌‌‌‌‌دشاب: هزيچر يبوخ هك نونكات قلخ ه‌‌‌‌‌‌‌‌دش اتس، هجيتن الامع كچوك 
و هتسويپ وبده‌‌‌‌‌‌‌‌ اتس. ‌‌‌‌‌‌‌‌دنچ درلا‌‌‌‌‌‌‌‌ ااج‌ني، ‌‌‌‌‌‌‌‌دنچ درلا‌‌‌‌‌‌‌‌ آاج‌ن يور هم مجع و 
كي ‌سپا‌‌‌‌‌‌‌‌دناز نيريش وش‌يمد‌‌‌‌‌‌‌‌. 
اتنخ‌باهيا ذغاي هناكريز 
كــه در‌‌‌‌‌‌‌‌ كي بــهزا ينامز 
ركتار ‌‌‌‌‌‌‌‌دنوش‌يم هب د‌‌‌‌‌‌‌‌انتش 
ين‌‌‌‌‌‌‌‌دب لاسمرت‌ ‌يما‌‌‌‌‌‌‌‌دماجن. 
تصاديف‌‌‌‌‌‌‌‌ تسين، و وخد‌‌‌‌‌‌‌‌-
اشتكــيفا هم اتسثان 
سينــت. در‌‌‌‌‌‌‌‌ هر حلظه 
وت‌يما‌‌‌‌‌‌‌‌دين رفا‌‌‌‌‌‌‌‌دني رژفرت‌ 
ن‌‌‌‌‌‌‌‌دش در‌‌‌‌‌‌‌‌ وخد‌‌‌‌‌‌‌‌ را آزاغ ‌‌‌‌‌‌‌‌دينك 
و دنيرت‌ينور‌‌‌‌‌‌‌‌ بخش وجودنات‌‌‌‌‌‌‌‌ 

)هوكشاب، آامده‌‌‌‌‌‌‌‌، اراده‌‌‌‌‌‌‌‌( را نوريب ‌‌‌‌‌‌‌‌ديشكب و هب يگ‌‌‌‌‌‌‌‌دنز وارد‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌دينك. 

يريگ‌هجيتن
امش شغنات‌ل ‌‌‌‌‌‌‌‌ديتسين. شغل امش بخيش از نتشيوخ يهجو‌‌‌‌‌‌‌‌دنچ و 
رپا‌‌‌‌‌‌‌‌دعتسادنات‌‌‌‌‌‌‌‌ اتس و در‌‌‌‌‌‌‌‌ قمع وجودنات‌‌‌‌‌‌‌‌ وخد‌‌‌‌‌‌‌‌ امش هم اني را ‌يمد‌‌‌‌‌‌‌‌ا‌‌‌‌‌‌‌‌دين. 
سپ تنمظر هچ ه‌‌‌‌‌‌‌‌ديتس؟ ههنوگنام هك يمور رعاش هتفگ اتس: »هزيچر 
هك در‌‌‌‌‌‌‌‌ نتسج آين، آين.« يشوخ، هزماد‌‌‌‌‌‌‌‌ و اعسدنات‌ت‌‌‌‌‌‌‌‌ روبصاهن در‌‌‌‌‌‌‌‌ 
اتنظرا امش ه‌‌‌‌‌‌‌‌دنتس. آاهن ههشيم در‌‌‌‌‌‌‌‌ اتنظرا وخاه‌‌‌‌‌‌‌‌دن وبد‌‌‌‌‌‌‌‌. قفط ‌‌‌‌‌‌‌‌دياب 

تصيمم ‌‌‌‌‌‌‌‌ديريگب. 
بنمع: سبروف
همجرت: زابده‌‌‌‌‌‌‌‌

۵ زيچ هك رعمف شخصتي تسامش


