
مدیرکل دفتر حمل و نقل عمومی و ترافیک شــهری 
سازمان شهرداری ها و دهیاری های کشور با اشاره به نیاز 
۲۰۰ هزار تاکسی فرسوده کشور به نوسازی، گفت: مسئله 
اصلی در نوسازی تاکسی های فرســوده، نبود تاکسی 
تولیدی است و بزرگترین خودروساز داخلی که خودروی 
سمند سورن آن برای تاکسی شدن تأیید شده، امکان 

تولید سالانه کمتر از ۱۰ هزار تاکسی را دارد.
محمد بابایی زاده در گفت وگو با ایسنا، با اشاره به اینکه 
از ۳۲۰ هزار تاکسی فعال کشــور ۲۰۰ هزار تاکسی 
فرسوده هســتند و نیاز به نوســازی دارند، افزود: از 
این تعداد تاکسی فرسوده ۷۰ هزار تاکسی در تهران 
فعالیت می کند. به گفته وی، در دهه اخیر نوســازی 
تاکسی های فرسوده به تعویق افتاد و دلیل اصلی آن 
هم ظرفیت خودروسازان داخلی بود و نمی توان تنها 
مشکل را هزینه تاکسی ها دانســت؛ چرا که اگر خود 
راننده هزینه جایگزینی تاکســی نو با فرسوده را هم 
تهیه کند، باز هم  مسئله اصلی نبود تاکسی تولیدی 
اســت و بزرگترین خودروســاز داخلی که خودروی 
سمند سورن آن برای تاکسی شدن تأیید شده، امکان 
تولید سالانه کمتر از ۱۰ هزار تاکسی را دارد. مدیرکل 
دفتر حمل و نقل عمومی و ترافیک شــهری سازمان 
شهرداری کشور ادامه داد: در خوش بینانه ترین حالت 
با تولید سالانه ۱۰ هزار تاکسی، برای جبران ۲۰۰ هزار 
تاکسی فرسوده در کشور ۲۰ سال زمان صرف می شود 
و این در حالیست که طی این سال ها خودروهای دیگر 
هم به سن فرسودگی می رسند و باید گفت که سرعت 

فرسوده شدن تاکسی ها بیش از نوسازی آن است.
وی اظهار کرد: به جز اجــرای قوانین متعددی مانند 
قانون هوای پاک یا قانون حمایت از توسعه حمل و نقل 
عمومی، دولت باید اعتباراتی را سالانه از قانون بودجه 
سنواتی به وزارت کشور و سازمان شهرداری دهیاری 
کشور تخصیص دهد تا بتواند از این محل تسهیلات 
ارائــه دهد، این در حالی اســت که اگــر ردیف های 

بودجه ای ۱۰ سال اخیر را جمع کنیم باز هم به اندازه 
نیاز تاکسیرانی نیســت. بابایی زاده با اشاره به اینکه 
مشــکلات تأمین منابع مالی تاکسی های فرسوده و 
مشکل تأمین تاکسی از ســوی خودروسازان باعث 
شد تا سازمان شــهرداری ها به دنبال یک طرح تازه 
برود، افزود: پس از بازدید وزیر کشور از مجموعه ایران 
خودرو و برگزاری جلسات متعدد، اصلاح واقعی قیمت 
خودروی تاکسی سمند سورن به درخواست خودروساز 
کلید خورد و در شورای رقابت دنبال شد و با توجه به 
اینکه خودروساز اعلام کرده بود که تولید سمند سورن 
صرفه اقتصادی ندارد و در صورت واقعی شدن قیمت 
این خودرو، امکان تولید دارد. قیمت تولید تمام شده 

سمند سورن برای تولید کننده افزایش یافت.
وی با بیان اینکه پیش از اصلاح قیمت سمند سورن 
در شورای رقابت، قیمت تمام شده این تاکسی ۳۶۰ 
میلیون تومان برآورد شده بود که با توجه به اعتراض 
خودروســاز برای افزایش هزینه تولید این خودروی 
تاکسی و به صرفه نبودن تولید آن، قیمت تمام شده 
در شــورای رقابت اصلاح و در پایان سال گذشته به 
۴۸۰ میلیون تومان افزایش پیدا کرد، گفت: هم زمان 
با اصلاح قیمت تاکسی سمند سورن همچنین هیئت 
وزیران در آیین نامه اجرایی قانون ساماندهی صنعت 
خودرو، ارزش خودروی اسقاط شده را نیز افزایش داد.

بابایی زاده با اشاره به اینکه با افزایش قیمت خودروی 
اسقاط شده اگر یک راننده تاکســی خودرویش را با 
ارزش لاشه اسقاط کند می تواند حدود ۲۰۰ میلیون 
تومان دریافت کند، اظهار کرد: با وجود تمام تلاش های 
صورت گرفته هنوز قرارداد وزارت کشور با ایران خودرو 
برای تولید ۲۰۰ هزار تاکسی نو به نتیجه نرسیده و هنوز 
خودروساز انگیزه های لازم را نداشته و تضمینی برای 
تولید تاکسی نداده اســت تا ما از طریق شهرداری ها 
درخواست هایمان را در سامانه نوسازی تجمیع کنیم.

مدیرکل دفتر حمل و نقل عمومی و ترافیک شهری 

سازمان شهرداری و دهیاری کشور خاطرنشان کرد: 
وزارت کشور برای حل مشکل تاکسی های فرسوده 
حاضر، به دنبال رایزنی با خودروسازان دیگر دولتی و 

خصوصی برای واردات و تولید تاکسی هاست.
وی با اشاره به تأیید شدن خودروی ساینا برای کاربری 
تاکسی در شورای عالی ترافیک طی سال گذشته، از 
تعهد سایپا برای تأمین این خودرو و ورود آن به چرخه 
تاکسیرانی خبر داد و افزود: تاکسی ساینا می تواند در 
شهرهای کوچک پاسخگوی نیاز متقاضیان نوسازی 
تاکســی های با کلاس همتراز آن باشد و از طرفی 
تولید این نوع خودرو فضای رقابتی با ایران خودرو را 
نیز تقویت کند. به گفته بابایی زاده، اتحادیه حمل و 
نقل مسافر شهری کشور از طرف سازمان شهرداری ها 
برای شهرهای بزرگتر نیز قراردادهایی را امضاء کرده 
که خودروهای با کیفیت بــالا و البته قیمت بالاتر 
برای رانندگان تاکســی در نظر گرفته شود؛ چرا که 
این امکان وجود دارد کــه برخی رانندگان در کلان 
شهرها که توان مالی بیشتری دارند در خطوط خاص 
از قبیل مسیرهای منتهی به فرودگاه ها، از خودروهای 
با کیفیت بالاتر و حتی خودروهای وارداتی استفاده 
کنند. در این شــرایط می توان رقابــت ایجاد کرد و 
همچنین از ظرفیت تولید داخل و واردات خودرو برای 

خودروسازان استفاده شود.
بابایی زاده تأکید کرد: تاکسی های برقی باید شرایط 
فنی متفاوتی داشته باشند و الزاماتی از نظر ابعاد اتاق، 
فاصله کف، قدرت موتور، میزان پیمایش و... برای این 
خودروها در نظر گرفته شده است؛ این درحالیست که 
وزارت صنعت، معدن و تجــارت خودروهای برقی را 
وارد کرده بود که برخی از آنها مشخصات و این شرایط 
را نداشت و بارها در مصوباتی که برای واردات خودرو 
مصوب شده بود، الزام شده بود که باید اولویت حمل 
و نقل عمومی باشــد و این خودروها مشخصات یک 

خودروی برقی برای تاکسی شدن را نداشتند.

نیاز ۲۰۰ هزار تاکسی فرسوده کشور به نوسازی
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رئیس اتحادیه بنکداران:

کسری در تامین اقلام 
اساسی نداریم

خرید تضمینی گندم 
۱۱.۵ میلیون تن شد

تداوم رکود مسکن 
در سال جاری
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سرمقاله
رشد و توسعه اقتصاد 
در گرو سرمایه گذاری

برای دستیابی به رشد پایدار 
اقتصــادی باید اقتصاد تک 
پایه را بــه اقتصاد چندپایه 
تبدیل کنیــم چون ممکن 
اســت اقتصاد تک پایه به یکباره دچار افت ارزش 
شــود. اگر در دولت قصد کاهش تورم وجود دارد 
باید در اولین گام تولید را سامان دهیم. وقتی تولید 
سامان پیدا می کند، نرخ اشتغال هم بالا می رود. 
وقتی اشــتغال افزایش پیدا می کنــد، به تبع آن 
درآمد دولت هم بالا مــی رود. وقتی درآمد دولت 
افزایش پیدا می کند، از افزایش نقدینگی در کشور 
جلوگیری می شود. بهبود روابط با دنیا اولین گام 

توسعه تجارت...

  مسعود دانشمند، اقتصاددان
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رئیس صندوق نوآوری و شکوفایی خبر داد:

فروش ۹۲۰ همتی 
دانش بنیان ها در ۱4۰۲

85 درصد تامین مالی اقتصاد ایران بانک محور است

تحقق  رشد اقتصادی با رونق سرمایه گذاری
صفحه3

صفحه۲

ارائه  زمین  رایگان  به  دهک های  پایین 
منابع   دولتی   به   اقشار   ضعیف   اختصاص   یابد

رئیس صندوق نوآوری و شــکوفایی خدمات مالی 
این صندوق به شرکت های دانش بنیان را ۶۴ هزار 
میلیارد تومان عنوان کرد و گفت: پلتفرم مشترکی 
با سایر دستگاه ها همچون وزارت علوم برای حمایت 
از طرح های تحقیق و توسعه تشکیل خواهد شد و 
صندوق نیز در این برنامه مشارکت خواهد داشت. 
به گزارش ایســنا، دکتر محمد صادق خیاطیان در 
گردهمایی شــبکه ملی مدیران تحقیق و توسعه 
و نوآوری کشور با اشــاره به ایجاد ۱۰ هزار شرکت 
دانش بنیان با تاکید براینکه بیشترین این شرکت ها 
در حوزه فنــاوری اطلاعات فعال شــده اند، افزود: 
بر اســاس آمارها این شــرکت ها در سال گذشته 
۹۲۰ همت فروش و اشتغال ۳۸۰ هزار نفری ایجاد 
کرده اند. وی با اشــاره به روند شکل گیری صندوق 
نوآوری و شکوفایی از سال ۸۹ اظهار کرد: در سال 
جاری علاوه بر افزایش سرمایه صندوق به ۱۰ همت، 
۵۰ درصد منابع قانونی به صندوق اختصاص یافت، 
ضمن آنکه این صندوق افزایش ۱۵ برابری سرمایه در 
برنامه هفتم را تجربه خواهد کرد. خیاطیان، خدمات 
حمایتی این صندوق را در چهار دسته دانست که 
در بخش سرمایه گذاری ۱۲ خدمت، تسهیلات ۲۸ 
خدمت، توانمندســازی ۴۵ خدمت و ضمانت نامه 
۷ خدمت به شرکت های دانش بنیان ارائه می شود. 
رئیس هیــات عامل صندوق نوآوری و شــکوفایی 
خدمات مالی این صندوق به شرکت های دانش بنیان 
را ۶۴ هزار میلیارد تومان عنوان کرد. خیاطیان با اشاره 
به حمایت این صندوق از طرح های تحقیق و توسعه 
شرکت ها یادآور شد: در این زمینه آسیب هایی چون 
شــفاف نبودن هویت کارکرد واحدهای تحقیق و 
توسعه، نبود راهبرد منسجم بازاری برای محصولات 
فناورانه شرکت ها، عدم اســتفاده از ظرفیت های 
 برون ســپاری در توســعه فنــاوری و کم توجهی 

به کلان روندهای فناوری دنیا... 

آگهي مناقصه شماره1403/1013 درروزنامه و شماره 2003005744000032 در سامانه تدارکات الکترونیکی دولت 
شرکت آب وفاضلاب خوزستان درنظردارد مطابق ماده ۱۳ قانون برگزاری مناقصات  پروژه زیررا به شــرکتهای واجد شرایط با ظرفیت آزاد بر اساس بخشنامه شماره ۱۴۰۲/۵۹۶۲۶۷ مورخ 

۱۴۰۲/۱۱/۰۷ و  بااطلاعات عمومی مشروحه ذیل را از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت واگذار  نماید. 
کلیه مراحل برگزاری مناقصه از دریافت اسناد مناقصه تا ارائه پیشنهاد قیمت مناقصه گران و گشایش پاکت ها از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت ) ستاد( به آدرس www.setadiran.ir  انجام خواهد شد. و لازم است 

مناقصه گران در صورت عدم عضویت قبلی ، مراحل ثبت نام در سایت مذکور و دریافت گواهی امضای الکترونیکی را جهت شرکت در مناقصه محقق سازند.
اطلاعات تماس سامانه ستاد جهت انجام مراحل عضویت در سامانه : مرکز تماس ۱۴۵۶

شمارة مناقصه 
در روزنامه

شماره فراخوان در سامانه 
رشته کاري عنوان مناقصهتدارکات الکترونیکی دولت

مورد نیاز
مبلغ تضمین شرکت 

در فرایند ارجاع کار
برآورد 

 )میلیون ریال(
مهلت دریافت اسناد مناقصه 

از طریق سایت ستاد
تاریخ وساعت گشایش پاکت های 

مناقصه  از طریق سایت ستاد

۱۴۰۳/۱۰۱۳۲۰۰۳۰۰۵۷۴۴۰۰۰۰۳۲
زیرســازی و آســفالت بلوار امام 
رضا)ع( منطقه کیانشهر و سایر 

نقاط پراکنده شهر اهواز
راه و ترابــری 

پایه ۵ و بالاتر
۲۰,۹۲۳,۱۰۰,۰۰۰۴۱۸,۴۵۹

تا مورخ
 ۱۴۰۳/۰۶/۰۳

ساعت ۸
۱۷ /۱۴۰۳/۰۶  ساعت ۱۱

اسناد مناقصه از طریق سامانه ستاد قابل دریافت مي باشد. و براساس زمانبندي قید شده در سامانه ستاد، پس از تکمیل توسط مناقصه گر تحت بستر سامانه ستاد تحویل خواهد شد.
تحویل اسناد تحت بستر سامانه ستاد تابع قوانین و مقررات مربوطه اعلام شده در این سامانه مي باشد.

آخرین مهلت تحویل اسناد مناقصه تا ساعت  ۱۰ روز گشایش پاکت ها مي باشد.
محل تحویل پاکت )الف( اسناد مناقصه: علاوه بر ارائه تضمین شرکت در فرآیند ارجاع کار در بستر سامانه ستاد، مناقصه گر مي بایست اصل تضمین را در یک پاکت مناسب با عنوان پاکت »الف« قرار داده و لاک و مهر نماید. روي » پاکت الف« ، عنوان و موضوع مناقصه، 

 ـطبقه پنجم دبیرخانه حراست و امور محرمانه ، تحویل دهد.  ـ شرکت آب و فاضلاب خوزستان   ـفلکه اول   ـکیانپارس  نام و مشخصات مناقصه گران، ذکر گردد و طبق برنامه زماني اعلام شده به شرکت آب و فاضلاب خوزستان به آدرس اهواز
گشایش پاکت ها از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت در دفتر مدیریت قراردادها این شرکت میباشدوحضورپیشنهاددهندگان درجلسه گشایش، بلامانع است .

آدرس پایگاه ملی اطلاع رسانی مناقصا ت کشور http://iets.mporg.ir  و سایت اینترنتي شرکت :www.abfakhz.ir می باشد .
روابط عمومی وآموزش همگانی  شرکت آب وفاضلاب خوزستان

شناسه آگهی ۱۷۷۴۸۲۵

آگهی مناقصه )نوبت دوم (
مبلغ تضمینمبلغ برآورد )ریال/ارز( شماره فراخوانموضوع مناقصهشماره مناقصهنام مناقصه گزار

-شرکت ملی حفاری ایران
پروژه روکش آسفالت خیابان های منازل 

۶۶۰ر۳۰۲ر۲۳۰ر۲۰۰۳۰۹۳۹۸۵۰۰۰۴۹۱۳۲مسکونی ۱۰۰ واحدی شهرک نفت
یک میلیارد و ششــصد و دوازده 
میلیون)۰۰۰ر۰۰۰ر۶۱۲ر۱( ریال

روش ارزیابی : 
۱-بر اساس کسب حداقل امتیاز مربوط به معیارهای موجود در استعلام های ارزیابی کیفی که توسط متقاضیان شرکت در مناقصه تکمیل می شود، انجام می گردد.)حداقل امتیاز ۵۰(

۲-ارائه گواهینامه صلاحیت پیمانکاری معتبر در رشته راه و ترابری با حداقل رتبه ۵  صادره از سازمان برنامه و بودجه در ارزیابی کیفی الزامی می باشد .

تاریخ شروع دریافت اسناد:  تاریخ شروع : ) از ۱۴۰۳/۰۵/۳۱    لغایت    ۱۴۰۳/۰۶/۱۰ ( 
                                                              www.setadiran.ir  محل دریافت :  سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( به نشانی

تحویل اسناد  ارزیابی کیفی: آخرین مهلت : ۱۴روز پس از آخرین روز دریافت اسناد لغایت تاریخ ۱۴۰۳/۰۶/۲۴ می باشد .        
انواع تضامین قابل قبول : ضمانتنامه بانکی و یا ضمانتنامه های صادره از سوی موسسات اعتباری غیر بانکی دارای مجوز فعالیت از بانک مرکزی اصل فیش واریز وجه 
نقد به حساب شماره ۴۰۰۱۱۱۴۰۰۶۳۷۶۶۳۶  نزد بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران تحت عنوان تمرکز وجوه سپرده شرکت ملی حفاری ایران )شماره شبا 
IR۳۵۰۱۰۰۰۰۴۰۰۱۱۱۴۰۰۶۳۷۶۶۳۶(  و سایر تضمین های معتبر در آیین نامه تضمین معاملات دولتی به شماره  ۵۰۶۵۹  ت / ۱۲۳۴۰۲ مورخ ۹۴/۰۹/۲۲ 

مورد قبول و پذیرش می باشد.

مدت اعتبار پیشنهاد/ تضمین : ۹۰ روز
)برای یک بار در سقف مدت اعتبار اولیه قابل تمدید باشد(

تذکر : تحویل اسناد به شرکت: کلیه پیشنهادات در سامانه تدارکات الکترونیکی دولت ) ستاد ( به نشــانی www.setadiran.ir بارگزاری گردد و اصل ضمانت نامه به آدرس اهواز- بلوار پاسداران بالاتر 
از میدان فرودگاه – شرکت ملی حفاری ایران – ساختمان پایگاه عملیاتی – طبقه اول پارت B – اتاق ۱۰۷- دبیرخانه کمیسیون مناقصات- شماره تماس ۳۴۱۴۸۵۶۹ – ۳۴۱۴۸۵۸۰-۰۶۱ تحویل گردد.

www.nidc.ir                                                                                      http://sapp.ir/nidc_pr  کانال های  اطلاع رسانی شرکت ملی حفاری ایران                                                                                             شناسه آگهی ۱۷۶۹۸۰۱                               

آگهی مناقصه عمومی)نوبت اول(
 شهرداری رباط کریم در نظر دارد به استناد مجوز شماره ۰۳/۳۰۳ مورخ ۱۴۰۳/۰۳/۰۳ شورای محترم اسلامی شهر اجرای پروژه ذیل را از طریق مناقصه عمومی به شرح و شرایط زیر به پیمانکاران 

واجد شرایط و دارای سوابق کاری مفید واگذار نماید.

مبلغ تضمین شرکت در مناقصه )ریال(مدت اجرامبنای قیمت پیشنهادیمحل تامین اعتبارمبلغ اعتبار مصوب )ریال(موضوع مناقصهردیف

اجرای پروژه خرید و نصب سرعت گیر ۱
پلاستیکی رنگی درجه یک

ردیف ۴۰۸۰۳۰۵ ۲۰.۰۰۰.۰۰۰.۰۰۰
بودجه داخلی شهرداری

۲۱.۰۰۰.۰۰۰.۰۰۰ ماهبه صورت مقطوع

شرایط:
۱- هزینه درج دو نوبت آگهی بر عهده برنده مناقصه می باشد.

۲- به پیشنهادات مشروط، مخدوش و فاقد سپرده لازم جهت شرکت در مناقصه ترتیب اثر داده نخواهد شد. 
۳- سپرده شرکت در مناقصه میبایست بصورت ضمانت نامه بانکی به نفع شهرداری رباط کریم و یا واریز نقدی به شماره حساب ۰۱۰۶۶۲۵۲۰۶۰۰۸ نزد بانک ملی ایران شعبه مرکزی رباط کریم کد ۲۳۵۴ )شماره حساب شبا IR ۲۸۰۱۷۰۰۰۰۰۰۰۱۰۶۶۲۵۲۰۶۰۰۸۰( تهیه و برابر دستورالعمل 

مندرج در کاربرگ مناقصه به همراه پیشنهاد قیمت ارائه گردد. لازم به ذکر است سپرده نفرات اول، دوم و سوم مناقصه تا انعقاد پیمان نزد شهرداری نگهداری و هر گاه حاضر به عقد قرارداد نگردند سپرده آنان به ترتیب به نفع کارفرما ضبط خواهد شد. 
۴- مهلت دریافت اسناد مناقصه از تاریخ انتشاراین آگهی )  از پایان وقت اداری روز چهارشنبه مورخ ۱۴۰۳/۰۵/۳۱ ( محل دریافت آن صرفاً از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت WWW.SETADIRAN.IR می باشد.

۵- متقاضیان میبایست پاکت های پیشنهاد قیمت خود را که برابر شرایط مندرج در کاربرگ مناقصه تنظیم شده است را حداکثر تا ساعت ۱۴ روز سه شنبه مورخ ۱۴۰۳/۰۶/۲۷ در سامانه تدارکات الکترونیکی دولت WWW.SETADIRAN.IR تسلیم نمایند.
۶- متقاضیان جهت دریافت اسناد مناقصه می بایست فیش واریزی به حساب جاری به شماره ۰۱۰۶۶۲۴۸۱۹۰۰۴ نزد بانک ملی ایران شعبه مرکزی رباط کریم کد ۲۳۵۴ به مبلغ ۶,۰۰۰,۰۰۰ ریال )غیر قابل استرداد( بابت خرید اسناد مناقصه به شهرداری رباط کریم تسلیم نماید.

۷- زمان بازگشایی پاکت های مناقصه در ساعت ۱۰ روز چهارشنبه مورخ ۱۴۰۳/۰۶/۲۸ می باشد.
۸- شهرداری در رد یا قبول هر یک از پیشنهادات مختار است.

۹ - سایر اطلاعات و جرئیات در اسناد مناقصه مندرج می باشد. 
حمیدرضا اله یاری ، شهردار رباط کریم

 تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۳/۰۵/۳۱      تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۳/۰۶/۰۷

0102403-SKD فراخوان تجدید ارزیابی کیفی مناقصه عمومی دو مرحله ای شماره
 )نوبت اول(

.IN ۲×۳ ,TK” BALL VALL” ۰۱۰۲۴۰۳ راجع به خرید پانزده دستگاه-SKD ۱- موضوع: فراخوان تجدید ارزیابی کیفی مناقصه عمومی دو مرحله ای شماره
۲- محل و مدت انجام کار : استان خراسان رضوی، سرخس، منطقه عملیاتی خانگیران به مدت ۱۲ ماه.

۳- نام و نشانی مناقصه گزار: شرکت بهره برداري نفت وگازشرق- مشهد ، بلوارخیام ، بلوارارشاد ،                      خیابان مهندس، نبش مهندس ۶ ، پلاک ۱۸.   
۴- شرایط مناقصه گر : 

۴-۱- دارابودن شخصیت حقوقي ، کد اقتصادي و شناسه ملي.
۴-۲- داشتن توانائي مالي، تجربه، تخصص و سوابق کافی در زمینه موضوع قرارداد.

۴-۳-دارابودن تائیدیه عضویت در فهرست سازندگان/تامین کنندگان کالای وزارت نفت.
۴-۴- توانایي تهیه ضمانت نامه شرکت در فرآیند ارجاع کار )مناقصه( به مبلغ  ۸/۲۳۰/۵۰۰/۰۰۰  ریال و در صورت برنده شدن ارائه تضمین معتبر بانکی انجام تعهدات به میزان ۱۰ درصد مبلغ پیشنهادی.

۴-۵- درضمن ۲۵ درصد بار مالي معامله به برنده مناقصه بعنوان پیش پرداخت در قبال اخذ ضمانتنامه معتبر بانکي مورد قبول مناقصه گزار پرداخت خواهد گردید. 
۵- کلیه مراحل از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( به آدرس WWW.SETADIRAN.IR  انجام خواهد شد. لازم است متقاضیان در صورت عدم عضویت قبلی در سامانه مذکور، مراحل ثبت 

نام و دریافت گواهی امضای الکترونیکی را جهت شرکت در فرآیند از طریق سایت سامانه محقق سازند. شماره فراخوان ارزیابی کیفی در سامانه ستاد ایران ۲۰۰۳۰۹۲۲۵۸۰۰۰۰۴۲ می باشد.  
۶-گشایش پاکت های مناقصه پس از انجام مراحل ارزیابی کیفی، از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( با اطلاع رسانی قبلی انجام خواهد شد.

 WWW.EOGPC.IR وWWW.ICOFC.IR   و WWW.SHANA.IR ۷- در صورت نیاز به اطلاعات بیشتر ، متقاضیان میتوانند با تلفن های  ۳۳۳ و ۳۷۹۲۳۳۳۷ -۰۵۱ تماس حاصل نمایند. ضمناً آگهي فوق در سایت
درج مي باشد. 

شناسه آگهی ۱۷۷۳۸۸۲
روابط عمومي شرکت بهره برداري نفت و گاز شرق

نوبت اول



اقتصاد2
ایران

صندوق توسعه ملی خبر داد:
تامین مالی حل ناترازی برق

مدیر ســرمایه گذاری صندوق توســعه ملی 
از تامین مالی ۳.۵ میلیــارد دلاری صندوق 
در طرح هــای نیروگاهــی و انرژی هــای 
تجدیدپذیر و واحدهــای بخار و نیروگاه های 
 ســیکل ترکیبــی بــرای حــل مشــکل

 ناترازی ها خبر داد.
به گزارش مهر، فرشید احمدی اظهار کرد: در 
دو ســال و نیم اخیر نزدیک به ۳ میلیارد دلار 
برای تکمیل طرح های قبلی صندوق پرداخت 
و هزینه شده است. در مقطع زمانی حاضر نرخ 
سود این تسهیلات ۸ درصد بوده که ۵.۵ درصد 
ســهم صندوق توســعه ملی و ۲.۵ درصد هم 
سهم بانک عامل است. امسال مجموع فراخوان 
ارزی منتشر شــده صندوق توسعه ملی ۸ و ۳ 
دهم میلیارد دلار است و ۱۹ بانک عامل اعم از 
بانک های دولتی و خصوصی به عنوان بانک های 

عامل طرف قرارداد صندوق مشخص شده اند.
بر اساس اعلام صندوق توسعه ملی، وی با بیان 
اینکه تاکنون ۱۳ بانــک تقاضای کتبی خود را 
با حجم ۶ و نیم میلیــارد دلار به صندوق اعلام 
کرده اند، افزود: ۶ بانک دیگر هم متقاضی ۱ و ۸ 
دهم میلیارد دلار باقی مانده هستند و امیدواریم 
این ۱۹ بانک بتوانند واسطه ما با فعالان اقتصادی 
باشند و صندوق توسعه ملی بتواند با شرایطی 
که برشمرده شد تأمین مالی پروژه ها را بر عهده 
بگیرند. به گفته مدیر ســرمایه گذاری و تأمین 
مالی صندوق توسعه ملی، در حوزه قراردادهای 
عاملیت ارزی، صندوق توســعه ملی تاکنون 
نزدیک به ۳۶ میلیارد دلار تأمین مالی پروژه ها 
را انجام داده و بیش از ۳۲۳ طرح را از این طریق 
حمایت و عملیاتی کرده است. حدود ۳۱ میلیارد 
از این منابــع اکنون پرداخت شــده و در قالب 
پروژه هایی در حوزه های نفــت، گاز، صنعت، 
معدن، کشــاورزی طرح های زیرســاختی و 
زیربنایی از جمله نیــروگاه و حوزه های آبی از 
آب شــیرین کن تا طرح های بزرگ انتقال آب 
به کارگیری شده است. احمدی ادامه داد: علاوه بر 
این صندوق توسعه ملی از طریق سپرده گذاری 
ارزی ۴۶ طرح در حوزه نفت و گاز و پتروشیمی 
را نیز با حدود ۳.۶ میلیارد دلار پشتیبانی کرده 
و در مجموع نزدیک به ۳۷۰ طرح با منابع ارزی 

صندوق تأمین مالی شده است.
وی اظهــار کرد: خوشــبختانه بــا کمک و 
پیگیری رئیس و اعضای هیأت عامل، مدیران 
و مجموعه عزیزان فعال در صندوق توســعه 
ملی ۹ میلیارد دلار از مطالبات معوق صندوق 
با سرعت بســیار خوبی وصول شده اما هنوز 
فاصله زیادی تا نقطه مطلــوب وجود دارد و 
حدود ۱۸ الی ۲۰ میلیارد دلار مطالبات معوق 
باقی مانده است که بی شک با هماهنگی تیم 
اقتصادی دولت چهاردهم حتماً این مطالبات 
معوق باقیمانده به صندوق برمی گردد و صرف 
اهدافی که قانون گذار مشخص کرده می شود.

مدیر ســرمایه گذاری صندوق توسعه ملی با 
اســتقبال از دیدگاه های دکتر پزشکیان در 
نگاه و توجه به اســناد بالادستی نظیر برنامه 
هفتم توسعه تاکید کرد: نقش آفرینی صندوق 
توسعه ملی در کمک به دولت و به طور متقابل 
هماهنگی تیم اقتصــادی دولت چهاردهم با 
صندوق که مستلزم داشتن یک نگاه سیستمی 
به این نهاد اســت مثل یــک کاتالیزور عمل 
می کند. موضوع زمان نیز نقشی کلیدی و مهم 
در دستیابی به اهداف تأسیس صندوق توسعه 
ملی و به تبع آن تأمین منابع مورد نیاز برای 

اجرای برنامه های اقتصادی دولت دارد.

خبر

رئیس اندیشکده حکمرانی 
هوشمند با اشاره به اینکه 
تــا ســال ۱۴۱۰ باید ۱۲ 
میلیون واحد مســکونی 
ساخته شود گفت: بهترین 
شیوه ساخت وساز اعطای زمین به متقاضیان است 
تا بتوان به این عدد برســیم. سیدطه حسین مدنی 
در گفت وگو با مهر با اشــاره به وضعیت ساخت و 
ساز مسکن در کشور گفت: قانون اساسی جمهوری 
اسلامی ایران در اصول سوم، ســی و یکم و چهل 
و ســوم صراحتاً به موضوع حق مســکن و سرپناه 

پرداخته است.
مدنی افزود: در اصل  ســوم قانون اساســی، دولت   
موظف شــده همه امکانات خود را بــرای برطرف 
ساختن  هر نوع  محرومیت  مســکن  به کار برد. در 
اصل سی و یکم هم داشتن  مسکن  متناسب  با نیاز، 
حق  هر فرد و خانواده  ای رانی عنوان و دولت  موظف  
شده  با رعایت  اولویت  برای آنها که  نیازمندترند به 
خصوص  روستانشینان  و کارگران  زمینه  اجرای  این 
اصل  را فراهم  کند. وی خاطرنشــان کرد: در اصل  
چهل و سوم قانون  اساسی  نیز عنوان شده که اقتصاد 
جمهوری اسلامی ایران براســاس تأمین نیازهای 

اساسی از جمله مسکن استوار می شود.
مدنی تصریح کرد: این ســه اصل نشــان می دهد 
قانون اساسی ما توجه ویژه ای به بحث مسکن دارد و 
الزامات مهمی را برای دولت در نظر گرفته است. این 
اصول نکات مهمی دارد که از جمله آن می توان به 
اولویت بندی حل مساله مسکن، رفع فقر و برطرف 
کردن محرومیت و تناسب ســاخت مسکن با نیاز 

جامعه هدف اشاره کرد.
رئیس اندیشکده حکمرانی هوشمند گفت: بنابراین 
با توجه به محدودیت منابع برای ســاخت مسکن، 
دولت در این بخش بــا عنایت به قانون اساســی 
مســئولیت عمومی نداشــته و قرار نیست منابع 
خود را به اقشاری تخصیص دهد که از قبل دارای 

واحدهای مسکونی بوده و باید این منابع را به اقشار 
نیازمند اختصاص دهد.

مدنی در ادامه به اهمیت توجه دولت به ضروریات و 
بخش های اقتصادی مانند مسکن محرومان که در 
اولویت بخش خصوصی نیست اشاره و اعلام کرد: 
دو رهبر انقــلاب هم در این خصــوص نکاتی را به 
دولت ها یادآور شده اند. به عنوان نمونه امام خمینی 
)ره( شهریور ماه ســال ۱۳۶۳ در دیدار با ریاست 
جمهوری و هیئت دولت وقت بیان کردند »کارهایی 
را که مــردم نمی توانند انجام بدهنــد، دولت باید 
انجام بدهد. کارهایی هم که دولت می تواند انجام 
دهد و هم مردم می توانند انجام دهند، مردم را آزاد 
بگذارید. فقط یک نظارتی بکنید که مبادا انحراف 

پیدا شود.«
مقــام معظم رهبری هــم در ســخنرانی نوروزی 
ســال ۱۴۰۲ در اجتماع زائران و مجــاوران حرم 
مطهر رضــوی اعلام کردند کــه »بخش های مهمّ 
اقتصاد باید در اختیــار مردم باشــد. بارها این را 
تکرار کردیــم که بنگاه های دولتی، شــرکت های 

دولتی، شرکت های شــبه دولتی باید با بنگاه های 
خصوصی رقابت نکنند و بگذارنــد تولید را مردم 
انجام بدهند. دولت تصدّی گری را بایستی کم کند، 
 نظارت را باید زیاد کند؛ دخالت را کم کند، نظارت 

را زیاد کند.«
وی خاطرنشان کرد: این بیانات قابل تعمیم به بخش 
مسکن نیز هســت چرا که تجربه دخالت مستقیم 
دولت در ساخت و ساز مسکن نشان می دهد ورود 
شرکت های بزرگ دولتی و شــبه دولتی به بخش 
ساخت و ساز، این بازار گســترده و مهم را مختل 
کرده اســت. بنابراین نقش دولت در بخش مسکن 
باید به صورت تسهیلگری، فراهم آوردن زمینه ها و 
نظارت های دقیق جهت جلوگیری از انحراف منابع 

تعریف شود.
رئیس اندیشکده حکمرانی هوشمند در ادامه درباره 
اهمیت موضوع مسکن، گفت: طبق آمار وزارت راه 
و شهرســازی، ما تا پایان سال ۱۴۱۰ به حدود ۱۲ 
میلیون واحد مســکونی جدید نیاز داریم. از طرف 
دیگر ۸ میلیون واحد مسکونی فرسوده هم در کشور 

وجود دارد که لازم است نوسازی شود. بنابراین تا 
سال ۱۴۱۰ لازم است سالانه ۱.۵ میلیون مسکن 
جدید در کشور ساخته شود. مدنی ادامه داد: بررسی 
سابقه ۲۲ ساله صنعت مسکن کشور نشان می دهد 
که واحدهای مسکونی تکمیل شده توسط بخش 
خصوصی از ســال ۱۳۸۰ تا ســال ۱۳۹۲ روندی 
صعودی داشــته و از ۳۷۰ هزار واحد به ۸۳۴ هزار 

واحد رسید.
وی افزود: این روند از ســال ۱۳۹۲ تا سال ۱۳۹۵ 
نزولی شد و تعداد واحدهای مسکونی تکمیل شده 
توســط بخش خصوصی در این بازه زمانی به ۳۸۲ 
هزار واحد رســید و از ســال ۱۳۹۵ به بعد بر روی 
رقم حدود ۴۰۰ هزار واحد در ســال ثابت ماند که 
این وضعیت کشور را با یک عقب ماندگی در حوزه 

مسکن مواجه کرد.
رئیس اندیشــکده حکمرانی هوشــمند ادامه داد: 
صرف نظر از هزینه زمین، متوســط ســاخت هر 
مترمربع واحد مسکونی نرمال شهری )تا ۵ طبقه( 
در انتهای ســال ۱۴۰۲ حدود ۱۲ میلیون تومان، 
در ســاختمان ۶ تا ۱۲ طبقه حدود ۱۵.۵ میلیون 
تومان و از ۱۳ تا ۲۰ طبقه هــم این عدد به حدود 
۱۸ میلیــون تومــان در هر مترمربع می رســید. 
این اعداد نشــان می دهــد بلندمرتبه ســازی در 
 مناطقــی کــه محدودیت زمیــن وجــود ندارد 

مقرون به صرفه نیست.
مدنی در مورد قیمت زمین هم گفت: سهم قیمت 
تملک زمین در مناطق اقتصــادی بعضاً نزدیک به 
قیمت ســاخت آن اســت. البته در برخی مناطق 
دیگر که اقتصادی محسوب نمی شوند؛ این قیمت 
تا چندبرابر هزینه ساخت بر روی قیمت تمام شده 
مســکن اثرگذار اســت. بنابراین در بحث مسکن 
حمایتی و اقتصادی، اگر زمین رایگان نباشد هزینه 
تمام شده مســکن تا بیش از ۶۰ درصد بالا می رود 
اینجاســت که نقش دولت در تأمین نیاز مسکن، 
خود را نشــان می دهد چون دولت می تواند با ارائه 
زمین رایگان به جامعه هدف هزینه تمام شده واحد 

مسکونی را تا حد زیادی کاهش دهد.

منابع دولتی بخش مسکن به اقشار ضعیف اختصاص یابد

ارائه زمین رایگان به دهک های پایین 

شناســایی فراریان مالیاتی به 
کمک هوش مصنوعی

رئیس مرکز بازرسی، مبارزه با فرار مالیاتی و 
پولشویی سازمان امور مالیاتی گفت: یکی از 
مســیرهای مقابله با فرار مالیاتی استفاده از 
شــرکت های دانش بنیان و هوش مصنوعی 
است. شاهین مســتوفی گفت: امروزه شاهد 
افــراد بســیاری در فعالیت هــای اقتصادی 
هســتیم که از روش های مختلف برای فرار 

مالیاتی استفاده می کنند.
وی افزود: از دیگر سوی سازمان امور مالیاتی 
نیز مکلف به اجرای مقررات اســت. بر اساس 
قانون اگر افرادی در حرفه های امور پزشکی 
از دستگاه کارت خوان برای وصول درآمدهای 
خود اســتفاده نمی کنند یا راه های دور زدن 
قانون را طی مــی کنند مســتوجب پیگرد 

هستند.
رئیس مرکز بازرســی، مبارزه با فرار مالیاتی 
و پولشویی ســازمان امور مالیاتی اظهارکرد: 
در سال گذشته ۳۷۰۰ پزشکی که بر اساس 
گزارشــات دریافتی در ســامانه سوت زنی 
مشخص شدند و در راستای تشکیل واحدهای 
اجرایی در سازمان امور مالیاتی راستی آزمایی 
انجام شد شناسایی شــدند و علاوه بر اعمال 
قانون امسال از تبصره های تشویقی مالیاتی 

نیز محروم خواهند بود.
وی گفت: تمــام موارد با رعایت شــئونات و 
موازین انجام می شــود و پزشــکان نیز باید 
نســبت به ارایه گزارش و تکالیف قانونی باید 
اقدام کنند و اگر روی این مــوارد غیر قانونی 
اصرار داشــته باشــند با عدم پذیرش و عدم 
تمکین در جهت خلاف اجرای قانون حرکت 
 کنند سازمان امور مالیاتی نیز موظف به اجرای

 قوانین است.
مستوفی یادآورشد: مردم می توانند با استفاده 
از سامانه های سوت زنی موارد تخلف را بیان 
کنند. رئیس مرکز بازرســی، مبــارزه با فرار 
مالیاتی و پولشــویی ســازمان امور مالیاتی 
اظهارکــرد: همانگونه که پیشــرفت دنیای 
مجازی باعث شــده اســت که برخی فعالان 
اقتصادی از روش هایی برای توســعه فعالیت 
خود استفاده کنند سازمان های امور مالیاتی 
نیز می توانند با استفاده از شرکت های دانش 
بنیان و هوش مصنوعی الگوریتم هایی را در 

این حوزه مورد استفاده قرار دهد.
وی گفت: امســال نزدیک به ۱۶۰ هزار فعال 
اقتصادی که از دســتگاه هــای کارت خوان 
غیــر، در فعالیت هــای خود اســتفاده می 
کردند شناســایی شــدند و در زمان تحویل 
 اظهارنامــه مالیاتــی، ایــن مبالــغ از آنها 

دریافت شد.

کسری در تامین اقلام اساسی 
نداریم

رئیس اتحادیه بنکداران مواد غذایی گفت: با 
توجه به فراوانی کالاهای اساســی در آستانه 
اربعین کمبودی در عرضه نداریم. رضا کنگری 
در گفت و گو با باشــگاه خبرنگاران جوان، از 
ثبات قیمت اقلام اساســی در بازار خبر داد و 
گفت: هم اکنون قیمت تمامی اقلام اساسی 
سبد خانوار همچون برنج، روغن و حبوبات از 
ثبات نســبی برخوردار است، اما مشکل شکر 
همچنان پابرجاســت. به گفته او، اخیرا بحث 
ارزش افزوده این صنف را دچار چالش کرده 
است و به رغم پیگیری های مکرر تاکنون به 

نتیجه نرسیده ایم.
کنگری ادامــه داد: اتحادیه بنکــداران مواد 
غذایی در رسته توزیع است و به نوعی خدمات 
ارائه می دهد که با اتخاذ شیوه فعلی، مالیات 
ارزش افــزوده بصورت زنجیــره ای از تولید 
تا مصرف نهایی گرفته می شــود. درحالیکه 
مالیات از تولید یا مصــرف کننده نهایی باید 

گرفته شود.
رئیس اتحادیه بنکداران مواد غذایی از کاهش 
۵ درصدی قیمت برنج ایرانــی در بازار خبر 
داد و گفت: نرخ کنونی هرکیلــو برنج ایرانی 
طارم در عمده فروشــی هــا ۱۰۰هزارتومان 
۵۵ هزارتومــان ارقــام پرمحصــول   و 

 است.
او از ثبــات قیمت حبوبات در بــازار خبر داد 
و گفت: بنابر آمــار حدود ۲۵ تــا ۳۰ درصد 
حبوبات از طریق واردات و مابقی تولید داخل 
تامین می شــود. کنگری گفت: بــا توجه به 
فراوانی عرضه برنــج، روغن و حبوبات و دیگر 
 کالاها، نوســانی در بازار اربعیــن نخواهیم 

داشت.
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مدیرعامل شــرکت فرودگاه ها و ناوبری هوایی ایران 
گفت: ۲۷ فرودگاه کشور مجوز پروازهای اربعین را دارند 
که تاکنون از ۱۷ فرودگاه پروازها انجام شده است و به 
تدریج بقیه فرودگاه ها اضافه می شوند. به گزارش ایسنا، 
رضا نخجوانی اظهار کرد: حدود ۲۷ شرکت ها هواپیمایی 
برای ۲۷ فرودگاه مجوز پرواز برای ایام اربعین دریافت 
کرده اند که تاکنون از ۱۷ فرودگاه تحت پوشش شرکت 

فرودگاه ها پروازهای اربعین انجام شده است.
وی افــزود: از ۲۴ مردادمــاه  تــا ۹ شــهریور 
برنامه ریزی های لازم برای پروازهای اربعین انجام 
شده است. مدیرعامل شرکت فرودگاه های کشور 
تصریح کرد: فرودگاه های غربی کشور که شامل 
فرودگاه ها ایلام، کرمانشاه، آبادان و اهواز می شوند 
نقش مهمی در این ایام دارند و زائران می توانند از 

آنجا به صورت زمینی وارد خاک عراق شوند. وی 
گفت: فرودگاه مشهد بیشترین حجم پروازهای 
داخلی و خارجی را به مقصد زیارتی دارد.وی افزود: 
تا به امروز مجموع بدهی شرکت های هواپیمایی 
به شــرکت  فرودگاه ها وناوبری هوایی کشور به 
۵.۵همت رسیده اســت و دو ایرلاین ایران ایر و 

ماهان بیشترین بدهی را  دارند.
نخجوانــی همچنیــن از افزایــش پروازهــای 
عبوری از آسمان کشــور خبر داد و گفت: با ارائه 
بسته های تشــویقی به طور متوســط پروازهای 
عبوری ســه درصــد افزایــش یافته اســت. به 
عنــوان نمونــه پروازهــای عبــوری لوفتهانزا 
 ۱۰ درصــد و الاتحــاد ۱۲ درصــد افزایــش

 یافته است.

در حالی که با کاهش دما شاهد روند کاهشی مصرف برق هستیم اما 
همچنان فشار از شبکه برداشته نشده و لزوم توجه به مدیریت مصرف 
برق وجود دارد. به گزارش ایسنا، در تابستان ۱۴۰۳، ایران شاهد افزایش 
قابل توجهی در مصرف برق بود که به گفته کارشناسان و مسئولین، به 
دلیل گرمای شدید هوا و افزایش استفاده از وسایل سرمایشی بوده است. 
بر اساس گزارش شرکت توانیر، اوج مصرف برق در این تابستان به ۷۸ 
هزار مگاوات رسید که در مقایسه با اوج مصرف سال گذشته )۶۲ هزار 

مگاوات(، افزایش ۱۲ درصدی را نشان می دهد.
در مرداد ۱۴۰۳، مصرف برق در کشــور به سطحی بی سابقه رسید و 
رکورد جدیدی را به ثبت رساند. طبق گزارش های منتشرشده از سوی 
وزارت نیرو، اوج مصرف برق در این ماه به ۷۸ هزار  مگاوات رسید. این 
عدد در مقایســه با اوج مصرف مرداد سال گذشته که ۶۳ هزار و ۸۰۰ 
مگاوات بود، افزایشــی ۱۲ درصدی را نشان می دهد. بررسی ها نشان 
می دهد که عوامل مختلفی در این افزایش چشمگیر مصرف برق نقش 

داشته اند.
از جمله مهم ترین این عوامل می توان به گرمای بی سابقه هوا در اکثر 

نقاط کشور، افزایش استفاده از وســایل سرمایشی و همچنین رشد 
جمعیت و صنایع اشــاره کرد. در همین راستا، شــرکت توانیر اعلام 
کرد که افزایش مصرف برق بــه ویژه در مناطــق جنوبی و مرکزی 
 کشــور که دمای هوا به بیش از ۴۵ درجه ســانتی گراد رسیده بود، 

مشهودتر بوده است.
به دلیل این افزایش شدید مصرف، وزارت نیرو مجبور به اعمال برخی 
محدودیت ها در تأمین برق صنایع بزرگ و همچنین اجرای برنامه های 
مدیریت مصرف در بخش خانگی شده است. این وزارتخانه همچنین 
از مردم خواسته تا با کاهش مصرف برق در ساعات اوج )۱۲ ظهر تا ۶ 
عصر( از فشار بیشتر بر شبکه برق جلوگیری کنند. البته ۲۹ مرداد ماه، 
اوج بار  نیاز مصرف برق کشور برابر ۷۵ هزارو ۶۸۰ مگاوات ثبت شد و کل 
انرژی مصرفی روزانه شبکه برق کشور نیز حدود یک میلیون و ۳۶۹ هزار 

مگاوات ساعت بوده که بار زیادی را به دوش شبکه برق گذاشته است.
با وجود نزدیک شــدن به روزهای آغازین شــهریور ماه و کاهش ۱۰ 
درصدی میانگین دمای هوای کشور نسبت به اواسط مرداد ماه، مصرف 
برق کشور نسبت به مدت مشابه حدود ۵ درصد کاهش یافته است و در 

عین حال مدیریت مصرف برق همچنان حرف اول را می زند.
برای کاهش مصرف برق و بهبود بهره وری انرژی، چندین راهکار موثر 
وجود دارد که می تواند هم در سطح فردی و هم در سطح ملی به کار 
گرفته شــود. بهینه سازی مصرف وســایل سرمایشی، تنظیم دمای 
کولرها در تابســتان روی ۲۴-۲۶ درجه  می تواند به کاهش مصرف 
انرژی کمک کند، در روزهای معتدل، استفاده از پنکه به جای کولرهای 
گازی می تواند مصرف برق را به طور قابل توجهی کاهش دهد. همچنین 
انتخاب لوازمی با برچسب انرژی A یا بالاتر، می تواند مصرف برق را به طور 

چشمگیری کاهش دهد.  
جایگزینی لوازم قدیمی و پرمصرف با وسایل جدیدتر و کم مصرف، از 
جمله یخچال، ماشین لباسشویی و روشنایی ها، مدیریت هوشمندانه 
مصرف برق، ســتفاده از لامپ های LED**: این لامپ ها نسبت به 
لامپ های قدیمی تر مانند رشته ای و CFL، مصرف برق کمتری دارند و 
عمر طولانی تری نیز دارند و خاموش کردن چراغ ها در اتاق های خالی 

و استفاده از نور طبیعی در روز می تواند مصرف برق را کاهش دهد.
وسایلی که به طور مداوم در حال کار نیستند، مانند تلویزیون، کامپیوتر 

و شــارژرها، باید در زمان عدم اســتفاده خاموش شوند، نصب تایمر 
برای دســتگاه هایی مانند آب گرمکن ها، می تواند از کارکرد بی مورد 
آن ها جلوگیری کند و خاموش کردن چراغ هــای اضافی، ایق بندی 
ساختمان ها، بهبود عایق بندی درها و پنجره ها، نصب عایق مناسب 
می تواند از هدررفت انرژی جلوگیری کند و نیاز به ســرمایش اضافی 

را کاهش دهد.
شیشه های دوجداره  از انتقال حرارت جلوگیری کرده و مصرف انرژی 
برای سرمایش را کاهش می دهند. علاوه بر این اطلاع رسانی به مردم 
درباره اهمیت مدیریت مصرف بــرق و ارائه نکات عملی برای کاهش 
مصرف، می تواند تأثیر قابل توجهی داشــته باشد. همچنین ترغیب 
مردم به استفاده از وسایل برقی پرمصرف در ساعات غیر اوج )شب ها 
یا صبح زود( می تواند به توزیع بهتر مصرف برق کمک کند.   استفاده 
از انرژی خورشیدی برای تأمین بخشــی از نیازهای انرژی، به ویژه در 
مناطق آفتابی و سرمایه گذاری در توسعه انرژی های بادی، خورشیدی 
و آبی می تواند فشار بر شــبکه برق را کاهش دهد و به پایداری انرژی 

کمک کند.

مدیرکل دفتر سامانه های مقیاس کوچک سازمان 
انرژی هــای تجدیدپذیر و بهــره وری برق ایران 
)ساتبا( گفت: بیش از ۲۴ هزار نیروگاه خورشیدی 
 کوچک مقیاس انشــعابی و حمایتی در کشــور

 احداث می شود.
بــه گــزارش وزارت نیــرو، جعفر محمــد نژاد 
سیگارودی در باره نقش تأثیرگذار نیروگاه های 
خورشــیدی انشــعابی و مقیاس کوچک برای 
پاسخ به تقاضای مصرف برق کشــور ادامه داد: 
تعداد قابل توجهی از شهرســتان های کشور این 
پتانســیل را دارند که بدون ایجاد زیرســاخت 
جدید در شــبکه توزیــع و صــرف هزینه های 
اضافی، از طریق احداث نیروگاه های خورشیدی 
انشــعابی و مقیاس کوچک بخش قابل توجهی 

 از تقاضــای مصــرف بــرق کشــور را پاســخ
 داده و تأمین کنند.

وی درباره نحوه ساخت نیروگاه های خورشیدی 
در سطح انشعاب مشــترکان خاطرنشان کرد: 
متقاضیان ســاخت ســامانه های خورشــیدی 
کوچک مقیاس پشت بامی و انشــعابی در قالب 
قرارداد خرید تضمینی ۲۰ساله و با نرخ جذاب که 
از سوی ساتبا تعیین شده است، می توانند نسبت 
به احداث نیروگاه اقدام کرده تا ضمن ایجاد درآمد 
پایدار برای خــود، در تأمین بخش قابل توجهی 
از برق مصرفی در بخش خانگی مشارکت کرده 
و نقش بســزایی در کاهش ناتــرازی برق و رفع 
خاموشــی ها، به ویژه در زمــان اوج مصرف برق 

ایفا کنند.

رئیس مرکز توسعه مکانیزاسیون و صنایع کشاورزی 
وزارت جهاد کشــاورزی صنایع تبدیلی و غذایی را 
جذاب ترین بخش سرمایه گذاری در حوزه کشاورزی 
دانست و گفت: در هفته دولت امسال ۹ هزار و ۱۲۳ 
میلیارد تومان اعتبار در صنایع تبدیلی و تکمیلی به 

بهره برداری می رسد.
کریــم ذوالفقاری با بیــان اینکــه در هفته جهاد 
کشاورزی امسال تعداد ۱۴۹ طرح با اعتبار ۳ هزار 
و ۶۰۰ میلیارد تومان به بهره برداری رسید، افزود: 
تعداد ۲۰۵ طرح در زیر بخش های مختلف صنایع 
تبدیلی و غذایی از جمله کارخانجات خوراک دام 
و طیور و آبزیان، ســردخانه محصولات کشاورزی، 
فرآوری محصولات باغی، کارخانجات رب و صنایع 

بسته بندی محصولات کشاورزی با اعتباری بالغ بر 
۹ هزار و ۱۲۳ میلیارد تومان در هفته دولت امسال 

به بهره برداری می رسد.
وی اظهار داشت: این میزان ســرمایه گذاری، ۴۵ 
درصد ســرمایه گذاری و اعتبار هزینه شده در کل 
بخش کشاورزی برای پروژه های هفته دولت است 
که حوزه صنایع تبدیلــی و غذایی با اختلاف، رتبه 
اول را در این زمینه به خود اختصاص داده و نشان 
دهنده توجه ویژه وزارت جهاد کشاورزی برحسب 
اسناد بالادستی به بخش صنایع غذایی، مبتنی به 
فرامین و منویات مقام معظم رهبری در جلوگیری 

از خام فروشی محصولات کشاورزی است.
رئیس مرکز توسعه مکانیزاسیون و صنایع کشاورزی 

تصریح کرد: استان های خراســان رضوی، کرمان و 
آذربایجان غربی به ترتیب با ۲۹، ۱۸ و ۱۷ پروژه سه 
استان برتر از لحاظ تعداد طرح ها و استان های گیلان، 
آذربایجان غربی و خراسان رضوی با سرمایه گذاری به 
ترتیب ۱۶۹۷، ۱۵۶۱ و ۱۰۰۶ میلیارد تومان حائزین 
رتبه برتر شدند. ذوالفقاری گفت: با افتتاح این پروژه ها 
شاهد جذب ۲.۵ میلیون تن ماده خام خواهیم بود که 
گامی بلند در جلوگیری از خام فروشــی محصولات 
کشاورزی و ارزش افزوده بالای این محصولات است. 
به گفته وی، ۴ هزار و ۴۸۰ نفر اشتغال مستقیم و ۹ 
هزار و ۶۱۷ نفر اشتغال غیرمستقیم از نتایج اجرای 

طرح های فوق است.
رئیس مرکز توسعه مکانیزاسیون و صنایع کشاورزی 

تصریح کرد: در حدود ۸۸ درصــد از کل اعتبارات 
هزینه شده با استفاده از ســرمایه گذاری و آورده 
شخصی بخش خصوصی بوده که این موضوع حاکی 
از جذابیت هــای ســرمایه گذاری در حوزه صنایع 
تبدیلی، غذایی و موفقیت مرکز توسعه مکانیزاسیون 
و صنایع کشاورزی در جذب سرمایه های سرگردان 
بخش خصوصی و مردمی سازی اقتصاد و توجه ویژه 
به شعار سال "جهش تولید با مشارکت مردم" است. 
ذوالفقاری اظهار امیدواری کرد با عملیاتی شــدن 
سیاست های اقتصادی در دولت جدید شاهد توجه 
جدی تر به اتمام پروژه هــای نیمه تمام این بخش 
باشــیم که این مهم با تخصیص خط اعتباری ویژه 

صنایع تبدیلی و غذایی محقق خواهد شد.

افزایش پروازهای عبوری از آسمان کشور

کاهش دما، فشار شبکه برق را کم نکرد

احداث ۲۴ هزار نیروگاه خورشیدی کوچک مقیاس 

۹ هزار میلیارد تومان پروژه های صنایع تبدیلی کشاورزی 

گروه اقتصاد ایران وجهان
News kasbokar@gmail.com
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مجری طرح خودکفایی گندم وزارت جهاد کشاورزی 
گفت: براساس آخرین گزارش سامانه شرکت بازرگانی 
دولتی ایران )سیفا( تا صبح امروز دوشنبه ۲۹ مرداد 
ماه ۱۴۰۳، یازده میلیون و ۵۱۰ هــزار تن گندم از 
کشــاورزان به ارزش ۲۰۳ هزار میلیارد تومان خرید 
تضمینی شده است. سهراب سهرابی اظهار داشت: 
این میزان خرید تضمینی نسبت به مدت مشابه سال 
زراعی گذشته ۱.۵۹۱ میلیون تن معادل ۱6 درصد 
رشد نشــان می دهد. وی درباره پرداخت مطالبات 
گندمکاران نیز تصریح کرد: تاکنون ۹۴.۲ هزار میلیارد 
تومان از پول کشــاورزانی که گندم خود را به مراکز 
دولتی خرید تضمینی تحویل داده اند، پرداخت شده 
و پرداخت مابقی وجوه نیز در حال پیگیری از سوی 
سازمان برنامه و بودجه و وزارت جهادکشاورزی است. 
مجری طرح خودکفایی گندم گفت: ۱۰ استان برتر 

خرید تضمینی گندم به شرح ذیل می باشند.
استان های خوزستان با یک میلیون و 6۲۳ هزار تن، 
کردستان ۱.۱۱۳ میلیون تن، گلستان یک میلیون 
و ۱۰۹ هزار تن، فــارس ۹۱۱ هزار تن، کرمانشــاه 
8۱6 هزار تن، همــدان 686 هزار تــن، آذربایجان 
غربی 6۱۹ هزار تن، خراسان رضوی ۵۱7 هزار تن، 
لرستان ۵۱۲ هزار تن و آذربایجان شرقی ۴8۲ هزار 
 تن بیشترین میزان خرید تضمینی گندم را به خود 

اختصاص داده اند. ده استان پیشــرو که بیشترین 
رشــد میزان خرید تضمینی گندم سال جاری را در 
مقایسه با سال گذشته داشــته اند به ترتیب مربوط 
به استان ها به شرح ذیل می باشد. گلستان ٪۱۰۰، 
اصفهان ۹8٪، خراسان شمالی 7۹٪، مرکزی ٪7۴، 
همدان 7۲٪، چهارمحال و بختیاری ۴6٪، اردبیل 
۴۳٪، خراســان رضوی ۳8٪، آذربایجان شــرقی 
۳۴٪، قزوین ۲۹٪، خراســان جنوبی ۳۴٪ و زنجان 
 ۲۳٪ رشد نســبت به خرید تضمینی سال گذشته

 داشته اند.
وی افزود: عملیات برداشت گندم در استان ها با اقلیم 
سرد مانند کردســتان، همدان، کرمانشاه، قزوین، 
مرکزی، آذربایجان شرقی و آذربایجان غربی، زنجان، 
اردبیل، چهارمحال و بختیاری، خراســان شمالی و 

لرستان همچنان ادامه دارد.
سهرابی خاطرنشان کرد: با توجه به افزایش تولید و 
خرید تضمینی گندم سال جاری تمامی نیاز گندم 
خبازی ها و صنف و صنعت کشور از محل تولید داخل 
تامین خواهد شــد و نیاز به واردات گندم نخواهیم 
داشت. وی در مورد تولید بذر گندم نیز گفت: میزان 
خرید گندم بــذری در طبقات پرورشــی، مادری و 
گواهی شــده از ۴8۰ هزار تن گذشــت و بالغ بر ۹۰ 

درصد برنامه تولید بذر سال جاری محقق شده است.

رئیس پیشین اتحادیه بارفروشان با اشاره به قیمت 
حدود ۵۰ هزار تومانی هر کیلوگرم خیار، گفت: هفته 
آینده نرخ خیار به قیمت قبل برگشــته و کاهشی 
می شود. به گزارش مهر، امسال در بازار سبزیجات بر 
عکس سال های قبل که گوجه فرنگی و پیاز نرخ بالایی 
داشتند، هویج از ۹.8۰۰ تومان در اسفند سال گذشته 
به بیش از ۲۰ هزار تومان در هر کیلو گرم رسیده است.
همچنین در این هفته هر کیلو گرم خیــار از ۳۴ تا 
۳۹ هزار تومان در هفته گذشته، به حدود ۴۵ تا ۴۹ 
هزار تومان افزایش یافته است. مصطفی دارایی نژاد، 
رئیس پیشین اتحادیه بار فروشان درباره چرایی این 
موضوع به مهر گفت: این افزایش قیمت، موقتی بوده 
و از هفته آینده نرخ خیار کاهشی می شود. وی افزود: 
۳ نوع خیار در کشور کشت می شود؛ مینی اصفهان 

که قیمت عمده آن در میدان بار بین ۱۵ تا ۲۵، خیار 
رویال گلخانه ای ۲۰ تا ۳۵ و خیار رسمی ۲۰ تا ۳۰ هزار 

تومان قیمت گذاری شده است.
وی در ادامه سخنان خود اعلام کرد: در حال حاضر 
برداشت خیار ورامین به پایان رسیده و خیارهای عرضه 
شــده به بازار مربوط به محصولات در حال برداشت 
اصفهان و اراک است. گرمای هوا و مصادف شدن آن با 
اربعین حسینی سبب شده تا روزانه، بار خیار به عراق 
برای موکب ها ارسال شود. رئیس پیشین اتحادیه بار 
فروشان اظهار کرد: در کنار خیار، گوجه فرنگی، سیب 
زمینی و پیاز نیز ارسال می شود اما چون برداشت خیار 
در این مقطع زمینی کاهش یافته قیمت آن تا حدودی 
در بازار افزایش یافته که از هفته آینده و از روز دوشنبه 

۵ شهریور کاهش پیدا خواهد کرد.

وزیر پیشــنهادی جهاد کشــاورزی با تاکید بر این که ۹۵ 
درصد تولیدات کشاورزی توســط مردم و تعاونی ها محقق 
می شود، گفت:سازمان تعاون روســتایی باید فعال شود، آن 
 مجموعه متعلق به خود تشکل هاست و باید به رسالت اصلی 
خود برگردد. به گزارش ایسنا، غلامرضا نوری قزلجه _ وزیر 
پیشنهادی جهاد کشاورزی _ در اتاق تعاون ایران اظهار کرد: 
در برنامه ارائه شده به صراحت گفته شد که اگر در اجرا و سابقه 
موفق بوده ام، زیر دین مردم و تشــکل ها بوده است. مردم و 
تشکل ها بودند که به ما کمک کردند و نقش موثری داشتند. 
در هر کجا که خدمت کردم از شروع خدمت، مشی ام پاکدستی 
و فسادستیزی بوده و یک مورد خلاف آن اتفاق نیفتاده است؛ 
بنابراین، این محکم ترین وعده ای اســت که در مجلس و در 
محضر شما می توانم بدهم چرا که نیاز به پول و اعتبار ندارد و 
ارتباطی نیز به تحریم ندارد که مدیریت مبتنی بر پاکدستی، 
ســلامت، کارآمدی و روحیه جهادی را در این وزارتخانه، به 
کمک همکاران عزیز و با روحیه جهادی و پاکدستی که در آنجا 
هستند، برقرار خواهم کرد؛ من این وعده را محکم به نمایندگان 

مجلس می دهم.
وی افزود: من این قول را می دهم که این جلســات با حضور 

تشکل ها به طور مستمر برگزار خواهد شد. ما به تشکل ها نیاز 
داریم. ما باید بتوانیم تولید خدمات و... را دانش بنیان کنیم. ما 

برای این که بهره وری را ترویج دهیم، به تشکل ها نیاز داریم.
وزیر پیشنهادی جهاد کشاورزی گفت: دیدگاه من به تشکل ها 
و تعاونی ها و تشکل تعاون ها این است که بسیار اهمیت دارند 
و باید در کنار یکدیگر باشیم و بناست آنچه شما می خواهید، 
رخ دهد. مقام معظم رهبری و رئیس جمهور نیز تاکید دارند که 
آنچه مردم و ذی نفعان بخواهند، باید رخ دهد و همه ما عزت 

ایران را می خواهیم و مسیر یکی است .
نوری قزلجه با بیان این که ۹۵ درصد تولیدات کشاورزی توسط 
مردم و تعاونی ها محقق می شود، اضافه کرد: من اگر وزیر جهاد 

کشاورزی شوم به همکاری شما تعاون گران نیاز دارم.
به گفته نوری قزلجه، سازمان تعاون روستایی باید فعال شود، 
آن مجموعه متعلق به خود تشکل هاست و باید به رسالت اصلی 
خود برگردد. وزیر پیشنهادی جهاد کشاورزی در پایان تاکید 
کرد: تولیدات کشاورزی باید دانش بنیان شود تا رشد بهره وری 
اتفاق بیفتد. به تعاون اعتقاد دارم و در فراکسیون تعاون هم 
بوده ام. اگر  وزیر جهاد کشاورزی شــوم، به همکاری با شما 

تعاون گران احتیاج دارم.

متخصصان ایرانی با تولید و ذخیره سازی رده سلولی شناسنامه 
دار از گونه ارزشــمند در معرض خطر انقراض پلنگ ایرانی 
»ارس« نمونه ای دیگر را بــه مجموعه گنجینه ملی حیات 

وحش افزودند.
به گزارش مهر به نقل از مرکز ملی ذخایر ژنتیکی و زیستی ایران 
وابسته به جهاد دانشگاهی؛ متخصصان بانک سلول های انسانی 
و جانوری مرکز ملی ذخایر ژنتیکی و زیستی ایران در راستای 
ماموریت محوله ملی خود در زمینه صیانت از ذخایر ژنتیکی 
کشور، با تولید و ذخیره سازی رده سلولی شناسنامه دار از گونه 
ارزشمند در معرض خطر انقراض پلنگ ایرانی »ارس« نمونه 

ای دیگر را به مجموعه گنجینه ملی حیات وحش افزودند.
دکتر مریم فرقدان سرپرست بانک سلولهای انسانی و جانوری 
این مرکز در خصوص وضعیت ارس گفت: »ارس« پلنگ ایرانی 
است که در سال ۱۳۹۱ از متخلفان شکار و صید زنده گیری 
شد و در حال حاضر در باغ وحش مشهد نگهداری میشود ولی 
متاسفانه این حیوان ارزشمند در اواخر ۱۴۰۲ دچار تشنج شد 
و با تلاش تیم متخصص دامپزشکی با موفقیت تحت درمان 

قرار گرفت.
وی خاطرنشــان کرد: براســاس همکاری وهماهنگی های 

صورت گرفته با اداره کل ســازمان محیط زیســت استان 
خراســان رضوی و با تلاش محققان مرکز، سلول های این 
پلنگ ایرانی با رویکرد "بهره بــرداری پایدار"، پس از نمونه 
برداری بافتی و طی فرآیندهای اســتاندارد آزمایشــگاهی، 
 کشت و تکثیر شــده و با موفقیت در این بانک شناسنامه دار 

و ذخیره شده است.
فرقــدان همچنان بیــان کرد: پلنــگ ایرانی هــم اکنون 
 در لیســت قرمز اتحادیه بین المللی حفاظــت از طبیعت 
)red list( طبقه بندی شده و جزء گونه های در معرض خطر 
انقراض)endangered( به شمار می رود. تولید رده سلولی 
از این گونه، امید برای احیای گونه های حیات وحش در معرض 

خطر انقراض را افزایش می دهد.
بدنبال عقد تفاهم نامه همکاری مشــترک سازمان حفاظت 
محیط زیست و این مرکز برای ایجاد بانک سلولی از گونه های 
در معرض خطر انقراض حیات وحش، ذخیره سازی نمونه های 
سلولی تولید شده از یوزپلنگ آسیایی آغاز شد و در این مدت 
کلکسیون ارزشمندی از نمونه های سلولی تایید هویت شده و 
شناسنامه دار از یوزپلنگ آسیایی، خرس مازندران، اسبچه 

خزری، خرس سیاه بلوچی و پلنگ ایرانی ایجاد شده است.

نایب رییس اتحادیه املاک با اشاره به اینکه قدرت خرید ملک مستاجران سالهای 
اخیر کاهش یافته، گفت: افزایش قیمت مســکن و نرخ  اجاره بها در تهران موجب 
شده تا اجاره نشین ها به مناطق پایین تر کوچ کنند. به گزارش مهر، مسکن یکی از 
اساسی ترین مسائل زندگی است که مستقیماً با معیشــت مردم گره خورده است؛ 
دولت ها وقتی بر سر کار می آیند باید نســبت به تأمین مسکن تمام اقشار مختلف 
 جامعه برنامه جدی داشــته باشــند زیرا مســکن ارتباط مســتقیم با تأمین رفاه 

زندگی مردم دارد.
همچنین، یکی از نکات مورد توجه رهبر معظم انقلاب برای رونق اقتصاد کشــور و 
بهبود وضعیت تولید »رونق بخش مسکن« است و در همین زمینه ایشان بر استفاده 
از ظرفیت این بخش تأکید کردند و فرمودند که رشته ی مسکن از جمله رشته های 
کارآفرین در کشور به شــمار می رود؛ خود تولید مسکن صنایع زیادی را به خدمت 
می گیرد و به کار می اندازد؛ یعنی کارآفرین و تولید آفرین است. البته ناگفته نماند، 
رهبر انقلاب اسلامی بارها نسبت به تأمین مسکن تمام اقشار مختلف جامعه تأکیدات 
ویژه ای داشتند و به افرادی که از بار مسؤولیت فراری بودند، تذکرات جدی می دادند. 
مسکن از اسفندماه سال گذشته با افزایش قیمت روبه رو شده است و تداوم این روند تا 
به امروز موجب دلسرد شدن بسیاری از مستأجران شد و با رشد مجدد قیمت مسکن 
در ابتدای امسال همراه با نزدیک شدن به فصل جا به جایی آنها موجب تشدید کابوس 
کرایه نشین ها شد؛ زیرا با تداوم افزایش قیمت مسکن نرخ های پیشنهادی اجاره بها با 

میزان قدرت پرداختی مردم، فاصله گرفت.
با کاهش قدرت خرید مصرف کننده نهایی و افزایش قیمت مسکن، انتظار خروج از 
رکود در کوتاه مدت و خرید خانه برای قشر مستأجر جامعه رؤیا خواهد شد و از سوی 
دیگر در آینده نزدیک شاهد رونق معاملات تهاتری رهن و اجاره خواهیم بود؛ البته از 
سوی دیگر سید ابراهیم رئیسی، رئیس جمهوری شهید در مناظره انتخاباتی خود، 
ساخت ۴ میلیون مسکن طی ۴ سال اول دولت ســیزدهم را وعده داد که براساس 
آخرین آمار اعلامی از سوی وزارت راه و شهرسازی، هم اکنون ۲ میلیون و 7۰۰ هزار 

واحد از پروژه های نهضت ملی در حال ساخت است.

کاهش قیمت مسکن با عرضه واحدهای نهضت ملی به بازار
در خصوص پروژه نهضت ملی، کیانوش گودرزی رئیس اتحادیه صنف مشــاوران 
املاک تهران با اشاره به تأثیر عرضه واحدهای نهضت ملی به بازار مسکن، اعلام کرد: 
اگر ۲ میلیون و 7۰۰ هزار واحد نهضت ملی مسکن به بازار مسکن عرضه شود، بی شک 
موجب کاهش قیمت می شود و از سوی دیگر مسیر خانه دار شدن مستأجران هموار 

خواهد شد.
با توجه به افزایش قیمت مسکن از آخرین ماه پایانی سال گذشته و تداوم آن تا به امروز 
موجب شده عده زیادی از مستأجران از بازار خرید و فروش مسکن به بازار اجاره بها 
کوچ کنند و به نظر می رسد، قانون تعیین نرخ اجاره بها در بازار مسکن چهارچوبی برای 
کنترل قیمت مسکن ایجاد نکرده و مهرداد بذرپاش وزیر راه و شهرسازی در راستای 
تعیین نرخ اجاره بها اعلام کرده بود که متوسط سقف اجاره بها با رقم ۲۵ درصد در 
شورای عالی مسکن به تصویب رسید و بر اساس ماده 7 قانون ساماندهی بازار زمین، 
مسکن و اجاره بها دولت مکلف شده تا در استان هایی که تورم بالای ۳۰ درصد است، 

نرخ رشد اجاره بها را تعیین کند.
در این ارتباط داوود بیگی نژاد نایب رئیس اتحادیه املاک در گفت وگو با مهر با بیان 
اینکه تعیین سقف اجاره بها تأثیری در بازار مسکن نخواهد داشت، گفت: با اجرای این 
روش تنها کار قوه قضائیه افزایش پیدا می کند، زیرا قوانینی که در کشور وضع می شود 
باید بین آحاد جامعه قابلیت اجرا داشته باشد؛ به طور مثال اگر مالک و مستأجر بین 
خودشان توافق کنند، توافق آنها قطعاً مورد تأیید نیست و از سوی دیگر به توافق افراد 

نیز در زمینه مسکن خدشه وارد شده است.
رئیس اتحادیه صنف مشاوران املاک تهران ادامه داد: البته ناگفته نماند، طی یک ماه 
اخیر کشور در شرایط انتخاباتی قرار داشت و تا به امروز هم گزینه وزارت راه و شهرسازی 
مشخص نشده تا بتوانیم سیاست های مسکنی دولت چهاردهم را بررسی کنیم اما طبق 
وضعیت حاکم در کشور، قدرت خرید ملک عموم مستأجران کاهش پیدا کرده و بازار 

خرید مسکن در تاریکی قرار دارد، زیرا مشتری نیست.
وی تصریح کرد: به هر مقداری که در قیمت مسکن تفاوت ایجاد شود، تأثیر چشمگیری 

در تعداد قراردادهای معامله شده، نخواهد داشت، زیرا قدرت خرید و درآمد خالص 
مردم نسبت به سال های قبل کاهش پیدا کرده و عده زیادی از مستأجران از بازار خرید 
به بازار رهن و اجاره مسکن کوچ کرده اند و سامانه هایی که به صورت موازی در تخصص 
مشاورین املاک ایجاد می شــود، هیچ گونه کمکی به آنها نمی کند، زیرا کار باید به 
دست متخصصان هر حوزه سپرده شود. به گزارش مهر، براساس گفته فعالان صنعت 
ساختمان، رکود تورمی معاملات مسکن در سال جاری نیز ادامه دار خواهد بود؛ زیرا 
مولفه هایی که می تواند بازار را از رکود خارج کند مانند عرضه مسکن و کاهش قیمت 

مصالح ساختمانی رخ نداده است.
رشد قیمت در بازار مسکن باعث می شود، مهاجرانی که با سودای رفاه و بهبود وضعیت 
کاری و اقتصادی به تهران کوچ کرده اند هم ترجیح دهند با وجود مشکلات پیش رو 
به شهرهای خود بازگردند یا در شهرهای حاشیه تهران سکونت کنند؛ شدت افزایش 
قیمت مسکن و اجاره طی سال های اخیر به دلیل کاهش قدرت خرید موجب شد تا 

مستأجران پیش بینی برای خرید مسکن نداشته باشند!

مستأجران دیگر به خرید خانه فکر نمی کنند
در ادامه، بیگی نژاد با بیان اینکه میانگین نرخ اجاره بها در استان تهران بیش از ۵۰ درصد 
افزایش داشته است، گفت: هم اکنون رکود تورمی در بازار اجاره بها، خرید و فروش 
مسکن حاکم است؛ البته رکود در بازارهای موازی دیگر نیز وجود دارد اما به طور کلی 
خریداری در بازار خرید و فروش مسکن نیست. وی در ادامه تاکید کرد: اقداماتی که 
در موازات مشاوران املاک صورت گرفته، تمرکز این صنف را برای هدف اصلی آنها 
که انعقاد قرارداد و ایجاد بازار مناسب برای جذب سرمایه مشتریان بازار مسکن است، 
تحت شعاع قرار داده و از سوی دیگر افزایش ۲۵ درصدی نرخ اجاره بها در تهران یک 

قانون دستوریست و الگوی مناسب برای قیمت گذاری در حال حاضر وجود ندارد.
نایب رئیــس اتحادیه املاک افــزود: با توجه به موارد ذکر شــده، مانند ســنوات 
گذشته بازار مسکن در راســتای خانه دار شدن مســتأجران گام برنمی دارد، زیرا 
نرخ گذاری ها برخلاف توان مالی مســتأجران اســت؛ به عبارت دیگر قدرت خرید 

 ملک عموم مســتأجران کاهش پیدا کرده و بازار خرید مسکن در تاریکی قرار دارد، 
زیرا مشتری نیست.

وی تصریح کرد: مستأجران به علت کاهش توان قدرت مالی از منطقه ای که سکونت 
دارند به مناطق پایین شهر در حال نقل مکان هستند؛ به هر مقداری که در قیمت 
مسکن تفاوت ایجاد شود، تأثیر چشمگیری در تعداد قراردادهای معامله شده، نخواهد 
داشت، زیرا قدرت خرید و درآمد خالص مردم نسبت به سال های قبل کاهش پیدا 
کرده و عده زیادی از مستأجران از بازار خرید به بازار رهن و اجاره مسکن کوچ کرده اند.
بیگی نژاد تاکید کرد: رشــد نرخ اجاره بها با توان مالی مستأجران همسو نیست و با 
توجه به رشد قیمت ها در بازار اجاره، خرید و فروش مستأجران دیگر به خرید خانه 
فکر نمی کنند، زیرا با مبالغ آنها فاصله زیــادی دارد. به طور مثال پول رهن برخی از 
آپارتمان های تهران مطابق قیمت خرید چند ســال گذشته همان واحد مسکونی 
است. وی خاطرنشان کرد: با توجه به شــرایط فعلی بازار مسکن، مستأجران باید از 
سرمایه گذاری در بازارهای دیگر خودداری کنند تا بتوانند سرپناهشان را تهیه کنند؛ 
البته ناگفته نماند، در خانوار دیگر صبحتی و برنامه ریزی از خرید خانه در میان نیست.

الزام تکمیل واحدهای نهضت ملی مسکن در دولت چهاردهم
انتظار می رود، وزیر راه و شهرسازی دولت چهاردهم برای ثبات بخشی به بازار مسکن 
و گامی برای هموار کردن مسیر مستأجران نسبت به اتمام پروژه نهضت ملی مسکن 
متعهد باشــد؛ زیرا بازار مســکن برای تعادل در معاملات و کاهش قیمت، نیازمند 
عرضه خواهد بود و از سوی دیگر عده زیادی از مستأجران برای صاحب خانه شدن در 

پروژه های نهضت ملی ثبت نام و سرمایه گذاری کردند.
همچنین، اگر وزارت راه و شهرســازی دولت چهاردهم نسبت به تکمیل واحدهای 
نهضت ملی متعهد نباشید، معضل مسکن نسبت به سال های گذشته در کشور تشدید 
می شود، زیرا در حال حاضر بسیاری از جوانان در آستانه ازدواج به دلیل عدم تأمین 
منبع مالی خرید و اجاره بها مسکن از انجام چنین مسأله ای صرف نظر می کنند؛ البته 

لازم به ذکر است که دولت چهاردهم باید از قانون جهش تولید مسکن پیروی کند.

جلســه ای با حضور چند 
تن از وزرای پیشنهادی به 
کابینه دولــت چهاردهم، 
در اتاق تعاون برگزار شد. 
به گزارش ایســنا، بهمن 
عبداللهی رئیس اتــاق تعاون، در جمــع وزیران 
پیشــنهادی وزارت امور اقتصادی و داریی، جهاد 
کشــاورزی و تعاون، کار و رفاه اجتماعی، در اتاق 
تعاون اظهار کرد: برای رشد 8 درصدی اقتصادی نیاز 
به سرمایه گذاری اســت که آن هم به ثبات قوانین، 

نقدینگی و پیش بینی پذیری اقتصاد نیاز دارد.
رئیس اتاق تعاون گفت: قرار بود ۲۵ درصد ســهم 
اقتصاد در اختیار بخش تعاون باشد اما این عدد بین 
6 تا 7 درصد است. از کل واگذاری های دولتی طی 
۱7 سال خصوصی سازی، ۳ درصد به بخش تعاون و 

کمتر از ۱۵ درصد به بخش واقعی خصوصی واگذار 
شده است. به گفته عبداللهی، 8۵ درصد تامین مالی 
اقتصاد ایران بانک محور است، در حالی که بانک ها با 
۵۰۰ همت زیان انباشته مواجه هستند و ۲۵ بانک 
از ۳۱ بانک کشور، ناتراز هستند. رئیس اتاق تعاون 
به لزوم اصلاح بودجه دولت اشاره کرد و گفت: برای 
تامین مالی تعاون، بانک کوچک توسعه تعاون است 
که با ســرمایه ۵۰۰ میلیارد تومان تشکیل شد و 
الان به 6۲۰۰ میلیارد تومان رسیده است، اما هنوز 

کفایت نمی کند.
وی افزود: ۹۰ درصد آبزیان توسط تعاونی ها تولید 
می شــوند، امنیت غذایی به بخش تعاون وابسته 
اســت. عبداللهی ادامه داد: تعداد ۵۰ هزار شرکت 
تعاونی در بخش کشــاورزی هستند که ۴۵ درصد 
تعاونی های کشور را شامل می شــود. به گفته او، 
دوگانه تعاونی هــای مردمی و تعاونی روســتایی 

دولتی، باید حذف شود و تعاون یکپارچه شود.

عبدالناصر همتی، وزیر پیشــنهادی اقتصاد نیز در 
جمع تعاون گران اتاق تعاون، اظهار داشــت: دولت 
باید زمینه رشد و بهره وری توسط بخش خصوصی 
و تعاونی را فراهم کند، نــه این که خودش متولی 
باشد و تصدی گری کند. به گفته وی، بخش تعاونی 
فقط تعاونی مصرف نیســت، بلکه می تواند تعاونی 
تولیدی هم باشد. در این مراســم، احمد میدری، 
وزیر پیشــنهادی تعاون، کار و رفاه اجتماعی هم 
حضور داشت و گفت که، تصدی گری دولت امکان 

سیاستگذاری را گرفته است.
وی ادامه داد: در دولت تدبیر و امید، 8۰۰ میلیارد 
تومان سهام دولت دادیم، اما به خاطر نوسان بازار 6 
ماه بعد مجبور شدیم ۱۲۰۰ میلیارد تومان بدهیم 
و همان سهام را بخریم و ۴۰۰ میلیارد تومان ضرر 
ثبت شــود. میدری در پایان تاکید کرد: ایران در 
توســعه تعاون رتبه 7۰ جهــان را دارد و این رتبه 

باید ارتقا یابد.

شایلی قرایی
News kasbokar@gmail.com

۸۵ درصد تامین مالی اقتصاد ایران بانک محور است

تحقق رشد اقتصادی با رونق سرمایه گذاری 

موفقیت در تولید نمونه سلولی از گونه درحال انقراض پلنگ ایرانیبرای رشد بهره وری، تولیدات کشاورزی دانش بنیان شود

خرید تضمینی گندم ۱۱.۵ میلیون تن شد

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد 
سند رسمی برابر ماده ۳ و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف

برابر رای شماره ۱۴۰۳6۰۳۱۲۰۰۱۰۰۴۵6۴ و ۱۴۰۳6۰۳۱۲۰۰۱۰۰۴۵6۴ موضوع قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی تصرفات مالکانه 

بلامعارض کلاسه ۱۴۰۲۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۰8۱۳ و 
۱۴۰۲۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۰8۱۴ تقاضای ۱- آقای سید احمد حسینی الله دوینی به شماره شناسنامه 
۱۹۴۹۱ و کد ملی ۲۱۲۰۱۹۴6۲۹ صادره از گرگان فرزند سیدصادق در ۴.8 دانگ مشاع از ششدانگ 
یک قطعه زمین مزروعی که مقدار ۱۲.۵ سهم مشاع از ۱۲۰ سهم ششدانگ عرصه آن وقف است ۲- 
آقای سید مهران حسینی به شماره شناسنامه ۱۲۹۰۲ و کد ملی ۲۲۴8۵۴۹۱7۲ صادره از کردکوی 
فرزند سید احمد در ۱.۲ دانگ مشاع از ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی که مقدار ۱۲.۵ سهم مشاع 
از ۱۲۰ سهم ششدانگ عرصه آن وقف است بمساحت کل عرصه ۴۹777 مترمربع از پلاک شماره 
۱۵6 - اصلی واقع در اراضی للدوین بخش دو حوزه ثبت گرگان طبق رای صادره حکایت از انتقال از 
مالک رسمی منور شریف پور به متقاضیان دارد. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 
پانزده روز آگهی میشود از این رو اشخاصی که نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراض داشته 
باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی بمدت دو ماه اعتراض خود را با ذکر شماره پرونده به این اداره 
تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یکماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی دادخواست خود را 

به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم نماید.
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۳/۰۵/۱6 
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۳/۰۵/۳۱ 

مهدی شاه مهری
سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان
از طرف غلامرضا قاسمی

شناسه آگهی ۱76۴۲67

رشد و توسعه اقتصاد در گرو سرمایه گذاری
مسعود دانشمند، اقتصاددان

برای دستیابی به رشــد پایدار اقتصادی باید 
اقتصاد تک پایه را بــه اقتصاد چندپایه تبدیل 
کنیم چون ممکن است اقتصاد تک پایه به یکباره 
دچار افت ارزش شود. اگر در دولت قصد کاهش 
تورم وجود دارد باید در اولین گام تولید را سامان 
دهیم. وقتی تولید ســامان پیدا می کند، نرخ 
اشتغال هم بالا می رود. وقتی اشتغال افزایش 
پیدا می کند، به تبع آن درآمــد دولت هم بالا 
می رود. وقتی درآمد دولت افزایش پیدا می کند، 
از افزایش نقدینگی در کشور جلوگیری می شود.

بهبود روابط با دنیا اولین گام توسعه تجارت 
خارجی به شــمار می رود به این خاطر باید 
روی این مقوله بهتر از گذشــته کار شود چرا 
که تجارت خارجی بیشتر به منزله ارز آوری، 
تولید رشد یافته و صادرات رونق گرفته است. 
اما سرمایه گذاری که نباشد، یعنی تولید، رشد 
اقتصادی و اشتغال نیست. همه این موارد باهم 
است؛ زمانی که ســرمایه گذاری نمی کنند، 
اشــتغال هم به وجود نمی آید، به دنبال آن 
میزان تولید پایین می آیــد و در نتیجه نرخ 
رشــد هم کاهش پیدا می کند. براین اساس 
هنگامی که نرخ اشــتغال و رشد اقتصادی را 
نگاه می کنید، حاکی از عدم سرمایه گذاری در 
کشور است. رشد اقتصادی ناپایدار در نتیجه 
اتفاقات لحظه ای رخ می دهد، به این معنا؛ یک 
مرتبه قیمت نفت کاهش می یابد، درآمدها هم 
با افت روبرو می شود یا برای کارهای صادرات 
و واردات فاقد دلار هســتیم، در نتیجه رشد 

منفی خواهد شد.
رشد اقتصادی پایدار بر مبنای تولید ملی شکل 
می گیرد به این معنا که بتوانیم کالایی را تولید 
کنیم که در بازار جهانی قیمت مناسب داشته 
باشد و آن را با ســود قابل توجهی به فروش 
برسانیم و بازار هم برای کالا مورد نظر تا ۱۰ 
سال آینده قابل پیش بینی باشد. به طور کلی 
سرمایه گذاری در اقتصاد یک شرط مهم برای 
توسعه اقتصاد و رشد تولید است.برای اینکه 
کشوری توسعه یافته شوید، نیازمند سرمایه 
گذاری در بخش های مختلف اقتصاد هستید، 
چرا که بدون سرمایه گذاری رشد و توسعه ای 

در اقتصاد اتفاق نمی افتد.

ظرفیت بدون استفاده صادرات میوه

تعیین سقف اجاره بها تأثیری در بازار مسکن ندارد

تداوم رکود مسکن در سال جاری
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فناوری و 
اطلاعات

بیش از هزار کارمند جنرال موتورز اخراج می شوند
شرکت جنرال موتورز  بیش از  هزار کارمند حقوق بگیر خود را در واحد های نرم افزاری و 

خدمات سراسر جهان اخراج می کند.
این شــرکت با تایید اخراج کارمندان در بیانیه ای اعلام کرد: ما همزمان با ساخت آینده 
جنرال موتورز، باید برای دستیابی به سرعت و اعتلا ساده سازی هایی انجام دهیم، گزینه 
های پر ریسک انتخاب کنیم و سرمایه گذاری هایی را در اولویت قرار دهیم که بیشترین 

تاثیرگذاری را خواهد داشت.
به گفته شرکت اخراج نیروها به دلیل کاهش هزینه ها انجام نمی شود، بلکه پس از بررسی 
عملیات های شرکت پس از کناره گیری مایک آبوت نائب مدیر اجرایی بخش نرم افزار و 
خدمات در ماه مارس انجام شده است. آبوت در سال ۲۰۲۳ میلادی برای گسترش تلاش 

های جنرال موتورز جهت توسعه نرم افزار استخدام شد.

شــرکت ها محدودیتی در اخذ اعتبار مالیاتی تحقیق و 
توسعه ندارند

معاون توسعه شرکت های دانش بنیان معاونت علمی گفت: هیچ نوع محدودیتی برای 
شرکت ها در استفاده از اعتبار مالیاتی تحقیق و توسعه وجود ندارد.

به گزارش معاونت علمی، فناوری و اقتصاد دانش بنیان ریاست جمهوری، پنل تخصصی 
معرفی خدمات ویژه اعضای شبکه ملی مدیران تحقیق و توسعه و نوآوری در دومین 
مجمع شبکه ملی مدیران تحقیق و توسعه و نوآوری برگزار شد. این نشست تخصصی 
که در حاشیه دومین مجمع شبکه ملی مدیران تحقیق و توسعه و نوآوری به میزبانی 
ابوالفضل باقری، مدیر دبیرخانه شبکه ملی مدیران تحقیق و توسعه و نوآوری کشور 

برگزار شد.
رضا اسدی فرد، معاون توسعه شرکت های دانش بنیان معاونت علمی، فناوری و اقتصاد 
دانش بنیان ریاست جمهوری، اســفندیار اختیاری، رئیس کمیته ارتقای ظرفیت 
های قانونی حوزه اقتصاد دانش بنیــان معاونت علمی، فناوری و اقتصاد دانش بنیان 
ریاست جمهوری و ســیاوش ملکی فر، معاون توسعه صندوق نوآوری و شکوفایی از 

جمله اعضای این پنل بودند.
حرکت به ســمت اقتصاد دانش بنیان، نیازمند افزایش و ارتقای سطح فعالیت های 
تحقیق و توسعه در صنایع مختلف کشــور و اســتفاده حداکثری از پتانسیل ها و 
توانمندی های فناورانه موجود در راســتای رفع نیازمندی های کشور است. یکی 
از قوانین کلیدی محرک توســعه اقتصاد دانش بنیان در کشور، قانون جهش تولید 
دانش بنیان مصوب سال ۱۴۰۱ است که با ایجاد ابزارهای حمایتی مانند اعتبار مالیاتی 
تحقیق و توسعه موضوع بند )ب( ماده )۱۱( قانون، فرصت مناسبی برای شرکت ها 

و صنایع بزرگ برای افزایش سهم فعالیت های تحقیق و توسعه فراهم کرده است.
از سال ۱۴۰۲ با اجرایی شدن برنامه اعتبار مالیاتی، بخشی از صنایع موفق به تعریف 
پروژه و برخورداری از این حمایت شده اند. با این حال استفاده حداکثری از ظرفیت های 
اعتبار مالیاتی در میان صنایع بزرگ کشور نیازمند ایجاد تعامل بیشتر با این شرکت ها 
به منظور کمک به تعریف پروژه های فناورانه و نواورانه مشمول بهره برداری از اعتبار 

مالیاتی است.
پروژه تحقیق و توسعه مشمول اعتبار مالیاتی مجموعه ای از فعالیت های فناورانه است؛ 
سطح فناوری محصولات، خدمات یا فرآیندهای حاصل از پروژه های تحقیق و توسعه 
باید در حوزه فناوری های بالا یا متوســط به بالا منطبق با فهرست کالاها و خدمات 
دانش بنیان یا معیارهای تفصیلی منتشر شده برای کالاها و خدمات دانش بنیان باشد.

رضا اسدی فرد با اشاره به ابزارهای حمایتی معاونت علمی در تخصیص اعتبار مالیاتی 
تحقیق و توسعه پرداخت و افزود: هیچ نوع محدودیتی برای شرکت ها در استفاده از این 
اعتبار وجود ندارد. همچنین سقفی برای تعداد پروژه و میزان مالیات نیز در این قانون 
وجود ندارد. وی تاکید کرد: در این نوع درخواست ها متقاضی باید به فعالیت تحقیق 
و توسعه قالب پروژه دهد؛ پروژه باید تخمین زمان و هزینه داشته باشید و خروجی آن 

مشخص باشد.
به گفته معاون توسعه شرکت های دانش بنیان معاونت علمی، ۶۰ درصد از پروژه هایی 
که رد شدند شرکت های غیر دانش بنیانی بودند که در این قسمت نقص داشتند. هزار 
شرکت برتر دنیا ۹۰ درصد هزینه کرد تحقیق و توسعه دنیا را انجام می دهند؛ به همین 

دلیل شرکت های بزرگ برای ما نیز حائز اهمیت هستند.
اسدی فرد، شبکه آزمایشگاهی را از جمله ابزارهای حمایتی معاونت علمی خواند که 
جهت توسعه طرح های تحقیق و توسعه وجود دارد و افزود: در سال گذشته شبکه 
آزمایشگاهی، سه میلیون خدمت به شرکتها ارائه داده است. وی افزود : هر شرکت 
می تواند در سال، تا ســقف ۳۰۰ میلیون تومان کمک بلاعوض برای خدمات خود 

دریافت کند.
اسفندیار اختیاری نیز در قسمت دیگری از این پنل، قانون جهش تولید دانش بنیان 
را پیشرفته ترین قانون موجود خواند و افزود: کشور ما ۱۰۰ درصد اعتبار را برای این 
قانون گذاشته است که هیچ سقفی برای آن تعریف نشــده است. وی افزود: در حال 
حاضر ظرفیت اصلاح قانون جهش تولید دانش بنیان وجود ندارد زیرا تا به امروز تنها ۵ 
درصد قانون اجرایی شده است به همین علت هنوز نیازمند زمان برای تصمیم گیری 

درخصوص تغییرات قانون هستیم.
اختیاری در ادامه به معرفی کمیته ارتقای ظرفیت های قانونی حوزه اقتصاد دانش بنیان 
که در معاونت علمی طراحی شده است پرداخت. وی در پایان خاطرنشان کرد: سعی 
کرده ایم تمام توان خود را جهت پایداری این قانون و برنامه ریزی برای به روزرسانی 

قانون در آینده به کار گیریم.

تسلا با ساعتی ۴۸ دلار تربیت کننده ربات استخدام می کند
تسلا حاضر است ساعتی ۴۸ دلار به افرادی بپردازد که یک لباس ثبت حرکات بپوشند 
تا به ربات هایش آموزش دهد. به گزارش مهر به نقل از بیزینس اینسایدر، طبق اطلاعات 
موجود در لینکدین طی سال گذشته تسلا چند کارمند را برای آموزش اپتیموس، ربات 

انسان نمای خود با استفاده از لباس های ثبت حرکات استخدام کرده است.
ایلان ماسک مدیر ارشد اجرایی این شرکت نخستین بار در سال ۲۰۲۱ میلادی برنامه 
های خود برای ساخت یک ربات انسان نما به نام اپتیموس را اعلام کرد. وی مدعی 
شده بود ربات مذکور به تدریج می تواند فعالیت های مختلفی از جمله کار در کارخانه 

تا پرستاری را انجام دهد.
این شــرکت در ماه ژوئن اعلام کرد ۲ ربات اپتیمــوس را در یکی از کارخانه هایش 
استخدام کرده است. اکنون به نظر می رسد تسلا مشغول استخدام کارمندانی است تا 

در کنار ربات های تازه توسعه یافته فعالیت کنند.
کارگران برای انجام این شغل که »اپراتور جمع آوری داده« نام گرفته، باید در مسیرهای 
آزمایشی راه بروند و فعالیت های تعیین شده را انجام دهند. البته آنها برای انجام این کار 
باید یک لباس ثبت حرکات بپوشند و از هدست های واقعیت مجازی به مدت ۷ ساعت 
در روز استفاده کنند. کارگران باید علاوه بر جمع آوری داده، اطلاعات به دست آمده را 
تحلیل کنند، گزارش های روزانه بر همین اساس بنویسند و روی برخی فعالیت های 

ساده مرتبط با تجهیزات و نرم افزارها کار کنند.
یکی از ملزومات این شغل آن اســت که قد فرد بین ۵ فوت و ۷ اینچ تا ۵ فوت و ۱۱ 
اینچ باشد. به گفته یک کارشناس رباتیک تسلا احتمالا خواستار استخدام افرادی 
است که نه تنها متناســب با لباس های مخصوص آن باشند، بلکه سایز آنها نیز باید 
 مشابه ربات ها باشــد. ایلان ماســک قبلا گفته بود ارتفاع این ابزارها حدود ۵ فوت 

و ۸ اینچ است.
علاوه برآن متقاضیان بایدبتوانند برای مدتی طولانی لباس ثبت حرکات را بر تن داشته 
باشند و از هدست واقعیت مجازی استفاده کنند. این شرکت خودروسازی دستمزدی 

بین ۲۵.۲۵ تا ۴۸ دلار به ازای هر ساعت برای این شغل در نظر گرفته شده است.

اخبار

رئیس صنــدوق نــوآوری و 
شــکوفایی خدمــات مالــی 
این صندوق به شــرکت های 
دانش بنیان را ۶۴ هزار میلیارد 
تومــان عنوان کــرد و گفت: 
پلتفرم مشترکی با سایر دستگاه ها همچون وزارت علوم 
برای حمایت از طرح های تحقیق و توسعه تشکیل خواهد 

شد و صندوق نیز در این برنامه مشارکت خواهد داشت.
به گزارش ایســنا، دکتــر محمد صــادق خیاطیان در 
گردهمایی شبکه ملی مدیران تحقیق و توسعه و نوآوری 
کشور با اشــاره به ایجاد ۱۰ هزار شرکت دانش بنیان با 
تاکید براینکه بیشترین این شرکت ها در حوزه فناوری 
اطلاعات فعال شــده اند، افــزود: بر اســاس آمارها این 
شرکت ها در سال گذشته ۹۲۰ همت فروش و اشتغال 

۳۸۰ هزار نفری ایجاد کرده اند.
وی با اشــاره به روند شــکل گیری صنــدوق نوآوری و 
شکوفایی از ســال ۸۹ اظهار کرد: در سال جاری علاوه 
بر افزایش ســرمایه صندوق به ۱۰ همــت، ۵۰ درصد 
منابع قانونی به صندوق اختصــاص یافت، ضمن آنکه 
این صندوق افزایش ۱۵ برابری سرمایه در برنامه هفتم 

را تجربــه خواهد کــرد. خیاطیان، خدمــات حمایتی 
این صندوق را در چهار دســته دانســت که در بخش 
ســرمایه گذاری ۱۲ خدمت، تســهیلات ۲۸ خدمت، 
توانمندســازی ۴۵ خدمت و ضمانت نامه ۷ خدمت به 
شــرکت های دانش بنیان ارائه می شــود. رئیس هیات 
عامل صندوق نوآوری و شــکوفایی خدمــات مالی این 
صندوق به شــرکت های دانش بنیان را ۶۴ هزار میلیارد 
تومان عنوان کرد. خیاطیان با اشــاره بــه حمایت این 
صندوق از طرح های تحقیق و توســعه شرکت ها یادآور 
شــد: در این زمینه آســیب هایی چون شــفاف نبودن 
هویت کارکرد واحدهای تحقیق و توسعه، نبود راهبرد 
منســجم بازاری برای محصولات فناورانه شــرکت ها، 
عدم اســتفاده از ظرفیت های برون ســپاری در توسعه 
 فناوری و کــم توجهی به کلان روندهــای فناوری دنیا 

مشاهده می شود.
وی آشنایی ناکافی شــرکت ها با روش های حفاظت از 
مالکیت فکری و عدم استفاده مناسب از انباشت دانش 
فنی موجود در محیط را از دیگر آسیب های موجود در 
توسعه طرح های تحقیق و توســعه دانست و ادامه داد: 
رویکرد ما در حمایت از این نوع طرح ها شبکه سازی بین 
فعالان عرصه تحقیق و توســعه، کمک به تجاری سازی 
دستاوردهای تحقیق و توسعه و توانمندسازی واحدهای 

تحقیق و توسعه است.

رئیس هیات عامل صندوق نوآوری و شــکوفایی یادآور 
شد: در این راســتا قرار است پلتفرم مشــترکی با سایر 
دستگاه ها چون وزارت علوم تشکیل شود و صندوق نیز 
در این برنامه مشارکت خواهد داشت. خیاطیان خدمات 
حمایتی این صندوق از طرح های تحقیق و توســعه را 
شامل ۷ خدمت هم سرمایه گذاری، خدمات شتابدهی، 
برگزاری رویدادها و شبکه سازی، خدمات مالکیت فکری، 

تسهیلات نمونه ســازی، گرنت و خدمات آزمایشگاهی 
عنوان کرد.

وی با اشــاره به جزئیات این خدمات، گفت: سقف این 
گرنت ۵۰۰ میلیون تومان به ازای هــر طرح تحقیق و 
توسعه است و در صورتی که شرکتی با دانشگاه ها تفاهم 
نامه های همکاری در این زمینه منعقد کنند، تا سقف ۷۰ 

درصد هزینه ها از سوی صندوق تامین می شود.

رئیس صندوق نوآوری و شکوفایی خبر داد:

فروش ۹۲۰ همتی دانش بنیان ها در ۱۴۰۲
News kasbokar@gmail.com

عیســی زارع پور گفت: سوت آغاز مســابقه »اتصال« 
منازل و کسب و کارها به فیبر نوری زده شده و تا پایان 
سال شاهد ۲ میلیون اتصال دیگر به فیبر نوری خواهیم 
بود. به گزارش مهر، در آخرین جلسه کنترل پروژه فیبر 
نوری منازل و کســب و کارها در دولت سیزدهم، آئین 
»اعطای توافق نامه بــه کاروران )اپراتورهای( مجری 
پروژه فیبرنوری منازل و کســب و کارها جهت تحقق 
۲ میلیون اتصال در ســال ۱۴۰۳« به ریاست عیسی 
زارع پور، وزیر ارتباطات و فنــاوری اطلاعات و مدیران 

کاروران )اپراتورهای( ارتباطی برگزار شد.
وزیــر ارتباطات در این جلســه با بیــان اینکه یکی از 
مهمترین پروژه های وزارت ارتباطات در دولت سیزدهم 
پروژه فیبر نوری منازل و کسب و کارها بود، گفت: این 
پروژه پس از مشــورت با خانواده بزرگ ارتباطات و به 
ویژه مدیران کارورانی که امروز در این جلســه حضور 

دارند شکل گرفت.
وی با اشــاره به عقب ماندگی تاریخی کشــورمان در 
حوزه ارتباطات ثابت، افزود: بر اســاس داشبوردهای 
بین المللی ما در ۱۰-۱۵ سال اخیر در ارتباطات ثابت 
جزو کشورهای انتهای لیست بوده ایم ولی ان شاءالله با 
تکمیل پروژه فیبرنوری منازل و کسب و کارها و اجرای 
قانون برنامه در این حوزه به کشــورهای صدر لیست 

خواهیم پیوست.

زارع پــور بــا بیــان اینکه بــا وجود تمام مشــکلات 
و اشــراف لازم ســختی های مســیر این پروژه را آغاز 
کردیــم، تصریح کرد: لازمــه این کار بــزرگ، تجهیز 
یک کارگاه بــزرگ بود که از باورســازی در ســطوح 
مختلف اعم از بخش خصوصی و مدیران و مســؤولان 
دولتی تــا تدویــن قوانین و مقــررات، نهاد ســازی، 
 تأمین منابع مالی و همراه ســازی ســایر دســتگاه ها

 را شامل می شد.
وزیر ارتباطات با اشــاره به بخشی از تلاش های صورت 
گرفته برای تدوین قوانین و همراه سازی دستگاه های 
اجرایی و مدیران گفت: برای تصویب قوانین فیبرنوری 
در برنامه هفتم توســعه، بیش از ۲۰ بــار به مجلس، 
شورای نگهبان و هیأت عالی نظارت مجمع تشخیص 
مصلحت نظام رفتیم تا همراهی مورد نظر برای اجرای 
بدون مشکل این پروژه ایجاد شود و در نهایت با همدلی 
این نهادها قوانینی به تصویب رســید که بر اساس آن 
باید ســالی ۴ میلیون »اتصال« و در پایان قانون برنامه 
هفتم توسعه ۲۰ میلیون »اتصال« به فیبر نوری ایجاد 
شود و الزامات این ۴ میلیون اتصال هم در قانون پیش 

بینی شد.
وی تاکید کرد: بنابراین در صورتــی که قوانین برنامه 
هفتم توســعه به خوبــی محقق شــود و ۲۰ میلیون 
»اتصال« ایجاد شود، عقب ماندگی های گذشته جبران 

خواهد شــد و کشــور ما می تواند در میان ۲۰ کشور 
ابتدایی داشــبوردهای بین المللی در حوزه سرعت و 

کیفیت ارتباطات قرار گیرد.
زارع پور با اشــاره به برگزاری جلســه اعطای الحاقیه 
پروانه یکپارچه شــبکه و خدمات بــه کاروران مجری 
پروژه فیبرنوری خاطرنشان کرد: امروز یک روز تاریخی 
محســوب می شــود و با اعطای این الحاقیه و عبور از 
هدفگذاری ایجاد »پوشش« فیبرنوری منازل و کسب 
و کارها، سوت آغاز مسابقه »اتصال« به فیبرنوری زده 
شده و تا پایان سال شاهد ۲ میلیون اتصال دیگر در این 
پروژه خواهیم بود و تعداد مشترکان به ۲ میلیون ۶۰۰ 

هزار خانوار می رسد.
وی افزود: این پروژه می تواند برای دولت بعدی سرمایه 
اجتماعی ایجاد کند؛ بنابراین اطمینان وجود دارد که 
از ســوی دولت چهاردهم نیز با جدیت دنبال خواهد 
شــد. بنابراین اگر این پروژه با همین روند دنبال شود 
تا یکســال آینده نیز هدف گذاری ۲۰ میلیون پوشش 

محقق خواهد شد.
در ابتدای این جلســه امیر لاجوردی قائــم مقام وزیر 
در امور ارتباطات و رئیس ســازمان تنظیم مقررات و 
ارتباطات رادیویی، گزارشی از وضعیت پروژه فیبرنوری 
منازل و کســب و کارها ارائه کرد. لاجوردی در بخشی 
از این گزارش با اشــاره به برنامه وزارت ارتباطات پس 

از پشت سر گذاشــتن دوران »نهضت پوشش« و آغار 
دوران »نهضت اتصال« گفت: به منظور صحت سنجی 
نقاط متصل شده توسط کاروران مجری پروژه، اقداماتی 
در دستور کار قرار گرفته اســت که براساس آن از روز 
اول شــهریور به بعد دیگر نباید نقاط سبزی در سامانه 
iranfttx.ir وجود داشته باشد که امکان اتصال و ارائه 

سرویس به کاربران را نداشته باشد.
در ادامه، مدیــران کاروران مجری پــروژه فیبرنوری 
منازل و کسب و کارها نیز گزارشــی از روند پروژه ارائه 
کردند و نقش آفرینی وزیر ارتباطــات در پایه گذاری 
این پروژه زیرســاختی بزرگ را مورد توجه قرار دادند 
و بر این موضوع تاکید داشتند که اگر جدیت مجموعه 
وزارت ارتباطات نبود این پروژه بزرگ هرگز به سرانجام 

نمی رسید.
طبق اعلام وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات، یکی از 
مدیران اپراتورها نیز وزیر ارتباطات را به باغبانی تشبیه 
کرد که به جای کاشت گل بنفشه و نمایش ظاهری زیبا 
در دوران کوتاه کاری خود، ترجیــح داد درخت گردو 
بکارد که محصول آن چند سال آینده پس از پایان دوران 
کاری به بار خواهد نشست. در پایان این جلسه مدیران 
کاروران مجری پروژه فیبر نوری منازل و کسب و کارها 
الحاقیه پروانه خود را جهت تحقق ۲ میلیون اتصال در 

سال ۱۴۰۳ را از دستان وزیر ارتباطات دریافت کردند.

مدیرعامل خانه نوآوری و فناوری ایران )iHiT( در کنیا 
حجم صادرات دانش بنیان به کنیا را بیش از یک میلیون 
دلار اعلام کــرد. به گزارش معاونــت علمی، فناوری و 
اقتصاد دانش بنیان ریاست جمهوری، خانه نوآوری و 
فناوری ایران )iHiT( در کنیابه عنوان نخستین پایگاه 
صادراتی محصولات دانش بنیــان ایرانی در قاره آفریقا 
با تمرکز بر توســعه بازار صادراتی محصولات فناورانه، 
بستر مناسبی جهت تســهیل روابط تجاری دو کشور 

ایجاد کرده است.
مرکز iHiT بــا توجه به شــناخت عمیــق از نیازها و 
ترجیحات بازار کنیــا به عنوان دروازه ورود به شــرق 
آفریقا، با ارائه خدمات تخصصی مطالعه بازار، بازاریابی 
و فروش محصولات شرکت ها و استارتاپ های ایرانی، 
فرصت بی نظیری را جهت ورود به بازارهای بین المللی 

در اختیار علاقمندان می گذارد.
این مرکز با ایجاد زیســت بومی برای خلق محصول و 
خدمت از ایده های نوآورانه به عنوان حامی و پشتیبان 
فعالان این حوزه نقش آفرینی می کند و با فراهم کردن 
فضای فیزیکی و همکاری با تیم برگزار کننده خدماتی 
چون بستر برنامه ریزی، راهبری، فضای کار اشتراکی، 
میزبانی، آموزش و راهنمایی های لازم را به تیم ها و افراد 

صاحب ایده ارائه می کند.
علی بنی عامریان، مدیرعامل خانــه نوآوری و فناوری 

ایران )iHiT( در کنیا حجم صــادرات دانش بنیان به 
کنیا را بیش از یــک میلیون دلار اعلام کــرد و افزود: 
خانه نوآوری و فناوری ایران در کنیــا با ارائه خدمات 
صادراتی متنــوع و متخصصانه به عنــوان یک راهبرد 
کلیدی در توســعه تجارت بین المللی ایران شناخته 
می شود. این مرکز با تمرکز بر توسعه بازارهای صادراتی 
و ایجاد فرصت های جدید به شــرکت های دانش بنیان 
ایرانی کمک می کند تــا در بازارهای جهانی به ویژه در 
کنیا، به عنوان دروازه ای به شرق آفریقا، موفقیت های 

چشمگیری کسب کنند.
وی ادامه داد: مرکز با درک عمیــق از نیازهای بازار و با 
ارائه راهکارهای نوآورانه، به شــرکت های ایرانی کمک 
می کند تا در مسیر صادرات به کنیا و شرق آفریقا، موانع 
را پشــت ســر بگذارند و به موفقیت های بزرگ دست 
یابند. آی هیت کنیا با تاکید بر کیفیت و استانداردهای 
بین المللی به شرکت ها در دستیابی به استانداردهای 

لازم برای ورود به بازارهای جهانی یاری می رساند.
بنی عامریان، آی هیت کنیا را به عنوان یک شــریک 
تجاری مطمئن برشــمرد که با ارائه خدماتی جامع و 
متنوع، نقشی حیاتی در توسعه تجارت بین المللی ایران 
ایفا می کند و افــزود: ما به شــرکت های ایرانی کمک 

خواهیم کرد تا با اطمینان و قدرت بیشتری در بازارهای 
جهانی رقابت کنند.

وی ضمن تاکیــد بر اینکه با آی هیــت کنیا، آینده ای 
روشن در انتظار صادرکنندگان ایرانی است؛ عنوان کرد: 
این مرکز، با توجه به نیازهای مشتریان و بازار، خدماتی 
سفارشی و متناسب با نیازهای مختلف ارائه می دهد و 
به عنوان یک راهنمای قابل اعتماد در مســیر صادرات 

عمل می کند.
علی بنی عامریان، لازمه موفقیت در بازارهای بین المللی 
را داشــتن یک برنامه ریزی دقیق و منســجم اساسی 
دانســت و گفت: خانه نوآوری و فناوری ایران در کنیا 
با شــناخت کامل و تخصصــی از بازار کنیــا و منطقه 
شرق آفریقا، به عنوان یک راهنمای قابل اعتماد برای 

شرکت ها و استارتاپ های ایرانی عمل می کند.
مدیرعامل خانه نــوآوری و فناوری ایــران )iHiT( در 
کنیا، اظهــار کرد: آی هیــت با ارائــه داده های دقیق 
بــازار و تحلیل هــای تخصصــی رقابتــی بــه ایــن 
شــرکت ها کمک می کند تا اســتراتژی های ورود به 
بــازار را با دیــدی بــاز و اطلاعاتی جامــع، تدوین و 
اجــرا کنند. این رویکــرد امکان پذیــرش چالش ها و 
فرصت های موجود در بــازار کنیــا را فراهم می آورد 

و به شــرکت های ایرانی این امــکان را می دهد که با 
 اطمینان و اثربخشی بیشتری در این بازار جدید حضور 

پیدا کنند.
وی در پایــان، برگزاری بیش از ۵۰ رویداد مشــترک 
در حوزه فناوری و کارافرینی با ســازمان ملل متحد، 
اتاق بازرگانی کنیا، دانشــگاه ها و موسسات آموزشی 
کنیا، استقرار بیش از ۳۵ اســتارتاپ ایرانی کنیایی و 
بین المللی در مرکز iHiT، انجام مطالعه بازار و امکان 
سنجی ورود محصولات ایرانی برای بیش از ۳۰ شرکت 
ایرانی در ۵ حوزه ســلامت، کشاورزی،شــیمیایی و 
پتروشــیمی، IT و ســاختمان، عقد قرارداد تجاری و 
ارائه خدمات صادراتی به بیش از ۲۰ شــرکت ایرانی، 
برپایی دو دوره موفق پاویون ملی شــرکت های دانش 
بنیان در نمایشگاه سلامت کنیا در سال های ۲۰۲۲ و 
۲۰۲۳، ثبت و رجیستر بیش از ۵۰ محصول تجهیزات 
 GMP پزشکی در وزارت بهداشــت کنیا، اخذ گواهی
شرکت های دارویی برای ۱۱ شرکت دانش بنیان ایرانی، 
ثبت دو داروی ضد ســرطان ایرانی در وزارت بهداشت 
کنیا، نصب تجهیزات پزشــکی دانش بنیان ایرانی در 
بیمارستان ها و مراکز درمانی کنیا و صادرات چندین 
مورد ماده اولیه دارو و محصول نهایی به کنیا را از جمله 
 )iHiT( دیگر دستاوردهای خانه نوآوری و فناوری ایران

در کنیا خواند.

فناوران پروژه هایی را با کمک فناوری نانو درحوزه تأمین آب 
آشامیدنی و کشاورزی ســالم، کاهش آلودگی هوا و ارتقای 
محیط زیست دریایی در مقابل آلاینده های ناشی از کشتی ها 
تعریف و اجرا کردند. به گزارش مهر، پس از گذشــت دو دهه 
از توسعه فناوری نانو در سطح کشــور و دستیابی به آمادگی 
قابل توجه در این فناوری، رویکرد جدیدی در ده ســاله سوم 
توسعه نانو در دستور کار ستاد نانو قرار گرفت که می توان آن را 
نوعی سیاست نوآوری مأموریت گرا نامید. سیاست های نوآوری 
مأموریت گرا که اخیراً توجه کشورهای مختلف را به خود جلب 
کرده، مبتنی بر مفهوم مأموریت است. مأموریت ها در واقع، 
مسائل یا نیازهای هدف گذاری شده ای هستند که حل آن ها به 
سرمایه گذاری بخش های مختلف، همکاری بازیگران مختلف 

و طیف متنوعی از راه حل ها نیاز دارد. در همین حال رویکرد 
جدیدی در سند ملی توسعه علوم و فناوری نانو، ظهور و بروز 
یافته که در واقع تلاش دارد تا برنامه های توسعه فناوری نانو را 
با آنچه که در سند مذکور مأموریت های ویژه نام گرفته است، 
هم سو کند. وجود کلان چالش ها و مسائل ملی و محدودیت 
منابع مالی و نیروی انســانی ایجاب می کند که ستاد نانو به 
اولویت گذاری روی آورده و حمایت از پروژه های توسعه فناوری 
را در چارچوب این مأموریت ها، جهت دهی کند. این رویکرد، 
مطابق ماده ۴ »سند ملی توسعه علوم و فناوری نانو« به انتخاب 
۵ حوزه صنعتی آب و محیط زیست، انرژی، کشاورزی، سلامت 
و بهداشت و ساخت و ساز انجامیده است. در حوزه آب و محیط 
زیست ۳ مأموریت تأمین آب آشامیدنی و کشاورزی سالم و 

تصفیه پساب های خانگی و صنعتی با استفاده از فناوری های 
نانو، توســعه راه کارهای بومی کاهش آلودگی هوا مبتنی بر 
فناوری نانو و ارتقای سلامت محیط زیست دریایی در مقابل 
آلاینده های ناشی از کشتی ها تعریف شده است. روند کاهشی 
میزان آب تجدیدپذیر در کشور به همراه برداشت بی رویه آب 
از منابع متعارف موجب شده است که شاخص نسبت مصرف 
آب به پتانسیل روند کاهشی میزان آب تجدیدپذیر منابع آب 
در سال ۲۰۲۰ به بیش از ۷۵ درصد برسد و وضعیت آبی کشور 
را در محدوده بحرانی قرار دهد. بدین ترتیب مسئله ناترازی آب 
را باید یکی از مهم ترین مسائل کشور دانست. این چالش که از 
رشد تقاضا )مصرف( در برابر عرضه آب )تأمین( ناشی می شود، 
امروزه به یک موضوع بغرنج و پیچیده در کشور تبدیل شده که 

رفع آن به مجموعه ای از راه حل های سیاستی و فناورانه نیاز 
دارد. بنابراین، توسعه فناوری هایی که بتوانند به مدیریت بهتر 
مصرف آب کمک کرده و یا از منابع نامتعارف )مانند پساب ها، 
آب های لب شور و شور(، آب قابل استفاده را با شیرین سازی، 
آرســنیک زدایی، حذف بو و به طور کلی حذف آلاینده ها از 
پســاب های خانگی و صنعتی تولید نماینــد )بازچرخانی(، 
ضرورت دارد. فناوری هایی همچون نانوغشاها، نانوجاذب ها، 
نانوحباب سازها و نانوآمیزه ها به منظور تصفیه پساب ها در کنار 
فناوری پوشش های نانویی برای کاهش هدررفت آب از جمله 
فناوری هایی هستند که حمایت از توسعه آن ها در قالب یک 
مجموعه پروژه مورد توجه قرار گرفته است که در جدول زیر 

قابل مشاهده است.

وزیر ارتباطات:

شاهد ۲ میلیون اتصال دیگر به فیبر نوری تا پایان سال خواهیم بود

صادرات دانش بنیان ها به کنیا از مرز یک میلیون دلار گذشت

تعریف ۱۴ پروژه نانویی برای کمک به ابرچالش های آب و آلودگی هوا
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راه و 
شهرسازي

حركت هاي بند  بازگونه جوشــكاران 
روي تيرآهن هاي اسكلت ساختمان 
هرچقد  ر هم خطرناك به نظر برسد   
و نفس را د  ر ســينه رهگذران كوچه 
و خيابان حبس كند   براي كساني كه 
روزي شان را از اين راه به د  ست مي آورند   كاري عاد  ي است. 
اين، حرفه اي است كه براي انجام آن بايد   خطرپذيري و د  قت و 
تجربه باهم آميخته شود   چرا كه نخستين اشتباه يك جوشكار 

اسكلت ساختمان شايد   آخرين اشتباه وي باشد  . 

د  ر ميان حرفه هاي مرتبط با ســاخت و ســاز، جوشــكاري 
اسكلت ســاختمان جزو كارهاي كم طرفد  ار است به نحوي 
كه اســكلتكاران وارد   به كار، كم تعد  اد   هســتند   و برعكس 
د  ست اند  ركاران اسكلت بتوني بين آنها رقابتي براي به د  ست 
آورد  ن كار وجود   ند  ارد  . علت روشــن است؛ اين كار نيازمند   
نيروي بد  ني، مهارت و مهم تر از همه جســارتي است كه هر 
كسي نمي تواند   به آن د  ســت يابد   و مخصوصا وقتي صحبت 
از كار د  ر ارتفاع بــالاي 30 متر به ميان مي آيد  ، بســياري از 
اســكلتكارهاي كم تجربه اصطلاحا كم مي آورند   و حاضر به 

قبول كار نمي شوند  . 

اسكلتكاري شغل محبوب مجرد  ها
 محمد   مهد  وي كه د  ر جوشكاري اسكلت سابقه 25 ساله د  ارد   
د  رباره ويژگي هاي اين حرفه به »كسب و كار« گفت: اسكلتكار 
خوب براي رســيد  ن به پختگي و مهارت بايد   حد  اقل 5 سال 
جوشكاري د  ر ارتفاع يك طبقه تا ســه طبقه را تجربه كند   تا 
بعد   از آن بتوان براي كار د  ر ارتفاع بالاتر هم به او اعتماد   كرد   
و كار را به د  ستش سپرد  . اسكلتكاران ماهر معمولا 25 تا 30 
ساله و مجرد   هستند   و بعد   از ازد  واج به سرعت از اين كار كنار 
مي كشند  . علت هم اين است كه فرد   متاهل نمي تواند   ريسك 
كار د  ر ارتفاع بــالا را قبول كند   و اگر خود  ش هم مشــكلي 
ند  اشته باشد   همسرش اجازه نمي د  هد   به اين كار اد  امه د  هد  .

 وي افزود  : خود   من با 48 سال ســن هنوز براي تست كرد  ن 
كار جوشكارانم به ارتفاع مي روم اما بعد   از چند   د  قيقه پايين 
مي آيم چون فكرم آنقد  ر د  رگير است كه د  ر همان چند   د  قيقه 
خطر سقوط را به خوبي حس مي كنم. طبيعتا جوشكاري كه 
براي من كار مي كند   هم از نيروي جواني برخورد  ار است هم 

د  رگيري هاي ذهني مرا ند  ارد  . بنابرايــن بهتر كار مي كند   و 
ريسك سقوطش هم خيلي كمتر است.

 
مقررات ايمني د  اريم اما رعايت نمي شود  

مقصود   محمود  ي آذر، اسكلتكار د  يگري است كه اين كار را د  ر 
شهرهاي مختلف ايران و همچنين د  ر كشور ژاپن انجام د  اد  ه 
است. وي كه د  ر حال حاضر يك كارگاه توليد   سازه هاي فلزي 
را مد  يريت مي كند   با بيان اينكه جوشكاري اسكلت د  ر ارتفاع 
كار بســيار خطرناك و د  قيقي اســت كه بايد   با رعايت كامل 
مقررات ايمني انجام شود   به »كسب و كار« گفت: با توجه به 
تجربه اي كه د  ر ژاپن به د  ست آورد  م مي گويم اسكلتكاران ما 

د  ر ايران به هيچ عنوان مقررات ايمني را رعايت نمي كنند  . 
د  ر ژاپن با اينكه اين كار را به د  ليل پرخطر بود  ن به كارگران 

خارجي مي سپرد  ند   د  رباره مقررات ايمني سخت گير بود  ند   
و حتي اگر تسمه ها و بند  هاي حفاظتي را وصل كرد  ه بود  يد   
اما كلاه ايمني موقع جوشكاري ســرتان نبود   مهند  س ناظر 
جلوی كار شــما را مي گرفت. د  ر ايران مقررات ايمني د  اريم 

اما رعايت نمي شود  . 
تســمه و بند   حفاظتي كه د  ر 99د  رصد   مواقع ند  اريم و كلاه 

ايمني هم يك وسيله زائد   محسوب مي شود  . 

د  ستمزد   اسكلتكاري زياد   نيست
جوشكاري اسكلت ساختمان با وجود   خطر زياد  ي كه د  ارد   و 
مهارتي كه مستلزم انجام آن است، د  ستمزد   مناسبي ند  ارد   و 
تصوري كه مرد  م د  رباره د  ستمزد  هاي كلان اسكلتكاران د  ارند   
اشتباه است. علي ناد  ري جوشــكار اسكلت كه 9 سال د  ر اين 

كار سابقه د  ارد   با بيان اين مطلب به »كسب وكار« بيان كرد  : 
د  ستمزد   اســكلتكار، روزمزد   محاسبه مي شود   و از روزي 60 
تا 80 هزارتومان به ازاي 8 ساعت كار است. البته جوشكاري 
د  ر برج ها كه ارتفاعشان 30 متر به بالا ست د  ستمزد   بيشتري 
د  ارد   اما تعد  اد   اين كارها زياد   نيست و بيشتر ساختمان ها 4 
يا 5 طبقه هســتند  . وي اد  امه د  اد  : البته پيمانكاري كه كل 
اسكلت ساختمان را كنترات مي كند   به ازاي هر كيلو آهن به 
كار رفته د  ر ســاختمان 500 تومان براي جوشكاري تيرآهن 
و 800 تومان براي جوشــكاري تير ورق د  ريافت مي كند   كه 
مبلغ قابل توجهي است اما به جوشكار اسكلت كه كار اصلي را 
انجام مي د  هد   د  ستمزد   متناسبي د  اد  ه نمي شود  . تشخيص 
مهارت اســكلتكاران با انجمــن صنفي می باشــد  كارگران 
اسكلت ســازي د  ائما د  ر معرض ســوانحي مثل برق زد  گي، 

د  يسك كمر و سقوط از ارتفاع قرار د  ارند  . مراد   حسين مراد  ي، 
رئيس انجمن صنفي جوشكاران و اسكلتكاران تهران با بيان 
اين مطلب اظهاركــرد  : اگر براي اســكلتكار حاد  ثه  اي پيش 
بيايد  ، كارفرما، مهند  س ناظر و پيمانكار آن را به بي احتياطي 
كارگر مربوط مي كنند   د  ر حالي كه اگر اسكلتكار بد  ون رعايت 
مقررات ايمني مشغول كار است طبق قانون مهند  س ناظر و 
پيمانكار بايد   از كار وي جلوگيري كنند  . وي افزود  : مشــكل 
د  يگر اسكلتكاران اين است كه بعضي از آنها تحت پوشش بيمه 
نيستند   چون روي كارت مهارت آنها كه توسط سازمان فني 
و حرفه اي صاد  ر شد  ه، د  رج شــد  ه است كه جوشكار عمومي 
هســتند  . به گفته اين مســئول صنفي بهتر است تشخيص 
مهارت اسكلتكاران را انجمن صنفي به عهد  ه بگيرد   تا مشكل 

بيمه اسكلتكاران حل شود  . 

 »كسب و كار« ازخطرات حرفه جوشكاري د  ر ارتفاع  گزارش می د  هد  

بند  بازي روی اسکلت 

با اينكــه ديــدن زنان پشــت 
فرمان اتوبــوس ديگر يك اتفاق 
غيرمنتظره نيست اما باز هم وقتي 
نرگس اسدپور از پله هاي اتوبوس 
تهران - خمين بالا مي آيد و روي 
صندلي راننده مي نشيند مسافران با كنجكاوي سرك مي كشند و 
در گوش هم نجوا مي كنند. تبديل ناباوري مسئولان تعاوني هاي 
مسافربري، رانندگان مرد و مسافران به باور و اعتماد، كار سختي 
بوده كه اين زن جوان با اعتماد به نفســي مثال زدني از پس آن 
برآمده است. در گفت وگويي كه با تنها زن راننده ترمينال جنوب 
داشتيم وي عنوان كرد: باور توانمند بودن را ابتدا در ذهن خود 

پرورش داده و بعد اين باور به ديگران گسترش يافته است. 

خانم اســدپور چند وقت است راننده اتوبوس بين 
شهري هستيد و چطور به اين حرفه وارد شديد؟

حدود 2 سال و نيم است كه به عنوان راننده اتوبوس بين شهري 
در تعاوني هاي مســافربري پايانه جنوب كار مي كنم. رانندگي 
ماشــين هاي ســنگين در خانواده ما زمينه ارثي دارد و خيلي 
از فاميل نزديك من از طرف مادري راننــده اتوبوس و كاميون 

هستند. 
البته پدر مــن فرهنگــي بود امــا مخالفتــي هم بــا راننده 
شدن من نداشت. راســتش من عشــق رانندگي به آن معني 
كه رايج اســت نبودم اما به رانندگي علاقه داشــتم و دوســت 
داشــتم رانندگي بــا انــواع خودروهــا را تجربه كنــم. اين 
 بــود كــه روي ايــن كار انــرژي و تمركــز گذاشــتم و آن را 

ياد گرفتم.
 

رانندگي اتوبوس بين شهري مسئوليت سنگيني 
است. تجربه و اعتماد به نفس انجام اين كار را چطور به 

دست آورديد؟
من قبل از اينكه راننده اتوبوس بين شــهري بشــوم 2 ســال 
راننده كاميونت هاي يخچال دار در يك شــركت توليد و پخش 
بســتني بودم. رانندگي با كاميونت به من كمــك كرد راندن 
وسايل نقليه نيمه ســنگين را تجربه كنم و در آن مسلط شوم. 
بعد از مدتي احســاس كردم تــوان رانندگي با وســايل نقليه 
 سنگين تر را هم دارم اين بود كه امتحان دادم و گواهينامه پايه 
يك گرفتم. در مرحله بعــد راننده اتوبوس هــاي BRTو بعد 
هم راننده اتوبوس يك شــركت خدمات توريســتي شدم و در 
مسير شــهرهاي مختلف رانندگي كردم. اين تجربيات كمكم 
 كــرد بتوانم مســئوليت رانندگي بــا اتوبوس بين شــهري را

 قبول كنم.
برخورد مردم و مسافران با شما چطور است، شما را   
به عنوان يك راننده قابل اعتماد مي پذيرند يا در چهره و 

رفتار آنها ناباوري و نگراني مي بينيد؟
مسافران اول كه سوار اتوبوس مي شوند با ديدن من پشت فرمان 
كمي جا مي خورند و بعضي ها با تعجب به هم نگاه مي كنند يا در 

گوش هم پچ پچ مي كنند. به نظرم اين برخورد طبيعي است چون 
من وارد قلمرو حرفه اي مردها شــده ام. فكر مي كنم چند دقيقه 
بيشتر طول نمي كشد كه كنجكاوي و اضطراب بعضي از مسافران 
جاي خود را به آرامش مي دهد. مردم تفاوت رانندگي بد و خوب را 
درك مي كنند و اين را در آرامش چهره هاي آنها هنگام رانندگي 
مي توانم بفهمم  چون رانندگی خوب زن و مرد ندارد. خارج از ايران 
اين حد ومرزها از بين رفته و حضــور زن ها در اين حرفه كاملا جا 
افتاده اما در كشور ما هنوز اين اتفاق نيفتاده است. البته وقتي مدتي 
در يك مسير كار كنيد مسافران آن مسير ديگر به ديدن شما عادت 
مي كنند و اينكه يك زن در اين مسير كار مي كند دهان به دهان به 
گوش مسافران آن مسير مي رسد و با ديدنتان واكنش غيرمعمول 
نشان نمي دهند. رفتار بعضي از همكاران مرد هم در ابتدا طوري بود 
كه نشان مي داد نسبت به توان و مهارت من ترديد دارند اما مدتي 

كه گذشت آنها هم مهارت مرا با چشم ديدند و باور كردند. تبديل 
ناباوري به باور و جلب اعتماد صاحبان مشاغل در عرصه هايي كه 
در انحصار مردها بوده براي ما زن هاي ايراني كار سختي نيست به 
شرط آنكه اول در ذهن مان اتفاقات مثبتي بيفتد و خودمان را باور 
كنيم. من اين موضوع را كه يك راننده كامل هستم ابتدا در ذهنم 
پرورش دادم و باور كــردم؛ در مرحله بعد با تمام وجود براي تحق 

اين باور تلاش كردم. 

تا امروز در چه مسيرهايي كار كرديد و كدام مسير 
سخت تر بوده است؟ 

تقريبا 2 سال در مسير تهران – شيراز كار كردم. طي كردن اين مسير 
11 ساعت طول مي كشد و جزو مسيرهاي طولاني كشور است. در 
حال حاضر هم 4 ماه است در مسير تهران– خمين كار مي كنم. اين 

مسير 4/5 ساعت طول مي كشد. از نظر سختي طبيعتا مسير شيراز 
سخت تر است اما رانندگي در مسير خمين هم ساده نيست و جزو 

مسيرهاي دشوار به حساب مي آيد. 

وضعيت جاده ها و اتوبوس ها را چطور مي بينيد؟
بعضــي از جاده هاي كشــور از نظر تعميــر و نگهــداري در وضعيت 
خوبي نيســت. بــراي مثــال در همين مســيري كه الان مشــغول 
 كارم از دليجــان تــا خميــن آســفالت جــاده خــراب اســت و 
دســت اندازهايي دارد كه هم رانندگي را مشكل مي كند، هم مسافران 
اذيت مي شوند و هم به اتوبوس خسارت مي خورد. اگر سازمان راهداري 
به وضع جاده ها بيشتر رســيدگي كند امنيت سفرها به مراتب بيشتر 
 مي شود. با اتوبوس ها مشكل خاصي ندارم و به نظرم كيفيت اتوبوس ها در 

حال حاضر مطلوب است. 

با اسكانيا هم رانندگي مي كنيد؟ 
من هم با ولوو و هم با اسكانيا رانندگي مي كنم و اتفاقا بيشتر با 

اسكانيا رانندگي مي كنم. 
حرف و حديث درباره ايمني اسكانيا از نظر من درست نيست و 
اين خودرو اگر به موقع سرويس شود و رسيدگي هاي معمول 
درباره تايرها و موتور و ســاير اجزا انجام شود مشكل خاصي 

نخواهد داشت. 

تصادف هم داشته ايد؟
به لطف خداوند از شــروع رانندگي تا امــروز حتي يك مورد 
تصادف هم نداشتم و اين افتخار فقط متعلق به من نيست بلكه 
اعتقاد دارم رانندگي ايمن من يك پشتوانه براي ورود زنان به 

حرفه رانندگي وسايل نقليه سنگين محسوب مي شود. 

گفت وگوي »كسب و كار« با راننده زن اتوبوس بين شهري پايانه جنوب

 رانندگی خوب ، زن و مرد ندارد 
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سبکزندگي

پيــري حكايتي اســت كــه دوري از 
آن اجتناب ناپذير اســت. انگار با پيري 
برمي گرديد به دوران كودكي، نيازمند و 
ناتوان، بايد مواظب بود كه زمين نخوريد، 
داروهايتان فراموش نشــود و غذاهايي 
بخوريد كه دندان هاي مصنوعي تاب و توان تحملش را داشته باشد. 
قديم ها وقتي مي خواستند در حق كسي دعاي خير كنند، مي گفتند 

پير شوي جوان، اما امروز اين آرزو هزينه هاي زيادي دارد.
وقتی كه  فرزندان به دليل مشغله زندگي مجبورند  والدين را به خانه 
سالمندان بسپارند يا براي نگهداري از آنها پرستار به منزل بياورند 
اما در ايران خانواده ها از موسسات نگهداري سالمندان بارها شكايت 
مي كنند، از سويي ديگر، پرستاراني كه براي نگهداري از سالمندان 
به منازل فرســتاده مي شوند از سختي شغل شــان حكايت هاي 
بي شــماري دارند. اين داستان شــغل بي مجوزي به نام »پرستار 

سالمند« است. 

 نگهداري از سالمند، يك ميليون و 800 هزار تومان!
ســه خواهر و دو برادر هســتند و همه ازدواج كرده اند، برادرها به 
خارج از كشــور رفته اند. حالا پدر و مادر تنهــا مانده اند. دختران 
نگران پدري كه ســال ها كار كرده و حالا ديگــر نمي تواند حتي 
خوابش را كنترل كند و شب تا صبح بيدار است. لگنش شكسته 
و نيازمند كسي براي مراقبت اســت. سال هاست تجربه گرفتن 
پرستار از موسسات نگهداري از ســالمند را دارند. درباره شرايط 
آخرين پرســتاري را كه براي نگهداري از پــدرش به منزل آورده 
است به »كســب و كار« مي گويد: »ماهيانه مبلغ يك ميليون و 
800 هزار تومان براي پرستاري شــبانه روزي از پدرم مي پردازيم 
 البته خــرج خــورد و خوراكش هم بــا ماســت و در طول هفته 

24 ســاعت مرخصي دارد.« او درباره شرايط پرستارهايي 
كه تا به حال بــراي نگهــداري از پدر ســالمند خود 

آورده انــد، مي گويــد: »بزرگ ترين مشــكل 
 اين اســت كه برعكــس تمام كشــورها، 

هيچ كدام از اين پرســتارها آموزش هاي 
پزشكي يا كمك هاي اوليه را نديده اند. 
بايد در نظر گرفت كه ســالمند به علت 
كهولت سن دچار بيماري هاي مختلفي 
است و حداقل يك پرستار بايد نحوه سرم و 
آمپول زدن را بلد باشد، ولي اينها خودشان 

به طور تجربي اين كارها را آمــوزش مي بينند. نكته بعدي ارتباط 
با سالمند از لحاظ رواني اســت. بايد بلد بود با سالمند به گونه اي 
رفتار كــرد كه قرص هايــش را بخورد، حرف گــوش كند، چون 
در پيري مثل بچه ها لجباز مي شــوند، اما پرســتارها مخصوصا 
 پرستار مرد، اصلا نحوه برخورد با سالمند را بلد نيستند.« زهرا. م، 
تعريف مي كند كه پرســتار قبلي پدرش مرد بود و تا صبح فقط 
ســيگار مي كشــيده و موقعي كه پــدرش نمي خوابيــده با داد 
 و فرياد تا مرحله درگير شــدن بــا وي پيش مي رفته اســت. «

نگهداري از ســالمند علاوه بر هزينه هاي كلان، مخاطرات زيادي 
به همراه دارد. مواردي از قبيل ســرقت هاي مكرر وســايل خانه، 
بي توجهي نســبت به خواسته هاي سالمند، اســتفاده از كلمات 
زشت و ناپســند در حين انجام كار، مرگ سالمند در اثر خوراندن 
داروي نابجا توسط پرســتار نيز به عنوان حوادثي است كه در اين 
شغل وجود دارد. زهرا درباره ســرقت از منزل در زمان نگهداري 
از پدرش مي گويد: »در طي اين مدت كه پرســتار براي نگهداري 
از پدرم به منزل آورده ايم از نبود ما در خانه سوءاســتفاده شــد و 
چون به پدرم داروي آرامبخش مي دادند و خواب بوده، بارها مبالغ 
ميليوني از ما سرقت كرده اند، اما هيچ وقت نتوانستيم ثابت كنيم 
كه كار پرستار بوده اســت. حتي وقتي به موسسه اي كه پرستار را 
فرستاده بود شكايت كرديم، گفتند: ما در قرارداد اعلام كرده ايم كه 
 نبايد طلا و مبالغ نقدي را در دسترس پرستار قرار دهيد! شما هم 

امضا كرده ايد.«

پرستار سالمندان، بيمه ندارند!
نيازمندي روزنامه ها را كه ورق بزنيد در بخش استخدام آن پر است 
از آگهي هايي كه نيازمند فردي براي نگهداري ازسالمند هستند. 
گروهي از اين شــركت ها صرفا شناسنامه، گروهي 
ضامن معتبر همراه شناسنامه و سفته و گروهي فقط 
كارت ملي مي خواستند، علاوه بر اين، گروهي از اين 
شركت ها رضايت نامه همســر را نيز در صورت 
متاهل بودن طلب مي كردند و گروهي ديگر 
معتقد بودند نيازي به آن نيست، اما هيچ يك 
 از اين شــركت ها تقاضاي ارائــه گواهي 
عدم سوء پيشينه نكردند، آنها حتي درباره 
تخصص بــراي نگهداري از ســالمندان 
نپرســيدند و مي گفتنــد بســتگي بــه 
 خانواده هايــي دارد كه به آنجــا مي رويد ،

 اگر توانايي لازم براي ارائه خدمات را داشتيد كفايت مي كند. يكي از 
اين موسسات هزينه نگهداري از سالمند را به طور شبانه روزي، يك 
ميليون و 400 هزار تومان بيان مي كند و تاكيد مي كند كه پرستارها 
را بيمه نمي كنيم. همچنين بايد هر 6 ماه مبلغ يك ميليون و 400 
هزار تومان به عنوان فرانشيز به موسسه بپردازيد. در ضمن اگر براي 
نگهداري از سالمند مرد، پرســتار زن بخواهيد اين مبلغ گران تر 
مي شود، چون خانم ها به ســختي براي نگهداري از مرد سالمند 
مي روند. پرستار سالمندان در هفته 24 ساعت مرخصي دارند و تمام 
روزهايي كه تعطيل رسمي است سركار نمي آيند ولی اگر بمانند بايد 
براي يك روز مبلغ 60هزار تومان به طور جداگانه به آنها پرداخت كرد. 
منشي اين موسسه نگهداري از سالمندی كه در شمال شهر واقع شده 

تاكيد مي كند، ما مسئول سرقت از منزل نيستيم و بايد نقدينگي و 
طلا را از دسترس پرستار  برداريد. 

 نگهداري از سالمند سخت است
»نگهداري از سالمند، خيلي سخت است. «اين را ليلا مي گويد. 27 
سال سن دارد و چند سالي است كه اين شغل را انتخاب كرده است. 
به »كسب و كار« مي گويد: »از نگاه بيرون اين شغل حقوق بالايي 
دارد، مخصوصا اگر به طور شبانه روزي كار كنيد ولي مشقاتي دارد 
كه قابل گفتن نيست. در حال حاضر من از يك پيرمرد نگهداري 
مي كنم. حقوقم ماهيانه يك ميليون و 400 هزار تومان است، ولي 
موسسه با خانواده سالمند طي كرده اســت، حقوقم را به حساب 

موسسه واريز كنند تا آنها به حســابم بريزند، الان دو هفته از اول 
ماه مي گذرد و هنوز حقوقي به مــن نداده اند. حالا بماند كه بيمه 
هم نيستم و شناسنامه ام را هم گرو گرفته اند.« ليلا از سختي هاي 
شغلش مي گويد: »در جاي قبلي كه از يك زن و مرد پير نگهداري 
مي كردم، مرد، نظر بد به من داشت و زن من را با كتك از خانه بيرون 
كرد، حق و حقوقم را هم ندادند در صورتي كه من مشكلي نداشتم 
ولي نه بهزيستي نه وزارت بهداشــت و نه وزارت كار از ما حمايت 
نمي كند. چون بيمه  نيستيم  و بســياري از اين موسسه ها مجوز 
هم ندارند. در مجموع شغل سختي اســت، من خودم هيچ وقت 
 براي مادرم پرســتار نمي گيــرم، چون هيچ كــس محبت فرزند 

را ندارد.«

»كسبوكار«ازشرايطپرستاریسالمندانگزارشميدهد

چراغیکمسوبرایشبهایپیری

شايد تصور شما از موزه مكاني باشد كه 
يكسري اشــياي قديمي و ارزشمند را 
نگهداري و براي نمايش در معرض ديد 
بازديدكنندگان قرار مي دهد. شايد در 
سال هاي ابتدايي شكل گيري، موزه ها، 
هدفي جز اين نداشتند اما امروزه موزه ها علاوه بر اينكه وظيفه به 
نمايش گذاشتن و همچنين نگهداري و مرمت آثار قديمي را دارند 
وظايف ديگري همچون انجام فعاليت هاي فرهنگي، تربيت نيروي 
كارآمد و استفاده از كارشــناس هاي متخصص، نشر آثار، نمايش، 
پويا سازي و ايجاد شبكه هاي ارتباطي و اجتماعي در دنياي مجازي 
و... را نيز برعهده دارند كه البته انجام تمام اين كارها نيازمند صرف 
هزينه و زمان كافي است؛ اما به گفته رضا دبيري نژاد، رئيس كتابخانه 
و موزه ملي ملك تعداد موزه هايي كه در كشور به صورت امروزي 
عمل مي كنند به تعداد انگشتان دست هم نمي رسد و حتي تعداد 
موزه هايي كه درآمدزايي دارند نيز از انگشتان دست كمتر است و 
بيشتر موزه هايي كه داريم شبه موزه هستند تا موزه واقعي. او می 
گويد:»تمام موزه ها نمي توانند درآمدزا باشند و از طرف ديگر تصور 
همگان بر اين است كه دولت بايد براي ساخت و نگهداري موزه هزينه 
كند و از اين رو نگاهشان به وجه كاركردي موزه متفاوت است.« موزه 
از زماني در ايران شكل گرفت كه ناصرالدين شاه طي سفرهايش به 
فرنگ با آن شد و احساس كرد نشانه هاي تمدن در آن وجود دارد به 
همين دليل پس از بازگشت از سفر موزه اي را در كاخ خود به وجود 
آورد به نام موزه همايوني يا ناصري. دبيري نژاد در توضيح ساخت 
نخستين موزه ها در كشور مي گويد: »ساخت نخستين موزه نشان 
مي دهد كه براي مردم ساخته نشده بود. حتي موزه معارف و ايران 
باستان حكومتي ساخته شــدند و در واقع شكل گيري نخستين 
موزه ها اين تصور را در مــردم ايجاد كرد كه هزينه موزه ها بر عهده 
حكومت اســت. در دوره پهلوي هم موزه ها با اين رويكرد ساخته 
شدند.« او ادامه مي دهد: »اما بعدها تصميم گرفته شد كه موزه ها 
براي مردم ساخته شوند. موزه هاي بعدي نيز به تبعيت از حفاري هاي 
باستان شناسي مثل موزه شوش، هفت تپه، آذربايجان و... كه همه 
آنها متاثر از انجمن آثار ملي هستند با چنين تفكري راه اندازی شدند. 
چون اين آثار مهم هستند و بايد حفظ شوند انتظارمي رفت دولت 
براي آنها هزينه كند. در سال هاي 1340-1330 تحولي در كل دنيا 
شكل گرفت و موزه هايي مانند مردم شناسي طبيعي و هنري و... 
تاسيس شدند. به همين منظور در دوره بعد موزه هايي ساخته شدند 
كه براي مردم بودند و نقش بازديدي و گردشگري داشتند مثل موزه 
فرش، آبگينه، رضا عباسي، هنرهاي معاصر و... اما همچنان ته مايه 
همان رويكرد حاكميتي دولتي وجود داشت و باز انتظار نمی رفت 

كه موزه ها خرج خودشان را دربياورند.«

 گل هاي هلندي در كاخ نياوران
رئيس اداره كتابخانه و موزه ملي ملك با بيان اينكه تحول بعدي در 
موزه ها زماني به وجود آمد كه كاخ ها تبديل به كاخ موزه شدند، گفت: 
»تبديل شدن كاخ ها به كاخ موزه نوعی تحول است كه سرمايه ها 
و ثروت هاي شخصي و ســلطنتي به ثروت هاي ملي تبديل شوند. 
نخستين فرماني كه سال 1357 شوراي انقلاب تصويب كرد اين 

بود كه كاخ هاي نياوران و سعدآباد در اختيار وزارت فرهنگ و علوم 
قرار گيرند تا تبديل به موزه شــوند و حتي آثارشان نيز رتبه بندي 
شدند. در همينجا بحران شكل مي گيرد. كاخي كه تا قبل از اين با 
بودجه سلطنتي نگهداري مي شد مانند كاخ نياوران، تا قبل از انقلاب 
 گل های لاله اش از هلند وارد مي شدند. علاوه بر آن براي نگهداري 
فضاي سبز نيز نزديك به 200 خدمتكار و باغبان در آنجا مشغول به 
كار بودند. ساختمان آنجا براي حدود 5 نفر و 20 مستخدم ساخته 
شده بود و حالا بعد از انقلاب يك مرتبه درب كاخ صاحبقرانيه با 150 
ســال قدمت را باز مي كنيم و توقع داريم در روز 2هزار نفر وارد آن 
شوند. اينجاست كه سقف حوضخانه صاحبقرانيه ترك برمي دارد.« 
او در ادامه توضيح مي دهد: »سازمان ميراث فرهنگي كه 150 موزه 
دارد قطعا نمي تواند بودجه اختصاصي آنچناني براي كاخ ســعد 
آباد و نياوران بگذارد. نياوراني كه 11 هكتار است و سعدآبادي كه 
110 هكتار زمين را به خود اختصاص داده و چيزي در حدود يك 
ناحيه شهري با 18 موزه در دل خود جا داده است نياز به يك بودجه 

منطقه اي دارد.«

موزه بايد يك شبكه اقتصادي به وجود آورد
رضا دبيري نژاد با اشاره به اينكه يك موزه چطور مي تواند درآمدزا 

باشد اضافه مي كند: »آيا همه موزه ها بايد درآمدزا باشد؟ موزه اي 
كه وجه دانشــگاهي پژوهشي، آموزشــي دارد هم به اندازه تخت 
جمشيد و سعدآباد درآمدزاست؟ برفرض بليت كاخ موزه سعدآباد 
5 هزار تومان باشد. در سال حداقل هزينه جاري اش حدود 2ميليارد 
تومان مي شــود كه براي تامين درآمدش نياز به فروش 400 هزار 
بليت دارد. آيا پيش بيني نيرو براي اين ميزان بازديد كننده شده؟ 
آيا كاخ كشش اين ميزان جمعيت در ســال را دارد؟« او مي گويد: 
» قرار نيست درآمد همه موزه ها به خودشان برسد بلكه قرار است 
بستر توسعه گردشگري نيز باشند. كاخي كه تبديل به كاخ موزه 
شده علاوه بر اينكه بازديد كننده دارد بايد خدماتي مثل برگزاري 
كنسرت، رســتوران، كافه، كتاب، مراكز آموزشي و... را نيز داشته 
باشــد. در اين زمان است كه ميزان اشــتغالزايي را نيز بالا مي برد 
و خود به خود يك شــبكه اقتصادي به وجود مــي آورد كه علاوه 
بردرآمدزايي موزه براي منطقه نيز سودآوراست.« رئيس كتابخانه 
و موزه ملي ملك گفت: »براي گسترش فعاليت هاي موزه و تبديل 
آن به يك نهاد پويا و ســيال نياز به برنامه ريزي و هزينه و تعيين 
بودجه است. چطور انتظار مي رود يك موزه با ساختار تشكيلاتي 
مربوط به 50-40 ســال پيش تغيير نكند اما تمام اتفاقات جديد 
در آن رخ بدهد. تعبير من از موزه مانند يك انســان است. توقع ما 

از يك انسان سالم تنها جسم آن اســت؟ يك انسان سالم آيا نياز 
به روح و فكر سالم نيست؟ بخشي از هزينه هاي موزه نيز كالبدي 
اســت يك بخش از آن هم هزينه هايي اســت كه به آنها صورت 
 فرهنگي مي دهد كه اين نيازمند هزينه هاي تشكيلاتي و برنامه هاي 

جانبي است.«

موزه يا شبه موزه؟
دبيري نژاد درباره وظايف امروزي موزه هــا گفت: »طبق تعريف 
شوراي بين المللي، موزه ها چند كاركرد مشخص دارند: گردآوري، 
نگهداري، ارتباط، معرفي، آموزش و پژوهش. بايد براي همه اينها 
هزينه فرض كرد. چند موزه در اين مملكت وجود دارد كه همچنان 
كار گردآوري انجام مي دهد؟ در ايران بيشتر از اينكه با موزه روبه رو 
باشيم با شبه موزه طرف هستيم. موجودات ناقص الخلقه اي كه روي 
آن نام انســان كامل مي گذاريم. براي هر كدام از كارهايي كه موزه 
را پويا مي كند پيش بيني بودجه، ســاختار و امكانات نشده است. 
از اين جهت موزه ها روي خط صفر هم نيســتند. حداقل امكانات 
و برنامه ها براي توسعه و درآمد كســب و كار هم در آنها نيست. ما 
بايد هزينه هاي اوليه را انجام دهيم تا موزه ها را به خط صفر برسانيم 
سپس نيروي انســاني كارآمد تزريق شــود و بعد پويايي براي آن 

ايجاد كنيم.«دبيري نژاد در  پايان با ارائــه راهكار مي گويد: »بايد 
از يكسري موزه ها توقع برگشت هزينه ها را داشته باشيم نه همه 
آنها. يكسري موزه ها نمي توانند درآمدزا باشند مثلا موزه هايي كه 
ملي اند و هزينه هايشــان بيش از درآمدشان است كه در تمام دنيا 
نيز همينطور است؛ اما موزه هايي كه مي توانند درآمدزا باشند بايد 
آنها را شناسايي و رتبه بندي كنند در اين صورت با ارائه فضا به آنها 
براي ارائه خدمات هر موزه مي تواند يك پلان اقتصادي داشته باشد. 
چند ســال پيش برنامه اي به نام طرح محتوا شكل گرفت كه قرار 
بود چشــم انداز موزه، امكان سنجي، ساختار تشكيلاتي، نيازهاي 
بعد و درآمدزايي آن را نيز مشخص كنند. متاسفانه اين طرح هاي 
محتوايي چون توســط متخصصان نوشته نشــد و از مشاورهاي 
اقتصادي مشورت گرفته نشد به نتيجه مطلوب نرسيد. اگر موزه ها 
قرار اســت مانند انباري باشــند چرا موزه جديد ساخته شود؟ در 
همان موزه هاي قديمي آثار تزريق شــود. هميــن موزه هايي كه 
داريم ســامان دهي شوند و بعد برســيم به موزه هاي جديد. براي 
برنامه ريزي ســاخت يك موزه بايد به 100 سال بعد از آن هم فكر 
شود. شايد تعداد موزه هايي كه شكل موزه هستند به انگشتان دست 
 هم نرسند و موزه هايي كه به لحاظ چرخه اقتصادي كار مي كنند 

بسياركم هستند. « 

گزارش»كسبوكار«ازوضعیتدرآمدزايیموزهها

گنجینههاییکهارزشآفرینیندارند
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مدیــر کل امــور مالیاتی 
اســتان البرز از افزایش دو 
برابری عــوارض پرداختی 
به شهرداری ها و دهیاری ها 
در ســال ١۴٠٣ نسبت به 
سال قبل خبر داد و گفت: 
در ۴ ماه سال جاری ٨٠ هزار میلیارد ریال مالیات 

وصول شد.
رضا برهانی نیا در نشست خبری با اصحاب رسانه 
با بیان اینکه اهمیت مالیات به قدری مهم است که 
می توان انتظار داشت در آینده بجای فروش نفت، 
درآمد مالیاتی، بتواند بودجه جاری و عمرانی دولت 

را تحت پوشــش خود درآورد ،افــزود: این وظیفه 
به تنهایی صورت نمی گیــرد و لازمه آن همیاری 
رسانه ها و کمک تمام بخش های سیاسی_افتصادی 

کشور است.
وی ادامه داد: در راستای اجرای پروژه های عمران 
شــهری و رضایت شــهروندان در چهار ماه سال 
جاری، مبلغ ٢٢ هزار و ۶۵٠ میلیارد ریال از عوارض 
دریافتی البرز به حساب شهرداری ها و دهیاری ها 
استان واریز شد که: با توجه به مبلغ ١١ هزار میلیارد 
ریال واریزی سال گذشــته، این مبلغ دو برابر شده 

است.
برهانی نیا با بیان اینکــه وظیفه اداره کل مالیات و 
دارایی استان از سنوات گذشــته سنگین تر شده 
است، گفت: در چهار ماهه سال ١۴٠٣ پیش بینی 

وصول مالیات مبلغ ١٠٠هزار میلیارد ریال بود اما 
درصد تحقق وصول، ٨٠ هزار میلیارد ریال شد.

مدیر کل امور مالیاتی اســتان البرز افزود: با توجه به 
طرح های معوقه احتمال می رود تا پایان شهریور ماه 
سال جاری، درآمد صد در صد شش ماه ابتدای سال 
محقق شود و این رقم به ١٠٠ هزار میلیارد ریال برسد.

وی ادامه داد: اتفاقی که در ســال جاری رقم خورد 
این بود که در اســتان ها یکســری طرح از طرف 
سازمان برنامه و بودجه کشور مشخص و مقرر شد 
کســانی که مالیات تبصره ١٠٠ پرداخت می کنند 
می توانند از بین طرح های معرفی شده انتخاب کنند 

که در همان طرح هزینه شود.
برهانی نیا با اشاره به اینکه در طرح های ارایه شده 
١٢ هزار و ٨٣٣ نفر مشــارکت کردند، اظهار کرد: 

در البرز نیز ١۵ طرح معرفی شد که بین ۴٠ تا صد 
درصد تامین اعتبار شــده اســت. این طرح ها که 
معمولا در مناطق کم برخورداراست به تشویق مردم 
در پرداخت مالیات و مشارکت در طرح های اجرایی 

در سال های آتی کمک می کند.
وی در مورد اظهارنامه های مالیاتی سال جاری نیز 
گفت: در بخش تبصره ١١٣ هزار و ٩٧۵ مورد، در 
بخش اظهارنامه اشــخاص حقیقی، فارغ از بخش 
تبصره، تعــداد ٣٣ هزار و ۴٠٨ مــورد و در بخش 
اظهارنامه اشــخاص حقوقی، تعداد ١٠ هزار ٣٨۵ 
مورد و در بخش مســتقلات نیز به تعداد ٢٠هزار و 

۴۵٨ مورد اظهارنامه دریافت شد.
برهانی نیا با اشاره به اینکه در زمینه عوارض سال 
گذشــته تا تیرماه ١۴٠٢، مبلغ ١٠هــزار و ١٣٠ 

میلبارد ریال و در سال جاری ٢٠هزار و ٢۶۵ میلیارد 
ریال عوارض دریافت شد.

مدیر کل امور مالیاتی استان البرز برای جلوگیری 
از فرار مالیاتی گفت: علاوه بر بازرسی میدانی، رصد 
کارت بانکی و راستی آزمایی، سامانه سوت زنی نیز 
با شــماره ١۵٢۶ برای دریافت گزارش مردمی در 
سطح کشور اعلام شــده و موارد بعد از اطمینان از 
صحت و سقم فرار مالیاتی با حکم قضایی پیگیری 

می شود و اگر تایید شود، پرونده سازی می شود.
وی به موضوع بازگشــت پرونده مالیاتی صنایع و 
شرکت هایی که در البرز مســتقر بوده اما پرونده 
مالیاتی آنها خارج از استان بود اشاره و خاطرنشان 
کرد: از ٩٠٠ پرونده مالیاتی اســتان البرز تنها ٣٠ 

پرونده باقی مانده که تعیین تکلیف خواهند شد.

مدیر کل امور مالیاتی البرز خبر داد:

افزایش دو برایری عوارض پرداختی به شهرداری ها و دهیاری ها
با استعفای شهرام دبیری؛

چمنی عضو جدید شورای شهر 
تبریز شد

روح الــه عبدالعلــی زاده - تبریز ؛ مراســم 
تحلیــف عضــو جدید شــورای اســلامی 
شــهر تبریز در جلســه این شــورا برگزار و 
 اســماعیل چمنی رسما عضو شــورای شهر 

تبریز شد.
به گــزارش خبرنگار مــا از تبریــز، به دنبال 
انتصاب شــهرام دبیــری به عنــوان معاون 
پارلمانی رئیس جمهــور، وی از عضویت در 
شورای شــهر تبریز اســتعفا داد، در پی این 
اســتعفا، اســماعیل چمنی عضو علی البدل 
 شــورای شــهر تبریز، وارد ترکیــب اصلی 

شورا شد.
اسماعیل چمنی در دوره چهارم عضو شورای 

شهر تبریز بود.
عضو جدید شــورای اسلامی شــهر تبریز در 
مراســم تحلیف خود در صحن علنی شــورا، 
بعد از یاد کردن ســوگند و تاکید سه باره بر 
رعایت عدل و انصاف، اظهار کرد: خوشــحالم 
که مراســم تحلیف بنده با حضــور پربرکت 
آزادگان ســرافراز برگزار شد، ســالروز ورود 
آزادگان بــه میهــن اســلامی را تبریــک 
می گویم و امیدوارم تــا تجلیل از این عزیزان 
 به اقدامی ســنتی و ماندگار بــرای ما تبدیل 

شود.
اســماعیل چمنی افــزود: بنــده از اصحاب 
رســانه و خبرنــگاران کــه همــواره پیگیر 
وضعیت حضور بنده در شــورای شهر بودند 
تشــکر می کنم و در طول عمــر باقی مانده 
شورای شهر تبریز خواســتار نقد و راهنمایی 
 که منجر به توســعه و پیشــرفت شهر شود، 

هستم.
وی افزود: از زحمات اعضای شــورای شــهر 
تبریز تشــکر می کنــم و امیــدوارم حضور 
بنده نیز موجب کســب رضایــت مردم غیور 
شــهر تبریــز و پیشــرفت  و توســعه ی این 
شــهر، وحدت، دوســتی و مــودت اعضای 
 شــورا و مجموعــه مدیریــت شــهر تبریز 

باشد.
چمنی خاطرنشــان کــرد: من نیــز در این 
دوره ی باقــی مانــده امیدوارم پاســخگوی 
نیازهــای مــردم بــوده و آرزوی قلبی من 
به غیــر از خدمت به مردم و حل مشــکلات 
و توســعه شــهر نیســت که این امــر نیز با 
 همفکــری و مشــورت دوســتان شــدنی

 است.
عبدالعلــی زاده مدیریت مطبوعاتی رســانه 
ای اعتــدال نیــوز- روز، ضمــن تبریک این 
انتخاب، از خداوند منان توفیق و ســربلندی 
 حضرتعالــی را در خدمتگــذاری بــه مردم 

خواستار است.

بازدید جانبازان و آزادگان شرکت 
آب و فاضلاب اســتان مرکزی از 

موزه دفاع مقدس اراک

سید محســن موســوی: به مناســبت ٢۶ 
مردادماه ســالروز ورود آزادگان به کشور و به 
منظور تجلیل از جانبازان و آزادگان شــاغل 
و بازنشســته شــرکت آب و فاضلاب استان 
مرکزی ، برنامه بازدیدی از موزه دفاع مقدس 

برگزار شد.
در این برنامه کــه به همت امــور ایثارگران 
شــرکت آبفا اســتان مرکــزی و بــا حضور 
مهدی حســینی پور قائم مقــام مدیرعامل 
این شرکت برگزار شــد ، خانواده جانبازان و 
آزادگان شــرکت از موزه دفــاع مقدس اداره 
 کل حفظ آثار و نشر ارزش های دفاع مقدس 

بازدید کردند.
گفتنی است هر ساله به مناسبت ٢۶ مردادماه 
سالروز ورود آزادگان به کشــور برنامه های 
 متنوعــی در شــرکت آب و فاضــلاب اجرا 

می گردد.

خبر

سید محسن موسوی:  معاون حمل و نقل اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان 

مرکزی گفت: از آغاز طرح سراسری اربعین تاکنون نزدیک به ١١ هزار زائر اربعین توسط 
ناوگان حمل و نقل عمومی استان به پایانه های مرزی غرب کشور اعزام شدند.

به گزارش روابط عمومی اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان مرکزی، علی 
امیری اظهار کرد: با آغاز طرح سراسری اربعین از ١۶ مردادماه جاری در کشور و به تبع 
در استان و تا پایان روز گذشته)٢٨ مرداد( ١٠ هزار و ٩٩٢ نفر زائر اربعین از پایانه های 
مسافربری استان توسط ناوگان حمل و نقل عمومی به مرزهای غرب کشور اعزام شده اند.

وی افزود: به منظور جابجایی این تعداد مسافر از ظرفیت ۴۴۴ دستگاه ناوگان حمل و 
نقل عمومی)اتوبوس( بهره گیری شده است؛ همچنین تنها در شبانه روز گذشته )٢٨ 

مردادماه( ٨٠٧ نفر توسط ٣۴ دستگاه اتوبوس به مرزهای غرب کشور اعزام شدند.
معاون حمل و نقل اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای اســتان مرکزی نرخ بلیت 

اتوبوس های ٢۵ نفره vip را برابــر با ٨۵٠ هزار تومان، ٣٢ نفره کلاســیک ۶۵٠ هزار 
تومان و ۴۴ نفره برابر با ۴٨۵ هزار تومان برشــمرد و ادامه داد: مسافرین در صورتی که 
در زمان تهیه بلیت تخلفی از سوی شرکتهای حمل و نقل مشاهده کردند می توانند آن 
را با سامانه ١۴١ در میان بگذارند یا به دفتر رسیدگی به شکایات مستقر در پایانه های 

مسافربری مراجعه کنند.
امیری یادآور شد: با توجه به اینکه بیشتر زائران اباعبدالله الحسین)ع( در حال برگشت 
به سمت شهرهای خود هستند، تمهیدات لازم برای تسهیل در بازگشت آن ها اندیشیده 
شده و مشکل خاصی وجود ندارد. وی اضافه کرد: همچنین ١٣ اکیپ اعزامی راهداری 
استان مرکزی در استان ایلام در حال خدمت رسانی به زوار و نظارت بر نحوه عملکرد 

خدمات ارائه شده به زائرین هستند.

ایلام- حمیدرضا رئیســی  مدیرکل آموزش فنی و حرفه ای استان ایلام در طی بازدید 
روزانه از فعالیت های موکب مرکز آموزش فنی و حرفه ای شهرستان مهران اظهار داشت؛ 
روزانه بیش از ۶٠٠٠ پرس غذای گرم در وعده های مختلف از آشپزخانه مستقر در مرکز 

تهیه و در بین زوار اباعبدالله الحسین)ع( توزیع می گردد.
ایشان در ادامه به اسکان زوار در مهمانسراهای آماده شده مرکز اشاره کرد و افزود، روزانه 

این مرکز پذیرای زوار موقت و چند روزه بوده و همــکاران مرکز آماده پذیرایی از آنان 
می باشند.

رئیسی در ادامه به اجاره دو مکان در جوار مرکز اشاره کرد و اظهار داشت؛ این دو مکان 
حصارکشی شده و نگهبان شــبانه روزی در آن مستقر می باشد. این پارکینگ بیش از 

۴٠٠ خودرو در خود جای دارد.

ایلام- مدیر کل فرهنگ و ارشاد اسلامی اســتان ایلام ادامه داد: در دو روز اول فعالیت 
موکب شین حدود ١٠٠ نفر از هنرمندان استان به اجرای برنامه پرداخته اند و همچنین 
در این دو روز بالغ بر چندین هزار نفر از زائرین گرامی از فعالیت های موکب شین بازدید 

داشته اند.
مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی استان ایلام در حاشیه بازدید خبرنگاران از موکب شین 

گفت: تاکنون بیش از ١٣٠ نفر روز خبرنگار در مرز مهران مستقر شده اند.
علی هلشی افزود: اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی استان ایلام در دو شهرستان مهران 

و سه راهی کارزان دو موکب را راه اندازی کرده است.
وی افزود: قرارگاه رسانه ای اربعین در شهرستان مهران با ثبت نام ١۵٠ نفر خبرنگار به 

مدت دوازده روز و یک روز بعد از اربعین در شهرستان مهران مستقر هستند.
مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی استان ایلام اظهار داشــت: هر روز بین ٢۵ تا ۴٠ نفر 
از خبرنگاران در دو موکب قرارگاه رســانه ای اربعین و موکب شــین که همان موکب 
هنرمندان ایلام و ایران است مستقر هستند، اخبار را پوشش می دهند و تاکنون بیش از 

١٣٠ نفر روز خبرنگار در شهرستان مهران مستقر شده اند و اخبار را پوشش می دهند.
علی هلشی گفت: تا به امروز بیش از ٣ هزار خبر، کلیپ و گزارش تصویری در بستر فضای 
مجازی منتشر شده و این حرکت جهانی را به سمع و نظر مردم شریف ایران رسانده اند 
و از این بابت قدردان زحمات خبرنگاران هستم و انشاء الله تا یک روز بعد از اربعین شاهد 

۶٠٠ نفر روز خبرنگار در شهرستان مهران خواهیم بود.
وی با اشاره به برنامه های شــین افزود: در ســه راهی کارزان موکب شین روزانه بین 

۵٠ تا ٧٠ نفر از هنرمندان در قالب گروه های نمایشی؛ تعزیه، شعر، سرود آهنگ های 
انقلابی و محافل انس با قــرآن و انجمن های مذهبی و هنری فعالیت دارند، ســینما 
 ســیار ما فعال هســت و هر روز فیلم های مرتبط با اربعین را بــرای زائرین به نمایش 

درخواهند آورد.
مدیــرکل فرهنــگ و ارشــاد اســلامی اســتان ایــلام یــادآور شــد: کارگاه های 
 هنــری و خوشنویســی، طراحــی و نمایشــگاه عکــس از دیگــر برنامــه هــای 

موکب شین است.
هلشی یادآور شد: موکب هنرمندان ایران و ایلام )شــین( در کنار موکب بزرگ بنیاد 
مســتضعفان واقع در ســه راهی کارزان و در نقطه طلایی و محل تلاقی مسیر رفت و 
برگشت زائران برپا شده است و یک توقفگاه برای رفع خستگی مسافران عتبات عالیات 
است که در هنگام استراحت در موکب بزرگ بنیاد مستضعفان، به تماشای برنامه های 

ایستگاه شین نیز می پردازند.
وی با بیان اینکه ویژه برنامه های موکب فرهنگی شین تاکنون با استقبال خوب زائران 
و هنرمندان همراه بوده اســت، افزود: در موکب شین برنامه هایی شامل اجرای تعزیه، 
سرود، شعرخوانی با گویش محلی و فارسی، نمایش فیلم سیار، نی نوازی و آواهای محلی، 
دمام و سنج زنی، به تصویر کشیدن سویه مردمی اربعین و دیگر فعالیت های مرتبط با 

این ایستگاه فرهنگی انجام می گیرد.
مدیر کل فرهنگ و ارشاد اسلامی اســتان ایلام ادامه داد: در دو روز اول فعالیت موکب 
شین حدود ١٠٠ نفر از هنرمندان اســتان به اجرای برنامه پرداخته اند و همچنین در 

این دو روز بالغ بر چندین هزار نفر از زائرین گرامی از فعالیت های موکب شــین بازدید 
داشته اند. وی در پایان از فرماندار شهرستان سیروان، مهندس بهمنی مدیرعامل کارخانه 
سیمان و رییس ستاد اربعین شهرستان آقای دکتر فلاحی تشکر و افزود: از همه کسانی 

که به هر نحوی به زوار ارائه خدمات می کنند قدردانی می کنم.

مدیرکل آموزش و پرورش مازندران گفت: تا قبل از بازگشایی مدارس در سال تحصیلی 
جدید ، هزار و ۴۵٠ کلاس در ۴٨٠ مدرسه بهسازی می شود.

حسین کمالی در مورد طرح شــهید عجمیان با بیان اینکه در این طرح اقدامات خوبی 
صورت گرفت، اظهار کرد: در مرحله اول اجرای این طرح با اولویت ٢٠٧ مدرسه هدف، 

در هشت منطقه محروم و کم برخوردار با ۶۵۶ کلاس بهسازی و شاداب سازی شد.
وی افزود: تامین اقلام رنگ آمیزی و بهســازی تجهیزات و نیمکت و صندلی از طریق 
قرارگاه جهادی عدالت تربیتی و نصیب آموزشــی برابر و با همکاری اداره کل نوسازی 

مدارس استان اجرا شده است.
مدیرکل آموزش و پرورش مازندران تصریح کرد: این اقدات توسط بیش از ١٢٠ گروه 
جهادی درون و برون مدرسه ای سطح استان شامل دانش آموزان ، فرهنگیان گروه های 

مردمی، سازمان های بسیج دانش آموزی ، دانشــجویی و سازندگی و نیز خیران نیک 
اندیش در حال انجام است.

وی گفــت:  در فــاز دوم ایــن طــرح  ٢٧٠ مدرســه کــم برخــوردار و قریــب به 
 ٨٠٠ کلاس دیگــر در شــهریور مــاه تحت پوشــش طرح شــهید عجمیــان قرار 

خواهد گرفت.
رئیس دســتگاه تعلیم و تربیت مازندران افزود: تا قبل از بازگشــایی مدارس در سال 
تحصیلی جدید ، مجموعاً هزار و ۴۵٠ کلاس در ۴٨٠ مدرســه استان و ۴ هزار و  ٧٠٠ 

نیمکت و صندلی دانش آموزی بهسازی و شاداب سازی خواهد شد.
کمالی از تلاش، همکاری و مشارکت همه کسانی که در اجرای هرچه بهتر طرح شهید 

عجمیان یاریگر آموزش و پرورش استان بوده اند، تقدیر کرد.

استان ها
News kasbokar@gmail.com

اعزام نزدیک به ۱۱ هزار زائر اربعین توسط ناوگان حمل و نقل استان مرکزی به پایانه های مرزی

مدیرکل آموزش فنی و حرفه ای استان ایلام : روزانه بیش از ۶۰۰۰ پرس غذا در موکب مرکز آموزش فنی و حرفه ای شهرستان مهران آماده و در بین زوار اباعبدالله الحسین توزیع میگرد

استان ها

مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی استان ایلام خبر داد:

 تا به امروز بیش از 3 هزار خبر، کلیپ و گزارش تصویری در بستر فضای مجازی منتشر شده است

مدیرکل آموزش و پرورش مازندران:

هزار و ۴۵۰ کلاس درس نونوار می شود
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تبليغات 
خلاق

روزنامــه »كســب و كار« جهت طرح مســائل و مشــكلات خوانندگان 
محترم،ستوني را با عنوان نامه به ســردبير راه اندازي كرده است. از اين رو 
شــما خواننده محترم مي توانيد از طريق ارسال نامه به پست الكترونيكي     
newskasbokar@gmail.com صداي خود را به گوش مســئولان 

برسانيد. 

نامه به سردبير

كانال تلگرامي گنجينه كتاب داراي بخش »ياران گنجينه كتاب« است كه اعضاي 
كانال دست نوشته هاي خود را براي انتشار در كانال مي فرستند. در اين ستون هر روز 
با اين دست نوشته ها همراه خواهيم شد. در صورت علاقه مي توانيد متن هاي خود را 

براي اين كانال بفرستيد.

روز اول مدرسه
  معصومه فردوست

آبجي فرخنده با گوشه پا كوبيد به پهلوم كه هي بچه مگه تو فردا مدرسه نداري چرا 
نمي خوابي؟ منم كه چشمام خيره بود تو تلويزيون و داشتم سريال اوشين مي ديدم، 
 گفتم مقنعه برام نخريديد كه؟ آبجي فرخنده رفت ســر بقچه لباس هاي قديمي و
 يك مقنعه مشــكي درآورد؛ با آموزش هاي زياد و كمك آبجي بالاخره سرم كردم. 
آبجي فرخنده گفت: از خطه تا برات كوك مي زنم تا فردا راحت سر كني، اينا مقنعه 
پفكيه تو بايد چونه دار بگيري، حالا با اين برو تا بخري، منم دوتا پشتي گذاشتم زير 
طاقچه ازش بالا رفتم و تو آينه خودم رو برانداز كردم. شبيه چارقد ننه حليمه شده بود 
تا زانوهام اومده بود ،دست هامم كه گم شده بود. آبجي فرنگيس با همون بيگودي هاي 
هميشگيش اومد توي اتاق. تا منو ديد، زد زير خنده وگفت با اين موهاي چتري ناظم 
مدرسه مي كشتت. بعد صداش رو عوض كرد و گفت تو رو مي ندازن توي سياهچال ها 
ها ها!! داداش فرخ كه داشت يه گوشه جاكتابي رو براي وسايل من خالي مي كرد، گفت 
مدرسه ها سياهچال ندارند من همه جاي مدرسه رو گشتم؛ آبجي فرنگيس يه گيره 
مويي مشكي از روي بيگودي هاش باز كرد و جلوي موهام رو جمع كرد. احساس كردم 
بدون موي چتري خيلي زشت شدم. به آبجي فرخنده گفتم: نمي شه بدون مقنعه برم؟ 
آبجي فرنگيس داد زد: مي ا ندازنت سياهچال!آبجي فرخنده مقنعه رو از سرم درآورد 
و رو زمين پهن كرد. چند بار تا كرد و قيچيش كرد. لبه هاش رو هم گذاشت زير چرخ 
خياطي و گفت: فردا نمي خواد كيف ببري كلاس بنديه لازمت نمي شه. داداش فرخ 
گفت: كيف ببر پس ليوان و دستمالت رو كجا ميخواي بزاري؟ شونه هام رو انداختم 
بالا و گفتم: من كه با دســت آب مي خورم. لباس هام رو گذاشتم بالاي سرم. آبجي 
فرخنده مقنعه ام رو اتو كرد و پهن كرد روي پشتي. گفت: احمد آقا اومده دنبالم. اگه 
فردا تونستم ميام با هم بريم مقنعه بخريم، من مثل هميشه كفش هاش رو قايم كرده 
بودم تا نتونه بره خونشون. اونم مثل هميشه رفت توي آشپزخانه و از پشت اجاق گاز 
برداشت و با يه لبخند رفت. فكر كنم اين كارم رو دوست داشت. از خواب بيدار شدم 
و با ديدن آفتاب وسط اتاق فهميدم كه از مدرسه جا موندم، دويدم تو حياط به مامان 
كه داشت سبزي مي شست با گريه گفتم: چرا بيدارم نكردي؟ حالا من چيكار كنم؟ 
مامان با بي خيالي گفت: صدات كردم بلند نشدي. حالا چيزي نشده كه تو ظهر برو. 
فرخ كه مياد از مدرسه تو برو. اينجوري ميتوني جامدادي اونم ببري گفتم: واقعا! مامان 
گفت آره ميشي بعدازظهري ديگه همش ۱۲ ميري تا لنگ ظهرم ميخوابي خوبت 
شد؟لباس هام رو پوشيدم براي جمع كردن موهام به آبجي فرنگيس نياز داشتم كه 
مدرسه بود كش سر و گيره مويي رو دادم به مامان كه موهام رو ببنده. مامان موهام رو 
جمع كرد و بست پشت گوش چپم .گيره مويي هم همينطور الكي كرد لاي موهام. 
توي در شيشه اي آشپزخونه نگاه كردم گفتم اينكه كجه. من اينطوري نميرم مدرسه. 
مامان با دستش منو از آشپزخونه بيرون كرد و گفت: زير مقنعه معلوم نميشه. تا ۱۲ 
چيزي نمونده بود. سريع لباس هام رو پوشيدم. مامان از توي آشپزخونه صدام كرد 
كه بيا يه چيزي بخور، شايد نگهتون دارند گرسنه نموني. ماكاراني داشتيم، ولي هنوز 
موادش رو با ماكاراني دم ننداخته بود. از توي آبكش يكم ماكاراني ريخت توي بشقاب 
و يه نون انداخت كف قابلمه. بقيش رو ريخت اون تو. ماهيتابه رو آورد و دو تا قاشق از 
مواد ماكاراني ريخت توي بشقابم. با تعجب گفتم: اينطوري بخورم نپخته؟مامان گفت 
خارجي ها همش همينطوري مي خورن. منم گفتم آخ جون يعني اين اسپاگتيه؟مامان 
سرش رو به علامت تاييد تكون داد. كيف خالي رو برداشــتم تا دم در بردم. دوباره 
برگشتم تا وسط حياط زيپ جلوش رو باز كردم ده تومني كه ديشب بابا داده بود رو 
برداشتم. مچاله كردم توي جيبم و از همون وسط كيف رو پرتش كردم وسط اتاق. 
مامان از توي آشپزخونه داد كشيد كه اين كيف رو تا پنجم بايد داشته باشي درست 
نگهش دار. بعد ادامه داد ماكاراني كه خوردي پولت رو خرج نكن دفتر بخري.از در 

خونمون اومدم بيرون، درست روبه روي خونه در مدرسه بود.
منبع: یاران گنجينه كتاب 
@ganjine_ketab

ياران گنجينه کتاب

 ،)NBA( مارك كوبان، مالك تيم دالاس ماوريكس در ليگ حرفه اي بزرگسالان آمريكا
مجموعه تئاتر لندمارك و شركت مگنوليا پيكچر و رئيس شبكه تلويزيون كابلي اچ دي به نام 
»اكسس تي وي« است. دارايي خالص او ۳ ميليارد دلار برآورد شده است. مارك كوبان يكي 

از بزرگ ترين كارآفرينان دوران  ماست. 
كارآفرين مارك كوبان، متولد سال ۱۹۵۸ در پيتسبورگ، ريسك ورود به چندين كسب وكار 
متنوع را به جان خريد. مارك كوبان ثروت خود را از طريق فروش شــركت هاي مايكرو 
سالوشن )MicroSolutions( و برود كست )Broadcast. com( كه تازه راه اندازي 
شده  بودند، در دهه ۱۹۹۰ به دست آورد. كوبان با راه اندازي اپليكيشن شبكه هاي اجتماعي 
به نام سايبر داست )Cyber Dust( در سال ۲۰۱۴ در ميان بهترين هاي فناوري باقي 

مانده  است. 

۱. زمان ارزشمندتر از پول است
كوبان مي نويسد: »تاثيري كه استفاده عاقلانه تر از زمان تان بر زندگي و موفقيت تان خواهد 
گذاشت، در مقايسه با هر مقدار پولي كه داريد، به مراتب بيشتر است.« اين ورد زبان همه 
كارآفرينان است. آنها براي كسب وكارشان به حدي كار مي كنند كه گاهي اوقات در طول 
روز زمان كافي براي انجام چيزهايي كه دوست دارند، وجود ندارد، اما آنها اين شيوه را دوست 
دارند. هنگامي كه مبادله زمان در ازاي پول را متوقف كنيد، ارزش كارتان خيلي بيشتر 

مي شود و نهايتا موفق تر خواهيد بود. 
او نخستين شركت خود، توزيع نرم افزار MicroSolutions را زماني راه انداخت كه ۲۵ ساله 
بود و هيچ پولي نداشت. پس از آنكه شركتش نسبتا موفق شد، منشي اش اختلاس كرد و با 
۸۳۰۰۰ دلار از ۸۵۰۰۰ دلار دارايي شركت گريخت. كوبان مي نويسد به جاي تسليم شدن و 
امتحان كردن چيز ديگري، به طور خستگي ناپذيري نرم افزار كامپيوتر و برنامه نويسي خواندم تا 
از رقيبانم پيشي بگيرم. او در نهايت به جايي رسيد كه MicroSolutions را در سال ۱۹۹۰به 

H&R Block به مبلغ ۶ ميليون دلار  فروخت. 

۲. متمركز بمانيد و خودتان را باور كنيد
 »متمركز بمانيــد و خودتان را باور كنيد و به توانايــي و قضاوت تان اعتماد 
كنيد.« هميشــه موقعيت هايي پيش خواهد آمد كه به خودتان شك كنيد، 
اما آنها بايد معــدود و در فواصل زماني دور از هم رخ بدهند. داشــتن كمي 
باريك بيني مي تواند براي كارآفرينان بسيار مفيد باشد، البته تا زماني كه به 

نقطه درستي  نگاه كنيد. 

۳. فناوري در مقابل كسب وكار
»اعتياد بيش از حدي به فناوري وجود دارد و به اندازه كافي به كسب وكار واقعي كه پشت 
فناوري ها وجود دارد، توجه نمي شود.« به كسب وكار و مردم بيشتر توجه كنيد تا بتوانيد از 
كنار سر و صدا و همهمه اي كه محصولات ايجاد مي كنند، به راحتي بگذريد. شما هم فناوري 

و هم كسب وكار را براي داستان موفقيت  نياز داريد. 

۴. خوب رفتار كردن با مردم، ارزشش را دارد
كوبان مي نويسد: »موفق بودن نه تنها مستلزم توانايي كنار آمدن با مردم است،  بلكه بايد 
بتوانيد به آنها محبت هم بكنيد.« زماني كه كميته برگزاري جشن روز سنت پاتريك در 
دالاس، در پي كنار كشيدن بزرگ ترين حامي اش در سال ۲۰۱۲، رويداد را تقريبا كنسل 
كرد، كوبان ۴۰۰۰۰ دلار اهدا كرد تا اين رويداد پابرجا باقي بماند. او ۲۵۰۰۰ دلار ديگر نيز 

به صندوق اين كميته براي مدارس محلي كمك كرد. 

۵. اگر زماني را براي تفریح و لذت كنار نمي گذارید، كارتان متحمل 
آسيب خواهد شد

البته قابل درك است، اگر شــما يك كارآفرين تازه كار هستيد و براي گسترش و بهبود 
كسب وكارتان، از رفتن به تعطيلات صرف نظر مي كنيد شما راهي براي تمدد اعصاب نياز 
داريد، در غير اين صورت از توانايي كامل تان استفاده نخواهيد كرد.  كوبان مي گويد: مهماني 
رفتن كه براي او هميشه جاي خود را دارد، اما هنوز هم دوست دارد تقريبا هر هفته با شركت 

در بازي هاي تفريحي بسكتبال تمدد اعصاب  كند. 

۶. هميشه براي چيزهاي غيرمترقبه آماده باشيد
مارك كوبــان مي گويــد ايــن در واقع شــكلي از آماده ســازي اســت براي 
فهميدن اينكــه چيزهايي وجود دارند كه شــما هرگز متوجه رخ دادن شــان 
نخواهيد شــد. با درك ايــن موضــوع، هنگامي كــه حــوادث، دگرگوني 
غيرمترقبــه اي ايجــاد مي كنند، شــوكه نمي شــويد و بــدون فكر عمل 

 نمي كنيد و ســپس از فرصتي اســتفاده مي كنيد كــه ديگــران آن را ناديده 
مي گيرند. 

۷. سخت تر و دقيق تر از اغلب مردم كار كنيد
مارك كوبان مي گويد: »سخت تر و دقيق تر از غالب افراد فعال در كسب و كار، عمل 
كنيد.« بديهي به نظر مي رسد، اما بسياري از مردم مي خواهند از راه ميان بر 

به موفقيت برسند. 

هرچه بيشتر تلاش كنيد، موفق تر خواهيد بود. اين در واقع يك معادله بسيار ساده است. 

۸. به گونه اي با مشتریان تان رفتار كنيد كه انگار آنها مالك شما هستند
 »به گونه اي با مشتريان تان رفتار كنيد كه انگار آنها مالك شما هستند زيرا آنها واقعا مالك 
شما هستند.« شما بدون »دوره عمر مشتري« كسب وكاري نخواهيد داشت. مهم نيست كه 
چه ميزان موفقيت داشته باشيد، بدون خدمات رساني به مشتريان از تمام توانايي بالقوه تان 

سود نخواهيد  جست. 

۹. آرمان هایي كه به مرحله عمل نمي رسند، بي معنا هستند
كوبان معتقد است هر كسي با روياهاي اش مي تواند موفق شود، اما موضوع اين است كه 

بيشتر مردم اهدافي فراتر از توانايي خود دارند. 
او مي نويسد: »وقتي ناگهان به خودم مي آيم و مي بينم در حال خيال بافي هستم كه 
فلان كار و فلان هدف را به انجام خواهم رساند، هميشه سعي مي كنم از خواب بيدار 
شوم و از خودم مي پرسم كه چگونه بايد خودم را از جايي كه هستم برسانم به جايي كه 

مي خواهم بروم.«

۱۰. براي رسيدن به موفقيت فقط یك بار باید برنده شوید
كوبان مي نويسد: »زيبايي موفقيت اين است كه مهم نيست چند بار شكست خورده ايد، شما 
فقط بايد يك بار كار درست را انجام بدهيد، فرقي نمي كند كه اين موفقيت پيدا كردن دختر 

روياهاي تان باشد، كار مناسب باشد يا موفقيت هاي مالي.«
منبع: knowstartup             ترجمه: بازده 

۱۰ درس موفقيت
 از ميلياردر

 خودساخته

تجارت )PEER TO PEER( نقطه 
به نقطه

مدل تجارت الكترونيكي P2P براي تســويه 
حساب كردن شــركت كنندگان در حراج با 
فروشنده است كه مشهورترين آنها سرويسي 

به نام PAYPAL است. 
تجــارت در چارچوبي كار مي كنــد كه افراد 
بتوانند مســتقيما با هم پول رد و بدل كنند 
و در حالي كه ســهم اصلي داد و ستد پولي را 
نقل و انتقالات رو در رو بر عهده دارد، فناوري 
تلفن هاي همراه تعداد افراد بيشــتري را در 
دادوستد غيرحضوري سهيم مي كند. قبل از 
 ONLINE بسياري از تاجران PAYPAL
در قد و قواره هاي متفاوت، پرداخت مشتري ها 
را از طريق حساب كارت هاي اعتباري تجارت 

دريافت مي كردند. 
با استفاده از ســخت افزار MONDEX كه 
زيرمجموعه MASTERCARD اســت، 
كاربران قادرند تا نقل و انتقالات الكترونيكي 
پولي خود را انجــام دهند و پول خــود را از 
يك كارت اعتباري، بــه كارت اعتباري ديگر 
منتقل كنند. نحوه اســتفاده از تلفن همراه 
بدين صورت اســت كــه به جــاي فناوري 
GSM كه استاندارد معمول ارتباطي تلفن 
همراه در بســياري از كشــورها، به ويژه در 
اروپاســت، فنــاوري ديگري تحــت عنوان 
پروتكل به كارگيــري نرم افــزار كاربردي از 
 WIRELESS طريق تجهيزات بي ســيم
APPLICATION PROTOCOL كه 
به اختصار WAP ناميده مي شود، جايگزين 
مي شود. در اين شيوه جديد، هر تلفن همراه 
از طريق مركز تلفن با يك كامپيوتر سرويسگر 
مرتبط مي شود و مي تواند نرم افزار مورد نياز 
كاربر خــود را روي كامپيوتــر مذكور فعال 
كند. بدين ترتيب، اســتفاده كننده مي تواند 
اطلاعات خود را از طريق كامپيوتر سرويسگر 
كه خــود از طريــق اينترنت يا شــبكه هاي 
ارزش افــزوده )VAN( به مراكــز تجاري و 
 خدماتي متصل اســت، ارســال يا دريافت

 كند. 
www.smartbusiness.blogfa.com

اورژانس کسب وکار

از بزرگ ترين توليدكننده مبلمان و لوازم خانگي جهان 
چه مي توان آموخت؟

يكي از فرامين تفكر استراتژيك اين است: بر عوامل 
متمايــز و ممتازكننده متمركز شــويد. در جهاني 
كه همه شــبيه به هم عمل مي كنند، ما به سمت 
بازار رقابتي حركت مي كنيم و در بــازار رقابتي در 
نهايت سود اقتصادي صفر است. شايد يكي از بهترين 
مثال هاي اين فرمان، ايكيا باشد. خالق ايكيا، كار خود 
را به عنوان يك فروشنده  سيار كه كبريت مي فروخت، 
آغاز كرد و آن را به تجارتي كه در آن هر چيزي، از ساعت گرفته تا خودكار، فروخته مي شود، 
توســعه داد و در پايان به يك شــركت توليدكننده  مبلمان و لوازم خانگي در سراسر جهان 
تبديل شد. ايكيا مدل كسب وكار متعارف و سنتي را دگرگون كرد. تفاوت كار آيكيا و ديگران 
شامل موارد زير اســت: - در صنعت مبلمان، طراحي ها بسيار سنتي و قديمي بود، در حالي 
كه ايكيا يك سبك اسكانديناوي ساده و كارآمد و مدرن ارائه كرد. - اوايل، عمده محصولات 
 صنعت مبلمان براي افراد مسن توليد مي شــد، اما ايكيا به خانواده ها و كودكان توجه كرد. 
- عرضــه و فــروش مبلمــان در فروشــگاه هاي كوچــك  صــورت مي گرفــت. 
 در حالي كه ايكيا فروشــگاه هاي بــزرگ با تمام اثاثيه هــاي خانه در آن را تاســيس كرد.

 - ايكيــا مــدل سلف ســرويس را ارائــه كــرد، در حالــي كــه قبــل از آن ايــن 
 مــدل وجــود نداشــت و خدمــات عرضــه  كالا بــه مشــتري انجــام مي شــد.

منابــع محلــي  از  اســتفاده  بــا  مبلمــان عمدتــا  - محصــولات صنعــت   
 توليــد مي شــد، امــا ايكيــا خيلــي زود از منابــع جهانــي اســتفاده كــرد.

 - صاحبان كسب وكار در عرضه  مبلمان، اغلب مدل هايي را كه تامين كننده طراحي مي كردند 
مي فروختند، در حالي كه ايكيا نسبت به افزايش طيف محصولاتي كه خودش طراحي كرده بود، 
اقدام كرد. امروز اين سوال راهبردي را از خودتان بپرسيد: من به عنوان يك انسان، چه قابليت ها 
و فرصت هايي براي ممتاز بودن و متمايز بودن دارم كه قابل تقليد و تكرار نباشد؟كشور من، 
استان من، شهر من، به جاي آنكه بخواهد هر چه بيشتر خود را شبيه به ديگران كند، بر كدام 

خصوصيت مي تواند متمركز شود؟
@Dr_Lashkarbolouki

استراتژيست

مهارت های مديريتي 

برخي از مدیران ایرانــي یك پيش فرض 
مخرب و هميشــگي دارند. پيش فرض 

 آنها این اســت كه »كارمندان درك
 نمي كنند.«اتخــاذ تصميمــات 

راهبــردي بــه ویــژه هنگام 
محدودیــت منابــع كاري 

دشــوار اســت و البتــه 
انتقــال ایــن تصميمات 

 بــه دیگــران كاري بــس
مدیــران  از  بســياري  دشــوارتر.   

تصــور مي كنند كــه كاركنان شــان نمي تواننــد آنها 
را درك كننــد و اســتدلال هاي پيچيده آنهــا، براي اخــذ تصميمات 

 را بفهمند. بایــد بگویم این تصــور كاملا غلط، یكي از اشــتباهات رایــج مدیران

 اســت. به جاي آنكه دیگران را ناتوان از درك تصميمات خود بپندارید، ســعي كنيد 
تا حد امكان جزئيات تصميم خود را براي آنها شــرح دهيــد. اگر كاركنان در 
درك تصميمات شــما دچار مشكل هســتند به آنها كمك كنيد كه 
 بتواننــد بــه خوبــي تصميمــات شــما را درك 
كنند. همــه كاركنان ســازمان باید از 
اهداف و برنامه هاي آینده 
و اســتدلال هایي كه 
كليدي  تصميمــات 
براســاس  مدیــران 
 آن اتخاذ مي شــود، مطلع 
باشــند. این امر باعث افزایش 
رضایت و بهره  وري كاركنان مي شود. 
@PracticalManagement

پيش فرض خود را تغيير دهيد


