
مديرعامل بانك سپه از انجام تغييراتي در هيات مديره 
بانك هاي ادغامي خبر داد و گفت: تا پايان سال تابلو 
همه بانك هاي ادغامي تغيير مي كند و تابلوي بانك 
سپه براي اين بانك ها نصب خواهد شد. محمدكاظم 
چقازردي با بيان اينكه فرايند ادغام در چارچوب يك 
برنامه و مدل انجام مي شود و مراحلي دارد كه بايد در 
قالب منظمي پيش برود، اظهــار كرد: در اصلي ترين 
مرحله، انتقال سهام اين بانك ها به بانك سپه بوده كه 
بانك از نظر مالكيتي و مديريتي بتواند وظايف خود 
را در اين بانك ها انجام دهــد. وي افزود: با انتقال اين 
سهام، عملا بانك سپه از نظر مالكيتي، مالك بخش 
عمده اي از اين بانك هاست و بخش اعظم سهام اين 

بانك ها از طريق بورس به بانك ســپه منتقل شــده 
كه به طــور كل در اين پنج بانك حــدود ۷۰ درصد 
است. مديرعامل بانك سپه با بيان اينكه اكنون از نظر 
مالكيتي مي توانيم در اين بانك هــا اعمال مديريت 
كنيم، گفت: گام بعدي ما اين است كه بتوانيم مجمع 
عادي فوق العاده انتخــاب هيات مديره اين بانك ها را 
 داشته باشيم و به اقتضاي شرايط، تغييراتي در هيات

 مديره آنها بدهيم. 
تــا پايان ســال تابلــوي بانك هاي ادغامــي تغيير 
مي كندچقازردي ادامه داد: در مرحله فعلي هم براي 
اينكه مالكيت خود را نشان دهيم و به مردم اعلام كنيم 
كه مراحل اين ادغام در حال انجام است، بحث وابسته 

بودن آنها از نظر مالكيتي و مديريتي به بانك سپه را در 
زير تابلو نوشته ايم. 

وي با اشــاره به روند برنامه ادغام پس از اتمام دوران 
ارزش گذاري سهام، نيز تصريح كرد: در مرحله نهايي 
كه چند ماه بعد صورت مي گيرد، تمامي تابلوها تغيير 
مي كند و تابلوي بانك ســپه براي اين بانك ها نصب 
خواهد شد كه در اين باره برنامه ما تا پايان سال است و 

ان شاءا... بتوانيم انجام دهيم. 
به گزارش ايســنا، براســاس برنامه بانــك مركزي، 
چهــار بانــك قواميــن، مهــر اقتصــاد، حكمت 
 ايرانيان، انصار و موسســه اعتباري كوثــر در بانك 

سپه ادغام خواهند شد. 

در شــرايطي كه تا چند وقت پيش ورود شــركت هاي 
اســتارت آپي به بورس و ارزش گذاري هــاي چند هزار 
ميليارد توماني آنها در محافل كارشناســي مورد نقد 
و بررســي قرار مي گرفت و بيشــتر كارشناســان اين 
ارزش گذاري هــا را صوري و فاقد اعتبار مي دانســتند، 
مدير يكي از بزرگ ترين هلدينگ هاي استارت آپي مدتي 
است كه بي سر و صدا از كشور خارج شده و از مديريت آن 
كنار رفته است. به گزارش ايسنا، بعد از صحبت هاي زياد 
درباره ارزش گذاري غيرواقعي استارت آپ ها، مدير يكي از 
بزرگ ترين هلدينگ هاي استارت آپي كشور كه همواره از 
ابتداي شروع فعاليت و سرمايه گذاري خود در اكوسيستم 
استارت آپي داراي حاشيه هاي زيادي بوده است، چندي 
پيش در سكوت خبري از كشور خارج شد و از مديريت 
اين هلدينگ كناره گيري كرد. بسياري معتقدند كه اين 
موضوع مي تواند شــروعي براي ابهامات جديد در اين 
هلدينگ باشــد. يكي از مواردي كه از ابتداي شروع به 

فعاليت اين هلدينگ مورد توجه بود، ارزش گذاري هايي 
بود كه براي مجموعه هايي كه در آنها ســرمايه گذاري 
مي كرد، قائل مي شــد. روش كار بدين صورت بود كه 
با ســرمايه گذاري در اســتارت آپ ها و تبليغات بسيار 
زياد براي آنها، مقداري رشــد محقق مي كرد و سپس 
با پشتوانه اين رشــد و با ارزش گذاري هاي بسيار بالاتر، 
براي سرمايه گذاران قبلي سودهاي چند صد درصدي 
شناسايي و ســرمايه گذاران جديد را به سرمايه گذاري 
تشويق مي كرد و سپس با منابع جديد جذب شده، سعي 
در تداوم رشدهاي قبلي داشت. از مهم ترين اخبار مرتبط 
با اين گروه، جذب سرمايه گذار خارجي بود كه در گزارش 
1۰۰ روز اول دولت نيز به آن اشاره شد و بعدها مشخص 
شد كه شركت سرمايه گذار خارجي صوري بوده و اين 
شركت عملا توسط همان شركت ايراني تاسيس شده 
بوده است. كارشناسان معتقدند اين گروه از طريق معرفي 
سرمايه گذار خارجي، سعي در توجيه ارزش گذاري هاي 

صورت گرفته و بالا بردن ارزش كسب و كارها به صورت 
صوري و كاذب بوده است. مدتي قبل نيز دفتر مركزي 
اين گروه مدتي پلمب شــد كه البته ايــن قضيه بعد از 
حاشيه هايي به صورت مقطعي، پايان پيدا كرد؛ اما ظاهرا 
اين جريانات به طور كامل به پايان نرسيده و خروج بي سر و 
صداي اين مدير نشان از ادامه دار بودن جريانات اين گروه 
است. در سال گذشته تعداد زيادي از كسب و كارهاي 
وابسته به اين گروه به دليل عدم تامين نقدينگي و سرمايه 
دچار ورشكستگي شده و برخي نيز با انجام ادغام ها سعي 
در تداوم فعاليت هاي خود دارند. ورشكســتگي كسب 
و كارهاي اين گــروه در حالي ادامــه دارد كه اين گروه 
مدتي است سعي دارد برخي از كسب و كارهاي خود را 
با ارزش گذاري هاي بالا وارد بورس يا فرابورس كنند كه 
مديران سازمان بورس ارزش گذاري هاي صورت گرفته را 
قابل قبول ندانسته و بر اين اساس تاكنون شاهد ورود اين 

كسب و كارها به تابلو بورس يا فرابورس نبوده ايم. 

يكي از رهبران دولت ائتلافي آلمــان از موافقت با 
درخواست حزب حاكم براي معرفي لايحه مالياتي 

جديد اين كشور خبر داد. 
به گزارش رويترز، تورستن شفر گومبل، از رهبران 
ارشــد حزب سوســيال دموكرات گفت كه دولت 
آلمان در نظــر دارد براي تقويت ســرمايه گذاري 
خود در زيرساخت هاي اين كشور، لايحه مالياتي 
جديدي بر ثروت افــراد ميليونر و ميلياردر معرفي 
كند. اين لايحه شــامل ماليات يــك درصدي بر 
دارايي ها، املاك، وجه نقد و ســهام افراد ميليونر و 
ماليات 1.5 درصدي بر ثروت افراد ميلياردر خواهد 
بود. اين لايحــه احتمالا تا ماه دســامبر به صورت 
قانــون در خواهد آمد و به گفته شــفر، افرادي كه 
بيشــتر از ۲ ميليون يورو ثروت دارند مشمول اين 
لايحه جديد خواهند شد. پيش تر برخي از مقامات 

حزب دموكرات مسيحي با لايحه ماليات بر ثروت 
ثروتمنــدان مخالفت كرده بودنــد. در صورتي كه 
توافقي بين اعضاي دولت حاصل نشــود احتمال 
 تعويق اجراي اين لايحه تا سال ۲۰۲1 وجود خواهد

 داشت. 
طبق اعلام صندوق بين المللي پــول، يك درصد 
ثروتمنــد جامعه آلمــان حدود يك چهــارم كل 
دارايي هاي خالص اين كشــور را در اختيار دارند. 
طبق نتايج يك نظرســنجي جديد صورت گرفته، 
5۸ درصــد مــردم آلمــان موافق اجــراي قانون 
ماليــات ثروتمندان و ۳۳ درصــد مخالف اجرايي 
شــدن آن هســتند. از زمــان پيوســتن حزب 
سوســيال دموكرات به ائتلاف با حــزب دموكرات 
 مســيحي، محبوبيت آن بين مردم آلمان كاهش 

پيدا كرده است. 

اولاف شــولتس، وزير دارايي آلمــان يكي ديگر از 
موافقان اجرايي شــدن اين لايحه اســت. انتظار 
مي رود لايحه جديد مالياتي آلمــان، 1۰ ميليارد 
يورو درآمد نصيب دولت كند. شولتس گفته است 
از اين لايحه جديد كه مشابه قانون ماليات بر ثروت 
سوئيس است حمايت خواهد كرد. سوئيس بر وجه 
نقد، سهام، خودرو و املاك ماليات اعمال مي كند. 

در ماه هــاي اخيــر شــرايط اقتصــادي آلمــان 
رو بــه وخامت رفته اســت؛ تــا جايي كه رشــد 
اقتصادي اين كشــور در ســه ماهه دوم امســال 
براي نخســتين بار در 1۰ ســال اخير منفي شد. 
يك منبــع آگاه در دولــت آلمان بــه رويترز خبر 
داده كــه ممكن اســت دولت براي تقويت رشــد 
 اقتصــادي، براي نخســتين  بار به ســمت بودجه

 نامتعادل تر حركت كند. 

تغيير هيات  مديره  بانك هاي ادغامي

ابهامات جديد   در يكي از بزرگ ترين هلدينگ هاي  استارت آپي

برنامه آلمان   براي ماليات گرفتن   از ثروتمندان
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در بهار امسال

كالاهاي  وارداتي 
183 درصد گران  شد؛ 

صادراتي  9۵ درصد

افت 38 درصدي توليد 
سواري در چهار   ماهه امسال

 رتبه  سوم  ايران
  در  منطقه
  در  شاخص
 ضريب  نفوذ   بيمه

رئیس کل بیمه مرکزی مطرح کرد

چهار  اقدام  در 
چارچوب  گام  سوم 

كاهش تعهدات  برجامی 
انجام  شده  است
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 اولویت  
اصلاح نظام  بانکی

 زیان  بازار کار  از 
مهاجرت  نخبگان

يكـــــي از مهم تريــن 
شاخص هاي كسب و كار، 
شــفافيت اطلاعات است. 
وقتي در يك كسب و كار 
يا نظام و محيط كسب و كار فعاليت داريم، مهم 

است كه ...

  وحید شقاقی

  افشین کلاهی، عضو اتاق بازرگانی ایران
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پولشويی   با   حساب   
مردگان

تامين مالی قراردادهای 
مشترک شركت های  ايرانی 

حاضر در نمايشگاهICT     عراق

»کسب و کار«  خروج  نیروهای متخصص  از  کشور  را    بررسی می کند

موج  مهاجرت   با   ویزای   استارت آپی
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عقب ماندگی از تکنولوژی 
روز  لوازم خانگی

همکاری کارخانه های  تولید   لوازم خانگی

 با کره ای ها     به   دلیل تحریم ها   قطع   شده    است 

احراز هويت صاحبان حساب هاي بانكي و همچنين 
رصد دقيق اطلاعات آنها يكــي از وظايف مهم نظام 
بانكي براي كاهش تخلفات اســت؛ اما عدم نظارت 
درست بر حســاب هاي بانكي و عدم تطبيق درست 
اطلاعات حساب با هويت اشخاص موجب شده برخي 
از افراد با كارت ديگران به جرم هايی دست بزنند كه 
قابل پيگيري نيست. همچنين اين امر مانع دستيابي 
سازمان امور مالياتي به اطلاعات واقعي حساب هاي 
بانكي مي شود. شناسايي حساب هاي مشكوك يكي 
از برنامه هاي دولت براي دريافت ماليات و همچنين 
شفاف سازي در نظام بانكي و مبارزه با پولشويي بوده 
اســت. البته به بانك ها براي رصد اطلاعات صاحبان 
حساب هاي بانكي و ارائه آنها به سازمان امور مالياتي 

اولتيماتوم داده...

مديركل دفتر توسعه كسب و كار بين الملل معاونت 
علمی، جزئيات نحوه حمايت از حضور شركت های 
دانش بنيان در نمايشگاه ICT عراق را تشريح كرد و 
گفت: قراردادهای مشترك شركت های ايرانی تامين 
مالی می شود. روح ا... استيری با اشاره به حمايت و 
كمك های بلاعوض معاونت علمی از شــركت های 
دانش بنيان بــرای حضور در نمايشــگاه تخصصی 
ارتباطات و فناوری اطلاعات عراق گفت: اگر شركتی 
در عراق موفق شــد پروژه ای گرفته و يا قراردادی از 
جنس صادرات، انتقال تكنولوژی يا سرمايه گذاری 

مشترك...



اقتصاد2
ایران وجهان

احــراز هويــت صاحبان 
بانكــي و  حســاب هاي 
همچنيــن رصــد دقيق 
اطلاعــات آنهــا يكــي از 
وظايف مهم نظــام بانكي 
براي كاهش تخلفات است؛ اما عدم نظارت درست 
بر حساب هاي بانكي و عدم تطبيق درست اطلاعات 
حساب با هويت اشخاص موجب شده برخي از افراد 
با كارت ديگران به جرم هايی دست بزنند كه قابل 
پيگيري نيســت. همچنين اين امر مانع دستيابي 
سازمان امور مالياتي به اطلاعات واقعي حساب هاي 

بانكي مي شود. 
شناسايي حساب هاي مشكوك يكي از برنامه هاي 
دولت براي دريافت ماليات و همچنين شفاف سازي 
در نظام بانكي و مبارزه با پولشــويي بوده اســت. 
البتــه به بانك ها بــراي رصد اطلاعــات صاحبان 
حساب هاي بانكي و ارائه آنها به سازمان امور مالياتي 
اولتيماتوم داده شده اســت. براساس قانون بودجه 

ســال 98، بانك هاي متخلفي كه از ارائه اطلاعات 
حساب هاي مشــتريان خود خودداري مي كنند، 
 بايد به ميزان 2 درصد از حجم ســپرده ها جريمه 

شوند.
 همچنين قانــون 169 مكرر قانــون ماليات هاي 
مستقيم تاكيد دارد كه بانك ها اطلاعات مربوط به 
حساب هاي مشكوك به پولشويي را بايد به سازمان 

امور مالياتي تحويل بدهند. 
البته يكي از اقداماتي كه مــورد توجه رئيس كل 
بانك مركزي قــرار گرفته و محــور اقدامات اين 
بانك بوده، مبارزه با پولشــويي و كاهش تخلفات 
بانكي اســت كه بــه ايــن منظــور اقداماتي نيز 
 صورت گرفته و برخــي از برنامه هاي اين بانك نيز 

در دست اجراست. 
با توجه بــه اينكه بســياري از فســادها از دريچه 
حساب هاي بانكي رخ داده، شفافيت در اين موضوع 
به تحقق اهداف بانك مركــزي كمك مي كند؛ اما 
سوال اين است كه نظام بانكي تا چه اندازه در اين 
خصوص با سازمان هاي ديگر همراهي خواهد كرد 
و از ســويي رصد اطلاعات مشتريان و احراز هويت 

حســاب هاي بانكي تا چه اندازه از تخلفات موجود 
خواهد كاست؟براساس گزارش هاي موجود به دليل 
عدم ساماندهي حساب هاي بانكي و ارائه اطلاعات 
نادرســت از ســوي برخي افراد به بانك ها، برخي 
خيلي راحت با حساب هاي بانكي افراد ديگر و حتي 
فوت شدگان به فعاليت خود ادامه داده و حاصل كار 
آنها جابه جايي ارقام بزرگ و تخلفات مالي اســت. 
تلاش بانك مركزي اين است كه تمامي حساب ها 
احراز هويت شــده و فعاليت هاي بانكي در فضاي 

شفافي صورت بگيرد. 
اين رصد ها شــامل اشــخاص حقوقي و حقيقي 
اســت. به گفته مديركل فناوري اطلاعات ســتاد 
مبارزه بــا قاچاق كالا و ارز، ابتدا حســاب هايي كه 
نبايد فعال باشــند، مســدود شــده و در گام دوم 
حســاب هايي كه همچنان فعال مانده اند براساس 
ميزان تراكنش ها بررســي مي شــوند. همچنين 
براســاس قانــون بايســتي حســاب هاي بانكي 
اشــخاص حقيقي كه فاقد شــماره ملي هستند 
 و افــراد حقوقي كه فاقد شناســه ملي هســتند، 

مسدود شود. 

گرچــه موضــوع مهاجرت 
نخبه ها از كشــور چيز تازه ای 
نيســت، اما گزارش ها نشان 
می دهد اين موضوع در شرايط 
تحريمــی بيش از هميشــه 
پررنگ شده است. به طوری كه بسياری از نخبگان حوزه 
استارتاپی طی يك ســال اخير از كشــور خارج شده تا 
ايده خود را در كشــورهای ديگر پياده كننــد. به اعتقاد 

كارشناســان موضوع مهاجرت نيروی انســانی از كشور 
زمانی به زيان بازار كار تمام می شــود كه اين مهاجرت ها 
افراد شامل افراد متخصص و نخبه باشد.  با توجه به افزايش 
نرخ ارز و شرايط بد اقتصادی كشور، بسياری از استارتاپ ها 
فضای اقصاد كشور را برای فعاليت مناسب نمی ديده اند؛ 
ازاينرو از كشــور مهاجرت كرده اند. اين در حاليست كه 
بعد از تحريم ها، بسياری از استارتاپ ها با سرمايه گذاران 
خارجی قرارداد بســته بودند و زمينه همكاری بين آنها 
فراهم شده بود.بر همين اساس كارشناسان  پيش بينی می 
كنند، با افزايش شمار مهاجران استارتاپی از كشور، بازار 

فعاليت های استارتاپ ها در داخل كشور بيش از هميشه 
در تنگنا قرار گرفته و فرصتی كــه از اين منظر هم از بعد 
اشتغالزايی و هم از از نظر درآمدی و اقتصادی عايد كشور 
می شود از ميان برود. از سويی برخی از كشورهای اروپايی 
از فعالان حوزه استارتاپی و مهاجرت آنها به اين كشورها، 
استقبال می كنند. اما سوال اين است كه چگونه می توان 
بستر را برای حفظ نخبگان استارتاپ در كشور فراهم كرد؟ 
و از سويی مهاجرت استارتاپ ها چه صدمه ای به بازار كار 
كشــور در بلند مدت خواهد زد؟ از آنجايی كه مهم ترين 
عامل برای رشد استارتاپ ها، نيروی انسانی نخبه است، 

چگونه می توان مانع اين امر و زيان های آن به استارتاپ ها 
شد؟به گفته كارشناسان مهاجرت نيروی نخبه در صورتی 
كه بعد از مدتی اين نيروها به كشور برگردد، از اين باب كه 

تكنولوژی به كشور وارد می شود، مزيت است، در غير اين 
صورت، بازار كشــور برای دسترسی به فناوری های روز و 

تكنولوژی بيش از پيش با مشكل روبرو می شود.

»کسبوکار«بررسیمیکند

پولشویی با حساب مردگان

»کسبوکار«خروجنیروهایمتخصصازکشوررابررسیمیکند

موج  مهاجرت   با   ویزای   استارت آپی

رئیس کل بیمه مرکزی اعلام کرد
رتبهســومایراندرمنطقهدر

شاخصضریبنفوذبیمه
  رئيس كل بيمه مركزی گفت: با وجود فاصله ضريب نفوذ 
بيمه كشور با استانداردهای جهانی، ايران در اين شاخص 
رتبه ســوم منطقه را در اختيار دارد.بــه گزارش بيمه 
مركزی، غلامرضا سليمانی افزود: گسترش پوشش های 
بيمه ای برای جبران حوادث فاجعه آميز از طرق مختلف 
از جمله پيگيری و راه انــدازی صندوق بيمه همگانی 
حوادث طبيعی، ارائه پوشش های اتكايی مورد نياز بازار 
بيمه كشور، تدوين آيين نامه های لازم بهره گيری از 
ظرفيت های بازار سرمايه، زمينه سازی حضور شركت 
های دانش بنيان و استارت آپ ها از مهمترين سياست 
ها و برنامه های بيمه مركزی به شمار می رود.وی اضافه 
كرد: برای توسعه صنعت بيمه ارتقای نقش نهادهای 
تخصصی و صنفی از قبيل سنديكای بيمه گران، انجمن 
های صنفی فعالان صنعت بيمــه و نهادهای حرفه ای 
ذيربط در دستور كار نهاد ناظر قرار گرفته است.رئيس كل 
بيمه مركزی از پايان يافتن پيگيری رفع ايرادهای شورای 
نگهبان در خصوص لايحه تاسيس صندوق بيمه همگانی 
حوادث طبيعی در دولت و مجلس خبر داد و گفت: دولت 
با تامين بار مالی اين لايحه موافقت كرده و به شركت های 
بيمه، مجوزهای كافی برای پوشــش گروهی حوادث 
طبيعی اعطا كرده است.رئيس كل بيمه مركزی گفت: 
با وجود فاصله ضريب نفوذ بيمه كشور با استانداردهای 
جهانی، ايران در اين شاخص رتبه اول منطقه را در اختيار 
دارد. رئيس كل بيمه مركزی در ادامه ســخنان خود 
از ضريب خسارت 89 درصدی در صنعت بيمه كشور 
ياد كرد و گفت: برای حفظ توانگری شركت ها و افزايش 
ميزان رضايتمندی بيمه گذاران اين ميزان خسارت بيمه 
در كشور قابل قبول نيست و بايد به گونه ای عمل كرد كه 

اين آمار به ۷۵ درصد برسد.

اخبار
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نرخ دلار به ۱۱ هزار و ۴۰۰ تومان رسید
دلار در صرافی های بانکی و بازار آزاد، )شنبه( به نرخ ۱۱ هزار و ۴۰۰ تومان فروخته شد.کاهش تنش های سیاسی و خروج بخشی از دلالان از بازار ارز سبب شده که این بازار، دوران ثبات 
را تجربه کند به طوری که دلار در روزهای اخیر بین کانال ۱۰ هزار و ۱۱ هزار تومان در نوسان بوده است.قیمت خرید دلار در صرافی های بانکی در ساعت ۱۴ ۱۱ هزار و ۳۰۰ تومان و نرخ 

فروش ۱۱ هزار و۴۰۰ تومان بود.نرخ خرید هر یورو نیز ۱۲ هزار و ۵۵۰ تومان و فروش ۱۲ هزار و۶۵۰ تومان رسید.میانگین بهای هر یورو دیروز در سامانه سنا ۱۲ هزار و ۶۰۶ تومان و 
هر دلار ۱۱ هزار و ۳۶۷ تومان بود.مچنین نرخ فروش هر حواله یورو در سامانه نیما به ۱۲ هزار و ۱۷۵ تومان رسید، حواله هر دلار نیز ۱۱ هزار و ۷۴۶ تومان فروخته شد.

خودداری بانک ها از نظارت بر حساب های بانکی
وحید شقاقی، کارشناس اقتصادی

يكي از مهم ترين شاخص هاي كسب و كار، شفافيت اطلاعات است. وقتي در يك كسب و كار يا نظام و محيط كسب 
و كار فعاليت داريم، مهم است كه محيط سالم و داده هاي سازمان، درست باشد. هدف از شفافيت، كمك به جريان 
اطلاعات و معاملات و جريان هاي مالي و پولي است. اينكه كسب و كار سالم باشد، مستلزم ضمانت اجرايي قانوني 
و پيگيري مستمر است و اين وظيفه بر عهده قواست كه بايد پيگير باشند و به جديت سازمان ها و كسب و كارها را 
بررسي كنند. در همين رابطه عملكرد نظام بانكي درباره اطلاعات افراد و صاحبان حساب ها و شركت ها اهميت پيدا 
مي كند. شفافيت روابط كاري را بهتر می كند و فضاي اقتصادي را مطمئن تر مي سازد. از يك منظر ديگر اصلاح نظام 
بانكي به عدم همكاري بانك ها با دولت بر مي گردد. بانك ها از اصلاح امور و همچنين نظارت بر حساب هاي بانكي 
خودداري مي كنند تا گريز مالياتي داشته باشند و با بانك مركزي در سياست هاي انقباضي و انبساطي همراهي 
نكنند. در حال حاضر در شرايط اقتصادي اي قرار داريم كه فعاليت هاي واسطه اي زياد است و سودهاي آني زمينه 
را براي انحصار در اقتصاد زياد مي كند. در واقع با فعاليت هاي غيررسمي مواجه هستيم و لازم است براي مقابله 

با مسائل موجود، سه مقوله شفافيت، اصلاح نظام بانكي و همچنين مقابله با متخلفان در دستور كار قرار بگيرد.

زیان بازار کار از مهاجرت نخبگان
اصغر مشبکی کارشناس اقتصادی

مجموعه درآمدهای دولت و درآمدهايی كه ايرانيان مقيم از خارج به دست می آورند، تقسيم برجمعيت 
می شود و از اين منظر درآمد سرانه كشور به دست می آيد. از اين منظر اگر به مهاچرت نيروی نخبه از 
كشور نگاه كنيم، درآمد هر فرد ايرانی كه از كشور مهاجرت كرده، به سود اقتصاد كشور است. اما در غير 
اين صورت از ديد مخالفان هرفرد ايرانی با خروج از كشور مجموعه ای از دانش و اطلاعات را با خود حمل 
می كند و به كاهش نخبگان می انجامد. از سويی بسياری از نيروی شركت های دانش بنيان با افراد نخبه 
تامين می شــود، ازاينرو موج مهاجرت نخبگان باعث كمبود نيروی متخصص در بازار كار خواهد شد. 
اما در حال حاضربا توجه به اينكه درآمد كشور محدود شده و صادرات كاهش پيدا كرده است، مهارت 
نيروی نخبه به درآمد سرانه كمك خواهد كرد و از اين منظر چندان آثار منفی ندارد. اما در صورتی كه 
اين مهاجرت ها در بلند مدت باشد، به زيان بازار كار منتهی شــده و بازار كشور را دچار كمبود نيروی 

نخبه خواهد كرد.



7 اقتصاد
ایران
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تولید داخلی و خودکفایی 
در آن یکی از اهداف چند 
سال اخیر در کشور است 
که متاســفانه بــه دلایل 
مشــخصی که همواره از 
آن صحبت به میان آمده تحقق پیدا نکرده اســت. 
صنعت لوازم خانگی یکی از صنایع مهم کشور است 
که تحقق تولید داخلــی در آن از مهم ترین اهداف 
چند سال اخیر بوده است. اشباع بازار از محصولات 
و کالاهای خارجی در چند سال اخیر موجب شد تا 
توان تولید داخلی لوازم خانگی به کار گرفته نشود 
و از طرفی دیگر ورود برندهای خارجی به کشــور 
برای تولید مشــترک موجب شــد تا تولیدکننده 
ایرانی به دنبال دســتیابی به تکنولــوژی روز دنیا 
 برای روزهایی که این برندها در ایران نخواهند بود،

 نباشد.
سید مرتضی میری، رئیس اتحادیه لوازم خانگی در 
این رابطه گفته است: همکاری کارخانه های تولید 

لوازم خانگی با کره ای ها به دلیل تحریم ها به طور 
کامل قطع شده و این صنعت را دچار مشکل کرده 
است. اما باید این موضوع به فرصتی برای افزایش 

توان تولید داخلی تبدیل شــود و تولیدکنندگان 
داخلی از ایــن فرصت برای ارتقــای صنعت لوازم 

خانگی داخل استفاده کنند.

مدیــرکل دفتر توســعه 
کســب و کار بیــن الملل 
معاونت علمــی، جزئیات 
نحــوه حمایــت از حضور 
شــرکت هــای دانــش 
بنیان در نمایشــگاه ICT عراق را تشــریح کرد و 
گفت: قراردادهای مشــترک شــرکت های ایرانی 
تامین مالی می شــود. روح الله استیری با اشاره به 
حمایت و کمک های بلاعــوض معاونت علمی از 
شرکت های دانش بنیان برای حضور در نمایشگاه 
تخصصــی ارتباطــات و فناوری اطلاعــات عراق 
گفت: اگر شــرکتی در عراق موفق شــد پروژه ای 
گرفته و یا قــراردادی از جنس صــادرات، انتقال 
تکنولوژی یا سرمایه گذاری مشترک انجام دهد ، 
ما در معاونت آماده ایم تا ایــن پروژه ها را با کمک 
نهادهای مالی، تامین مالی کرده و اگر ســرمایه در 
 گردشــی نیاز داشــتند حمایت های لازم را انجام

 می دهیم.
وی با اشــاره به برگزاری نمایشــگاه بین المللی 
ارتباطات و فناوری اطلاعات عــراق که با حمایت 
صندوق نــوآوری و شــکوفایی، وزارت ارتباطات 
و معاونــت علمی فنــاوری ریاســت جمهوری از 
شــرکت های دانش بنیان و فناور، نهم تا دوازدهم 
 مهرمــاه جــاری در کربــلا برگــزار می شــود، 

نحوه حمایت های  معاونت علمی در راستای توسعه 
و پیشرفت همه جانبه شرکتهای دانش بنیان حوزه 

ICT را تشریح کرد.
اســتیری گفت: حمایت هــای مرکــز تعاملات 
بین المللی علم و فناوری معاونت علمی و فناوری 
ریاست جمهوری به شــکل هم افزایی با حمایت 
سایر نهادها صورت می پذیرد.وی با اظهار امیدواری 
از اینکه نمایشــگاه تخصصی ارتباطات و فناوری 
اطلاعات به خوبــی در کربلا برگزار شــود و نتایج 
خوبی برای شرکت ها به همراه داشته باشد گفت: 
کشور عراق زیرســاخت های خوبی در این حوزه 
دارد. اما شــرکت ها باید به ایــن نکته توجه کنند 
که مطالعات خــود را در مورد بازار عــراق و کربلا 
بیشــتر کنند و تحقیقات بــازار جــزو بایدهایی 
 است که شــرکت ها ضروری اســت به آن توجه

 کنند.
 معاونت علمی و فناوری ریاســت جمهوری نیز از 
طریق کریدور صادرات به شرکت های دانش بنیان 
این حوزه کمک های بلاعوضی خواهد داشــت و 
از برگزاری این نمایشــگاه حمایت هــای لازم را 
انجام می دهد.اســتیری ادامــه داد: در عین حال 
اگر شــرکتی قصد حضور  در مناقصه ای دارد می 
توانیم از آن حمایت کرده و کمک هزینه حضور در 
مناقصه، تکمیل اسناد و یا موارد مرتبط به مناقصه 

را به شرکت ها بپردازیم.
وی اظهار داشــت: در عین حال اگر قــرار بر این 
بود که دوباره نمایشــگاهی در کشور عراق برگزار 

شود کمک هزینه حضور در نمایشگاه را پرداخت 
می کنیم. همچنین اگر بازار عراق اســتانداردهای 
خاصی را از شرکت ها درخواست کرد، ما در معاونت 
در این زمینه نیز  کمک بلاعوضی را برای دریافت 
آن استاندارد در نظر گرفتیم؛ همه این ها در قالب 
پکیجی شامل ۱۵ دستورالعمل حمایتی و پرداخت 
کمک بلاعوض از ســوی معاونــت علمی فناوری 
ریاست جمهوری دیده شده و شرکت ها می توانند از 
کریدور توسعه صادرات و تبادل فناوری از جزییات 

آن اطلاع یابند. 
مدیرکل دفتر توسعه کسب و کار بین الملل معاونت 
علمی و فناوری ریاســت جمهوری بــا بیان اینکه 
این گونه حمایت هــا می تواند منجــر به کاهش 
دغدغه های توسعه کسب و کار شــود، ادامه داد: 
حدود ۷۰ تــا ۸۰ درصد هزینه هــای اجاره غرفه 
و غرفه ســازی توســط معاونت علمی و فناوری 
و ســایر دســتگاه های حمایت کننده در حمایت 
 از حضور شــرکت هــای دانــش بنیان یــا فناور

 تامین می شود. 
به گفته وی، این حمایــت می تواند زمینه حضور 
شرکت های فناور کشور که در حوزه شرکت های 
دانش بنیان نیســتند ولی پتانســیل زیادی برای 
عرضه محصولات خــود در بازارهای جهانی دارند 
را نیز فراهم ســازد. همچنین شــرکتهای دانش 
بنیان می توانند طرفهای عراقی را بعد از نمایشگاه 
 و با حمایت معاونت علمی جهت ادامه مذاکرات به

 ایران دعوت کنند.

تولید لوازم خانگی با كره ای ها به دلیل تحریم ها به طور كامل متوقف  شده است

عقب ماندگی از تکنولوژی روز  لوازم خانگی
جزئیات حمایت  از حضور شركت های دانش بنیان در نمایشگاه ICT عراق اعلام شد

تامین مالی قراردادهای مشترک شرکت های ایرانی

صنعت لوازم خانگی نتوانسته روی پای خود بایستد
پوریا الوندی، کارشناس بازار لوازم خانگی 

بازارهای لوازم خانگی ایران تا همین امروز مملو از اجناس خارجی است در حالی که با کاهش قدرت خرید مردم نیاز به کالاهای داخلی افزایش پیدا کرده است. اگر بخواهیم 
 به عقب برگردیم باید از تمام توان و تکنولوژی خارجی ها که در کشور فعالیت می کردند استفاده می شــد تا در این زمان که به دلیل تحریم ها دیگر همکاری آنها را نداریم 
می توانستیم از تجربیات و دانش روز آنها در تولید لوازم خانگی استفاده کنیم. با اعمال تحریم ها شرکت های خارجی چاره ای جز ترک ایران نداشتند و با خروج از کشور دست 

صنعت لوازم خانگی ایران خالی ماند.
البته پیشرفت های خیلی خوبی در رابطه با ساخت و تولید لوازم خانگی داشته ایم و در چند سالی که برندهای مختلف در ایران فعالیت می کردند توانستیم کارهای خوبی در 
این رابطه بکنیم اما با توجه به نیاز بازار و استانداردهای روز دنیا هنوز به آن درجه ای که باید نرسیده ایم. هم چنین از طرفی دیگر تقویت توان تولید داخلی را با اعمال تحریم 
ها و خروج شرکت های کره ای انتظار داشتیم که متاسفانه با نوسانات ارزی و مشکل مواد اولیه روبه رو شده ایم و این صنعت در یک سال اخیر به همین دلایل هنوز به درستی 

نتوانسته توان خود را بسنجد و روی پای خود بایستد. 
به دلیل کاهش قدرت خرید مردم و اوضاع نامناســب اقتصــادی باید توان تولید در کشــور افزایش پیدا کند تا کالاهایی وارد بازار شــود که هم از قیمت مناســب و هم 
کیفیت بالایی برخوردار باشــد. به طور قطع کالایی که در کشــور تولید می شــود باید ارزان تر از نوع خارجی مشــابه آن باشد اما باز مشــکلی در این بین به وجود آمده 
 که مشــکل تهیه مواد اولیه اســت. همین موضوع موجب شده تا قیمت تمام شــده کالای تولید شــده در حوزه لوازم خانگی گران تر شــود و ترجیح خریداران به خرید

 کالای خارجی باشد. 

بهترین امکانات در اختیار کسب و کارهای نوین قرار بگیرد
رضا قربانی، کارشناس فناوری اطلاعات 

شرکت های دانش بنیان و استارت آپ ها به عنوان مزیت رقابتی کشورها و موتور محرک رشد اقتصادی مطرح هستند. بنابراین تمام دولت ها درصدد هستند تا 
بهترین امکانات را در اختیار این کسب و کارها قرار دهند.  برای تأمین منابع مالی شرکت های دانش بنیان تلاش شده است تا همه حوزه های سرمایه گذاری برای 
حمایت از این شرکت ها فعال شوند و از آنجایی که با منابع محدود دولتی نمی توان در این حوزه وارد شد، از این رو باید صندوق ها و مراکز حمایتی متعددی در 
این رابطه ایجاد شوند. البته »تابلو بورس«، »صندوق های جسورانه«، »تأمین مالی جمعی« و »شرکتهای سرمایه گذاری« از جمله روش های تامین مالی این 
شرکت ها در رویدادهای خارجی است که با این حرکت می توان ظرفیت شرکت های دانش بنیان و استارت آپ ها را به دنیا معرفی کرد.  هم چنین فعالیت در 

بخش تأمین مالی جمعی، به ویژه استفاده از ظرفیت وقف یکی دیگر از روش های نوین و کارآمد تأمین مالی است که با استقبال چشمگیری مواجه شده است.
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رئیس اتاق اصناف تهران با بیان برگزاری نمایشگاه پاییزه در سه نقطه از شهر تهران 
گفت: برای هیات ها گوشت قرمز و مرغ، برنج، شکر و روغن در حال توزیع است.

قاسم نوده فراهانی در رابطه با عرضه اقلام مصرفی هیات ها و برگزاری نمایشگاه 
پاییزه اظهار کرد: بنابر رایزنی ها و تصمیمات صورت گرفته عرضه گوشت قرمز، 
گوشت مرغ، برنج، روغن و شکر برای هیات ها در دستور کار قرار گرفته که تمام 
اقلام دارای نرخ مصوب بوده و تنها روغن ۱۵ درصد ارزان تر از قیمت مصرف کننده، 
عرضه می شود.رئیس اتاق اصناف تهران ادامه داد: هر کیلو گوشت مرغ ۱۲ هزار و 
۵۰۰، گوشت قرمز به صورت مخلوط ران، قلوه گاه و سینه ۴۷ هزار و ۷۰۰، گوشت 
قرمز به صورت جداگانه ۵۵ هزار، برنج هندی ۶ هزار و ۵۰۰ و شکر ۳۲۵۰ تومان 

عرضه می شود.

وی بیان کرد: گوشت قرمز عرضه شده گوشت وارداتی است و افراد می توانند با 
توجه به نیاز خود به صورت مخلوط و جداگانه گوشــت قرمز را تهیه کنند.نوده 
فراهانی در پاسخ به این سوال که آیا برای فصل پاییز نمایشگاهی از سوی اصناف 
برگزار می شود، گفت: برای مهرماه نمایشگاه پاییزه در دستور کار قرار گرفته و قرار 
بر آن است تا این نمایشگاه ها در سه نقطه شهر تهران برگزار شود.وی تاکید کرد: 
پیشنهادات مرتبط با برگزاری نمایشــگاه پاییزه ارائه شده و ثبت نام ها در حال 
انجام است اما میزان استقبال نسبت به سال های گذشته با افت همراه بوده که تا 
حدودی شرایط برگزاری را سخت کرده است.رئیس اتاق اصناف تهران گفت: طبق 
برنامه ریزی ها مقرر شده در صورت برگزاری نمایشگاه، نمایشگاه پاییزه تهران از 

۲۱ شهریورماه به مدت ۱۱ روز در سه نقطه از شهر تهران دایر شود.

نشست سخنگوی سازمان انرژی اتمی ایران برای 
تشــریح برنامه های مدنظر در گام ســوم کاهش 
تعهــدات برجامی آغاز شــد. بهــروز کمالوندی، 
سخنگوی ســازمان انرژی اتمی با اشاره به دستور 
اخیر رئیس جمهور برای آغاز گام سوم ضمن تشریح 
فعالیت های هسته ای کشــور اظهار کرد: دشمنان 
انقلاب که پیشرفت های ایران را نمی دیدند در حوزه 
هسته ای شروع کردند به کارشــکنی. اوج فعالیت 
های ما غنی سازی بوده اســت و در حوزه صنعتی 
در ابعاد مختلف بر اســاس اسناد بالادستی توسعه 
نیروگاه های هسته ای و برنامه غنی سازی برای یک 
میلیون سو طی ۱۵ سال در دستور کار قرار گرفت.

وی ادامه داد: سازمان تلاش کرد و بر اساس برجام 
زمان بندی توســعه نیروگاه های هسته ای و تولید 
سوخت تعیین شــد. بعد از برجام علنا با بدعهدی 
مواجه شدیم و مشــکلاتی به وجود آمد که اوج آن 
به خروج آمریــکا از برجام برمی گــردد و مقداری 
فشــار بر ایران و دیگر کشــورها آوردند و به دنبال 
آن نظام تصمیم گرفــت توازنی برقرار کند یا طرف 
مقابل برگردد به تعهدات یا ایران با کاهش تعهدات 
خود موازنه ایجاد کند. کمالوندی با اشاره به هشت 
موضوع مورد مذاکره که شامل محدودیت هایی در 
برجام شده )راکتور آب سنگین، کارخانه تولید آب 
سنگین، بازفرآوری سوخت مصرف شده، غنی سازی 
در ظرفیت و سطح، تحقیق و توسعه، فردو، میزان 
ذخایر و نظارت و دسترســی آژانس( اظهار کرد: از 

بین این هشت موضوع در حوزه نظارت و دسترسی 
آژانس و شفاف ســازی فعلا بنا نداریم به این حوزه 
دست بزنیم. وی ادامه داد: آژانس امروز مراجعه می 
کند و می بیند که چهار اقدام در چارچوب گام سوم 

انجام شده است.
سخنگوی سازمان انرژی اتمی گفت: کرونل فروتا 
مدیرکل موقت آژانس در برنامــه و دعوت از پیش 
انجام شــده در زمان حیات آقای آمانو، فردا صبح 
به ایران می آید و تا ظهــر با برخی مقامات از جمله 
آقایان صالحی و ظریف دیــدار می کند. همچنین 
آقای کرونل یکشــنبه عصر تهران را ترک خواهد 
کرد. سخنگوی سازمان گفت: کرونل فروتا مدیرکل 
موقت آژانس در برنامه و دعوت از پیش انجام شده 
در زمان حیات آقای آمانو فردا صبح به ایران می آید 
و تا ظهر با برخی مقامات از جمله آقایان صالحی و 

طریف دیدار می کند.
وی تصریح کرد: اولین اقدام ما ایــن بود که از روز 
جمعه تولید مواد غنی شده از زنجیره های تحقیقاتی 
و عدم اخلاط را شــروع کردیم و امروز این روند به 
آژانس اعلام شده اســت. کمالوندی افزود: دومین 
اقدام ایران این اســت که اکنون گازدهی ماشین 
IR۶s که قرار بود از ابتدای ســال یازدهم برجام 
گازدهی شود را شروع کردیم. مورد سوم، راه اندازی 
زنجیره ۲۰ تایی ماشین IR۴ است که آن هم قرار 
بود از ابتدای سال یازدهم انجام شود که الان آن را 
انجام می دهیم و چهارمین اقدام در گام ســوم این 

است که قرار بود گازدهی به زنجیره ۲۰ تایی ماشین 
IR۶ را دو ماه دیگر آغــاز کنیم که آن را نیز از حالا 
شــروع کردیم. وی تاکید کرد ما ایجاد زنجیره ۳۰ 

تایی را در برنامه بعدی خود داریم.
سخنگوی ســازمان انرژی اتمی در ادامه نشست 
خبری خود با خبرنــگاران داخلی و خارجی که در 
محل این ســازمان برگزار شــد اظهار کرد: قبل از 
این که گام سوم به پایان برسد حدود دو ماه آینده، 
چند اقدام مهم دیگر داریــم که انجام خواهیم داد؛ 
راه انــدازی زنجیره های شــاهد ۱۶۴ تایی IR۴ و 
راه اندازی زنجیره های شــاهد IR۲m . با توجه به 
این که ظرفیت این ماشین ها ۴ تا ۵ سو است عملا 
می توانیم بگوییم با ۳۲۸ ماشین، ۱۵۰۰ سو افزایش 
ظرفیت خواهیم داشت گویی ۱۵۰۰ ماشین نسل 

اول اضافه کنیم.
وی تاکید کرد: هــر چه جلوتر می رویم شــرایط 
سخت تر می شــود از این رو طرف های اروپایی باید 
بدانند که زمان زیادی باقی نمانده اســت. در حوزه 
تحقیق و توســعه و حوزه های دیگر غیر از فردو و 
شتاب دادن به سرعت غنی سازی، فعالیت  دیگری 
نمی ماند که ما بخواهیــم در روند کاهش تعهدات 
انجام دهیم. ایران در شرایط فعلی توانایی لازم برای 
افزایش میزان و سطح غنی سازی را دارد. اروپایی ها 
باید بدانند ایران بر اهداف و حقوق خودش مبتنی 
بر آرمان هایش اصرار دارد و ذره ای از این آرمان ها 

کوتاه نخواهد آمد.

رئیس اتاق اصناف تهران : 

نمایشگاه پاییزه در ۳ نقطه تهران برگزار می شود
كمالوندی:

چهار  اقدام  در   چارچوب  گام  سوم کاهش تعهدات  برجامی انجام شده است
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آخرين آمارها نشان داد
افت 38 درصدي توليد سواري در 4 ماهه امسال

توليد انواع سواري طي ۴ ماهه ابتداي امسال به ۲۴۶ هزار و ۷۰۰ دستگاه رسيد كه نسبت 
به مدت مشابه سال قبل 38.۴ درصد افت داشته است. همچنين در اين مدت 19 هزار و 
1۰۰ دستگاه وانت در كشور به توليد رسيد كه نسبت به ۴ ماهه ابتداي سال 9۷ كاهش 
1.۶ درصدي را تجربه كرده است. در عين حال، توليد تراكتور در كشور طي ۴ ماهه ابتدايي 
امسال ۲9.1 درصد رشد داشته است. درباره توليد اتوبوس، ميني بوس و ون نيز بايد به 
افت ۶1.۲ درصدي توليد طي ۴ ماهه ابتداي امسال نسبت به مدت مشابه سال قبل اشاره 
كنيم. در اين مدت توليد كاميون كشنده افت ۶۷.۶ درصد و توليد كمباين نيز كاهش ۴۶.3 
درصدي را تجربه كرده اند. درباره توليد انواع سواري در تير سال جاري نيز بايد به عدد ۶۲ 

هزار و ۲۰۰ دستگاه اشاره كنيم كه نسبت به خرداد امسال 1.3 درصد افت داشته است. 
 وضعيت توليد كالاهاي منتخب صنعتي

بررسي آمار توليد كالاهاي منتخب صنعتي طي ۴ ماهه ابتداي امسال نشان مي دهد 
توليد روغن ساخته شــده نباتي 5.8 درصد و توليد داروي انساني 9.۶ درصد افزايش 
داشته است. در مقابل، توليد پودر شوينده طي ۴ ماهه اول امسال ۶.۶ درصد و توليد 
لاستيك خودرو ۲۰.۴ درصد كاهش را نسبت به مدت مشابه سال قبل تجربه كرده 
است. در ۴ ماهه ابتدايي امسال توليد انواع تلويزيون ۲۷.۴ درصد افت داشته و در مقابل، 

توليد يخچال و فريزر رشد 15.۶ درصدي را تجربه كرده است. 
همچنين توليد ماشين لباسشويي در اين مدت 8.۴ درصد افت داشته اما توليد كولر آبي 

با رشد 8.5 درصدي همراه بوده است. 
وضعيت توليد كالاهاي منتخب معدني 

درباره وضعيت توليد كالاهاي منتخب معدني و صنايع معدني نيز بايد به رشــد ۷.1 
درصدي توليد فولاد خام طي ۴ ماهه ابتدايي امسال نسبت به مدت مشابه سال قبل 
اشاره كنيم. در اين مدت، توليد محصولات فولادي نيز 11.۶ درصد رشد داشته است. 
در مقابل، توليد شمش آلومينيوم با افت 3۲.۲ درصدي همراه بوده و توليد سنگ آهن 

نيز 5.۴ درصد كاهش داشته است. 
 وضعيت توليد كالاهاي منتخب شيميايي و پتروشيمي

درباره وضعيت توليد كالاهاي منتخب شيميايي و پتروشــيمي نيز بايد به رشد ۶.۴ 
درصدي توليد پلي اتيلن طي ۴ ماهه ابتداي امسال در مقايسه با مدت مشابه سال قبل 
اشاره كنيم. در اين مدت توليد پلي پروپيلن 5.8 درصد رشد و توليد پلي استايرن نيز ۴ 
درصد رشد داشته است. در مجموع توليد كالاهاي منتخب شيميايي و پتروشيمي طي 
۴ ماهه ابتداي امسال رشد ۲.5 درصدي را در مقايسه با مدت مشابه سال قبل تجربه كرده 
است هر چند اين توليد در ماه تير امسال نسبت به خرداد ماه ۲.۴ درصد افت داشته است. 

كليد موفقيت استارت آپ ها هم در قسمت بازاريابی و هم در قسمت 
فروش، در پياده سازی مدل كسب و كار مقياس پذير است كه از رشد 
سريع آن محافظت كند. اين مدل در طول سال ها در اثر تجربه الگويی 
از رفتارهايی كه منجر به موفقيت می شــود اســتخراج شده است. 
مقياس پذيری يکی از مراحل مهم و حساس رشد استارت آپ است كه 
ممکن است به سقوط يا موفقيت چشمگير استارت آپ منتهی شود. 
توسعه كســب و كار از مراحل آغازين راه اندازی استارت آپ تا زمان 
تبديل به شركت بزرگ و باثبات، مستلزم تلاش های پيگيرانه است. 
هنگامي كه اســتارت آپ ها رفته رفته به همخواني محصول با بازار 
مي رســند و از مراحل اوليه )Early-stage( خود عبور مي كنند 
وارد مرحله جديدي مي شــوند. مرحله  اي كه به رشد مقياس پذير 
)Scalable Growth( معــروف اســت؛ مرحله اي كــه در آن 
بيزينس مدل يك سازمان به پايداري نسبي رسيده  و استارت آپ در 
Hyper-( مسير رشدهاي پرسرعت قرار مي گيرد. رشد پرسرعت

Growth( در اينجا به معني رشــد هاي چند ده تا چند صد درصد 
سالانه )عموما بالاتر از 5۰ درصد( است كه بسته به صنعت و مرحله 
استارت آپ مي تواند متغير باشد. از ديجي كالايي كه رشد هزار درصد 
سالانه را نيز تجربه كرده است تا استارت آپ هايي كه هفتگي 5 درصد 
رشد دارند. رشد نمايي استارت آپ ها اگر بتواند به خوبي ادامه پيدا 
كند، شايد ديگر نتوان نام استارت آپ را براي آن به كار برد و به يك 

كسب وكار بالغ و موفق تبديل مي شود. 
در اســتارت آپ هايي با درجات مقياس پذيري بالاتر عموما نمودار 
رشد حالتي شبيه چوب هاكي به خود مي گيرد. قبل از فاز رشد ما در 
حال ساخت و توسعه محصول هستيم تا باگ هاي موجود را برطرف 
كرده و به چيزي كه مورد نياز مشتري است برسيم. اما هنگامي كه 
به نقطه بحراني رشد برسيم، دائم مشغول خواهيم بود به رسيدگي 

و پاسخگويي به مشتريان و كاربراني كه روز به روز افزايش مي يابد. 
 )Growth( يك نکته مهم آن است كه بايد تفاوت بين دو واژه رشد
و مقياس  پذيري استارت آپ )Scale( را در نظر داشته باشيم. وقتي 
از رشد صحبت مي كنيم يك استارت آپ يا كسب وكار سنتي مي تواند 
موردنظر باشد كه با افزايش منابع و هزينه هاي خود به افزايش درآمد 

مي رسند. به عبارت ديگر رابطه بين منابع و درآمد 
رابطه اي خطي و مســتقيم اســت. اما در ارتباط 

با مفهوم رشد 
مقياس پذير 
ايــن رابطه 
و  نمايــي 

مســتقيم اســت. يعني چنديــن و چند 
برابر افزايــش منابع ممکن اســت افزايش 

درآمد اتفاق بيفتــد كه اين امــر مختص به 
استارت آپ هاست و نه كســب وكارهاي سنتي. 

آنچه ما در ادامه اين مطلــب درباره آن مي گوييم 
منظور رشد مقياس پذير است و نه رشد. 

اما اين رشد مقياس پذير سريع و نمايي استارت آپ در 
اين مرحله، براي اســتارت آپ ها چالش هاي زيادي نيز 

پيش مي آورد كه اگر به درستي مديريت نشوند ممکن است 
بعضا بسيار خطرناك و دردسرزا نيز ظاهر شود؛ ولي اگر اين 

مرحله پشت سر گذاشته شــود ديگر ريسك هاي استارت آپي 
از بين رفته و جايگاه تثبيت شــده اي در بازار خواهيد داشت. در 

ادامه مطلب درباره برخي از اين چالش هايي كه استارت آپ هاي اين 
دوره با آن روبه رو مي شــوند را خواهيد خواند. شايد الزاما براي همه 
استارت آپ هاي در دوران گذار رشد اين چالش ها پيش نيايد؛ ولي 
به طور كلي مي توان بسياري از آنها را چالش هايي مبتلابه عموم در 

نظر گرفت. 

چالش هاي مقياس پذيري استارت آپ ها
حفظ تجربه مشتري

در ابتداي مسير يك استارت آپ، ممکن است مشتريان به تعداد بسيار 
كمي باشند به نحوي كه بنيان گذاران يا اعضاي تيم فرصت مي كنند 
كه حتي با تعداد زيادي از مشتريان تماس مستقيم بگيرند و خدمات 
بسيار بهتري ارائه كنند و آنها را راضي نگه دارند. اما هنگامي كه وارد 
مرحله رشد مقياس پذير مي شوند، سرعت رشد آن قدر بالاست كه 
ممکن است حتي ارائه ســرويس به برخي از مشتريان، ناقص انجام 
شود چه برسد به تماس مســتقيم و فيدبك گرفتن و جلب رضايت 
آنان. يکي از چالش هاي اصلي همين اســت كه استارت آپ نتواند 
در اين مرحله كيفيت تجربه مشــتري خود را بهبــود داده يا حتي 

حفظ كند. 

زيرساخت هاي فني
در اســتارت آپ ها مفهومي داريم به نام MVP كه معمولا توصيه 
مي كنيم از آن اســتفاده شود تا ريســك ها كاهش يابد و با كاهش 
اتلاف منابع، محصولي توليد شــود كه واقعا مورد نياز بازار اســت. 
استارت آپ ها نيز از MVP شروع مي كنند و بعد از فيدبك گرفتن به 
مرور به اصلاح و تکميل محصول خود اقدام مي كنند. اما بعد از آنکه 
همخواني محصول/بازار براي يك استارت آپ رخ داد و در حال ورود 
به مرحله رشد مقياس پذير هستيم ديگر تعداد كاربران ما به شدت 
افزايش پيدا مي كنند در حالي محصول ما همچنان محصولي است 
كه براي همان تعداد كاربر قليل قبلي طراحي شده است. لذا پيش 
مي آيد كه محصول به علت لود بيش از ظرفيت پايين خواهد بود و 
قادر به ارائه سرويس نيستيد. اين اتفاق اگر چندين بار تکرار شود و 
هربار كه مشتري به سايت ما مي آيد سرورهاي ما پايين باشد و نتواند 
كاري انجام دهد، براي هميشه ما را كنار خواهد گذاشت و به كسي 

نيز معرفي نخواهد كرد. 

فرهنگ سازماني
وقتي چند بنيان گذار در كنار يکديگر استارت آپي را راه مي اندازند، با 
اخلاق و رفتار خود فرهنگي را در آن سازمان پايه گذاري مي كنند كه 
اين فرهنگ مي شود زيربنايي براي اخلاق كاري و حرفه اي افرادي كه 
بعدها به تيم اضافه مي شوند. به مرور كه افراد به تيم جذب مي شوند 
با ديدن فرهنگ حاكم با آن همراه مي شوند و طبق آن ارزش ها رفتار 
مي كنند. به عنوان مثال براي چشــم اندازها و اهدافي كه تيم دنبال 
مي كند وقت و انرژي مي گذارند و ممکن است براي آن بسيار بيشتر از 
وظيفه خود وقت بگذارند. اين فرهنگ در ابتدا چيز عجيبي نيست كه 
افراد تا ديروقت سركار باشند و كارهاي عقب مانده اي كه وظيفه شان 
نيســت نيز انجام مي دهند. اما موضوع اينجاســت كه هنگام رشد 
مقياس پذير، استارت آپ ناچار است به سرعت استخدام كند تا بتواند 
پاسخگوي كاربران خود باشند. اگر در پروسه on-boarding افرادي 
كه به تازگي استخدام مي شوند تلاش نشود تا طبق فرهنگ سازمان 
كار كنند ممکن است تا اين فرهنگ دستخوش تغييرات بنياديني شود 

كه معمولا ويرانگر است. 

توسعه فردي بنيان گذاران و افراد كليدي
بنيان گذاران يك اســتارت آپ هم به نســبت به رشد سازمان شان 
بايد رشد كنند. اگر آنها رشــد نکنند شركت شان هم در اندازه وسع 
و ظرفيت خودشــان باقي مي ماند. اگر آنها روي توسعه فردي خود 
كار نکنند ممکن است، در دوران رشــد مقياس پذير به مشکلاتي 
خواهند خورد كه به گلوگاه رشد تبديل خواهند شد و يکي از موانع 
رشد خودشان خواهند بود. اين توسعه فردي مي تواند ابعاد مختلفي 
داشته باشد، از مهارت رهبري و تصميم گيري گرفته تا اخلاق و رفتار 
ساده با كارمندان سطح پايين سازمان تا مايندست كه در بخش قبل 
توضيح داده شد. بنيان گذاران معمولا در اين مساله مقاومت مي كنند 
و خود را رهبري لايق مي دانند و بدون خطا. اما بايد دانست كه مطالعه 
كتاب ها و منابع مفيد و نيز استفاده از مشاور و منتور توسعه فردي 
مي تواند خيلي خيلي موثر باشد تا شــرايط سخت دوران رشد را به 

خوبي پشت سر بگذارند. 

جمع بندي مقياس پذيري استارت آپ
خيلي از اين چالش هايي كه عنوان شــد و از خطرنــاك بودن آنها 
صحبت كرديم، بايد از طبيعي بــودن آنها نيز صحبت كنيم. به اين 
معني كه شــايد رخ دادن برخي از اين چالش ها 
حتي بــراي چندين مرتبــه ناگريز و 
غيرقابــل  اجتناب باشــد. اين 
حرف را ريد هافمن كوفاندر 
ين  ا لينــــــکد
مي زند كه 
در كتاب 
د  خــــو
 let fires مي گويد
burn. به عبارت ديگر بايد 
گاهي به خاطر رشد، اجازه 
دهيد خيلــي از اين آتش ها 
بسوزند و افرادي ناراضي شوند 
ولي شما به رشد خود ادامه دهيد.

مقياس پذيري،  كليد   رشد   سريع  استارت آپ ها

بازاریابي مجدد چيست؟
بازاريابي مجدد اقدامي صورت گرفته شــده 
توسط شــركت ها براي معرفي يك محصول 
يا خدمات به بازار در جهت پاســخ به كاهش 
فروش است. بازاريابي موقت در واقع يك راه 
هوشمندانه براي تبليغات هدفمند در مقابل 
مخاطبان هــدف تعريف مي شــود. مطمئنا 
براي شما اتفاق افتاده است كه در جستجوي 
يك محصول شــروع به مشــاهده تبليغات، 
خدمات و شــركت هاي مختلفي در اينترنت 
مي پردازيد. تبليغي را مي بينيد و آن را مشاهده 
مي كنيد اما به گفته آن عمل نمي كنيد، يك 
ماه بعد در حالي كه شــما به دنبال يك چيز 
ديگر در وب ســايت ها هســتيد همان تبليغ 
قبلي به شما نشــان داده مي شــود. اين كار 
بازاريابــي مجدد ناميده مي شــود. بازاريابي 
مجدد اشــاره به تکنيك ها و استراتژي هايي 
براي پيگيري بازديدكنندگان يك وب سايت 
اســت كه عملي را انجام نداده انــد )معمولا 
كساني كه ســبد خريد خود را رها كرده اند( 
كه مي توانيد آنها را در سراسر اينترنت دنبال 
كنيد. به عنوان يك بازارياب، بازاريابي مجدد 
حتما براي شما بسيار هيجان انگيز خواهد بود. 
كســي به وب سايت شــما مراجعه مي كند و 
مي گويد كه من علاقه مند به محصولات شما 
هســتم؛ اما فعلا آماده خريد نيستم. سپس 
شــما او را دنبال مي كنيد و فرصــت دوباره 
خريد را بــه او مي دهيد. شــما اطلاعات آنها 
را نداريد اما بــراي 18۰ روز مي توانيد آنها را 
در سراســر اينترنت دنبال كنيد و نام برند و 
محصولات خــود را به آنها يــادآوري كنيد و 
آنها را تحت تاثير قرار دهيد. بازاريابي مجدد 
معمولا زماني استفاده مي شود كه يك شركت 
بخواهد شــرايط فروشــش را بهبود دهد. به 
عنوان مثال يك شركت فناوري ممکن است 
ويژگي هــاي سيســتم هايش را بهبود دهد 
و بخواهد مشــترياني را كه قبلا سيســتم را 
مشاهده كرده اند اما خريد نکرد ه اند را از بهبود 
سيستم هايش خبردار كند. بازاريابان مي دانند 
كه مهم ترين مساله در بازاريابي مجدد انتخاب 

صحيح بازار هدف است. 

مفاهيم بازاريابي مهارت هاي مديريتي

نوآوري و پرداختن به اهميت آن در كسب و كار براي شركت ها حكم نوشدارو را دارد. 
تجربه نشان داده است كمپاني هايي كه اين فاكتور مهم را مورد توجه قرار داده اند با 
سرعت بيشتري در مسير موفقيت گام برداشته، رشد كرده و از نتايج مثبت آن بهره مند 

شده اند. شايد بد نباشد براي اين مورد از تئوري زد ژاپني ها يا مديريت ژاپني پيروي 
كنيد. براساس اين تئوري، حمايت از كارمندان طي دوران خدمت، ايجاد صميميت، 
افزايش وفاداري، مسئوليت پذيري، اشتراك مساعي در تصميم گيري و مواردي ديگر 
از اين دست موجب مي شود تا كارمندان سازمان را متعلق به خود بدانند و صادقانه در 

مسير شكوفايي اهداف آن حركت كنند. از شكست ها براي خود كابوس نسازيد و مسير 
پيشرفت سازماني را در نظر بگيريد. شكست ها تنها موانع موقت هستند. شك نداشته 
باشيد نوآورترين سازمان هاي دنيا يك  شبه و بدون هيچ چالشي به موفقيت نزديك 
نشده اند. از همان ابتداي مسير شكست را نيز به عنوان يك اصل مهم در برنامه ريزي 

خود وارد كنيد تا از مواجهه با آن شوكه و نااميد نشويد. برای خلق و توسعه نوآوری ها به 
مقدار كافی هزينه كنيد؛ اما از گرفتاری در چرخه معيوب خودداری كنيد. 

مدير  يك    سازمان   نوآور   باشيد

ون
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تمركز، راز قدرت در سياســت، جنگ، تجارت و به طور 
خلاصه، راز قدرت در تمامي امور انساني است. 
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در بهار امسال
كالاهاي وارداتي 183 درصد گران شد؛ صادراتي 

9۵ درصد
آمار رسمي از افزايش 183 درصدي قيمت كالاي وارداتي و حدود 95 درصدي كالاهاي 
صادراتي در بهار امسال نسبت مدت مشابه در ســال 139۷ حکايت دارد. به گزارش 
ايسنا، آمار جديد مركز آمار از وضعيت شاخص قيمت كالاهاي وارداتي و صادراتي در 
بهار امسال منتشر شد. براساس اين گزارش،  تغييرات شاخص قيمت كالاهاي صادراتي 
مبتني بر داده هاي ريالي در فصل بهار 1398 نسبت به فصل قبل 139۷، 13.۶ درصد 
است كه در مقايسه با تورم فصلي زمستان 139۷ )برابر با ۲۴.۰ درصد( حدود 1۰.5 
واحد درصد كاهش داشته است. همچنين تغييرات شاخص قيمت كالاهاي صادراتي 
مبتني بر داده  هاي دلاري نيزدر فصل بهار 1398 نســبت به فصل قبل، ۰.1 درصد 
افزايش داشته كه در مقايسه با تورم فصلي زمستان 139۷ )برابر با ۰.۷ درصد( حدود 
۰.۶ واحد درصد كاهش داشته است. در گروه هاي اصلي طبقه بندي HS كمترين نرخ 
تورم فصلي در بخش ريالي مربوط به گروه »چربي هــا و روغن هاي حيواني يا نباتي، 
فرآورده هاي حاصل از تفکيك آنها، چربي هاي خوراكي آمــاده موم هاي حيواني يا 
نباتي« )۰.1- درصد( و بيشترين نرخ مربوط به گروه »كالاها و مصنوعات گوناگون« 

)33.۶ درصد( است. 

تورم نقطه به نقطه صادرات به ۹۵ درصد رسيد
تغييرات شاخص قيمت كالاهاي صادراتي مبتني بر داده  هاي ريالي در فصل بهار 1398 
نسبت به فصل مشابه سال قبل 95.1 درصد است كه در مقايسه با تورم نقطه به نقطه 
زمستان 139۷ )برابر با 1۰۲.9 درصد( ۷.8 واحد درصد كاهش داشته است. همچنين 
تغييرات شــاخص قيمت كالاهاي صادراتي مبتني بر داده  هاي دلاري در فصل بهار 
1398 نسبت به فصل مشابه سال قبل 1۲.۷ درصد است كه در مقايسه با تورم نقطه به 
نقطه زمستان سال 139۷ )برابر با ۲3.9 درصد( 11.۲ درصد كاهش داشته است. در 
گروه هاي اصلي طبقه بندي HS  كمترين نرخ تورم نقطه به نقطه در بخش ريالي مربوط 
به گروه »مرواريد طبيعي يا پرورده، سنگ هاي گرانبها و... « )۰.3- درصد( و بيشترين 

نرخ مربوط به گروه »كالاها و مصنوعات گوناگون« )۲1۴.۲ درصد( است. 

تورم ۷۸ درصدي سالانه در كالاي صادراتي
تغييرات ميانگين شاخص قيمت كالاهاي صادراتي مبتني بر داده  هاي ريالي در چهار 
فصل منتهي به فصل بهار 1398 برابر با ۷8.۴ درصد بوده كه در مقايسه با تورم سالانه 
زمستان 139۷ )برابر با ۶1.1 درصد( 1۷.3 واحد درصد افزايش داشته است. تغييرات 
ميانگين شاخص قيمت كالاهاي صادراتي مبتني بر داده  هاي دلاري در چهار فصل 
منتهي به فصل بهار 1398 برابر با 19.3 درصد بوده كه در مقايســه با تورم ســالانه 
زمســتان 139۷ )برابر با 19.۶ درصد( ۰.3 درصد كاهش داشته است. در گروه هاي 
اصلي طبقه بندي HS كمترين نرخ تورم سالانه در بخش ريالي مربوط به گروه »مرواريد 
طبيعي يا پرورده، سنگ هاي گرانبها و... « )8.۲ درصد( و بيشترين نرخ مربوط به گروه 

»كالاها و مصنوعات گوناگون« )15۰.1 درصد( است. 

وضعيت واردات چگونه است؟
تغييرات شاخص قيمت كالاهاي وارداتي مبتني بر داده  هاي ريالي در فصل بهار 1398 
نسبت به فصل قبل 139۷، 3۴.۶ درصد است كه در مقايسه با تورم فصلي زمستان 
139۷ )برابر با 39.9 درصد( حدود 5.3 واحد درصد كاهش داشــته است. همچنين 
تغييرات شاخص قيمت كالاهاي وارداتي مبتني بر داده هاي دلاري نيزدر فصل بهار 
1398 نسبت به فصل قبل، 1۰.5 درصد افزايش داشته كه در مقايسه با تورم فصلي 
زمستان 139۷ )برابر با 1۲.3 درصد( حدود 1.9 واحد درصد كاهش داشته است. در 
گروه  هاي اصلي طبقه بندي HS كمترين نرخ تورم فصلي در بخش ريالي مربوط به 
گروه »حيوانات زنده و محصولات حيواني « )۰.1- درصد( و بيشترين نرخ مربوط به 
گروه »آلات و دستگاه هاي اپتيك، عکاسي، سينماتوگرافي و... « )۴۴.۲ درصد( است. 

افزايش تورم نقطه به نقطه تا ۱۸۳ درصد
تغييرات شاخص قيمت كالاهاي وارداتي مبتني بر داده  هاي ريالي در فصل بهار 1398 
نسبت به فصل مشابه سال قبل 183.۰ درصد است كه در مقايسه با تورم نقطه به نقطه 
زمســتان 139۷ )برابر با ۲۰3.3 درصد( حدود ۲۰.3 واحد درصد كاهش داشته است. 
همچنين تغييرات شاخص قيمت كالاهاي وارداتي مبتني بر داده هاي دلاري در فصل بهار 
1398 نسبت به فصل مشابه سال قبل 38.8 درصد است كه در مقايسه با تورم نقطه به 
نقطه زمستان سال 139۷ )برابر با 33.5 درصد( 5.۴ واحد درصد افزايش داشته است. در 
گروه  هاي اصلي طبقه بندي HS كمترين نرخ تورم نقطه به نقطه در بخش ريالي مربوط به 
گروه »حيوانات زنده و محصولات حيواني« )1.۲- درصد( و بيشترين نرخ مربوط به گروه 
»ماشين آلات و وسايل مکانيکي؛ ادوات برقي؛ اجزا و قطعات آنها و... « )۲81.۷ درصد( است. 
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