
اين هفته نقش وزير اقتصاد به عنوان رئيس شورايعالي بورس در 
بازار سرمايه مي تواند به مراتب تاثيرگذارتر از هر زمان ديگري باشد؛ 
چراكه قرار است در شورايعالي بورس درباره قانون جديد بازار پايه 

فرابورس ايران تصميم گيري شود. 
به گزارش ايســنا، مدتي است كه مقرر شــده  قوانين بازار پايه 
فرابورس تغيير كند. فرابورس ايران اعــام كرده بود كه از اواخر 
خرداد ماه قانون جديد را به اجرا مي گذارد؛ اما اين قانون موافقان و 

مخالفان خاص خود را داشته و دارد. 
براساس اين قوانين قرار بود سفارش هاي خريد و فروش از روي تابلو 
برداشته شود و معامله گران بازار پايه در هنگام سفارش گذاري از 
وضعيت سفارش هاي ديگران اطاعي نداشته باشند. اين طور كه 
مسئولان فرابورس اعام كرده بودند اين اقدام به اين علت بود كه 

سهامداران انتظارات خود را براساس تحليل و تصميم خود شكل 
دهند و تصميم گيري درباره معامات به دور از هيجانات كاذب و 

گمراه كننده باشد. 
چندي پيش امير هاموني، مديرعامل فرابــورس ايران، نمايش 
ســفارش هاي خريد و فروش در بازار پايه را باعث فراهم كردن 
امكان سيگنال دهي برخي افراد و گروه ها در شبكه هاي اجتماعي 
و فضاي مجازي دانســت و تاكيد كرد كه »اين موضوع ســبب 
مي شود تا دســتكاري قيمت و القاي ظاهر گمراه كننده از روند 
معامات با استناد به صف خريد يا فروش سهام مورد نظر توسط 
سيگنال دهنده ها راحت تر شود، اما با عدم نمايش سفارش هاي 
خريد و فروش، سهامداران به مراتب كمتر تحت تاثير هيجانات قرار 
مي گيرند و ورود سفارش ها به ميزان بيشتري در نتيجه تصميم و 

تحليل خود سرمايه گذاران خواهد بود.« اما اين قانون با مخالفان 
سرسختي روبه رو اســت؛ به طوري كه در جلسه اي كه چند روز 
پيش در كانون كارگزاران بورس اوراق بهادار تشكيل شد بيش از 
۸۰ درصد فعالان بازار سرمايه كه در اين جلسه حضور داشتند با آن 
مخالفت كردند. همين موضوع نگراني هايي را به وجود آورده است. 
هاموني در واكنــش به اعتراضاتــي كه درباره دســتورالعمل 
جديد مطرح شــد با بيــان اينكه فرابــورس دنبــال محدود 
كردن سوءاســتفاده كنندگان از بازار پايه اســت، گفت: بعد از 
اينكه زمان بنــدي اجرايي اين دســتورالعمل را مطرح كرديم، 
سوءاستفاده كنندگان اعتراض هايي كردند مبني بر اينكه شفافيت 
و نقدشــوندگي تحت تاثير اجراي اين قانون قــرار می گيرد و 
ســرمايه مردم به خطر مي افتد و بعضا فعالان بازار سرمايه هم با 

آنها همراه شدند.  اما مخالفان به اين راحتي ها راضي نمي شوند. 
حتي برخي از آنها از مراجع تقليد ســوال پرسيدند كه آيا نشان 
ندادن سفارش هاي خريد و فروش  روي تابلو سبب نمي شود كه 
معامات غرري باشــد؟ كه در اين مورد يكي از مراجع اين اقدام 
را جايز نشمارد؛ اما بعد از اين اتفاق كميته فقهي سازمان بورس 
رســما در اين مورد اظهارنظر كرد و گفت كه اين اقدام موجب 
غرري شدن معامله نمي شــود.  در عين حال مخالفان اين قانون 
معتقدند كه اگر قرار اســت ســفارش هاي خريد و فروش براي 
معامله گران مشخص نباشــد چرا بايد اين معامات در مكانيزم 
بازار متشكلي همچون فرابورس انجام شــود؟ از طرفي عده اي 
معتقدند كه تعداد روزهاي معامله نمادها در تابلوي هاي مختلف 
بازار پايه جديد و مخصوصا آنهايــي كه در تابلوي قرمز و نارنجي 

 هستند، احتمالا كم مي شود و اين موضوع نقدشوندگي سهم را به 
خطر مي اندازد. 

اما در اين زمينــه وزير امور اقتصادی و دارايــي به عنوان رئيس 
شورايعالي بورس مي تواند نقش پررنگي داشته باشد. اين موضوع 
قرار است بار ديگر اين هفته در جلسه شورايعالي بورس مطرح شود. 
گفته مي شود كه دژپسند اين روزها به خاطر اين موضوعات تحت 
فشار قرار گرفته؛ اما چيزي كه بسيار مهم است و بايد به آن توجه 
شود اين است كه اين تصميم بدون توجه به حمات هر گروهي 
بايد با تدبير اتخاذ شود تا آسيبي به مكانيزم اين بازار متشكل كه 
سال ها براي آن تاش شده، نرسد. همچنين نبايد فراموش كرد 
كه بيش از نيمي از شركت هايي كه سهام شان در فرابورس معامله 

مي شود بازار پايه اي هستند. 

منابع خبري از توافق روسيه و اتحاديه اروپا براي حذف 
تدريجي دلار از مبادلات دوجانبه خبر مي دهند. 

به گزارش ايسنا به نقل از راشاتودي، اين توافق پس 
از آن صورت مي گيرد كه رئيس جمهوری روســيه، 
اســتفاده از دلار به عنوان ابزار فشار توسط آمريكا را 
محكوم كرده بود. رسانه هاي روسي به نقل از آندري 
لاوروف، سخنگوي وزير دارايي روسيه اعام كردند كه 
در جريان ديدار اين وزير روسي با ماروش سوكويچ، 
معاون كميســر انرژي اتحاديه اروپا، دو طرف بر سر 
ايجاد يك كارگروه مشــترك براي استفاده از يورو و 
روبل در مبادلات دوجانبه براي جايگزيني با دلار به 

توافق رسيده اند. 
هر دو طرف اخيرا براي كاهش ريسك هاي خارجي 

بر سر فعاليت شركت هاي روسي و اروپايي بر اهميت 
اســتفاده از ارزهاي ملي در مبادلات تاكيد كرده اند. 
در جريان اين ديدار همچنين موضوع مشــاركت 
شــركت هاي اروپايي در پروژه هاي روســي مورد 
بحث قرار گرفت و طرف روســي بــراي رفع موانع 
سرمايه گذاري اروپايي ها در روسيه اعام آمادگي كرد. 
پيش تر ماكسيم اورشــكين، وزير اقتصاد روسيه در 
مصاحبه بــا بلومبرگ گفته بود كــه دلار به تدريج 
در حال از دســت دادن ســهم خــود از بازارهاي 
جهاني اســت؛ چراكه تركيه، چين و بســياري از 
كشورهاي ديگر ســهم يورو از ذخاير ارزي خود را 
 افزايش داده اند و اين مســاله شــامل حال روسيه

 نيز مي شود. 

مقامات تركيه در واكنش به كاهش رتبه تركيه توسط 
»مودي«، نســبت به بي طرفي اين موسسه ابراز ترديد 
كردند. به گزارش ايســنا به نقل از خبرگزاري آناتولي، 
موسسه رتبه بندي آمريكايي »مودي« در گزارش جديد 
خود از تركيه اعام كرد چشم انداز اقتصادي اين كشور 
همچنان منفي اســت و رتبه اعتباري اين كشــور را از 
»Ba3 « به »B1«  كاهش داد. اين موسسه در گزارش 
خود مهم ترين ريسك موجود بر سر رتبه اعتباري تركيه 
را مساله بحران تراز پرداختي اين كشور عنوان كرده است. 
وزارت خزانه داري تركيــه در واكنش به اين رتبه بندي 
جديد اعام كرد كه تصميم »مــودي« با واقعيت هاي 
بنيادين اقتصــاد تركيه همخواني نــدارد. مقامات اين 
وزارتخانه اعام كرده اند اين اقدام »مودي« باعث ايجاد 

ترديدهايي درباره بي طرفي اين موسســه شده است. از 
اوت سال گذشته تاكنون چشــم انداز اقتصادي تركيه 
منفي بوده است. وزارت خزانه داري تركيه مدعي شده 
كه اين موسسه كشــورهايي با وضعيت بدتر از تركيه را 
در رتبه هاي بهتري قرار داده و بدهي تركيه تنها 2.6 برابر 
ذخاير ارزي اين كشور است. كاهش رشد اقتصادي تركيه 
يكي از دلايل منفي باقي ماندن چشم انداز اقتصادي اين 
كشور عنوان شده است. اقتصاد تركيه آخرين بار در سال 
2۰۰۹ و به ميزان 4.7 درصد كوچك شده بود و از سال 
2۰1۰ تا 2۰17، اين كشور به نرخ متوسط رشد بسيار 
خوب 6.6 درصدي دست يافته بود. انتظار مي رود در سه 
ماهه نخست سال جاري، اقتصاد تركيه 3.4 درصد و در 

سه ماهه دوم سال 1.2 درصد كوچك تر شود. 

متوسط نرخ بيكاري در اتحاديه اروپا ۰.3 درصد افزايش 
يافت. به گزارش ايسنا به نقل از مركز آمار اتحاديه اروپا، در 
سه ماهه نخست امسال شمار افراد بيكار هم در اتحاديه 
اروپا و هم در منطقه يورو در مقايسه با سه ماهه پاياني 
سال گذشته به ميزان ۰.3 درصد افزايش يافته است. نرخ 
بيكاري در مقايسه با مدت مشابه سال قبل در اتحاديه 
اروپا 1.3 درصد و در منطقه يورو 1.2 درصد بيشتر شده 
است. طبق اعام اين مركز، بيشترين افزايش نرخ بيكاري 
در بين اعضاي اتحاديه اروپا تا پايان ســه ماهه نخست 
امسال متعلق به مجارستان با يك درصد افزايش بوده 
است و پس از اين كشور، اســپانيا با ۰.7 درصد، يونان، 
ليتواني و هلند با ۰.6 درصد قــرار دارند و از طرف ديگر 
بيشترين كاهش نرخ بيكاري متعلق به استوني با منفي 

۰.4 درصد بوده است. نرخ بيكاري در سوئد و فناند نيز 
بدون تغيير باقي مانده است. بر مبناي تغييرات فصلي، 
حدود 24۰.7 ميليون نفر در سراســر اتحاديه اروپا و 
15۹.5 ميليون نفر در سطح منطقه يورو تا پايان سه ماهه 
نخست امسال شاغل بوده اند كه بالاترين رقم ثبت شده 
شاغان در اين دو منطقه محسوب مي شود. در مقايسه 
با بحران مالي سال 2۰۰۸، شــمار شاغان در اتحاديه 
اروپا 16.6 ميليون نفر و در منطقه يورو 1۰.۸ ميليون 
نفر افزايش يافته اســت. منطقه يورو شامل 1۹ كشور 
بلژيك، آلمان، استوني، ايرلند، يونان، اسپانيا، فرانسه، 
ايتاليا، قبرس، لتوني، ليتواني، لوكزامبورگ، مالت، هلند، 
اتريش، پرتغال، اسلووني، اسلواكي و فناند است كه از 

يورو به عنوان واحد پولي خود استفاده مي كنند.

بعد از ســال ها توزيع يارانه نقدي و پرداخت حدود 
35۰ هزار ميليارد تومان منابع بين غني و نيازمند، 
در نهايت دولت به اين فكر افتاده كه بايد با تجميع 
پايگاه هــاي اطاعاتي مختلف بتوانــد خانوارهاي 
پردرآمد را شناســايي و از دريافــت يارانه نقدي 
حذف كند.  به گزارش ايســنا، طي حدود ۹ سالي 
كه قانون هدفمندي يارانه ها به اجرا درآمد، دولت 
بدون غربالگري يا هدف گذاري براي توزيع بهينه 
يارانه هاي نقدي بين اقشار كم درآمد، اين مبلغ را 
هر ماه به طور يكســان بين تمامي افــرادي كه در 
فهرست سازمان هدفمندي يارانه ها وجود داشتند، 
توزيع كرد؛ به طوري كه همواره بيش از 75 ميليون 
ايراني يعني بالغ بر ۹۰ درصد جمعيت كشور يارانه 
نقدي 45 هزار و 5۰۰ تومانــي دريافت كردند كه 
بدون نياز به هيچ بررسي واضح است كه تمامي اين 
افراد نيازمند نبوده و دليلي براي پرداخت همگاني 

وجود نداشت. 
در نهايت طي اين ســال ها ماهانه 42 هزار ميليارد 

تومان و در مجموع تا 35۰ هزار ميليارد تومان صرف 
يارانه نقدي شد و در شرايطي كه كارشناسان بارها 
نسبت به اين موضوع هشــدار داده و راهكارهايي 
را پيشــنهاد كرده بودند، دولت ها زير بار آن نرفته 
و معتقد بودنــد توانايي غربالگــري يارانه بگيران 
به طور صحيح را نداشته و نمي توانند به طور درست 

شناسايي نيازمندان را انجام دهند. 
در حالي دولت گاها اذعــان مي كرد كه پايگاه هاي 
اطاعاتي دقيقي براي شناســايي ندارد كه ظاهرا 
در اين ســال ها به فكر جمع آوري ايــن پايگاه ها 
هم نبود و اخيرا در برنامه اي كه ســازمان برنامه و 
بودجه براي تغيير در ساختار بودجه ارائه كرده، در 
موضوع مربوط به اصاح نظام يارانه اي به تشكيل 

كارگاه هاي اطاعاتي اشاره كرده است. 
مسئولان ســازمان برنامه و بودجه اين موضوع را 
به طور واضح مطرح كردند كه »در حال حاضر دولت 
اشراف به اطاعاتي در سطح درآمد خانوارها ندارد و 
در اين حالت بسيار محتمل است كه يارانه پرداختي 

به اقشار خاص و نيازمند نرسد و اين در حالي است 
كه مطالعات موردي مبتني بر پايگاه هاي اطاعاتي 
وزارت تعاون، كار و رفاه اجتماعي نشان مي دهد كه 
اين موضوع بسيار شايع بوده است؛ از اين رو اصاح 
نظام هدفمنــدي يارانه ها با رويكــرد حذف يارانه 

خانوارهاي برخوردار ضروري است.«
بر اين اساس سازمان برنامه و بودجه اعام كرده كه 
»لازم است مشابه بسياري از كشورهايي كه مسير 
توسعه را به كمك اصاحات ساختاري طي كرده اند، 
عاوه بر تغيير مســير نظام ماليات گيري به سمت 
ماليات بر درآمد خانوار با كمك تجميع پايگاه هاي 
اطاعاتي مختلف موجود و نيــز ايجاد پايگاه هاي 
اطاعاتي جديد حركت كند و در مجموع بانك هاي 
اطاعاتي جامعي زيرنظر ساختار دولت الكترونيك 
تشكيل و بر اساس آن شاخص هايي از درآمد خانوار 
تهيه و از آنها براي حذف خانوارهــاي پردرآمد از 
دريافــت يارانه و شناســايي خانوارهاي كم درآمد 

استفاده شود.«

كارشناسان برآورد كرده اند انتشار و نفوذ بدافزارها 
بزرگ ترين خطري است كه مي تواند صنعت برق و 

انرژي در جهان را تهديد كند. 
بــه گــزارش ايســنا، در ســال هاي اخيــر كه 
حمات ســايبري به شــدت رشــد كرده است، 
موسســه هاي تحقيقاتي و تحليلي بســياري در 
جهــان هشــدار دادند كه ســال 2۰1۸، ســال 
حمات ســايبري و بدافــزاري به ســازمان هاي 
 بــزرگ، شــركت ها و نهادهاي دولتــي در جهان 

بود. 
حالا تازه ترين اخبار منتشرشــده در وب ســايت 
زد.دي.نت نشــان مي دهد كه هكرهــا و مجرمان 
سايبري با توســعه و انتشــار يك بدافزار معروف 
قصد دارند به زيرساخت هاي مربوط به شبكه هاي 
توزيع برق در كشورهاي مختلفي همچون ايالات 
متحده آمريــكا حمله كرده و با در دســت گرفتن 
كنترل تجهيزات و ابزارهــاي مربوطه، به اطاعات 
ارزشمندي دســت يابند و نظم موجود در مراحل 

توليد و توزيع برق را با اختالات گســترده روبه رو 
كنند. 

ســال 2۰12 ميادي بود كه بدافــزار خطرناكي 
تحت عنوان شــامون )Shamoon( به تجهيزات 
حفاري و توليد نفت در عربستان سعودي به عنوان 
بزرگ ترين توليدكننده نفــت در جهان، حمله و 
بخش انرژي اين كشــور را تا مدت ها با مشكات و 
چالش هاي عظيمي مواجه كرد و در نهايت نيز منجر 
به ايجاد خسارات هنگفت و جبران ناپذيري در توليد 
نفت منطقه خاورميانه شــد. بعد از آن اطاعات و 
گزارش هاي ديگري منتشر شــد كه نشان مي داد 
هكرها توانسته اند در يك حمله سايبري با استفاده از 
بدافزار »شامون« بالغ بر 1۰ درصد از سرورهاي اين 
شركت حفاري نفت فعال در منطقه خاورميانه به 
جز عربستان سعودي، امارات متحده عربي، كويت، 

هند و همچنين اسكاتلند را مختل كنند. 
به نظر مي رسد هكرها و مجرمان سايبري به تازگي 
به سمت و سوي حمله ســايبري به صنعت انرژي 

همچون برق، نفت و گاز روي آورده اند تا بتوانند از 
اهميت خاص و بســزايي كه از آن برخوردار است، 

سوءاستفاده كرده و به اهداف خود دست يابند. 
براساس گزارش هاي جديدي كه موسسه تحقيقاتي 
دراگــوس )Dragos( در اين خصوص منتشــر 
كرده، بدافزار به كاررفته توســط هكرها نســخه 
به روزرساني شــده همان بدافزاري است كه هفت 
ســال پيش براي خراب كاري و اختــال صنايع 
پتروشيمي و نفت و گاز عربستان سعودي استفاده 

شده بود. 
كارشناســان و تحليلگران فعال در اين موسســه 
تحقيقاتي دريافته و اعام كرده اند كه بدافزار مذكور 
خطرناك تريــن و بزرگ ترين تهديدي اســت كه 
هم اكنون تمامي شركت هاي فعال در صنعت برق و 
به طور كلي انرژي را شامل خواهد شد و در صورت 
بروز هرگونه حمله ســايبري و بدافزاري و نفوذ به 
زيرساخت هاي مربوطه، خسارات جبران ناپذيري 

را به بار خواهد آورد. 

بازار پايه فرابورس چشم انتظار  يك تصميم

نرخ  بيكاري در اتحاديه اروپا  افزايش  يافترتبه  اعتباري  تركيه كاهش يافتتوافق روسيه و اتحاديه اروپا براي حذف دلار از مبادلات دوجانبه

بدافزارها  صنعت برق  را  نشانه گرفته اندتشكيل  بانك اطلاعاتي بعد از حراج ۳۵۰ هزار ميلياردي
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تجدید نظر 
در سیاست  ارزی

صحيــح  مديريــت  عــدم 
 منابــع ارزی در كشــور باعث 
به هــم ريختگی بــازار و خطر 
كمبود منابع ارزی در كشور شده 
است. از آنجايی كه دولت با توزيع ارز دولتی بستر فساد را 

برای رانت خواران...

  علیرضا کلاهی صمدی، فعال 
اقتصادی
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دعوت نامه های
حاشيه ساز  خودروسازان

تامين  مالی  بنگاه های 
كوچك  از  بازار سرمايه

»کسب و کار« اتلاف منابع  ارزی با تداوم سیاست توزیع  ارز ترجیحی را  بررسی  می کند

بحران  در  کمین  منابع  ارزی
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صفحه۳

چکش کاری   قیمت   شیرخام
هزینه های   دامداران    با   فروش   دام ها    تامین   می شود

اگرچه از همان ابتــدای كار، قيمت گذاری خودرو 
بر اساس حاشــيه بازار مورد نقد جدی قرار داشت 
و برخی بر اين باور بودند كه اجرای آن، خود عامل 
بر هم ريختن بازار خواهد شد،اما با اصرار اين طرح 
اجرا شــد. قيمت گذاری خودرو بر اساس حاشيه 
بازار از جمله طرح هايی بود كه پيــش از اجرا، اما و 
اگرهای بسياری را به دنبال داشت. چرا كه به دليل 
بازار انحصاری خودرو، بسياری از كارشناسان اين 
صنعت بر اين باور بودند كه حاشيه بازار را هم خود 
خودروسازان تعيين می كنند و بنابراين، اين فرمول 
قيمت گذاری چالش های زيادی را ايجاد خواهد كرد 
و عما به ضرر مصرف كنندگان تمام خواهد شــد. 
داستان قيمت گذاری خودرو بر اساس حاشيه بازار 

نيز از جمله طرح هايی است...

معاون طرح و برنامه وزارت صنعت، معدن و تجارت 
در گفتگو با »كسب و كار« با اشاره به معضل نقدينگی 
به عنوان مهم ترين مسئله توليد در كشور و ضرورت 
تامين مالی توليــد از بازار ســرمايه، گفت: چندين 
 سال از موضوع تامين مالی شركت ها از مسير بورس 
می گذرد و شركت های بزرگ فروش محصولات خود 
را از اين مسير شروع كرده اند. شركت های بزرگی مثل 
گل گهر، مس و فولاد مباركه در شمار اين شركت ها 
هســتند. اما تاش ما اين اســت كه در سال جاری 
شــركت های كوچك نيز برای تامين مالی از مسير 
بورس؛ آماده باشند كه  در اين زمينه فرهنگ سازی 
هم خواهد شد. زرندی در نشست خبری كه در وزارت 
صنعت، معدن و تجارت برگزار شد، با بيان اينكه  ما با 

پاردوكس نقدينگی روبه رو هستيم...



اقتصاد2
ایران وجهان

 برخی مســتاجران کرمانی به 
کانکس نشینی روی آورده اند

یک عضو اتحادیه مشــاوران املاک استان کرمان 
گفت: در حال حاضر بازار مسکن در آرامش خاصی 
به سر می برد و بعد از خروج از رکود و افزایش، بیشتر 
متقاضیان دست نگه داشــته اند و احتمالا تا بعد از 
انتخابات مجلس شورای اسلامی که اتفاقات سیاسی 
رقم می خورد، بازار مسکن در همین آرامش به سر 
می برد. به گزارش ایســنا، ســیدعلی گلسرخی با 
بیان اینکه اصولا بازار مســکن قبــل و بعد از رکود 
ارزیابی می شــود، تصریح کرد: بعد از رکود، افزایش 
100 درصدی را هم در مســکن اســتیجاری و هم 
خرید و فروش داشتیم. وی بیان کرد: در دوران رکود 
متقاضیان بازار مسکن کم می شوند و به دلیل اینکه 
بازار مسکن رابطه مستقیم با عرضه و تقاضا دارد لذا 
وقتی تقاضا کم باشد، موجب رکود می شود و با خروج 
از رکود متقاضیان وارد بخش مســکن می شوند و 
افزایش قیمت را تســریع می دهند و بیشتر باعث 
افزایش قیمت می شــوند. وی درباره قیمت هر متر 
زمین در شــهر کرمان اظهار کرد: قیمت زمین در 
کرمان براساس غصب )25 مترمربع( محاسبه می 
شود و عُرف در شهر کرمان غصب است که در پایین 
ترین محله شهر و حاشیه ها قیمت هر غصب زمین 10 
میلیون تومان، در مناطق بالای شهر هر قصب 200 
میلیون تومان و در محله های متوسط قیمت 60 تا 80 
میلیون تومان است. گلسرخی درباره پیش بینی آینده 
بازار مسکن افزود: وقتی بازار راکد می شود، قیمت ها 
در همان رنج باقی می ماند و ثبات قیمت ها را داریم اما 
قیمت ملک هیچ وقت کاهش نداشته و نخواهد داشت. 
وی در بخش دیگری از سخنانش تصریح کرد: در بحث 
مسکن استیجاری متاسفانه مستاجران در شهر کرمان 
خیلی با مشکل مواجه هستند و اگر هر سال بخواهند 
خانه را تغییر بدهند، هر ســال خانه ها کوچک تر و 
محله ها به محله پایین تری تبدیل می شــود. این 
فعال حوزه مسکن بیان کرد: یک مستاجر در پایین 
شهر در سال های 96 و 97 اکنون خانه کوچک تر و در 
محله پایین تری دارد و متاسفانه دولت در هر دو بخش 
مسکن چه خرید و فروش و چه استیجاری ورود پیدا 
نکرده و سرمایه گذاری انجام نداده است. گلسرخی 
افزود: به ویژه در بخش مسکن استیجاری که قشر 
متوسط و رو به ضعیف جامعه در این بخش هستند، با 
مشکلات عدیده ای مواجه شده اند و واقعیتی که وجود 
دارد این است که خیلی از شهروندان ما توان پرداخت 

اجاره خانه را ندارند.

۳۸۰هــزار میلیارد انباشــت 
مطالبات نظام بانکی

وزارت امور اقتصادی و دارایی در گزارشی اعلام کرد:  
مجموع انباشت مطالبات غیرجاری بانک ها و بدهی 
شــرکت های دولتی به بانک ها ۳80 هزار میلیارد 
تومان است که قدرت تســهیلات دهی بانک ها را 
کاهش داده است.  به گزارش فارس، یکی از مشکلات 
کنونی اقتصاد ایران به نظام بانکی بر می گردد. بدهی 
دولت به بانک ها و به تبع آن بدهی بانک ها به بانک 
مرکزی منجر به قفل شدن منابع نظام بانکی شده 
و علاوه بر آن تسهیلات تکلیفی نیز بر این مشکلات 
افزوده است. مسائل و مشکلاتی نظیر منجمد شدن 
منابع بانکی در قالب اموال مازاد بانک ها و امور غیر 
بانکی شرایطی را فراهم کرده که منجر به ناکارآمدی 
نظام بانکی باشد. در سال رونق تولید قطعا یکی از 
ستون های حمایت از واحدهای تولیدی و بنگاه های 
مولد تزریق منابع به منظور حفظ و پایداری سطح 
تولید و اشــتغال اســت که به دلیل افزایش سطح 
عمومی قیمت ها واحدها را با کمبود نقدینگی شدید 
روبرو کرده است. در این بین بانک ها به عنوان واسطه 
میان منابع خرد جامعه و تولید باید در نقش ایفا کند تا 
با رفع این مشکل بتوان به اشتغال و تولید پاسخ مثبت 
داد. وزارت امور اقتصادی و دارایی در گزارشی تحت 
عنوان بسته رونق تولید به مشکلات بانکی پرداخته و 
معتقد است:  چالش نظام بانکی از مهم ترین مشکلات 
نظام اقتصادی کشــور در افق زمانی کوتاه مدت و 
میان مدت می باشد و عدم مداخله مؤثر و به موقع، 
احتمال بروز زیان های جبــران ناپذیری بر اقتصاد 
کشور در پی خواهد داشت. بنابراین انجام مداخلات 
سریع، هماهنگ و همه جانبه در زمینه اصلاح نظام 
بانکی جهت رفع نابسامانی های نظام پولی و بانکی و 
ثبات پولی کشور ضروری بنظر می رسد. بر اساس 
بررسی های صورت گرفته؛ نظام بانکی کشور دچار 
عدم تعادل های شدید در ترازنامه )بدهی بزرگ تر 
از دارایی(، درآمد و هزینه پرداختی بابت سود سپرده 
بزرگ تر از درآمد حاصل از تسهیلات( و جریان نقدی 
شده است )جریان نقد خروجی بزرگ تر در مقایسه با 
جریان نقد ورودی بانک ها(. مجموع این عدم تعادل ها 
سبب شده بانک های کشور از کارکرد اصلی خود که 
شــامل ایفای تعهدات تسهیلات دهی و تخصیص 
بهینه منابع اســت، بازمانده و همچنین سودآوری 

آن ها با مشکل مواجه شود.

اخبار

افزایش واردات کالای اساسی 
از جمله خبرهای خوبی بود 
که وزیر اقتصاد چندی پیش 
به مردم داد. اما مســئله این 
است که افزایش واردات کالای 
اساسی باعث افزایش تقاضای ارزی می شود و این موضوع 
با سیاست های بانک مرکزی در مهار نرخ ارز و همچنین 
سیاست رونق تولید که ســعی در مهار واردات دارد، در 
تناقض است. کارشناسان معتقدند افزایش واردات کالای 
اساسی با تکیه بر ارزهای دولتی بیش از همه بحران ارزی 
کنونی اقتصاد را تشدید خواهد کرد و به هدر رفت منابع 
ارزی دامن خواهد زد و همین امر موجب شده خیلی ها 
از بخش خصوصی گرفته تا نمایندگان مجلس خواستار 
توقف توزیع ارز دولتی از  دولت باشند. اما طبق آنچه در 
ظاهر امر پیداست، دولت هنوز برنامه ای برای توقف توزیع 
ارز دولتی ندارد. هر چند حذف برخی از کالای اساسی از 
لیست دریافت کنندگان ارزی می تواند  شروعی برای 

حذف ارز ترجیحی باشد.
به گفته وزیر اقتصاد در سه  ماهه نخست سال 98 نسبت 
به مدت مشابه در سال گذشته واردات کالاهای اساسی 
رشد قابل توجهی داشته و در برخی از اقلام بیش از 2 برابر 

واردات صورت گرفته است.
طبق گزارش هــای موجود اما افزایــش واردات کالای 
اساســی آن هم با ارز دولتی، باعث کمبود منابع ارزی 

خواهد شــد. و از یک طرف دیگر عرصه را برای رقابت 
کالای تولید داخل که هزینه تمام شده آنها به شدت بالا 

رفته است، تنگ می کند.

احتمال کمبود منابع ارزی در صورت ادامه 
سیاست ارز 4200 تومانی

در همیــن رابطهمرکــز پژوهش هــای مجلس اعلام 
کرد:سیاست اعطای ارز ارزان قیمت به کالاهای اساسی 

و سیاست هایی از این قبیل که موجب هدر رفت منابع 
ارزی کشور می شــود، می تواند مجددا کشور را دچار 
کمبود منابع ارزی کرده و نوسان شدید نرخ ارز را در پی 

داشته باشد.
مرکز پژوهش های مجلس شورای اســلامی با انتشار 
گزارشی با عنوان »برنامه اداره کشور بدون نفت« تاکید 
کرد خلع سلاح طرف مقابل از بازی تسلیحاتی سازی 
نفت علیه کشورمان راه اصلی پیروزی در نبرد تحریمی 

و فرصتی بزرگ برای اصلاح ساختار اقتصاد ایران است.
در بخشــی از گزارش بازوی کارشناسی مجلس درباره 
ملاحظات و نکات مرتبط با عملیات بودجه آمده است: 
»نوسانات نرخ ارز که از عوامل بسیار اثرگذار بر نرخ تورم 
خواهد بود نیز به شدت تحت تأثیر سیاست گذاری ها قرار 
دارد. سیاست اعطای ارز ارزان قیمت به کالاهای اساسی 
و سیاست هایی از این قبیل که موجب هدر رفت منابع 
ارزی کشور می شــود، می تواند مجددا کشور را دچار 
کمبود منابع ارزی کرده و مانند شهریور سال گذشته 
نوسان شدید نرخ ارز را در پی داشته باشد. اصلاح در نرخ 
ارز و سیاست ارزی باید از اولویت های سیاست گذاری در 

سال 1۳98 باشد«.
در بخــش دیگــری از گــزارش این مرکز پژوهشــی 
درباره ملاحظات و نکات مرتبط بــا عملیات مرتبط با 
تراز پرداخت ها آمده اســت: »در کنار کارکرد نفت به 
عنوان درآمد ریالی برای دولت و نیز تعادل بخشــی به 
تراز پرداخت ها، درآمد ارزی حاصــل از صادرات نفت 
ابزاری در دست حاکمیت برای اعطای یارانه به صورت 
اختصــاص ارز ترجیحی به واردات کالاهای اساســی 
به ویژه در سال گذشته بوده اســت. دولت به اتکای ارز 
حاصل از صادرات اقدام به تأمین ارز کالاهای اساسی به 
قیمت های ترجیحی می کرد و لذا صفر شدن درآمدهای 
 نفتی این اقدام را نیز تحت الشــعاع قرار می دهد. البته 
بررسی های کارشناســی این مرکز حاکی از عدم موثر 
بودن این سیاست برای ثبات بخشی به قیمت کالاهای 

نهایی برای مصرف کننده بوده است«.

»کسب و کار« اتلاف منابع ارزی با تداوم سیاست توزیع ارز ترجیحی را بررسی می کند

بحران در کمین منابع ارزی

مدیرعامل مجتمع آلومینای ایران خبر داد
تولید ۸۳۰ تن شمش آلومینیوم 

تا 24 خرداد
مدیرعامل مجتمــع آلومینای ایــران خبر داد: 
کارخانه آلومینیوم این مجتمع از زمان راه اندازی 

تا 24 خرداد جاری، 8۳0 تن شمش تولید کرد.
به گــزارش پایگاه خبری ایمیدرو، تــورج زارع با 
بیان این مطلب اظهار داشت: کارخانه آلومینیوم 
جاجرم پس از راه اندازی موفــق در هفته پایانی 
اسفند سال گذشته تا 24 خرداد سال جاری، 1674 
عدد شمش به وزن 8۳0 تن تولید کرد. وی افزود: 
بخشی از شمش تولیدی برای شرکت های داخلی 
ارسال می شود و بخشی دیگر نیز جهت تامین مواد 

اولیه به خارج صادر می شود.
مدیرعامل مجتمع آلومینای ایران تصریح کرد: این 
شرکت طی 2 ماهه نخست امسال، ۳8 هزار و 908 
تن آلومینا، 66 هزار و 14۳ تن هیدرات آلومینیوم 

و 17 هزار و 81۳ تن آهک تولید کرد.

معامله 16 هزار میلیارد ریال 
انواع کالا در بورس کالای ایران

در هفته منتهی به 2۳ خرداد ماه، ۳۳5 هزار و 8۳6 
تن انواع کالا به ارزش بیش از 16 هزار میلیارد ریال 

در بورس کالای ایران مورد دادوستد قرار گرفت.
به گزارش روابط عمومی و امور بین الملل شرکت 
بورس کالای ایــران، طی هفته اخیــر و در تالار 
محصولات صنعتی و معدنــی 1۳2 هزار و 418  
تن انواع کالا به ارزش 6 هزار و 706 میلیارد ریال 

معامله شد.
در این تالار 128 هــزار و ۳96  تن فولاد، 2 هزار و 
450 تن مس، یک هزار و 500 تن آلومینیوم،60 
تن کنسانتره مولیبدن، 12 تن کنسانتره فلزات 
گرانبها و 1۳ کیلوگرم شمش طلا از سوی مشتریان 

خریداری شد.

مدیر امور فناوری اطلاعات و ارتباطات بانک 
مسکن خبر داد

توسعه نرم افزار »رمز دوم پویا« 
ios برای گوشی های

مدیر امور فناوری اطلاعات و ارتباطات بانک مسکن 
اعلام کرد: نسخه نرم افزار صدور رمز دوم پویا برای 
نصب روی گوشــی های تلفن همــراه مبتنی بر 

سیستم عامل IOS به  زودی آماده می شود.
ساسان شیردل در گفت وگو با پایگاه خبری بانک 
مسکن-هیبنا، با بیان اینکه بانک مسکن مسیر 
طراحی نرم افزار صدور رمــز دوم یکبار مصرف را 
از سال گذشته آغاز کرد، اظهار کرد: طی روزهای 
اخیر این نرم افزار منتشر شــده و مشتریانی که 
قصد اســتفاده از رمز دوم یکبار مصرف به جای 
رمز ثابت را دارند، می توانند نسبت به نصب آن از 
طریق فعال سازی سرویس رمز دوم پویا به وسیله 

خودپردازهای بانک مسکن اقدام کنند.
وی ادامه داد: در حال حاضر این سرویس برای تمام 
مشتریانی که تلفن همراه آنها مبتنی بر سیستم 
عامل اندروید است، قابل اســتفاده بوده و صرفا 
نیاز به فعال سازی اولیه از طریق مراجعه به یکی 
از دستگاه های خودپرداز و نصب نرم افزار از طریق 

لینک ارسالی به شماره تلفن همراه آنها را دارد.
به گفته شــیردل، نرم افزار مربوط به گوشی های 
IOS نیز طراحی شده و طی چند مرحله تست، 
رفع اشکال شده است. اکنون نیز در حال تست های 
نهایی هســتیم و ظرف یکی دو روز آینده منتشر 
خواهد شد و در دسترس مشــتریان قرار خواهد 

گرفت.

معاون فنی بیمه ایران:
 به زودی با رونمایی از طرح های جدید 
شــاهد تحول گســترده  در فروش 

بیمه های زندگی خواهیم بود
معاون فنی شرکت ســهامی بیمه ایران افزایش 
سهم بیمه های زندگی در پرتفوی این شرکت از 4 
به 9 درصد را نشان دهنده استراتژی درست برای 
بهبود پرتفو دانست و گفت: متوازن سازی پرتفوی 
بیمه ایران با کاهش ریســک های نامطلوب آغاز 
 شده و با غربالگری ریسک های زیان ده باید ادامه 

یابد.
به گزارش روابط عمومی بیمه ایران، محمد زاهدنیا 
در سومین روز کارگاه آموزشی و توجیهی رابطین 
استانها در خزرآباد ســاری، اولویت بیمه ایران را 
توســعه بیمه های_زندگی عنوان کــرد و افزود: 
در حال حاضــر بیمه ایــران در بخش بیمه های 
زندگی در جایگاه نخســت قرار گرفته و رشــد 
این بیمه نامه ها در سال گذشــته به 109 درصد 
رسیده است که قطعاً با رفع ایرادات شکلی و رفع 
 مشکلات و موانع، این رشد در سال جاری بیشتر 

خواهد شد.

اخبار
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معاون طــرح و برنامه وزارت صنعــت، معدن و تجارت 
در گفتگو با »کسب و کار« با اشاره به معضل نقدینگی 
به عنوان مهم ترین مســئله تولید در کشور و ضرورت 
تامین مالی تولید از بازار سرمایه، گفت: چندین سال از 
 موضوع تامین مالی شرکت ها از مسیر بورس می گذرد و 
شرکت های بزرگ فروش محصولات خود را از این مسیر 
شروع کرده اند. شرکت های بزرگی مثل گل گوهر، مس و 
فولاد مبارکه در شمار این شرکت ها هستند. اما تلاش ما 
این است که در سال جاری شرکت های کوچک نیز برای 
تامین مالی از مسیر بورس؛ آماده باشند که  در این زمینه 
فرهنگ سازی هم خواهد شد. زرندی در نشست خبری 
که در وزارت صنعت، معدن و تجارت برگزار شد، با بیان 
اینکه  ما با پاردوکس نقدینگی روبه رو هستیم، خاطرنشان 
کرد: در حالی که امروزه با افزایش نقدینگی سرگردان و 
تلاطم آن در بازارهایی مثل سکه، ارز و ... مواجه هستیم، 
با کمبود شدید آن نیز در واحدهای تولیدی نیز روبروایم 
که البته وزارتخانه صنعت،معدن و تجارت در تلاش است، 
با دو برنامه حمایتی از تولید این پاردوکس را حل کند. 
اولین برنامه تلاش برای افزایش سهم تولید از تسهیلات و 
تسهیل پرداخت تسهیلات به تولید است و دومین مسئله 

آماده سازی بورس برای تامین مالی بنگاه ها است.

سهم صنعت از تســهیلات بانکی به ۳۸ 
درصد رسید

معاون طرح و برنامــه  وزارت صنعت، معدن و تجارت 
ضمن تشــریح برنامه های این وزارتخانه برای ســال 
جاری، با اشاره به لزوم اســتفاده از بازار سرمایه برای 
تامین نقدینگی واحدهای تولیدی گفت که ســهم 

صنعت در سال 92 از تسهیلات بانکی 21 درصد بوده 
که این عدد در سال گذشته به ۳8 درصد رسیده است. 
در این نشســت زرندی اظهار کرد: ۳5 میلیارد دلار از 
42 میلیارد دلار وارداتی که در سال گذشته انجام شده، 
به بخش صنعت اختصاص داشته که بیشترین حجم 
آن شــامل واردات قطعات منفصل خودرو بوده است. 
وی افزود: از بین محصولات وارداتی، 55 کد تعرفه که 
بیشترین ارزش را به خود اختصاص دادند مشخص و 
برنامه ریزی شده که آن بخش از کالاهایی که قابلیت 
تولید در داخل را دارند با نظارت معاونت صنایع در سال 
98 در داخل تولید شوند و در مورد کالاهایی که دانش 
فنی و تکنولوژی آن ها هنوز در کشــور وجود ندارد، با 
همکاری شرکت های دانش بنیان به سمت بومی سازی 

آن ها حرکت کنیم.

۱2 هزار واحد با ظرفیت ۳0 تا ۵0 درصدی کار 
می کنند

زرندی با اشاره به اینکه در حال حاضر حدود 60 هزار 
واحد صنعتی در کشور داریم، گفت: 12 هزار واحد با 

ظرفیت ۳0 تا 50 درصد فعال هستند.
وی با بیان اینکه در کشور با پارادوکس نقدینگی روبرو 
هستیم، اظهار داشت: حجم نقدینگی نزد مردم بالا است 
و در مقابل، در بخش تولید با کمبود نقدینگی مواجه 

هستیم که این پارادوکس را باید برطرف کنیم.

زرندی تاکید کرد: شرکت های بزرگ صنعتی باید برای 
تامین نیاز مالی خود به سمت بازار سرمایه حرکت کنند.
وی ادامه داد: تحریم ها اثر کوتاه مدت منفی بر بخش 
تولید داشت ولی این اثر دائمی نیست و پس از گذشت 

یک دوره ، اثر منفی تا حدی کم شده است.

سازمان حمایت مســئول قیمت گذاری 
خودرو تا ابلاغ قانون جدید است

معاون طــرح و برنامــه وزیر صنعت گفــت: تدوین 
دستورالعمل قیمت گذاری خودرو یکی از اختیارات 
سازمان حمایت اســت و تا ابلاغ قانون جدید در این 
سازمان انجام خواهد شد. سعید زرندی اظهار داشت: 
تدویــن دســتورالعمل قیمت گذاری خــودرو جزو 
اختیارات سازمان حمایت اســت و تا زمانی که قانون 
 جدید ابلاغ شود، این کار توسط سازمان حمایت انجام 
خواهد شد. معاون طرح و برنامه وزیر صنعت تصریح 
کرد: تدوین دستورالعمل قیمت گذاری خودرو با توجه 
به شرایط و اختیارات تفویض شده به سازمان حمایت 
صورت می گیرد و تا زمانی که قانون مجلس ابلاغ شود، 

این کار از طریق سازمان حمایت انجام خواهد شد.

۸۵ درصد قطعات خودرو داخلی سازی شده است
وی همچنین در مورد برنامه داخلی ســازی قطعات 
خودرو نیز گفت: برنامه داخلی سازی قطعات به تفکیک 

هر خودرو مشخص شده،  قبلا واردات برخی قطعات به 
راحتی انجام می شد ولی در حال حاضر قطعات منفصله 
خودرو در سرفصل  تحریم ها قرار گرفته و به همین دلیل 

باید به سمت داخلی سازی این قطعات حرکت کنیم.
به گفته وی، میزان ساخت داخل در برخی خودروهای 
چینی کم است که برای آنها برنامه ریزی صورت گرفته 
ولی اولویت داخلی سازی با قطعات خودورهای پرتیراژ 
اســت. وی با بیان اینکه در بهترین حالت 85 درصد 
قطعات خودرو داخلی سازی شده است، تصریح کرد: 
صنعت خودرو باید در سال های گذشته تحرک بیشتری 

در زمینه داخلی سازی انجام می داد.
معاون وزیر صنعت در ادامه با اشــاره به مشکل تامین 
نقدینگی برای واحدهای تولیدی، گفت: در حال حاضر 
برخی واحدهای صنعتی راکد هســتند کــه از مردم 
می خواهیم به جای ایجاد واحدهای جدید، برای فعال 

کردن واحدهای راکد سرمایه گذاری کنند.

 اعلام نرخ مرجع کالاها از سوی سازمان حمایت
وی همچنین از برنامه ریزی برای اعلام نرخ مرجع برخی 
محصولات توسط سازمان حمایت خبر داد و گفت: در 
مورد برخی کالاها بحث در خصوص اینکه کدام مرجع،  
مبنای اعلام نرخ باشد مطرح است که این موضوع در 
حال بررسی است. زرندی ادامه داد: برخی افراد سودجو 
از نبود قیمت ها سواستفاده کرده و قیمت های مجازی را 
در بازار ایجاد کرده اند. وی در پایان درخصوص تاخیر در 
ارائه آمار از سوی وزارت صنعت نیز گفت: سعی می کنیم 
15 تا 20 روز بعد از هر ماه،  آمار مربوط به تولید ماه قبل 

را منتشر کنیم.

معاون طرح و برنامه وزارت صنعت، معدن و تجارت در گفتگو با »کسب و کار« خبر داد

تامین  مالی  بنگاه های کوچک  از  بازار سرمایه

ثمانه نادری
News kasbokar@gmail.com

سکه به ۴ میلیون و ۶۵۰ هزار تومان رسید
 در جریان معاملات بازار آزاد تهران، قیمت هر قطعه سکه تمام بهار آزادی طرح جدید، شنبه ۲۵ خرداد ۹۸ به ۴ میلیون و ۶۵۰ هزار تومان رسید. همچنین هر قطعه سکه تمام بهار آزادی 
طرح قدیم ۴ میلیون و ۵۲۰ هزار تومان، نیم سکه ۲ میلیون و ۴۵۰ هزار تومان، ربع سکه ۱ میلیون و ۶۵۰ هزار تومان و سکه یک گرمی ۱ میلیون تومان است. هر اونس طلا در بازارهای 

جهانی ۱۳۴۱ دلار و ۸۰ سنت و هر گرم طلای ۱۸ عیار نیز ۴۲۴ هزار و ۹۹۵ تومان است.

تجدید نظر  در سیاست ارزی
علیرضا کلاهی صمدی، فعال اقتصادی

عدم مدیریت صحیح منابع ارزی در کشور باعث به هم ریختگی بازار و خطر کمبود منابع ارزی در کشور شده است. از آنجایی که دولت با توزیع ارز دولتی بستر فساد را برای رانت خواران فراهم کرده و عزمی برای مقابله با آنان ندارد، خیلی 
از منابع به بهانه واردات کالاهای اساسی از میان رفته است و همین تنگنای ارزی منجر شده که قیمت ارز در بازار آزاد بالا برود و واردات مواد  اولیه با نرخ ارز موجود برای تولید کننده به شدت هزینه بر باشد و از سوی دیگر امکان بازگشت ارز 

صادراتی برای تولیدکننده نباشد و یا این بازگشت به زیان و ضرر تولیدکننده تمام شود.
تجربه یک سال اخیر نشان داده است که سیاست کنونی دولت در خصوص ارز حتی مایحتاج مردم را نیز ارزان نکرده و برعکس باعث شتاب زیاد و گران شدن این کالاها شده است. خیلی از نهادها ارز دولتی گرفته اند و در بازار آزاد فروخته اند 
اما اراده ای برای مقابله با آنان وجود ندارد. نتیجه این امر بالا رفتن قیمت خیلی از کالاهای اساسی و اقلامی مثل گوشت، مرغ و... بوده است. صادرات مجدد همان کالای وارداتی که با ارز دولتی وارد شده؛ بعد دیگر ماجراست که پیش از پیش 
سیاست ارزی دولت را زیر سوال می برد. خواسته بزرگ بخش خصوصی از دولت این بود که رانت و امضاهای طلایی از چرخه توزیع ارز دولتی را حذف کند. طبیعتا این مسئله در تناقض با تولید داخل هم هست. افزایش واردات کالاهای 
اساسی آن هم با ارز دولتی در حالی  قیمت و هزینه تولید این کالاها را به شدت بالا برده است که عرصه را نیز برای رقابت این کالاها در بازار به شدت تنگ می کند. بنابراین دولت برای حفظ تعادل بین تولید داخل و واردات هم که شده، باید 

در سیاست ارزی فعلی تجدید نظر کند وگرنه شاهد بحران بیش از پیش توزیع کالاهای اساسی خواهیم بود.

اگرچه از همان ابتــدای کار، قیمت گذاری خودرو 
بر اساس حاشــیه بازار مورد نقد جدی قرار داشت 
و برخی بر این باور بودند که اجرای آن، خود عامل 
بر هم ریختن بازار خواهد شد،اما با اصرار این طرح 

اجرا شد.
به گزارش مهر، قیمت گذاری خودرو بر اساس حاشیه 
بازار از جمله طرح هایی بود که پیــش از اجرا، اما و 
اگرهای بسیاری را به دنبال داشت. چرا که به دلیل 
بازار انحصاری خودرو، بســیاری از کارشناسان این 
صنعت بر این باور بودند که حاشــیه بازار را هم خود 
خودروسازان تعیین می کنند و بنابراین، این فرمول 
قیمت گذاری چالش های زیادی را ایجاد خواهد کرد و 

عملًا به ضرر مصرف کنندگان تمام خواهد شد.

تداوم حاشیه سازی فرمول قیمت گذاری
داستان قیمت گذاری خودرو بر اساس حاشیه بازار 
نیز از جمله طرح هایی است که علیرغم مخالفت های 
شــدید کارشناســی که در برابر اجرای آن وجود 
داشت، به خواست خودروســازان و به اصرار وزارت 
صنعت به کرســی نشســت. وزارت صنعت، معدن 
و تجارت یک تنه مقابل مخالفت های کارشناســی 

ایستاد و تلاش کرد تا این خواســته خودروسازان 
مبنی بر خروج قیمت گذاری خودرو از شورای رقابت 
عملیاتی شود و خودروسازان خودشان نرخ را تعیین 
کنند. به عبارت دیگر، خواسته خودروسازان این بود 
که بتوانند قیمت خودرو را آزاد کنند؛ البته قول هایی 
هم داده بودند مبنی بر اینکه با آزادســازی، قیمت 
بازار متعادل خواهد شــد و سود ناشــی از افزایش 
احتمالی قیمت، به چرخه تولید باز خواهد گشت؛ 
وعده هایی که مردم و کارشناسان می گویند محقق 

نشده است.
نکته حائز اهمیت در این میان، مقاومت شدید وزارت 
صنعت و خودروسازان با بازگشــت قیمت گذاری 
به شورای رقابت اســت که طبق طرح مجلس قرار 
اســت که دوباره همان مکانیزم قبلی فعال شده و 
جلوی اجحاف بیش از پیش بــه مصرف کنندگان 
گرفته شود. در این میان حتی برخی از کارشناسان 
صنعت خودرو بر این باورند که وزارت صنعت، معدن 
و تجارت آن قدر در این حوزه به خودروســازان باج 
داده است که باید به نوعی مدیریت وزارت صنعت را 

به خودروسازان داد تا بلکه خیال همه راحت شود.
فروش های سال گذشته خودروسازان نیز همچنان 

حاشیه ســاز اســت و علیرغم اینکه نرخ چندباره 
افزایش یافته، اما باز هم سودای افزایش قیمت در سر 
خودروسازان وجود دارد و البته بازار هم همچنان یله 
و رها بدون نظارت وزارت صنعت، معدن و تجارت به 

راه خود ادامه می دهد.
در عین حال، خودروســازان هــر روز پرتوقع تر از 
دیروز روانه وزارت صنعت، معدن و تجارت هستند 
و از معاونت تولید تقاضا دارند تا خواسته های آنها را 
برآورده ســازد، اما در بخش بازار خودرو، همچنان 
آشــفتگی ها برقرار اســت و این مصرف کنندگان 
هستند که باید خود را با هر سازی که خودروسازان 
کوک می کننــد، تطبیق دهند. نمونــه آن هم بی 
سامانی و اعمال ســلیقه در واگذاری خودروهایی 
است که ســال 97 پیش فروش شد و اکنون موعد 

تحویل آنها فرارسیده است.
برخی خریداران خودرو عنوان می کنند که قیمتی 
که هم اکنون در دعوتنامه هــای تکمیل وجه برای 
آنها از سوی شرکتهای خودروساز تعیین شده است، 
بالاتر از نرخی است که حتی خودروسازان به صورت 

قیمت روزانه فروش خود اعلام می کنند.
نکته دیگری که نمایندگان فروش خودروسازان با 

خریداران مطرح می کنند؛ فشار برای تکمیل هر چه 
ســریع تر وجه به بهانه دریافت با اولویت خودروها 
اســت؛ به نحوی که هر خریداری که زودتر تکمیل 
وجه کند در اولویت قرار می گیرد؛ اما در مقابل تاریخ 
مشخصی به خریدار ارائه نمی شــود که به صورت 
قطعی، چه زمانی قرار اســت خودرو تحویل گردد. 
وی افزود: با این حساب، کاملًا شبیه شرایط فروش 
فوری قیمت را با من محاســبه کرده اند و در عمل، 
خبری از پرداخت جریمه دیرکرد بابت 60 روز کاری 

و محاسبه سود مشارکت وجود ندارد.
در عین حال نکته دیگــری که در مورد فروش های 
خودرو به چشــم می خورد، تبدیــل قراردادهای 
فروش با خودروهای جایگزین اســت؛ نمونه آخر 
آن هم خــودروی برلیانس بود که افــراد در طرح 
جایگزین می توانستند خودروهای دیگر را خریداری 
نمایند. در این میان اکنون مراجعات خریداران برای 
جایگزینی خودروی برلیانس خود با سایر خودروها 
هم با این سخن از سوی نمایندگی ها مواجه می شود 
که برخــی خودروهای جایگزیــن اعلامی موجود 
نیستند و باز هم افراد باید سایر خودروها را خریداری 

نمایند.

دعوت نامه های حاشیه ساز  خودروسازان

سرمقاله
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وقتی بــه آمــار راه انــدازی و 
فعالیــت اســتارت آپ هــا و 
شــرکت هــای دانــش بنیان 
 در چنــد ســال اخیــر رجوع 
می کنیــم درک ایــن واقعیت 
 که کارآفرینی دیگر هدفی دور از دســترس نیســت آسان تر 
می شــود. در ســالهای اخیر حل بحران بیــکاری به یکی از 
مهم تریــن دغدغه های دولــت تبدیل شــده و راهکارهای 
مختلفی نیز بــرای بهبود شــاخص و کاهش نــرخ بیکاری 
 پیشــنهاد و اجرایی شــده اما کمتر نتیجــه ای حاصل این 
فعالیت ها بوده اســت. آمار فــارغ التحصیلان دانشــگاهی 
که پــس از فــارغ التحصیل شــدن از مراکز آمــوزش عالی 
 باید ســالها به دنبــال یافتن کار مــورد علاقــه و مرتبط با 
رشــته ای کــه در آن تحصیل کــرده انــد باشــند روز به 
 روز افزایش مــی یابــد و بدترین نتیجه آن شــاید مهاجرت 
سرمایه های انســانی تحصیل کرده به آن سوی مرزها باشد. 
نخبــگان و مغزهای متفکری کــه می تواننــد اقتصاد بیمار 
ایــران را به همت ایده هــای بکر و خلاق خــود نجات دهند 
به دلیل شرایط نابســامان اشــتغال تحقق اهداف خود را در 
دیگر کشــورها جســتجو می کنند. اما امروز روی دیگری از 
 ســکه اشــتغالزایی برای کشــور خودنمایی مــی کند که 
می توان با اتکا بر آن واژه کارآفرینی و اشتغال را به معنای واقعی 
آن تعریف کرد. استارتاپ ها و شــرکت های دانش بنیان پا به 
عرصه اقتصادی گذاشــته اند و با نیازسنجی دقیق در جامعه، 
سرعت و کیفیت بالا در ارائه خدمات و جذب نخبگان دانشگاهی 
تبدیل به کسب وکارهایی موفق در اشتغالزایی شده اند و با منابع 

مالی محدود، مشاغل بسیار زیادی ایجاد کرده اند. 
استارت آپ ها و کسب و کارهای نوین با عملکرد منحصر 
 به فرد، به عنوان شــاه کلید حل بحــران بیکاری معرفی 
شده اند. اکوسیستم اســتارت آپی توانست منبع جذب 
نخبگان خارج از کشور شــود و مهاجرت نخبگان جای 
خود را به بازگشت آنها دارد. امروز از هزاران نخبه ای که 
به کشــور بازگشــته اند ۶۰ درصد جذب استارت آپ ها 
شده اند و این آمار روز به روز در حال افزایش است. بیش 
از ۱۰۰ استارتاپ توسط کارشناسان جوان ایرانی، خلق 

شــده اند که در خارج تحصیل کرده اند و تصمیم گرفتند 
تا با استفاده از بهترین تجارب و شــبکه جهانی خود در 
 ایران، زندگی و سرمایه گذاری کنند. این همان شگفتی 
اســتارت آپ ها در کارآفرینی و ایجاد اشتغال است که 
علاوه بر جذب فــارغ التحصیلان دانشــگاهی می تواند 
دلیل محکمی برای بازگشــت نخبگان ایرانی شاغل در 
دیگر کشورها شود. از طرفی دیگر گردش مالی ۱3۰ هزار 
میلیاردی این اکوسیستم جایی برای تردید باقی نگذارده 
است که آینده در اختیار اســتارت آپ ها و شرکت های 
دانش بنیان خواهد بود و به گفته پرویز کرمی دبیر ستاد 
فرهنگ سازی اقتصاد دانش بنیان معاونت علمی و فناوری 
ریاست جمهوری » عبور از نسل اول کنونی استارتاپ های 
ایرانی به سمت استارتاپ های محصول محور، رونق تولید 
را در پی خواهد داشت و استارتاپ های تخصصی، ما را چند 

پله از اینجایی که هستیم بالاتر خواهند برد«.
اکوسیستم اســتارت آپی و دانش بنیان کشــور با همین 
روند خواهد توانســت اقتصاد بیمار ایران را با خلق ثروت به 
سامان برساند. در گذشــته بزرگ ترین شرکت های ایرانی 
را شــرکت هایی از جنس نفت و گاز تشــکیل مــی دادند؛ 
اما امروز شــرکت های دانش بنیان و اســتارتاپ ها گوی 
ســبقت را از همه ربوده اند. امروز دیگــر اقتصاد نفتی تنها 
نقطه اتکای ایران برای درآمدزایی نیســت و با وجود آنکه 

دیگر حوزه های اقتصادی به دلیــل وجود تحریم های یک 
جانبه و ظالمانه آنطور که باید نتوانســته انــد در بازارهای 
 جهانی خودی نشــان دهند امــا وجود اســتارت آپ ها و 
شرکت های دانش بنیان روی دیگر ماجرا شده و اقتصاد نفتی 
تسلیم آورده های این کسب و کارها شــده است. بنابراین 
از آنجایی که هرجا یــک هزار تومانی در این اکوسیســتم  
سرمایه گذاری شده است در مدت زمان کوتاهی می تواند 
۲۰ برابر شــود صرفه بر ســرمایه گذاری و حمایت واقعی 
 از این شــرکت ها و کســب و کارهای نوین است. هر چند 
تحریم ها بر ای اکوسیستم نیز تاثیر گذاشته و خواهد گذاشت. 
تحریم ها برای استارت آپ های جوان ایرانی به مثابه دو روی 
یک سکه اســت که یک طرف محدود کننده فعالیت های 
آنها و روی دیگرش آغاز فصلی نو برای رشد و خودکفایی در 
تولید و کسب و کار محسوب می شود. باید در ادامه این راه 
با فراموشی قسمت نخست قدم ها را محکم تر برای اعتلای 
این حوزه برداریم. باید آگاه باشیم که در شرایط تحریم این 
استارت آپ ها و شرکت های دانش بنیان هستند که با تکیه 
بر دانش بومی، کشور را از خطرات تحریم تا حدی مصون نگه 
می دارد. در این میان اما باید حمایت های واقعی برای رشد 
این کسب و کارها وجود داشته باشد. درباره نقش تاثیرگذار 
دولت و شــرکت های دولتی در حمایت از این شــرکت ها 
تردیدی نیست اما بخش خصوصی را می توان امید جوانان 

و نسل آینده ســاز ایران دانســت. برای تحقق ایران نوآور و 
اقتصاد فناورانه بخش خصوصــی باید چتر حمایتی خود را 
 بر سر این کسب و کارها بگســتراند. نیروی انسانی در تمام
 تیم های استارت آپی جوان هستند و جوان هزار آرزو دارد و 

برای تحقق آنها نیازمند حمایت. 
جوانان و نخبگان ایرانی کلید توســعه اقتصادی هستند 
و این واقعیت به اثبات رســیده که یکی از عوامل مهم در 
توســعه اقتصادی ایجاد اشتغال اســت. امروز به واسطه 
هر اســتارت آپ به طور میانگین هفت نیروی متخصص 
مشــغول به کار شــده اند که طبــق گزارش تــازه ای از 
 آمار بازار کار ایــران در میان صنایع مختلف در مقایســه 
ســال هــای ۲۰۱۷ و ۲۰۱۸، شــرکت های دیجیتال و 
استارتاپ ها با رشد چشمگیر ۴۶ درصد در حجم استخدام، 
رتبه اول را به خود اختصاص داده اند. هم چنین امروز برای 
ایجاد شغل پایدار در اســتارت آپ ها و شرکت های دانش 
بنیان به حدود ۵۰ میلیون تومان ســرمایه نیاز اســت در 
صورتی که برای ایجاد شــغل پایدار در صنایع ۶ برابر این 
ســرمایه هزینه می شــود. این آمار وظیفه دولت و بخش 
خصوصی را در برابر این کســب و کارها سنگین تر و امید 
را برای رسیدن به پایان بیکاری پررنگ تر می کند. بخش 
خصوصی در عرصه اقتصاد نوآور، باید زمینه ســاز از میان 
برداشته شدن انحصارها و موانع فرآوری استارت آپ ها باشد 
و دولت  نیز نباید در حوزه هایی که بخش خصوصی واردشده، 
ورود کنند و بیشتر لازم اســت که فرهنگ سرمایه گذاری 
بخش خصوصی در استارت آپ ها را گسترش دهد. در حال 
حاضر تهران در جمع ۵۰ شهر برتر فناوری و نوآوری جهان 
قرار دارد و این نشــان  دهنده ظرفیت بالای پایتخت برای 
بدل شدن به پایتخت فناوری و نوآوری است. تهران دارای 
ظرفیت خارق العاده ای است که جزو ۱۰ شهر برتر در حوزه 
فناوری و نوآوری باشد و بهترین شکل شکوفه های نوآوری 
پایتخت در مســیر نوآوری و فناوری بارور شوند. علاوه بر 
تهران در دیگر اســتان ها و شهرهای کشــورمان، ایران، 
اکوسیستم و زیست بوم استارت آپی و دانش بنیان برقرار 
است و می توان با جبران کم و کاستی های موجود ایران را 
به »جمهوری استارتاپ ها« تبدیل کرد. عنوانی که تابستان 
سال گذشته نشریه فاینشال تایمز با انتشار مقاله ای درباره 
وضعیت استارتاپ ها در ایران، ایران را جمهوری استارتاپ 

های جهان خطاب کرد. به امید آن روز نزدیک. 

بر اساس تصمیم کارگروه 
تنظیم بازار قیمت شیرخام 
و انواع محصولات پرمصرف 
لبنی تا ۲۱ درصد افزایش 
یافــت. دبیرخانه کارگروه 
تنظیم بازار افزایش قیمت شــیر خام تحویل درب 
دامداری از لیتری ۲ هزار تومــان به ۲ هزار و 3۹۰ 
تومان و در پی آن افزایش قیمت محصولات لبنی 
را ابلاغ کرد.براســاس این تصمیم بطری شیر یک 
لیتری با چربی ۱ و نیم درصد؛ ۴ هزار و ۹۰۰ تومان، 
با چربی دو درصد؛ ۵ هزار تومــان و با چربی 3 و ۲ 
دهم درصد؛ ۵ هزار ۴۰۰ تومان به فروش می رسد. 
همچنین شیر استریل یک لیتری تتراپک با چربی 
۱.۵ درصد؛ ۷ هزار تومان و با چربی ســه درصد؛ ۷ 
هزار و ۴۰۰ تومان به مصرف کننده عرضه خواهد 
شد. ضمن اینکه قیمت شــیر نایلونی با چربی یک 
و نیم درصد؛ 3 هزار و ۲۰۰ تومــان خواهد بود. بر 
این اســاس از این پس ماســت ۹۰۰ گرمی با ۱ و 
نیم درصد چربی؛ ۵ هــزار و 3۰۰ تومان و با چربی 
3 درصد؛ ۵ هزار و ۸۰۰ تومان عرضه خواهد شد و 
قیمت ماست ۲ هزار و ۵۰۰ گرمی دبه ای با چربی 
۱ و نیم درصد و 3 درصد به ترتیب ۱۴ هزار تومان و 
۱۵ هزار تومان خواهد بود. با تصمیم اخیر کارگروه 
تنظیم بازار، پنیر ۴۰۰ گرمی یواف با قیمت ۸ هزار 
و ۵۰۰ تومان، پنیر ۲۱۰ گرمــی تتراپک با قیمت 
۵ هزار و ۸۰۰ تومان و پنیــر ۵۲۰ گرمی تتراپک 
با قیمت ۱3 هزار و ۲۰۰ تومان عرضه خواهد شد. 
سعید سلطانی، مدیرعامل اتحادیه دامداران کشور 
درباره آخرین وضعیت قیمت شــیر خــام در بازار 

اظهار کرد: ســتاد تنظیم بازار به ســبب کاهش 
قدرت خرید خانوار با افزایش نــرخ ۲ هزار و ۵۷۰ 
تومانی برای هر کیلوشــیر خــام موافقت نکرد. بر 
اساس تصمیم کارگروه تنظیم بازار قیمت هر کیلو 
شیر خام تحویل درب دامداری از ۲ هزار تومان به 
۲ هزار و 3۹۰ تومان افزایش یافــت این در حالی 
است که اتحادیه بر اساس هزینه های تولید نرخ ۲ 
هزار و ۵۷۰ تومان را به ستاد تنظیم بازار پیشنهاد 
داده بود. وی افزود: با توجه به کاهش قدرت خرید 
خانوار نرخ پیشنهادی توسط ســتاد تنظیم بازار 
پذیرفته نشــد و در نهایت باید چکش کاری روی 
قیمت صورت بگیرد. سلطانی ادامه داد: با توجه به 
افزایش کرایه های حمل و نقل برخی کارخانه های 

لبنی ۲ تــا 3 ماه بــا تأخیر مطالبات دامــداران را 
پرداخــت  می کننــد و در مقابــل تولیدکنندگان 
۲ تا 3 ماه قبل از تحویل نهاده هــای دامی پول را 
 می پردازند که این امر در کمبود نقدینگی دامداران 

دامن می زند.
مدیرعامل اتحادیه دامداران با اشــاره به اینکه در 
ماه های اخیر اختلاف نرخ مصوب نهاده های دامی 
با بازار آزاد بسیار چشمگیر بود، بیان کرد: در حال 
حاضر هر کیلو کنجاله ســویا بــا درصدی کاهش 
نسبت به ماه های اخیر حدود ۴ هزار تومان و ذرت 
و جو یک هــزار و ۷۰۰ تومان در بــازار آزاد عرضه 
می شود. به گفته وی با وجود اختصاص ارز ۴ هزار و 
۲۰۰ تومانی به واردات نهاده های دامی باید ذرت و 

جو بر اساس نرخ مصوب وزارت جهاد کشاورزی در 
اختیار تولیدکنندگان قرار گیرد که متأسفانه برخی 
واردکنندگان با نرخ های بالاتــری اقدام به فروش 
نهاده ها به دامداران می کنند کــه این امر در کنار 
افزایش هزینه های حمل و نقل سود دامدار را بسیار 
کاهش می دهد. سلطانی با اشاره به اینکه ۷۰ درصد 
هزینه های تولید به نهاده هــای دامی باز می گردد 
گفت: امسال حدود ۱۵میلیون تن انواع نهاده های 
دامی همچون جو، ذرت و کنجاله سویا برای تأمین 
نیاز کشور باید وارد شود که نوسان نرخ ارز در قیمت 
تمام شده محصولات نهایی شــیر و گوشت قرمز 
تأثیر بســزایی دارد. مدیرعامل اتحادیه دامداران 
کشور ادامه داد: با وجود افزایش هزینه های حمل، 
اما متأسفانه برخی رانندگان به این افزایش قیمت 
راضی نیســتند و مجدد مبلغی مازاد پشت بارنامه 
دریافت می کنند که تمامــی این عوامل بر افزایش 
هزینه های تولید دامن می زند. سلطانی در پایان از 
افزایش ۶ درصد تولید شیر خام در کشور خبر داد و 
گفت: امسال پیش بینی می شود که تولید شیر خام 
به سبب اصلاح نژاد دام با رشد ۶ درصدی نسبت به 
مدت مشابه ســال قبل به ۱۱میلیون تن برسد. اما 
در همین زمینه یک دامدار روستایی به "کسب و 
کار" گفت: دامداری اســم بزرگی دارد اما امروزه 
هزینه های کوچک و بزرگ بســیاری گریبان این 
واحدها را گرفته و شاهد هستیم یکی پس از دیگری 
ورشکست شده و از این شغل خداحافظی می کنند. 
از سال گذشته تا همین لحظه به اندازه ای قیمت 
خوراک دام بالا رفته اســت که به برای سیر کردن 
دام ها باید شــیر را به قیمت خیلی پایین تر از آن 
چیزی که اعلام شده بفروشیم و یا اینکه هفته ای و 
 ماهی چند بار مجبور به فروش چند دام هستیم تا 

هزینه ها را مدیریت کنیم. 

اقتصاد نفتی در برابركسب و كارهای نوین تسلیم می شود؟

رمز شکوفایی در چرخه  اکوسیستم  استارت آپی

هزینه های دامداران با فروش دام ها تامین می شود

چکش کاری  قیمت شیرخام

تولیدات محصولات واحدهای لبنی کاهش یافته است
علی احسان ظفری، رئیس هیأت مدیره اتحادیه تعاونی فرآورده های لبنی ایران

بازار لبنیات به دلایلی که بارها از آن صحبت شده دستخوش تحول و نابه سامانی شده است. امروز صنعت لبنیات ایران در جایگاهی بسیار شایسته قرار دارد که نباید مشکلات داخلی به آن ضربه وارد کند. در حال 
حاضر بسیاری از کشورها مشتری لبنیات ایرانی هســتند و ارزآوری مناسبی در این صنعت انجام می شود. متاسفانه در کشور مشکلات زیادی بر ســر راه این بازار وجود دارد. مسئله گرانی این محصولات موجب 
نارضایتی ها شده و این در حالی است که صنایع و اتحادیه لبنیات با افزایش قیمت محصولات لبنی به شدت مخالف است زیرا باعث می شود قدرت خرید مردم، سرانه مصرف و تولید کاهش یابد و در نتیجه صنایع 
لبنی با کمبود سرمایه در گردش روبه رو شوند، به این دلیل آنها مجبور هستند ناخواسته در پی افزایش قیمت سایر مواد اولیه، قیمت محصولات لبنی را افزایش دهند. موضوع شیرخام و قیمت خرید آن از دامداران 
 به چالش تبدیل شده و البته درست است که هزینه های دامداران نیز افزایش یافته بنابراین باید در این زمینه راهکارهای مناسب تری وجود داشته باشد تا هم دامدار ضرر نکند و هم نرخ محصولات لبنی افزایش 

زیادی نداشته باشد. 
 متأسفانه روز به روز مشکلات تولید بیشتر می شــود، برای واردات مواد اولیه و تهیه ارز نیمایی موانع زیادی وجود دارد؛ به جایی رسیدیم که تولید در این صنعت با مشــکل روبه رو شده است. به طوری که حدود 
۲۰ تا 3۰ درصد تولیدات محصولات واحدهای لبنی کاهش یافته است؛ تخصیص ارز به این شکل ادامه پیدا کند و حمایت کمتری از آن بشود، روز به روز صنعت لبنیات ضعیف تر می شود و تولیدکنندگان یکی پس 
از دیگری از این صنعت بیرون می روند. سالیانه حدود ۶ میلیون تن شیر تولید می شود و سرانه مصرف سالیانه برای هر فرد پایین تر از ۸۰ کیلوگرم است. با افزایش قیمت شیر پیش بینی می شود سرانه مصرف نیز 

کاهش یابد. با ادامه این روند به این هشدار می رسیم که به دلیل گرانی، لبنیات از سبد مصرف خانوارهای ایرانی خارج می شود و این فاجعه غیرقابل باور است.
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رئیس جمهوری با تاکید بر اینکه ایران علاقه مند به 
توسعه روابط با ترکیه در همه عرصه ها بویژه در حوزه 
اقتصادی و تجاری است، گفت: باید به تلاش ها برای 
تقویت این همکاری ها و رســاندن حجم مبادلات 

سالانه دو کشور به سطح مورد توافق افزوده شود.
حجت الاسلام و المسلمین »حسن روحانی« روز شنبه 
در دیدار »رجب طیب اردوغــان« رئیس جمهوری 
ترکیه که در حاشیه پنجمین نشست سران کنفرانس 
تعامل و اعتمادسازی در آســیا )سیکا( و در دوشنبه 
پایتخت تاجیکستان برگزار شد، افزود: برای توسعه و 
تعمیق روابط ایران و ترکیه طی سال های اخیر گام های 
ارزنده ای برداشته شــده و این روند باید متناسب با 
ظرفیت ها و فرصت های فراوان، شتاب بیشتری بگیرد.
وی همچنین همکاری های منطقه ای ایران و ترکیه 
را مؤثر، موفق و با اهمیت دانســت و اظهارداشــت: 
همکاری های دو جانبه و سه جانبه، از جمله با روسیه 

در حوزه مسائل منطقه ای و در روند آستانه، مبارزه با 
تروریسم و فرایند ثبات در سوریه بسیار با اهمیت و در 

راستای تقویت صلح و ثبات منطقه است.

آنکارا مصمم است روابط خود با تهران را در 
همه عرصه ها توسعه دهد

رجب طیب اردوغان رئیس جمهوری ترکیه نیز در این 
دیدار گفت: مناسبات ایران و ترکیه در همه عرصه ها 
نزدیک و رو به توسعه بوده و تقویت بیش از پیش این 
روابط در عرصه های دوجانبه و منطقه ای برای آنکارا 

بسیار حائز اهمیت است.
وی افزود: ترکیه مصمم است روابط خود را با تهران در 

همه زمینه ها توسعه دهد.
رؤسای جمهوری اسلامی ایران و ترکیه در این دیدار 
همچنین بر مخالفت خود با هرگونه تحریم و یک جانبه 

گرایی در مناسبات بین المللی تاکید کردند.

رئیس مجلس شورای اســلامی با بیان اینکه وعده 
رئیس جمهور فرانســه به رئیس جمهور ایران برای 
حفظ برجام محقق نشد، گفت: مکانیزم اینستکس 
روی کاغذ مانده است. علی لاریجانی رئیس مجلس 
شورای اســلامی در دیدار "ماریل دوسارنز" رئیس 
کمیسیون سیاست خارجی مجلس فرانسه با تأکید بر 
اهمیت روابط اقتصادی با کشور فرانسه، گفت: کشور 

فرانسه به خوبی می تواند در منطقه نقش آفرینی کند.
وی ادامه داد: با وجود مذاکــرات متعددی که وجود 
داشت، اما وعده رئیس جمهور فرانسه به رئیس جمهور 
ایران برای حفظ برجام محقق نشد، در واقع باید گفت 

مکانیزم اینستکس روی کاغذ مانده است.
رئیــس مجلس با اشــاره به همکاری فرانســوی ها 
در کاشــان، اظهار داشــت: در شــرایطی که روابط 
بین بانکی فراهم نیســت، چگونه می تــوان فعالیت 
اقتصــادی بیــن شــرکت های دو کشــور ایجاد 
کرد، شــرکت توتــال اولین شــرکت فرانســوی 
بود که بعد از خــروج ترامپ از برجــام ایران را ترک 

کرد. لاریجانی تأکید کرد: نماینــدگان مجلس دو 
 کشــور می توانند نقش مهمی در تصمیم گیری ها 

ایفا کنند.
همچنین "ماریل دوسارنز" رئیس کمیسیون سیاست 
خارجی مجلس فرانســه در این دیدار، گفت: روابط 
و گفت وگوی پارلمانی اهمیت وافــری دارد، چرا که 
نمایندگان دو کشور می توانند در شرایط سخت، نقش 
مؤثری ایفا کنند، از این رو روابط دو جانبه را بسیار مهم 
می دانیم. وی افزود: ایران و فرانسه در سطوح مختلف 
از جمله علمی، فرهنگی، پزشــکی و ورزشی روابط 
دارند که به دنبال توسعه آن هستیم، از سوی دیگر در 
این دیدار می خواهیم تعلق خاطر فرانسه به برجام را 
یادآوری کنیم، نیت و تلاش ما این است که اینستکس 
راه اندازی شــود. رئیس کمیسیون سیاست خارجی 
مجلس فرانسه ادامه داد: امنیت منطقه برای ما مهم 
است و می خواهیم مسئله سوریه با راه حل سیاسی 
خاتمه پیدا کند و شــرایطی فراهم شود که صلح در 

یمن برقرار باشد.

دبیر شــورای اجرایی فناوری اطلاعات از تحقق ۶۲.۸ 
درصدی خدمات دولت الکترونیک تا فروردین ۹۸ خبر 
داد و گفت: متأسفانه شاخص حضور دستگاه ها در وب 
تفاوتی با ارزیابی دوره قبل نداشته است.رضا باقری اصل 
گفت: بررسی صورت گرفته از میان عملکرد ۱۰۵ دستگاه 
اجرایی نشان می دهد که ۶۲.۸ درصد دولت الکترونیک تا 
فروردین ۹۸ محقق شده است و امتیاز عمومی دستگاه ها 
برای ایجاد درگاه خدمات ۸۴ درصد، حضور در وب ۶۶.۹، 
خدمات تعاملی ۷۰.۴۴ درصد، خدمات تراکنشی ۷۰.۲۲ 
و یکپارچگی خدمات ۵۰.۱۹ درصد بوده است. باقری اصل 
با اشاره به وضعیت بلوغ الکترونیکی دستگاههای اجرایی 
که در دور پنجم ارزیابی عملکرد دســتگاه ها مشخص 
شده است، گفت: شاخص حضور دستگاه های اجرایی 
و حاکمیتی در وب تفاوت اساسی با دوره ارزیابی گذشته 
نداشته اســت.وی در مورد وضعیت الکترونیکی شدن 
خدمات اظهار داشت: ۹ سازمان بیمه، سازمان سرمایه 
گذاری و کمک های اقتصادی ایران، سازمان جمع آوری 
و فروش اموال تملیکی، سازمان تنظیم مقررات ارتباطات، 
مرکز توســعه تجارت الکترونیکی، بنیاد شهید، وزارت 
اقتصاد، سازمان نهضت سواد آموزی و شرکت ارتباطات 
زیرساخت در لیســت بالای جدول الکترونیکی شدن 

خدمات قرار دارند و فعالیت سازمان امور مالیاتی به دلیل 
مخدوش بودن عملکرد مورد بررسی قرار نگرفته است. 
دبیر شــورای اجرایی فناوری اطلاعات با اشاره به اینکه 
۱۰ دستگاه دارای بیشترین رشد در ارزیابی دور پنجم 
دولت الکترونیک بوده اند، گفت: از جمله این دستگاه ها 
می توان به سازمان آموزش فنی و حرفه ای، حسابرسی، 
انستیتو پاستور و شرکت تولید نیروی برق حرارتی اشاره 
کرد.باقری اصل در مورد خدماتی که هنوز الکترونیکی 
نشده اند، خاطرنشــان کرد: خدمات مربوط به سازمان 
هدفمند سازی، خدمات حمایتی مربوط به سازمان نظام 
دامپزشکی، خدمات مربوط به سرویس استعلام اصالت، 
سازمان غذا و دارو، خدمات سازمان بهزیستی از جمله 
خدماتی هستند که الکترونیکی نشده اند. وی در مورد 
عملکرد وزارتخانه های دولت در زمینه دولت الکترونیکی 
تصریح کرد: از میان ۲۰ وزارتخانه، وزارت اقتصاد، علوم، 
راه، آموزش و پرورش، صنعت، ارتباطات، نهاد ریاســت 
جمهوری و وزارت نیرو بار دولت الکترونیک را به دوش می 
کشند و وزارتخانه های کشور، ارشاد، بهداشت، کار، جهاد 
کشاورزی، قوه قضائیه، ورزش، دادگستری، نفت و وزارت 
امور خارجه، همتی برای دولت الکترونیک نداشته و کمک 

به تحقق شاخص توسعه دولت الکترونیک نکرده اند.

مســابقه اســتارت آپ های حوزه های فین تک و سلامت 
توسط رفاتک همزمان با نمایشگاه اینوتکس ۲۰۱۹ برگزار 
شد.محمدرضا سهمانی، مدیرعامل بانک رفاه طی سخنانی 
در افتتاحیه رویداد رفاتک پیچ با اشاره به این که از این بانک 
به عنوان بانک سلامت محور یاد می شود، ایجاد مرکز نوآوری 
رفاتک را  گامی در راستای استفاده حداکثری از مزیت های 
فناوری در بانک رفاه عنوان کرد. رحمتی، عضو هیات مدیره 
بانک رفاه هم با بیان این که بانک ها برای اینکه سهم بازار را از 
دست ندهند، باید به سمت فین تک ها و استارت آپ ها بروند 
و آنها را به خود جذب کنند، اظهار داشت: بانک رفاه چند 
سالی است که به فکر تغییر و همگامی با تکنولوژی افتاده 
و ایجاد مرکز نوآوری هم در این راستا صورت گرفته است. 
هادی ویسی، رئیس مرکز نوآوری رفاتک، هدف از برگزاری 
مسابقه میان استارتاپ ها و صاحبان ایده دو حوزه فین تک 
)فناوری های مالی( و سلامت را ایجاد تعامل میان آنها اعلام 
کرد و گفت: بانک رفاه همواره با مراکز درمانی و بیمه ای فعال 
در حوزه ســلامت در ارتباط بوده است و به دلیل رویکرد و 
ارتباط مستقیم بانک با بدنه سلامت کشور، دو محور اصلی 
مرکز نوآوری رفاتک، فین تک و سلامت است. البته خارج از 
این حوزه در کسب وکارهایی نیز که در مرحله ارلی استیج 

هستند سرمایه گذاری خواهیم کرد. 
به گفته وی از بین ۷۰ ایده ارائه شــده به مرکز ۱۱ ایده 
برتر برای شرکت در این رویداد و رقابت در حضور داوران 
پذیرفته شــده اند.در رویداد رفاتک پیــچ که با حضور 
مدیرعامل و هیات مدیره بانک رفاه و اســتارت آپ های 

حوزه فین تک و سلامت و رونمایی از رادیو اینترنتی بانک 
رفاه در محل نمایشــگاه اینوتکس برگزار شد. تیم های 
شرکت کننده به معرفی اجمالی شرکت، اهداف، تیم، 
مشــکلات، راه حل، فرصت بازار، محصول، مشتریان، 
تکنولوژی، رقبا، کشش، مدل کسب  وکار و برنامه بازاریابی 
امور مالی استارتاپ  خود پرداختند. در پایان این رویداد 
تیم های دنگی پال، ارزدیجیتال، جیبی مو و آسانیسم به 
ترتیب حائز رتبه های اول تا چهارم شدند.  رفاتک که در 
ســال ۱3۹۷ با هدف فعالیت در دو حوزه اصلی فناوری 
مالی و سلامت توســط بانک رفاه و با همکاری دانشگاه 
صنعتی شریف تاسیس شده می کوشد با توجه به توان 
و زیرساخت های بانک و شرکای کلیدی آن و استفاده از 
توان متخصصان و نخبگان کشور به عنوان یکی از بازیگران 
اصلی زیست بوم فناوری مالی و سلامت ایران شناخته 
شود و بتواند بین دو حوزه مالی و سلامت پل بزند. نوآوران 
حوزه های مالی و سلامت  می توانند برای کسب اطلاعات 
بیشتر درباره این مرکز و بهره مندی از تسهیلات آن به 

نشانی www.refatech.com مراجعه کنند. 

رقابت استارت آپ های فین تک و سلامت در اینوتکس ۲۰۱۹ 

دستگاه هایی كه همکاری نکردند

۶۲ درصد دولت الکترونیک محقق شد

روحانی:

تهران علاقه مند به توسعه روابط با آنکارا در همه عرصه ها است

لاریجانی:

سازوکار  اینستکس  روی کاغذ  مانده  است
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آيا داشتن يك ايده عالي و پول ساز براي موفقيت يك استارت آپ ايراني كافي است؟ چه 
دلايلي براي شكست استارت آپ ها در ايران وجود دارد؟ استارت آپ ها مدتي است كه در 
ايران مورد توجه قرار گرفته اند و حتي تعدادي از آنها توانسته اند به بازدهي بسيار بالايي 
برسند؛ اما در واقع بيش از 90 درصد استارت آپ هاي ايراني با شكست مواجه مي شوند. براي 
پيدا كردن دلايل اين شكست ها بايد نقطه ضعف ها در مدل استارت آپ ايراني را بررسي 
كنيم. اگر شما هم جزو افراد ايده پرداز هســتيد و قصد شروع يك استارت آپ را داريد با 

ما همراه باشيد تا با مشكلات احتمالي كه در اين راه مشاهده خواهيد كرد، آشنا شويد. 

بررسي مدل استارت آپ ايراني و نقاط ضعف آن
مدل استارت آپ ها وابســتگي زيادي به نوع فرهنگي كه در آن رشد مي كنند، دارد. 
سال هاست كه در كشور هاي پيشرو در اين زمينه، فرهنگ راه اندازي كسب وكار جديد 
با كمك استارت آپ به خوبي شكل گرفته و فضاي رشد ايده ها در اين كشور ها فراهم 
شده است؛ اما اكوسيستم و مدل اســتارت آپ ايراني كاملا متفاوت است. زماني كه 
ايده هاي جديد در ايران مطرح مي شوند فاصله بسيار زيادي با رسيدن به هدف دارند. 
در واقع فرهنگ بومي استارت آپ در ايران به خوبي شكل نگرفته است. با اين حال مدل 
استارت آپ ايراني در حال تكامل است. اين موضوع را مي توان با مشاهده كسب وكار هاي 
موفق و ايده هاي جديدي كه هر روزه در ايران به مرحله اجرا و سوددهي مي رسند، تاييد 
كرد؛ اما همچنان مشكلات اساسي در اين مدل ديده مي شود كه سبب سخت شدن كار 
براي بسياري از ايده پردازان و تيم هاي استارت آپی شده است. اگر بخواهيم به طور كلي 

نقاط ضعف اين مدل را بررسي كنيم، بايد به موارد زير اشاره كنيم: 

1. عدم اعتبارسنجي ايده ها
يكي از مشكلات اصلي براي استارت آپ هاي ايراني عدم وجود راهكاري براي شناخت 
ميزان موفقيت ايده هاست. در بسياري از كشورها مراكز آماري متعدد، نياز هاي جامعه در 
حال حاضر و در آينده را پيش بيني مي كنند. اين آمارها به افراد كمك مي كنند تا براساس 

نيازهاي بازار، ايده هاي جديدي را ارائه 
كنند؛ اما در ايران گاهي روي ايده هاي 

بســيار خوب ســرمايه گذاري 
صورت نمي گيرد، در عوض گاهي 

ايده هاي ضعيف و حتي تكراري مورد استقبال سرمايه گذاران قرار مي گيرند چون بانك 
اطلاعاتي خوب در اكثر زمينه هاي كاري وجود ندارد. به همين دليل معمولا ايده هاي 
ناقص يا دور از نياز واقعي بازار، زياد وارد فرايند استارت آپ مي شوند كه به استارت آپ هاي 

ناموفق تبديل خواهند شد. 

2. عدم شناخت افراد نسبت به ماهيت استارت آپ و روش درست انجام آن
بسياري از افراد تصور مي كنند كه داشتن يك ايده جديد به معناي شروع يك استارت آپ 
است. در حالي كه شروع يك استارت آپ داراي پيش نيازها و گام هاي اصلي است كه بايد 
رعايت شوند. عدم شناخت يا آموزش كافي در اين زمينه سبب شده است كه بسياري از 
گروه هاي استارت آپ ايراني بدون پيروي از مراحل اوليه مانند شناخت ايده، اعتبارسنجي 
ايده، شناخت راه هاي رسيدن به هدف و ابزار مورد نياز براي رسيدن به هدف كار خود را 

شروع كنند. به همين دليل خيلي زود با مشكلات متعددي روبه رو مي شوند. 

3. عدم تشكيل تيم كارآمد و تخصص هاي لازم
هر اســتارت آپ نيازمند يك تيم منسجم و كارآمد اســت. قبل از شروع استارت آپ 
بايد تعيين شــود كه به چه افرادي و با چه مهارت هايي نياز اســت. معمولا در بيشتر 
اســتارت آپ ها افراد فني و توانا دور هم جمع مي شوند. اما نكته اي كه شايد در بيشتر 
موارد فراموش مي شود تيم بازاريابي استارت آپ است. در مثال هاي زيادي ديده شده كه 
ايده هاي خوبي پياده سازي شده اند اما بدون سرمايه گذار و مشتري، شكست خورده اند. به 
همين دليل است كه اهميت تيم بازاريابي دقيقا به اندازه تيم فني در استارت آپ هاست. 

نقاط ضعف محيط اكوسيستم استارت آپ ايراني
اكوسيستم كسب وكار ايران، يك محيط كارآمد و طراحي شــده براي رشد ايده ها و 
كسب وكارهاي جديد نيست. البته نشانه هاي اميدبخشي براي بهبود وضعيت در آن 
مشاهده مي شود. هر ايده يا استارت آپي براي رشد و گسترش، نيازمند يك محيط يا 
اكوسيستم با شرايط مناسب است. اين عوامل شامل شناخت نياز مشتريان، اطلاعات 

بازار و ايده مناسب، متخصصان مورد نياز در تيم كاري، سرمايه گذاران و 
شتاب دهنده ها، رسانه ها و بسترهاي ارتباطي و به طور 
كلي زيرساخت هاي متناسب با ايده است. متاسفانه 

در تمامي اين بخش ها مشكلات بسيار زياد وجود 
دارد. با اينكه در سال هاي 
گذشته شرايط رفته رفته 

بهتر شده اما همچنان راه بسيار طولاني براي رسيدن به شرايط مطلوب در پيش است. 
به نمونه هايي از اين مشكلات در ادامه توجه كنيد: 

- سرمايه گذاران خصوصي در ايران در بسياري از موارد ريسك حمايت از استارت آپ ها 
را نمي پذيرند. 

- شركت هاي شتاب دهنده و مراكز رشد )انكوباتورها( در ايران مدتي است فعاليت خود 
را آغاز كرده اند. ولي آنها هنوز  ساز كار دقيقي ندارند. همچنين ظرفيت اين مراكز براي 

بازار استارت آپي ايران بسيار كم است. 
- زيرســاخت ها در ايران به ويژه در بخــش تكنولوژي هاي جديد پاســخگوي نياز 
استارت آپ ها نيست. شايد بتوان كارگاه ها و آزمايشگاه هايي با تجهيزات حداقلي )مثلا 
در محيط هاي دانشگاهي يا صنعتي يا نظامي( در اختيار تيم هاي استارت آپي با ايده هاي 

بررسي شده قرار داد. 
- قوانين و مقررات در ايران مشــكلات زيادي براي كســب وكار هاي نوپا ايجاد كرده اند. 
از جمله مســائل حقوقي و مالياتي، كه با برخي راهكارها مي توان بار آنها را از دوش تيم 
استارت آپ ايراني برداشت يا قوانين را براي آنها تسهيل كرد يا مشاوران متبحر، مشاوره هاي 

استارت آپ هايي كه به رايگان در اختيار استارت آپ ها قرار دهند و هزينه ها تنها از 
موفقيت چشمگير مي رسند، دريافت شود. 

مدل اســتارت آپ ايراني، با توجه به تمام ضعف ها 
توانسته است به مسير خود ادامه دهد و هرازگاهي 

موفقيت هاي بزرگي نيز به دست آورده است. 
علاوه بر اين تعداد زيادي رويداد استارت آپي 

و اســتارت آپ ويكند در سراسر ايران 
برگزار مي شود كه اين محيط ها سبب 
ايجاد فرهنگ اســتارت آپي جديد 
و مناســب در ايران خواهند شد. با 

اين حال اين نقاط ضعف، مشكلات 
بزرگي هستند كه بايد مسئولان و افراد 

ايده پرداز براي رفع آنها اقدام كنند. بدون شــك در 
صورت رفع اين مشــكلات اتفاقات بسيار 
بزرگي در بازار كسب وكار و به تبع آن اقتصاد 

ايران رخ خواهد داد. 

اصلي ترين  نقطه ضعف ها  در  مدل  استارت آپ   ايراني

هرم پویایی برند
 The BrandDynamics( هرم پويايي برند
Pyramid( به عنوان يكي از كاربردي ترين 
مدل ها در سنجش ارزش ســهم نام تجاري 
شناخته شده است. لزوم توجه به اين هرم در 
درك صحيح موقعيت و جايگاه شــركت شما 
در بازار است كه در ذيل به آن اشاره خواهيم 
كرد: حتما هنگام خريد در يك مغازه متوجه 
اين مساله شــده ايد كه به صورت ناخودآگاه 
نســبت به برخــي از برندها احســاس تعلق 
خاطر داريد و درباره برخي ديگر ممكن است 
هيچ گونه ديدگاه خاص يا احساســي نداشته 
باشــيد. براي مثال شايد شــما تنها يك نوع 
برند خاص را براي نوشــيدن قهوه بپسنديد. 
اگر شما يك مدير بازاريابي باشيد، پس حتما 
مي دانيد كه برقراري ارتباط عاطفي برند شما 
با مشــتريان تان تا چه اندازه مهم است. وقتي 
فردي احساس مثبت قوي تري در رابطه با يك 
برند خاص داشته باشد، اين احساس منجر به 
ايجاد وفاداري به برند شــما شده و در نتيجه 
منجر بــه تكرار خريد مي شــود. »هرم برند« 
يك ابزار مناسب براي شناسايي و طبقه بندي 
مشتريان شــما از اين ديدگاه است. اين هرم 
شامل 5 ســطح اســت كه از آگاهي ابتدايي 
مشــتري از برند تا وفاداري كامل را شــامل 

مي شود. اين هرم شامل مراحل ذيل است: 
1( سطح اول، آگاهي از برند: در اين سطح 
هرم، تنها تعداد اندكي از مشتريان شما برند 

محصول و خدمت شما را مي شناسند. 
2( سطح دوم، برقراري رابطه: در اين سطح 
مشتريان شروع به تفكر در رابطه ويژگي هاي 
برند شما در تقابل با نيازها و خواسته هاي خود 

مي كنند.
3( سطح ســوم، عملكرد: در اين مرحله 
مشــتريان برند شــما را با ديگر رقبا مقايسه 

مي كنند. 
4( ســطح چهارم، برتري: در اين مرحله، 
مشتريان شروع به برقراري ارتباط عاطفي و 

احساسي با برند شما مي كنند. 
5( ســطح پنجم، تعلق: در ايــن مرحله 

مشتريان احساس تعلق به برند دارند. 

مفاهيم بازاريابي مهارت هاي مديريتي

 احتمالا شــما هم اين جملــه معروف را 
شــنيده ايد كه »با تلاش و كوشــش، هر 
شخصي مي تواند به آنچه مي خواهد برسد.« 
همين جمله باعث شده است تا كارفرمايان 
روي نقاط ضعف كارمندان خود تمركز كنند 
و براي بهبود و تقويــت آنها برنامه  بريزند. 
مشــكلي كه اينجا وجود دارد، اين است 
كه در اين فرايند تنهــا ويژگي هاي منفي 
كارمندان بررسي مي شود. در نقطه مقابل، 
مديران باتجربه سعي دارند هميشه نقاط 
مثبت يك فرد را ببينند و روي آنها تمركز 
كنند كه اين كار باعث تقويت اســتعداد 
كارمندان خواهد شــد. نكتــه كليدي 

اينجاســت كه مديران باتجربه مي دانند 
چگونه علاوه بر بهبود نقاط ضعف كارمندان، 
از پتانسيل آنها نيز به بهترين شكل استفاده 
كنند. يكی از علامت های مديران بزرگ در 
توانايی فوق العاده آنها در تشــريح دقيق 
اســتعدادها و توانايی های منحصربه فرد 
هر كدام از افرادشــان نهفته است. آنها به 
روشنی می دانند كه هر كدام از افرادشان 
در چه كاری عالی هســتند، چه عواملی 
آنها را به حركــت وامی دارد، چگونه فكر 

می كنند و چگونــه با ديگران ارتباط 
برقرار می ســازند. مديران بزرگ بر 
اين اعتقادند كه پشتكار و ممارست 

مــی  هنگا
مفيــد و موثر 

خواهد بود كه در راستای 
يادگيری مهارتــی جديد يا 
كسب دانش جديدی صورت 

پذيرد.

رهبری مبتنی بر نقاط قوت
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انسان هاى بي سواد قرن 21، كسانى نيستند كه نمي توانند بخوانند و بنويسند، بلكه كسانى 
هستند كه نمي توانند ياد بگيرند آنچه ياد گرفته اند را رها كنند و دوباره ياد بگيرند.
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پيش شــتاب دهنده چه كمکي به استارت آپ ها 
مي كند؟

پيش شــتاب دهنده در واقع يك مركز ســرمايه گذاري است كه هر آنچه 
براي راه اندازي يك استارت آپ لازم داريد را طي يك كارگاه 12 هفته اي 
)هر هفته يك جلسه( به شما مي آموزد. اين كارگاه ها معمولا در فصل هاي 
بهار و پاييز برگزار مي شــود و روند كاري در پيش شتاب دهنده ها به اين 
صورت است كه هر هفته يك جلسه برگزار مي شود و اين جلسات شامل 3 
ساعت آموزش روش هاي راه اندازي يك استارت آپ، ساخت يك محصول 
و برندســازي، تحقيقات بازار و رفتار مصرف كننده، مدل كســب وكار و 
مدل درآمد، ارائه تفكر طراحي UI / UX و نام تجاري، مســائل فرهنگي، 
اطلاعات حقوقي، امــور مالي، بازاريابي و روابط عمومي، اســتراتژي هاي 
فروش، شاخص هاي اصلي عملكرد، اســتراتژي تامين مالي و استراتژي 
راه اندازي و نگهداري شــركت و در نهايت ارائه محصــول جديد به بازار 
بوده و در امتــداد اين آموزش ها حداقل يك ســاعت تمرين و بررســي 
فعاليت هاي هفتگي ايده پردازان و 2 تا 5 ســاعت كار روي نتايج ارائه شده 
است. شركت كنندگان در طول هفته روي ايده استارت آپي خود تمركز و 
تمرين مي كنند. در پايان شما همچنين دسترسي كامل به پرتال ديجيتال 
پيش شــتاب دهنده خود را كه حاوي يك كتابخانه قوي از منابع ويدئويي 
و آموزشي ديجيتال است، دريافت مي كنيد. اگر يك ايده براي راه اندازي 
اســتارت آپي پويا و موفق داريد؛ اگر به دنبال يك شتاب دهنده قدرتمند 
هستيد؛ يا اگر مي خواهيد يك ســرمايه گذار خوب براي افزايش سرمايه 
فعاليت هاي تان پيدا كنيد؟ ما به شما پيشنهاد مي كنيم كه فعاليت خود 
را با كمك يك پيش شتاب دهنده مناسب و موفق آغاز كنيد. يك نوآوري 
معني دار نياز به ســرمايه گذاري هاي مالي و معنوي دارد. به همين دليل 
اســت كه ما مجبوريم مردم، برنامه ها و منابع را به دقت بررسي كنيم تا با 
يك شروع قدرتمند تمام كارها را مرحله به مرحله پيش ببريم، هر آنجا كه 
لازم باشد مدل كسب وكار را اصلاح كنيم، يك محصول را آماده كنيم و در 
نهايت با مشتريان و ســرمايه گذاران ارتباط برقرار كنيم. با كمك گرفتن 
از پيش شتاب دهنده ها مي توان قدم گذاشتن در اين مسير پرپيچ وخم را 
تسهيل كرد. در چند سال اخير تنها تعداد انگشت شماري از سازمان ها يا 
كارآفرينان بودند كه براي شروع كار خود يا راه اندازي استارت آپ هاي شان 
از پيش شــتاب دهنده ها اســتفاده مي كردند، در حالي كــه امروز، اخبار 
 جديدي از راه اندازي بيش از 500 پيش شــتاب دهنده ديگر در سراســر 

جهان را مي شنويم. 

چرا بايد از پيش شتاب دهنده ها كمك بگيريم؟
در طول اين دوره شركت كنندگان با كار كردن روي ايده خود، حداقل هاي 
لازم براي ايجاد يك محصول قابــل اعتماد را مي آموزند، ياد مي گيرند كه 
چگونه اعتماد مشتري شــان را به دست آورند و مســير زندگي خود را به 
سرعت افزايش مي دهند و اينجا نقطه شروعي براي بنيان گذاري هر تجارت 
جديدي اســت. در اين نوع كارگاه هاي آموزشــي پيش شتاب دهنده ها 
به شما اســتراتژي هايي براي توســعه يك محصول موثر را ياد مي دهند. 
در انتهاي برگزاري اين دوره ها شــما مي توانيد با به دست آوردن كشش 
توليد و درآمد، يك مدل كسب وكار مقياس پذير را ايجاد كنيد، تا گام هاي 
بعدي را با خيال آسوده تر  برداريد. مراكز پيش شتاب دهنده به شما كمك 
خواهد كرد تا مسير مناسب خود در جهت انتخاب شتاب دهنده مناسب 
و جذب ســرمايه گذاران پيدا كنيد. مربيان دوره هاي پيش شتاب دهنده، 
كارآفرينان و كارشناســان صنعت با طيف وســيعي از تجربه هســتند. 
 كارشناسان و مربيان به شــما كمك مي كنند كه ذهن ســرمايه گذار را 

تسخير كنيد. 

19 گالري در دومين آرتفر تير
دومين دوره تيــرآرت، آرتفر 
تير، با مشــاركت 19 گالري 
4 تــا ۷ تيرمــاه در پرديس 
چارسو برگزار مي شود. مريم 
مجد، مدير اين رويداد درباره 
ويژگي هاي اين دوره تيرآرت 
گفــت: امســال فراخوانــي 
بــراي گالري ها اعلام شــد و 
همه علاقه منــدان پروپوزال 
خود را ارســال كردند. در نهايت هيات انتخاب شــامل رزيتا شرف جان، 
بهزاد حاتم، نــگار عظيمي، ميرنا عياد و دنيله بليچــه، 19 گالري را براي 
حضور در تيرآرت انتخــاب كردند. او دربــاره معيار انتخــاب گالري ها 
گفت: مهم ترين نكته اي كه مد نظر قرار گرفت فعــال بودن گالري ها در 
طول ســال و اجراي منظم برنامه هــا بود. در مرحله بعــدي برنامه هايي 
كه آنها در پروپوزال خود براي شــركت در تيرآرت ارائه كردند و كيفيت 
آنچه در غرفــه خود نمايش مي دهنــد، مورد توجه هيــات انتخاب قرار 
داشــت. مدير تيرآرت درباره تعداد گالري هاي شركت كننده گفت: سال 
گذشــته تيرآرت با دعوت از گالري هايي كه تجربه حضور در آرت فرهاي 
بين المللي را داشــتند برگزار شــد، اما امســال براي گالري ها فراخوان 
عمومي اعلام كرديم و در نتيجه تعدادي از شــركت كنندگان در رويداد 
امســال براي نخســتين بار در يك آرت فر حاضر مي شوند. سال گذشته 
 10 گالري در اين رويداد حضور داشــتند اما امســال تعداد گالري هاي 
تيرآرت به 19 رســيده كه در اين ميان 2 گالري از شهرستان ها )اصفهان 
و شيراز( مي آيند. مدير تيرآرت افزود: سال گذشته پس از برگزاري هفته 
تير با همه گالري داران، كيوريتورها و افرادي كه در اين رويداد مشاركت 
داشتند گفتگو كرديم و نظرات آنها را جويا شــديم تا بتوانيم نقاط ضعف 
كار را رفع كنيــم. بازخوردهاي مختلفي از اين افــراد دريافت كرديم كه 
ســعي كرديم از آنها در جهت بهبود كيفيت كار اســتفاده كنيم. در عين 
حال مخاطب عام نيز نظرات مثبت و منفي مختلف داشــت كه همه آنها 
را شــنيديم و تلاش داريم در دور دوم بهتر باشيم. او با بيان اينكه حمايت 
مادي و معنوي اسپانســرها انجام چنيــن رويدادهاي بزرگي را ميســر 
مي كند، گفت: شــركت آب هاي معدني دماوند اسپانسر پلاتين؛ شركت 
 گلســتان اسپانسر طلايي و شــركت ويسپان اسپانســر نقره اي تيرآرت 
هســتند. گفتني اســت اين رويداد 4 تا ۷ تير در طبقه ۶ پرديس چارسو 
برگزار مي شــود و گالري هاي 009۸21، اُ، اثر، اعتماد، امروز )اصفهان(، 
 اي جي، ايرانشــهر، اين/ جا، پيرسوك )شــيراز(، دســتان، راه ابريشم، 
شــيرين، طراحان آزاد، محســن، نيــان، والــي، هدايت، همــا و پروژه 
كيوريتوريال بادگير در آن شــركت دارند. علاقه منــدان در روزهاي 4 تا 
 ۶ تير از ساعت 3 تا 9 شــب و روز ۷ تير ساعت 3 تا ۸ شب مي توانند از اين

 رويداد بازديد كنند. 
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آگهی اخطار به ورثه مرحوم منصور رنجبر
سركار خانم اعظم دانشگری و سركار خانم رزا رنجبر و اقای رامين رنجبر )وراث مرحوم منصور رنجبر( از آنجائيكه در راستای صدور حكم قطعی به شماره دادنامه 9709971977300546 مورخ 
1397/05/28 و نيز اصلاحيه شماره 9709971977301512 مورخ 1397/12/14 صادره از شعبه سوم دادگاه عمومی حقوقی چالوس محكوم به تنظيم سند قطعی )انتقال اجرائی( نسبت به 
يك قطعه زمين واقع در قريه ميانده شهرستان چالوس و به ميزان 1373.50متر مربع دارای پلاک ثبتی 10 فرعی از 34 اصلی و به نام خانم آذر يوسف زاده نوجه ده، فرزند محمد، گرديده  و با 
توحه به اخذ پاسخ كليه استعلامات لازمه و آماده بودن سند قطعی انتقال پلاک مزبور در دفتر اسناد رسمی 330 شهرستان چالوس، خواهشمند است از زمان اين آگهی به مدت 10 روز با حضور 
در دفترخانه مزبور جهت امضای سند فوق الاشاره به نام خانم آذر يوسف زاده نوجه ده اقدام فرمائيد در غير اينصورت نسبت به تنظيم سند انتقال قطعی با حضور نماينده محترم دادگستری 

شهرستان چالوس و خريدار محترمه اقدام می گردد.
م الف: 98/180/8097                                        

تاريخ انتشار : 98/3/26
رييس ثبت اسناد و املاک شهرستان چالوس               
ابراهيم حسين زاده              

خبر
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