
كليات تعرفه‌هاي خدمات پزشــكي سال ۱۳۹۸ پس از چند 
سال، قبل از آغاز ســال جديد در هيات دولت تصويب شد؛ 
 به‌طوري كه اين تعرفه‌ها در بخش دولتــي به‌طور ميانگين 

۱۰ و در بخش خصوصي ۱۳ درصد رشد داشت. 
براساس ابلاغ هيات وزيران، ويزيت پزشكان در سال ۱۳۹۸ 
بالغ بر 8 درصد افزايش يافت. به گزارش ايسنا، هيات وزيران 
به پيشنهاد مشترك وزارتخانه‌هاي بهداشت و رفاه و سازمان 
برنامه و بودجه كشــور و همچنين تاييد شــورايعالي بيمه 
سلامت، دوشــنبه جزئيات تعرفه‌هاي خدمات تشخيصي و 

درماني در سال ۱۳۹۸ را ابلاغ كرد. 

شورايعالي بيمه سلامت به اســتناد بند »ب« ماده ۹ قانون 
احكام دائمي برنامه‌هاي توسعه‌اي كشور مكلف است هر ساله 
نسبت به بازنگري ارزش نسبي و تعيين تعرفه خدمات سلامت 
براي ارائه‌دهندگان خدمات بهداشت، درمان و تشخيص در 
كشــور اعم از دولتي، غيردولتي و خصوصــي با رعايت اصل 
تعادل منابع در مصارف و قيمت واقعي اقدام و مراتب را پس از 
تاييد سازمان برنامه و بودجه قبل از پايان هر سال، براي سال 

بعد جهت تصويب به هيات وزيران ارائه كند. 
بر اين اســاس تعرفه ويزيت پزشــكان در بخــش دولتي و 
خصوصــي 8 درصد، هتلينــگ بخش دولتــي ۱۵ درصد و 

هتلينگ بخش خصوصي ۲۵ درصد رشــد داشــته اســت. 
همچنين جزء حرفه‌اي ضريب K  صفــر درصد و جزء فني 
ضريب K در بخش دولتي 15.25 درصد و در بخش خصوصي 

۲۵ درصد رشد داشته است. 
بنابر مصوبه هيات وزيران براي سال ۱۳۹۸ بخش خصوصي، 
تعرفه خدمات پزشــكان، دندانپزشــكان عمومي و دكتراي 
تخصصي در علوم پايه )PhD( پروانــه‌دار ۲۷۰ هزار ريال، 
پزشكان، دندانپزشــكان متخصص و پزشكان عمومي داراي 
 ۴۱۰ )MD-PhD( مدرك دكتراي تخصصي در علوم پايه
هزار ريال، پزشــكان فوق‌تخصص، دوره تكميلي تخصصي 

)فلوشيپ( و متخصص روان‌پزشكي ۵۲۰ هزار ريال، پزشكان 
فوق‌تخصص روان‌پزشكي و دوره تكميلي تخصصي )فلوشيپ( 
روان‌پزشكي ۵۹۰ هزار ريال، كارشناس ارشد پروانه‌دار ۲۲۰ 
هزار ريال و كارشناس پروانه‌دار ۱۹۰ هزار ريال تعيين شده 

است. 
بر اين اساس با توجه به اينكه در سال جاري كل سبد تعرفه‌ها 
در بخش دولتي رشدي ۱۰ درصدي را به خود ديده، طبيعتا 
ســهم مردم در پرداخت اين هزينه‌ها نيز مطابــق با تعرفه 
دولتي و ۱۰ درصد خواهد بود. از آنجا كه با اجراي طرح تحول 
ســامت، خط قرمز وزارت بهداشــت همواره عدم افزايش 

پرداخت از جيب مردم بوده و در راســتاي كاهش فرانشــيز 
پرداختي مردم حركت شده، بايد تلاش شود كه اين افزايش 
تعرفه‌ها، افزايش پرداخت از جيب مردم را در حوزه سلامت 
 به دنبال نداشته باشــد و طبق قوانين توسعه‌اي كشور به زير 

۳۰ درصد كاهش يابد. 
همچنين با توجه به كمبود منابع سازمان‌هاي بيمه‌گر و گاها 
تاخير چند ماهه اين سازمان‌ها در پرداخت مطالبات پزشكان 
و مراكز درماني طرف قرارداد، سوال آن است كه با اين افزايش 
تعرفه‌هــا، آيا تمهيدي بــراي جبران آن در بودجه ســالانه 

سازمان‌هاي بيمه‌گر پيش‌بيني شده است يا خير؟

مركز آمار اعلام كرد: نرخ تورم دوازده ماهه منتهي به اســفند ماه 
١٣٩٧ براي خانوارهاي شهري به عدد 26.6 درصد رسيد. 

مركز آمار اعلام كرد: در اسفند ماه ١٣٩٧ عدد شاخص كل براي 
خانوارهاي كشــور )١٠٠=١٣٩٥( به 164.3 رسيد كه نسبت به 
ماه قبل 3.9 درصد افزايش نشان مي‌‌دهد. در اين ماه بيشترين نرخ 
تورم ماهانه خانوارهاي كشور مربوط به استان قزوين با 5.4 درصد 
افزايش و كمترين نرخ تورم ماهانه مربوط به اســتان آذربايجان 
شرقي با 3.0 درصد افزايش است. درصد تغيير شاخص كل نسبت 
به ماه مشابه سال قبل )تورم نقطه به نقطه( براي خانوارهاي كشور 

47.5 درصد است. 
بيشترين نرخ تورم نقطه به نقطه مربوط به استان كردستان )58.3 
درصد( و كمترين آن مربوط به اســتان هرمزگان )39.5 درصد( 
است؛ يعني خانوارهاي ساكن اســتان كردستان به‌طور متوسط 
10.8 درصد بيشتر از ميانگين كل كشور و خانوارهاي ساكن استان 

هرمزگان به‌طور متوسط 8.0 درصد كمتر از ميانگين كل كشور 
نسبت به اسفند ١٣٩٦ براي خريد يك »مجموعه كالا و خدمات 
يكسان« هزينه كرده‌اند. نرخ تورم دوازده ماهه منتهي به اسفند ماه 

١٣٩٧ براي خانوارهاي كشور به عدد 26.9 درصد رسيد. 
بيشترين نرخ تورم دوازده ماهه مربوط به استان ايلام )31.7 درصد( 
و كمترين آن مربوط به استان كرمان )21.6 درصد( است. شكاف 
نرخ تورم دوازده ماهه استان‌‌ها در اسفندماه 10.1 درصد است كه 

نسبت به ماه قبل 1.0 واحد درصد افزايش نشان مي‌‌دهد. 

خانوارهاي شهري
در اسفند ماه ١٣٩٧ عدد شــاخص كل براي خانوارهاي شهري 
)١٠٠=١٣٩٥( به 163.3 رسيد كه نسبت به ماه قبل 3.8 درصد 
افزايش نشــان مي‌دهد. در اين ماه بيشــترين نرخ تورم ماهانه 
خانوارهاي شهري مربوط به اســتان قزوين با 5.5 درصد افزايش 

 و كمترين نرخ تورم ماهانه مربوط به اســتان آذربايجان شرقي با 
2.4 درصد افزايش است. درصد تغيير شاخص كل نسبت به ماه 
مشابه سال قبل )تورم نقطه به نقطه( براي خانوارهاي شهري كشور 

46.6 درصد است. 
بيشترين نرخ تورم نقطه به نقطه خانوارهاي شهري مربوط به استان 
كردستان )56.4 درصد( و كمترين آن مربوط به استان هرمزگان 
)38.3 درصد( اســت، يعني خانوارهاي شــهري ساكن استان 
كردستان به‌طور متوسط 9.8 درصد بيشتر از ميانگين كل كشور و 
خانوارهاي شهري ساكن استان هرمزگان به‌طور متوسط 8.3 درصد 
كمتر از ميانگين كل كشور نسبت به اسفند ١٣٩٦ براي خريد يك 

»مجموعه كالا و خدمات يكسان« هزينه كرده‌اند. 
نرخ تــورم دوازده ماهــه منتهي به اســفند مــاه ١٣٩٧ براي 
خانوارهاي شــهري به عدد 26.6 درصد رســيد. بيشترين نرخ 
تــورم دوازده ماهــه مربــوط بــه اســتان ايــام )32 درصد( 

و كمتريــن آن مربوط به اســتان كرمــان )22 درصد( اســت. 
 شــكاف نــرخ تــورم دوازده ماهــه اســتان‌ها در اســفند ماه 
 10 درصد است كه نســبت به ماه قبل 1.1 واحد درصد افزايش 

نشان مي‌‌دهد. 

خانوارهاي روستايي
در اسفند ماه ١٣٩٧ عدد شاخص كل براي خانوارهاي روستايي 
كشور )١٠٠=١٣٩٥( به 170.3 رسيد كه نسبت به ماه قبل 4.5 
درصد افزايش نشان مي‌دهد. در اين ماه بيشترين نرخ تورم ماهانه 
خانوارهاي روستايي مربوط به استان كردستان با 6.4 درصد افزايش 
و كمترين نرخ تورم ماهانه مربوط به استان سيستان و بلوچستان 
با 3.3 درصد افزايش است. درصد تغيير شاخص كل خانوارهاي 
روستايي نسبت به ماه مشابه سال قبل )تورم نقطه به نقطه( 52.7 

درصد است. 

بيشترين نرخ تورم نقطه به نقطه خانوارهاي روستايي مربوط به 
استان كردســتان )64.7 درصد( و كمترين آن مربوط به استان 
هرمزگان )42.3 درصد( است؛ يعني خانوارهاي روستايي ساكن 
استان كردستان به‌طور متوسط 12 درصد بيشتر از ميانگين كل 
كشور و خانوارهاي روستايي ساكن استان هرمزگان به‌طور متوسط 
10.4 درصد كمتر از ميانگين كل كشور نسبت به اسفند ١٣٩٦ 
براي خريد يك »مجموعه كالا و خدمات يكسان« هزينه كرده‌اند. 

نرخ تــورم دوازده ماهــه منتهي به اســفند مــاه ١٣٩٧ براي 
خانوارهاي روستايي كشــور به 28.1 درصد رســيد. بيشترين 
نرخ تــورم دوازده ماهه مربوط به اســتان لرســتان )34 درصد( 
و كمتريــن آن مربوط به اســتان كرمان )20.9 درصد( اســت. 
شكاف نرخ تورم دوازده ماهه استان‌ها در اسفند ماه 13.1 درصد 
 اســت كه نســبت به ماه قبل 0.9 واحد درصد افزايش نشــان 

مي‌دهد. 

به نظر مي‌رســد كه چيــن قصد دارد اســتخراج 
بيت‌كوين را ممنوع اعلام كند. 

به گزارش ايسنا، اين روزها كه بازار ارزهاي ديجيتال 
رمزنگاري‌شــده همچون بيت‌كوين بســيار داغ و 
پرتب‌وتاب شده و بســياري از افراد با استخراج آن 
كه به بيت‌كوين ماينينگ معروف و موسوم است، 
توانســته‌اند تاكنون ثروت عظيمي را براي خود به 
دست آورده و كسب كنند؛ اما بسياري از منتقدان 
و كارشناسان فعال در اين حوزه، همواره استخراج 
ارزهاي ديجيتــال همچون بيت‌كويــن از طريق 
ابررايانه‌هــا را معادل و همتراز با پول‌شــويي، پول 

كثيف و فرار مالياتي دانســته و همواره دولت‌هاي 
مختلف را تحت فشار قرار داده‌اند تا براي جلوگيري 
از چنين اقداماتي، جلوي استخراج بي‌رويه و آزادانه 
 و بدون قانون و مقررات ســخت‌گيرانه بيت‌كوين و

 ارز رمزهاي مشابه آن را بگيرند. 
حالا به نظر مي‌رسد كه دولت چين تصميم گرفته 
است كه استخراج بيت كوين را تا زمان وضع مقررات 
و قوانين جديد و ســخت‌گيرانه‌اي كــه بتواند به 
صورت كامل از پول‌شويي، كسب پول كثيف و فرار 
مالياتي جلوگيري كــرده و فعاليت و مبدأ و مقصد 
دقيق جابه‌جايي ارز رمزهاي اســتخراج شــده را 

تحت بررسي و بازبيني قرار دهد، ممنوع و متوقف 
اعلام كند. 

براســاس گزارش رويترز، به گفته مقامات چيني 
فعال در كميسيون توسعه ملي و نظارت بر ارزهاي 
ديجيتــال، اين اقدام براي افزايش شــفافيت‌هاي 
مالي و جلوگيري از اقدامات نادرست از جابه‌جايي و 
تراكنش‌هاي پولي صورت گرفته است و به احتمال 
زياد اجرايي خواهد شد. لازم است ذكر شود ارزهاي 
ديجيتال رمزنگاري‌شده از ســال ۲۰۱۷ ميلادي 
تاكنون تحت بررسي‌هاي دقيق و موشكافانه‌اي از 

سوي نهادهاي نظارتي در چين قرار گرفته است. 

رئيس سازمان چاي كشور با اشاره به افزايش ۴۱ درصدي قيمت 
چاي در كشور گفت: براساس مصوبه شوراي اقتصاد قيمت چاي 
درجه ‌يك با ۲۰ درصد افزايش به سه هزار و ۲۷۵ هزار تومان و چاي 
درجه ‌دو با ۲۱ درصد افزايش به هزار و ۸۴۹ هزار تومان رسيده است.  

به گزارش فارس، جهانساز صبح روز سه‌شنبه در جمع خبرنگاران 
با بيان اينكه اميدواريم امسال با توجه به شرايط مساعد جوي توليد 
چاي در كشور افزايش پيدا كند، اظهار كرد: امسال با توجه به ميزان 
بارندگي لازم و آب‌و هواي مساعد شــاهد افزايش توليد چاي در 

كشــور خواهيم بود كه مي‌تواند كمك زيادي به رونق كسب‌وكار 
چاي‌كاران كند. 

رئيس سازمان چاي كشور با گله‌مندي از افزايش كم قيمت چاي توسط 
شوراي اقتصاد افزود: قيمت اعلام شده چاي توسط شوراي اقتصاد، از 

ديدگاه ما واقعي نبوده زيرا با توجه به جلوگيري از قاچاق چاي و افزايش 
قيمت دلار انتظار افزايش بيشتر قيمت چاي را داشتيم. 

وي بــا اذعان بــه اينكه بــا افزايــش عملكــرد در توليد چاي 
بايد كاهش قيمــت را جبران كنيــم، تصريح كــرد: چايكاري 

يكي از شــغل‌هاي مهــم مردم گيــان بــوده و بســياري از 
خانوارهــا از اين طريق امــرار معــاش مي‌كنند؛ ازایــن‌رو اگر 
 مي‌خواهيــم كاهش قيمــت چاي حس نشــود بايــد توليد را 

افزايش دهيم. 

به نظر مي‌رســد كه فناوري تشخيص چهره براي 
نخستين‌بار با يك شكست مواجه شده است. 

به گزارش ايسنا، فناوري تشخيص چهره كه يكي از 
جديدترين و پيشرفته‌ترين فناوري‌هاي جهان به 
شمار مي‌رود، حالا به نظر مي‌رسد كه با يك شكست 
بزرگ مواجه شده اســت بدين‌ترتيب كه مقامات 
پليس نيويورك براي نخســتين‌بار تلاش كردند 
از اين فناوري جديد بهــره ببرند تا بتوانند چهره و 
هويت رانندگان مشكوك به اقدامات تروريستي و 
حركات خطرناك و خشونت بار را شناسايي كنند 

اما موفق نشدند. 

مقامات اين شــهر بزرگ پيش‌تر براي اســتفاده 
از دوربين‌هاي پيشــرفته شناســايي چهره براي 
تشــخيص رانندگان مشــكوك بــه فعاليت‌هاي 
تروريســتي خبر داده بودند و به‌طور آزمايشي نيز 
در سال ۲۰۱۸ ميلادي چند بار مورد استفاده قرار 

گرفته بود.
 براساس گزارش‌هاي منتشره در وب‌سايت انگجت، 
پليس نتوانســت با بهره‌مندي از فنــاوري مذكور 
حتي يك چهره درســت و منطبق بــر اطلاعات و 
داده‌هــاي موجــود در ديتاســنترهاي پليس را 
تشــخيص دهد و به عقيده بسياري از كارشناسان 

فعال در حوزه فناوري، اين مســاله نشــان‌دهنده 
يك شكســت مفتضحانه براي فناوري تشخيص 
 چهره هوشمند و احراز هويت بيولوژيكي محسوب 

مي‌شود. 
اين فنــاوري جديد در صنايــع مختلفي همچون 
هوانــوردي، فرودگاهــي، پليــس، امنيتــي، 
آموزشــي و اداري مــورد كاربرد و اســتفاده قرار 
گرفته اســت و پيش‌تر انتظار مي‌رفــت كه بتواند 
تحولات و تغييــرات عظيــم و قابل‌توجهي را در 
 اين حوزه‌هــا ايجاد کنــد و به خدمت بشــريت 

درآيد. 

رشد 8 درصدي تعرفه  ويزيت پزشكان

استخراج  بيت‌كوين  در چين  ممنوع  مي‌شود

افزايش 41 درصدي قيمت چاي در ايران

فناوري تشخيص چهره  هوشمند  شكست خورد
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دو فوریت طرح تقویت 
جایگاه سپاه پاسداران در 
برابر آمرکیا تصویب  شد

روند  اختصاص
 ارز  به
 کالاهای  اساسی
تغییر  می کند

نوبخت:

گربه ‌رقصانی 
آمرکیا  علیه

سپاه  به  جایی 
نخواهد   رسید
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رهبر  معظم  انقلاب:

سرمقاله

يادداشت

مدیریت  بهینه
بازارهای  مالی

توزیع با روش های 
منسوخ شده

خارجــی،  فشــارهای 
داخــــلی  مشـــکلات 
یــک  در  را  اقتصــاد 
نامســاعد  وضعیــت 
قــرار داده اســت. کی ســری از مســائل در 
اقتصاد کاملا مزمن شــده اســت، مثل تورم، 
رکود و ..  و همین باعث شــده کــه در بازارها 
 نوســاناتی به وجود بیاید و شاهد رشد بی رویه 
قیمت ها باشــیم. کیی از دلایــل این موضوع 

انتقال انتظارات...

 کمیل طیبی، کارشــناس 
اقتصادی

 وحید شقاقی، کارشناس اقتصادی
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متن کامل  د ر صفحه 2

3

3

دور زدن  حقوق  گمرکی 
واردات  موبایل

ورشکستگی مرغداری ها

»کسب و کار« وضعیت  مبهم  بازارهای مالی و روند رو به رشد قیمت‌ها را بررسی  می‌کند

التهاب در بازار سکه و دلار
صفحه2

صفحه2

توزیع   نابرابر   محموله‌های  کمکی
»کسب و کار«   از   توزیع   نامناسب   اقلام   کمکی   به   سیل زدگان   گزارش   می‌دهد

در رابطه با واردات گوشــی مســافری و مشــکلاتی 
که در رابطه با آن به وجود آمده ســخن بسیار است 
اما مهم ترین مشــکلی که وجــود دارد موضوع فرار 
مالیاتــی واردکنندگان موبایــل با اســتفاده از این 
مسیر است. بررسی ها نشــان می دهد برای کنترل 
واردت از طریق مســافری به غیر از دیتای کارت ملی 
به اطلاعات مربوط به پاســپورت مســافران نیز نیاز 
اســت که ظاهرا این اطلاعات در اختیار سامانه های 
همتا)رجیســتری( و یا گمرک قرار نگرفته اســت. 
 بدین ترتیب ســودجویان توانســته انــد از فضای 
ایجاد شــده برای واردات کلان بــا پرداخت حقوق و 
عوارض کمتر اســتفاده کنند. حســین یوسفیان از 
مسئولان طرح رجیستری در ستاد مبارزه با قاچاق کالا 
و ارز با  بیان اینکه برآوردهای ما برای سال ۹۶ نشان 

می‌داد ماهیانه ۲ میلیون گوشی...

شرایطی به وجود آمده که مسئولان اجازه صادرات 
مازاد تولید تخم مــرغ را نمی‌دهنــد و تخم‌مرغ 
روی دســت تولیدکنندگان مانده است. در حال 
حاضر هیچک‌دام از تولیدکنندگان هم نهاده دامی 
 با ارز 4200 تومانی به دست‌شــان نمی‌رســد و 
هزینه های سرسام آور مانعی برای ادامه فعالیت آنها 
شده است. به گفته فعالان بازار، با این اتهام که برای 
تولید تخم‌مرغ از ارز 4200 تومانی اســتفاده شده 
اجازه صادرات مازاد تولید را نمی‌دهند و تخم‌مرغ 
روی دســت تولیدکننده مانده است. هیچک‌دام از 
تولیدکنندگان نهاده دامــی  ارز 4200 تومانی به 
دست‌شان نمی‌رســد اما اگر فکر میک‌نند در حق 
مرغداران لطفی کرده‌اند، برای صادرات عوارض در 
نظر بگیرند و مشکل آن را حل کنند. ما همچنان 
امیدواریم مشکلات موجود بر سر راه تولید داخلی 

حل شود. همچنین با توجه...

 بيشترين نرخ تورم نقطه‌به‌نقطه در استان كردستان

 نرخ تورم خانوارهاي شهري به 26/6 درصد رسيد

ولادت حضرت ابوالفضل )ع(  و روز جانباز را تبریک می گوییم



اقتصاد2
ایران وجهان

حضرت آیت ا... خامنه‌ای:
گربه‌رقصانی آمریکا علیه سپاه 

به جایی نخواهد رسید
رهبر انقلاب اسلامی حضرت آیت الله خامنه‌ای، 
ســپاه را یک دستگاه برجســته و در خط مقدم 
مواجهه با دشمن در میادین گوناگون برشمردند 
و تاکید کردند:گربه‌رقصانی آمریکا علیه سپاه به 

جایی نخواهد رسید.
به گزارش ایسنا، در شب ولادت با سعادت حضرت 
سیدالشهداء علیه‌السلام و به‌مناسبت روز پاسدار، 
رهبر معظم انقلاب اســامی در دیدار جمعی از 
پاســداران و خانواده‌های آنــان، علت خصومت 
آمریکایی‌ها با سپاه را پیشگامی آن در دفاع از کشور 
و انقلاب خواندند و خاطرنشــان کردند: آمریکا و 
دشمنان نادان چهل سال است که هر چه در توان 
داشتند علیه جمهوری اسلامی به کار بستند اما 
هیچ غلطی نتوانستند بکنند و امروز دست انقلاب و 
نظام اسلامی در منطقه و بلکه در دنیا باز شده است.

حضرت آیت الله خامنه‌ای، ســپاه را یک دستگاه 
برجســته و در خط مقدم مواجهه با دشــمن در 
میادین گوناگون برشمردند و گفتند: سپاه هم در 
میدان عملیاتی و مقابله با دشمن در مرزها و حتی 
چند هزار کیلومتر دورتر در اطراف حرم حضرت 
زینب)س( پیشقدم است و هم در میدان مقابله 

سیاسی با دشمن.
رهبر انقلاب اســامی کینه آمریکایی‌ها از سپاه 
را ناشــی از همین مسئله دانســتند و افزودند: 
آمریکایی‌ها به خیال خود علیه ســپاه و در واقع 
علیه انقلاب و ایران نقشه می‌کشند و گربه‌رقصانی 
می‌کنند، البته این خباثت‌ها به جایی نخواهد رسید 
و با برگشتن کید و فریب آنها به خودشان، دشمنان 
جمهوری اسلامی مانند ترامپ و احمق‌های دور و 
بر نظام حاکمه آمریکا در حال حرکت به ســمت 
حضیض هستند. ایشان چهل سال توطئه علیه 
جمهوری اسلامی و در عین حال پیشرفت انقلاب 
را نشــانه ناتوانی آمریکایی‌هــا در متوقف کردن 
حرکت ملت ایران دانســتند و گفتند: دشمنان 
ایرانِ عزیز، چهل سال اســت که انواع فشارهای 
سیاسی، اقتصادی و تبلیغاتی فراگیر را علیه ملت 
اعِمال کردند اما حتی آن روز که جمهوری اسلامی 

تازه‌کار بود، نتوانستند هیچ غلطی بکنند.
حضرت آیت الله خامنه‌ای با اشــاره به دست برتر 
جمهوری اســامی ایران در منطقه، افزودند: بر 
خلاف تصور دشــمنان، عزت و قدرت امروز نظام 
اسلامی ناشی از بمب اتم نیست، چرا که ما از ابتدا 
تأکید کردیم سلاح هسته‌ای بر خلاف مبانی دینی 
ما است و به آن نیازی نداریم، بنابراین اقتدار و عزت 
امروز ملت ایران در چشم دنیای اسلام، به خاطر 
ایستادگی، فداکاری و بصیرت مردم است. رهبر 
انقلاب اسلامی، لازمه استمرار این حرکت پر افتخار 
را شناخت وظیفه و عمل به آن دانستند و گفتند: 
بدون تردید انقلاب به پیش خواهد رفت، اما همگان 
از آحاد مردم و بویژه جوانان تا سپاه پاسداران و کلیه 
نیروهای مسلح و دستگاههای دولتی باید نقش 
خود را در این حرکت تشخیص دهند و با الگوگیری 
از عمل مؤمنانه اولیاء الهی همچون امام بزرگوار، 

برای خدا و در راه خدا به وظایف خود عمل کنند.

قدردانی استاندار همدان از عملکرد 
بانک صادرات ایران در حمایت از تولید

استاندار همدان از عملکرد بانک صادرات ایران در 
حمایت از کالای ایرانی، تسهیل و رفع موانع تولید 
در سال گذشته، با ارسال لوحی به مدیر شعب این 

استان قدردانی کرد.
به گزارش روابط‌عمومــی بانک صــادرات ایران، 
سیدسعید شاهرخی در بخشی از این لوح خطاب 
به محمود جعفرآبادی آورده است: »در سال حمایت 
از کالای ایرانی و بــا همت و تــاش کارآفرینان، 
صنعتگران، کشــاورزان و کلیه دست‌اندرکاران در 
راستای تسهیل و ارتقاء کمی و کیفی تولید استان 
اقدامات شــایانی صورت پذیرفت. در همین راستا 
بر خویش فرض می‌دانم از زحمــات و تلاش‌های 
ارزشمند جنابعالی در ســال ١٣٩٧ به عنوان عضو 
کارگروه تسهیل و رفع موانع تولید استان قدردانی 
کنم.« بانک صادرات استان همدان در سال گذشته 
با پرداخت سه هزار و ٤٨٧ فقره وام قرض‌الحسنه به 
ارزش بالغ بر ٧٧٩ میلیارد ریال سهم بزرگی در توسعه 
اشتغال و تولید، تسهیل امر ازدواج، تأمین مسکن 
اقشار نیازمند و پرداخت وام ضروری این استان ایفا 
کرده است. از این میزان، ١٦ فقره تسهیلات به مبلغ 
بیش از ١١٢ میلیارد ریــال در بخش رونق تولید و 
اشتغال فراگیر و ٤٧٨ فقره تسهیلات به مبلغ بیش از 
٥٣ میلیارد ریال در بخش مشاغل خانگی اختصاص 
یافته که نقش مهمی در گسترش اشتغال و تولید در 

بخش‌های حمایتی استان داشت.

خبر

هرچند ســیل بــه خودی 
خود هزینه‌های بسیاری را 
 به اقتصاد و مــردم تحمیل 
کرده و خسارت‌های فراوانی 
را به بار آورده اســت، توزیع 
نامناسب اقلام و محموله‌های کمکی بین سیل زدگان 
و مناطق سیل زده نیز هزینه‌های دیگری برای اقتصاد 
رقم زده است که شاید کم از هزینه خسارت‌های سیل 
نباشد. دلیل این موضوع همانطور که اکثر کارشناسان 
اذعان می دارند بی تدبیری و ضعف همیشگی دولت در 
توزیع مناسب اقلام کمکی است که البته نمود واضح آن 
را در نظام معیوب توزیع یارانه ها و شناسایی نیازمندان 

واقعی شاهد هستیم.
یکی از گلایه‌هایی که مردم ســیل زده در استان های 
مختلف کشور از خوزســتان گرفته تا ایلام و لرستان 
از سازمان‌های امداد و نجات علی رغم آن همه کمک 
و تلاش مدام آنها داشــتند، توزیع نابرابر محموله‌های 
کمکی بود به طــوری که عمده این اقــام در اختیار  
افرادی محدود قرار می‌گرفــت در حالی که برخی از 

مردم قادر به دریافت یک مورد از این اقلام نشده بودند. 
برخی از دریافت کنندگان این محموله های کمکی نیز 

اصلا سیل زده نبودند.

اگر به حجم توزیع اقلام و محموله های توزیع شــده 
هلال احمر و مردم نگاه کنیم، طبیعتا بایستی خیلی از 
سیل زده ها در شرایط کنونی مشکلی در تهیه خوراک و 

مسئله اسکان در چادرها نداشته باشند اما نظام معیوب 
توزیع باعث شده خیلی از مردم به طور مستقیم و فارغ 
از کمک های هلال احمر و سازمان های امداد و نجات 
خود به سمت سیل زده ها شتافته و توزیع اقلام کمکی 

را بر عهده بگیرند.
نمونه واضح این موضوع را در مورد پیرمردی لرستانی 
می‌بینیم کــه هرچند خــود از دریافت بســته‌های 
کمکی به طور کامــل بی نصیب مانده بــود اما بعد از 
دریافت کمــک نقدی ازهم وطن بوشــهری‌اش، کل 
مبلغ را صرف خریــد مایحتاج بــرای توزیع بین هم 
شــهری‌هایش می‌کند. امدادرســانی‌های مردمی را 
هرچند در زلزله کرمانشاه نیز شــاهد بودیم، اما آنچه 
 مطرح اســت، بی اعتمادی به دولــت در توزیع اقلام

 کمکی است.
هزینه‌های‌ نظام معیوب توزیــع البته برای دولت هم 
سنگین است اما اینکه چاره چیست؟ جای بررسی دارد.
بر اســاس صحبت های رئیس جمعیت هلال احمر تا 
کنون بالغ بر 65 میلیارد تومان کمک نقدی برای سیل 
زدگان از سوی مردم، واریز شده که البته این میزان به 
اضافه کمک های دولت به سیل زدگان، به علت حجم 

زیاد خسارت ها نیازمند افزایش است.

عبــور قیمــت ســکه از مرز 
5 میلیون تومــان در روزهای 
نخستین ســال جاری نشان 
می‌دهــد، ســیر صعــودی 
قیمت‌ها ادامه دارد و با تحولات 
سیاســی‌ای که در جریان است و با فشــارهای تحریمی 
آمریکا؛ امیدی به کنترل التهابات و رونق تولید که شعار سال 
است، نیست.روز گذشته نرخ سکه از 5 میلیون تومان عبور 
کرد و قیمت دلار در بازار آزاد نیز به 14 هزار و 400 تومان 
رسید. نرخ طلا نیز با سرعتی نه کمتر از سکه و دلار گرمی 
500 هزار تومان را رد کرد. هرچند بخشی از این التهابات 
تحت تاثیر فعالیت دلالان است اما به عقیده کارشناسان 
عمدتا ریشه در بلاتکلیفی‌های سیاسی، فشارهای تحریم 
و اثرات آن بر اقتصاد کشور دارد. در حال حاضر و با افزایش 
نرخ ارز حضور دلالان در بازار ارز پررنگ شده  و البته افزایش 
قیمت ها در بازار سکه نیز به دلیل رشد تقاضای خرید سکه 
از سوی مردم در ابتدای سال است که به دلیل فرارسیدن ماه 
شعبان و برگزاری مراسم های عقد و عروسی در این ماه تا 
حدودی منطقی به نظر می‌رسد. اما با روندی که قیمت‌ها در 
پیش گرفته‌اند نه تنها وعده‌های کنترل قیمت‌ها به سرانجام 

نرسیده، بلکه ادامه وضعیت بحرانی دور از انتظار نیست. بر 
 همین اساس این ســوال اساسی از سوی خیلی ها مطرح 

می شود که برنامه دولت برای مهار قیمت ها چیست؟
یک سال از سیاســت ارز 4200 تومانی  که قادر به مهار 
التهابات بازار نبود و حتی آنها را تشدید می‌کرد، می‌گذرد. 
حالا مدت زیادی اســت که کارشناســان و حتی فعالان 
اقتصادی به منظور بهبود حال تولید از دولت توقع دارند، 
ارز 4200 تومانی را حذف کند. جرقه این کار البته با توقف 
اختصاص ارز 4200 تومانی به گوشــت زده شده است و 
رئیس سازمان برنامه و بودجه نیز وعده داده انجام این کار و یا 
سرایت آن به سایر کالاها توام با پرداخت مابه التفاوت قیمت 
ارز به مردم اســت که طبیعتا با حذف ارز 4200 تومانی 

متحمل فشارهای زیادی بابت رشد قمیت ها می‌شوند.
اما سوال این است که با حذف ارز 4200 تومانی چه اندازه 
از التهابات بازارها کاسته خواهد شد؟ و آیا تلاش های بانک 
مرکزی برای مهار قیمت ارز به نتیجه خواهد رسید؟ رونق 
تولید در این شرایط وابسته  به چه کاری است و آیا حذف 
ارز 4200 تومانی کــه مطالبه مهم بخش خصوصی آن را 
محقق می کند؟طبیعتا بهبود حال تولید ارتباط مستقیمی 
با کنترل قیمت ارز دارد. در همین رابطه چند وقت پیش 
رئیس کل بانک مرکزی در پیامی اینستاگرامی گفت: اقدام 
اخیر دولت آمریکا در رابطه با سپاه پاسداران انقلاب اسلامی، 

آخرین نشانه شکست سیاست آن کشــور در فشار علیه 
ملت ایران و تحریم‌های مالی و پولی طی یکسال گذشته، 

خصوص شکست سنگین دهه اول فروردین ۹۸ است. 
وی افزود: بانک مرکزی به همــراه دولت برنامه‌های خود 
از جمله دسترسی‌های ارزی پایدار، ایمن و تحریم ناپذیر 

را با قدرت پیش می‌برد و این اقــدام نیز تأثیر پایداری در 
بازارها ندارد. لیکن، همان گونه که قبلاً تأکید کردم از چند 
روز پیش مراکزی به پیشواز رفته و با القای جو روانی برای 
افزایش نرخ ارز، به تدریج عمدتــاً در کانالهای اعلام نرخ، 

قیمت‌های بالاتر برای ارز اعلام شد.

»کسب و کار« از توزیع نامناسب اقلام کمکی به سیل زدگان گزارش می‌دهد

توزیع  نابرابر  محموله‌های کمکی

»کسب و کار« وضعیت مبهم بازارهای مالی و روند رو به رشد قیمت‌ها را بررسی می‌کند

التهاب در بازار سکه و دلار

روحانی:
هیچ کس در دنیا نمی‌تواند ادعا 
کند که بالاتر از ملــت ایران 

قربانی تروریسم بوده است
روحانی با طرح این ســوال که چه کسانی امروز از 
داعش به عنوان ابزار استفاده می‌کنند، گفت: هنوز 
هم آمریکا حاضر نیســت علیه داعش بجنگد و به 
سران آن‌ها پناه می‌دهد، شما امروز مدعی شدید علیه 
تروریسم نظر بدهید و نهاد‌های انقلابی جهان را به 
عنوان تروریست معرفی کنید! شما در راس تروریسم 
عالم هستید و همه کار کردید. رئیس‌جمهور گفت:‌ 
انتظار دارید ســپاه پاســداران مورد غضب و کینه 
آمریکا و اسرائیل نباشــد، آن‌ها در طول ۴۰ سال 
تمام توطئه‌های مختلفی را علیه ملت ایران و سپاه به 
کار گرفتند. حسن روحانی رئیس‌جمهور  در مراسم 
جشن هسته‌ای که در سالن اجلاس سران در حال 
برگزاری است، با اشاره به فلسفه شکل‌گیری سپاه 
پاسداران گفت: دشمنان پس از پیروی انقلاب انواع 
توطئه‌ها را علیه ملت ایــران طراحی کردند و یکی 
از آن توطئه‌ها توسعه گروهک‌های تروریستی بود 
تا ایران به دورانی برگردد که زیر سلطه آمریکا بود، 
ما نیاز به یک نیروی مومن، ایثارگر و فداکاری که در 
برابر تروریست‌ها بایستد و مقابله کند و امنیت را برای 
ملت ایران به ارمغان بیاورد داشــتیم و در راس این 

حرکت سپاه پاسداران انقلاب اسلامی بود.
وی افزود: آن روزی که در خانه‌های تیمی در تهران 
و دیگر شهر‌ها گروهک‌های منافق و چپ انسان‌های 
بیگناه را ترور می‌کردند چه کسانی بودند که از مردم 
دفاع می‌کردند و تروریست‌ها را منهدم می‌کردند 
و در راس این جمع باز ســپاه پاســداران انقلاب 
اسلامی بود. رئیس‌جمهور تصریح کرد: پس انتظار 
دارید سپاه پاســداران مورد غضب و کینه آمریکا 
و اســرائیل نباشــد، آن‌ها در طول ۴۰ سال تمام 
توطئه‌های مختلفی را علیه ملت ایران و سپاه به 
کار گرفتند. سپاه پاسداران همواره در این مقاومت 
و ایســتادگی پرچمدار بزرگ بود. امروز استکبار 
جهانی و آمریکا کینه و عداوت و شکست‌های خود 
را می‌خواهد از طریق تروریستی نام دادن گروهی 
که همواره بزرگترین هدفــش و آرمان و عملش 
مبارزه با تروریست بوده است، بگیرد. هیچکس در 
دنیا نمی‌تواند ادعا کند که بالاتر از ملت ایران قربانی 
تروریسم بوده است. روحانی با طرح این سوال که 
چه کسانی امروز از داعش به عنوان ابزار استفاده 
می‌کنند، گفت: هنوز هم آمریکا حاضر نیســت 
علیه داعش بجنگد و به سران آن‌ها پناه می‌دهد، 
شما امروز مدعی شدید علیه تروریسم نظر بدهید 
و نهاد‌های انقلابی جهان را به عنوان تروریســت 
معرفی کنید! شما در راس تروریسم عالم هستید 
و همه کار کردید. کدام نیرویی بود که هواپیمای 
مسافربری ما را در سال ۱۳۶۷ در آب‌های خلیج 
فارس سرنگون کرد. شما نیرو‌های مداخله‌گری 
هستید که در منطقه علیه مردم منطقه و بیگناهان 
تلاش کردید. کسی از شما پذیرفت که هواپیمای 
ایرباسی را در اوج بود را با اف ۱۴ اشتباه گرفتید. شما 
می‌خواستید ضرب شست نشان دهید که کودکان 
و مردم را هم می‌کشید! پیام شما پیام تروریسم در 
عالم است. شما امروز با ملت ایران چه می‌کنید؟ جز 
عمل تروریستی کار دیگری می‌کنید؟ با تحریم، 

امروز چکار کردید و چکار می‌کنید؟

تقدیر وزیر اقتصاد از بانک قرض الحسنه 
مهرایران برای خدمت رساني به ايثارگران

فرهاد دژپســند وزیر امور اقتصــادی و دارایی پيرو 
تجليل بنياد شــهيد و امور ايثارگزان کشور از وزارت 
امور اقتصادي و دارايي به عنوان »دســتگاه برتر در 
خدمت رساني به ايثارگران«، از خدمات بانک قرض 
الحسنه مهرايران به خانواده معزز شهدا و ايثارگزان 
کشور تقدير کرد. به گزارش روابط عمومی بانک قرض 
الحسنه مهرایران، در متن این تقدیرنامه خطاب به 
دکتر مرتضي اکبري مديرعامل بانک قرض الحسنه 
مهرايران آمده است: یاد و خاطره حماسه آفرینی، از 
خودگذشتگی و ايثار شهدا و ايثارگران معزز هميشه 
در اذهان ملت غيور و شهيد پرور ايران اسلامي جاري و 
باقي خواهد ماند و هر تلاش و حرکتي در راستاي زنده 
نگه داشتن نام و ياد آن اسوه هاي هميشه ماندگار و 
خدمت رســاني به خانواده هاي آنان شايسته تقدير 
و ســتايش اســت. با امعان نظر به اینکه وزارت امور 
اقتصادی و دارایی با همت والاي شما در خدمات رساني 
به اين قشر محترم در بين دستگاه هاي اجرايي از طرف 
بنياد شهيد و امور ايثارگران کشور به عنوان دستگاه 
برتر شناخته شده و اين امتياز مرهون تلاش هاي همه 
عزيزان به ويژه جنابعالي بوده که با نهايت سعي و تلاش 
خويش در اجراي قوانين و برنامه هاي ابلاغي بي وقفه 
کوشش نموده و در پرداخت تسهيلات توجه ويژه اي 

مبذول داشته ايد تقدير و تشكر بعمل مي آيد.

خبر

بانک
بانک
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نوبخت - معاون رئیس جمهوری و رئیس سازمان 
برنامه و بودجه کشور - با اشــاره به اینکه برنامه 
رونق تولید متناســب با شرایط ســال ۱۳۹۸ و 
مطالبات مقام معظم رهبری آماده شــده است، 
گفت که امیدواریم دستگاه‌های اجرایی به گونه‌ای 
عمل کنند تا اهداف پیش بینی شده محقق شود.

به گفتــه وی، ۵۶ میلیارد تومان تنخــواه برای 
استان‌ها و ۱۰۰ میلیارد تومان برای ستاد بحران 
پرداخت کردیم و ۴۴۲ میلیــارد تومان هم برای 
جبران خسارت در بخش کشــاورزی پیش‌بینی 

شده است.
نوبخت این را هم گفت کــه از دو محل قانونی نیز 
منابع برای جبران خســارت ناشی از سیل تأمین 
خواهد شد؛ بر اساس قانون مدیریت بحران، امکان 
تأمین دو درصد از سر جمع اعتبارات وجود دارد. 
در عین حال که از محل ماده )۱۰( قانون تنظیم 
بخشــی از مقررات مالی دولــت منابعی تأمین 

خواهد شد.
وی اظهار کرد که در ۱۳ فروردین ماه دستگاه‌های 
مربوطــه در دیدار بــا رهبر انقلاب گزارشــی از 
اقدامات انجام شده برای ســیل اخیر ارائه کردند 
و ایشــان اعلام کردند "هر اقدامی برای حل این 

مساله لازم باشد، حمایت خواهند کرد".
نوبخت با بیان اینکه از تمامی دستگاه‌های ذیربط 
خواســته‌ایم بــرآورد هزینه را گــزارش دهند و 

گزارش‌ها به صورت مقدماتی است، گفت: این در 
حالی است که ما همچنان در جریان وقوع اتفاق 
قرار داریم و ممکن اســت هزینه‌ها بالاتر رود. اما 
واضح خواهد بود که جدا هزینه‌های سیل بالاست.
وی گفت: دولت خود را موظف می‌داند از منابعی 
که در اختیــار دارد و می‌تواند اســتفاده کرده و 

سازوکار تأمین آن را نیز پیش‌بینی خواهد کرد.
نوبخت درباره اینکه آیا رئیس جمهور نامه‌ای در 
مورد برداشــت دو میلیارد دلار از صندوق داشته 
اســت یا خیر؟ این گونه پاســخ داد: در جلسه‌ای 
که با مقام معظم رهبری در مورد موضوع ســیل 
اخیر داشتیم، ایشــان نیز اعلام کردند اگر دولت 
به این جمع‌بندی برســد که لازم است از منابع 
صنــدوق برای جبــران هزینه‌های ســیل اخیر 
اســتفاده کند می‌تواند ایــن کار را انجام دهد. بر 
 این اســاس دولت نیز تمهیداتــی در این رابطه 

داشته است.
وی گفت: هر گونه برداشت منابع از صندوق توسعه 
ملی برای سیل اخیر به طور حتم با سازوکار قانونی 

انجام خواهد شد.
رئیس سازمان برنامه و بودجه همچنین با اشاره به 
اقدام اخیر آمریکا پی قرار دادن نام سپاه پاسداران 
در فهرست گروه‌های تروریستی گفت که این اقدام 
آمریکا مانند ســایر اقدامات آنها هیچ پژواکی در 

جهان ندارد و منزوی خواهد شد.

رئیس سازمان برنامه و بودجه افزود: سپاه همواره 
در صف اول خدمت به کشور بوده و در قلب ملت 

قرار دارد.
رئیس سازمان برنامه و بودجه همچنین در رابطه 
با این‌که آیا برداشت از صندوق توسعه ملی برای 
جبران خسارت ناشی از سیل می‌تواند تورم‌زا باشد 
اینگونه توضیح داد: خیر تورم‌زا نیســت، چرا که 
منابعی را که برداشت می‌کنیم در بازار ارز خواهیم 
فروخت و دوباره از بازار جمع می‌شود که در این 
شرایط خلق پول جدیدی انجام نشده که بخواهد 
تورم‌زا باشــد، در عین حال که با توجه به این‌که 
عرضه ارز در بازار صورت می‌گیرد و حجم آن هم 
کم نیســت می‌تواند برای کنترل بــازار ارز حتی 

مؤثر باشد.

برنامه دولت برای تخصیص مابه‌التفاوت 
ارز یارانه‌ای کالاهای اساسی به مردم

در ادامه این نشست خبرنگاری در رابطه با احتمال 
حذف ارز ۴۲۰۰ تومانی برای اختصاص به کالاهای 
اساسی از نوبخت سوال کرد و این‌که گفته می‌شود 
اخیراً اختصــاص این ارز به گوشــت تنظیم بازار 

متوقف شده است.
وی در این باره گفت کــه دولت بحث‌های زیادی 
در رابطه با نحوه‌ی تأمین کالاهای اساسی داشته 
است، اما اکنون و در سال جاری نیز تاکنون تمامی 

۲۵ کالای اساسی ارز ۴۲۰۰ تومانی دریافت کردند 
و تاکید رئیس جمهوری نیز بر حمایت از مردم در 

این اقلام و مایحتاج بوده است.
نوبخت ادامه داد: اگر ارز ۴۲۰۰ تومانی اختصاص 
پیدا نکند موجب افزایش قیمت بیشــتر در مورد 
کالاها و در نهایت فشــار بر مردم خواهد شــد. از 
این‌رو شــیوه‌ی اصلاح این روند به طور جدی در 
دولت مطرح است و قطعاً اگر قرار باشد ارز ۴۲۰۰ 
تومانی به نرخ نیمایی تغییر پیدا کند به طور قطع 
مابه‌التفاوتی که از این محل ایجاد خواهد شد بار 
دیگر به مردم بر می‌گــردد، اما این‌که این رقم در 
چه قالبی باشــد یعنی به صورت کالابرگ و یا به 
واردکننده اختصاص پیــدا کند هنوز در دولت به 

جمع‌بندی نرسیده است.

افزایش حقوق از فروردین محاســبه 
می‌شود

نوبخت همچنین در مورد افزایش حقوق کارکنان 
در ســال جاری و از فروردین‌مــاه توضیح داد که 
افزایش حقوق‌ها براساس مصوبه مجلس شورای 
اســامی و با محاســبات دولت تا ۲۰ درصد در 
حقوق‌های سال جاری محاسبه و اعمال می‌شود 
که اگر هــم از فروردین‌ماه اعمال نشــود به طور 
حتم از ابتدای آن در نظر گرفته شــده و پرداخت 

می‌شود.

نوبخت اعلام کرد

روند  اختصاص  ارز  به کالاهای  اساسی تغییر  می کند
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 سکه به ۵ میلیون و ۱۷۰ هزار تومان رسید
در جریان معاملات بازار آزاد تهران، قیمت سکه طرح جدید ۲۰ فروردین ۹۸ به ۵ میلیون و ۱۷۰ هزار تومان رسید. همچنین هر قطعه سکه تمام بهار آزادی طرح قدیم ۵ میلیون تومان، نیم 
سکه ۲ میلیون و ۹۰۰ هزار تومان، ربع سکه ۱ میلیون و ۸۵۰ هزار تومان و سکه یک گرمی ۹۵۰ هزار تومان است. هر اونس طلا در بازارهای جهانی ۱۲۹۹ دلار و ۷۰ سنت و هر گرم طلای 

۱۸ عیار نیز ۴۷۲ هزار و ۵۵۰ تومان است.

توزیع با روش های منسوخ شده
وحید شقاقی کارشناس اقتصادی

نظام توزیع در شرایط عادی دچار مشکل بوده و هست. دولت‌های مختلف طی 40 سال گذشته و حتی قبل از انقلاب نیز در این خصوص با مشکلات زیادی روبرو بوده اند  و این نشان می دهد نظام توزیع در کشور ما همواره شفاف و روشن 
نبوده است. بنابراین وقتی با بحران‌هایی مثل سیل، زلزله، یا بالا و پایین شدن قیمت ارز و یا توزیع گوشت روبرو می‌شویم، مشکلات نظام توزیع و نابسامانی‌های آن پیچیده‌تر می‌شود. بخشی از این اتفاقات البته ناگزیرا رخ خواهد داد و  در 
شرایط بحرانی نیز  باید آن را بپذیریم اما بخش اعظم آن قابل مدیریت است. در حال حاضر نظام توزیع ما یک نظام طولی است. یعنی از مبدا حرکت می‌کند تا به مقصد برسد. یعنی کالاها و محموله‌ها از یک استانی به فلان شهرستان یا منطقه 

سیل زده هدایت می‌شود. این شیوه توزیع خود به خود دچار مشکلاتی است چرا که ممکن است محموله اصلا به مبدا نرسد و یا ممکن است قبل از رسیدن به مقصد دچار لغزش‌هایی شود.
سال‌ها است که در خیلی از جاها کاربرد نظام طولی خارج از عرف و منقضی شده است و نیاز است یک روش جدید در توزیع کالا به کار گرفته شود. معمولا هلال احمر سعی دارد با شیوه‌های ترکیبی یعنی روش طولی و عرضی کالاها را در 
بین مردم توزیع کند. در روش عرضی کالا از مبدا برای مقصد بارگیری نمی‌شود بلکه طی نقشه‌برداری صحیح از مناطق بحران زده انبارهایی تعریف شده که کالاها و محموله‌های کمکی در آن ذخیره و دپو خواهد شد. به این انبارها، بارانداز 
هم گفته می‌شود. مزیت شیوه توزیع عرضی و یا عنکبوتی کالا نظارت دقیق تر و همچنین تسریع و تسهیل توزیع کالا بین نیازمندان واقعی است. در این شیوه با شناسایی افراد و تشخیص هویت آنها توزیع صورت می‌گیرد. اما وقتی شیوه 
 طولی و عرضی با هم مورد استفاده قرار می‌گیرد، سیستم نظارتی به هم می‌ریزد و توزیع کنندگان نیز قادر به مدیریت مناسب نیستند. بنابراین اگر به جای شیوه‌های منسوخ توزیع از شیوه‌های جدید مثل شیوه عنکبوتی و روش های جدید 

بهره بگیریم، هم هزینه‌ها کمتر است و هم سرعت کمک‌رسانی ها بیشتر خواهد شد.

مدیریت بهینه بازارهای مالی
کمیل طیبی، کارشناس اقتصادی

فشارهای خارجی  مشکلات داخلی اقتصاد را در یک وضعیت نامســاعد قرار داده است. یک سری از مسائل در 
اقتصاد که کاملا مزمن شده است. مثل تورم، رکود و ..  و همین باعث شده که در بازارها نوسانات به وجود بیاید و 
شاهد رشد بی رویه قیمت ها باشیم. یکی از دلایل این موضوع انتقال انتظارات تورمی سال گذشته به سال جدید 
است. در سال 97 اقتصاد کشور با مشکلات عدیده ای روبه رو بود و  افسار مدیریت بر بازارهای مالی تا حدود زیادی 

از دست دولت خارج شد.
حالا که همان شرایط به سال جاری منتقل شده، کشور مدیریت بهینه بر بازار مالی و حتی تغییر سیاست های کلان 
و مدیریتی مناسب تر بانک مرکزی را می طلبد. با توجه به مسائل به وجود آمده که خود بر محدودیت ها می افزاید، 
فشار تحریم ها هم بیشتر می شود. در سال جدید عدم ارتباط تجاری و محدودیت‌های تجاری به واسطه تحریم 
پابرجاست. به همین دلیل مدیریت بانک مرکزی و اتخاذ تمهیداتی برای اقتصاد کلان در این شرایط اهمیت زیادی 
دارد. اولین نکته مهم و ضروری کنترل تورم است که راه حل نهایی افزایش تولید است. ولی کاهش نرخ تورم هم 
خود منوط به افزایش سرمایه گذاری و اطمینان بخشی به بازار است که مسیر‌های ایجاد ثبات در اقتصاد را به وجود 
می‌آورد. دومین نکته ایجاد شرایط ثبات آرامش در اقتصاد و امنیت اقتصادی است. حذف ارز 4200 تومانی هم در 
راستای سیاست‌های کلان دولت و البته با شروطی به بهبود شرایط کمک می‌کند. مثلا لازم است که دولت بعد 
از حذف ارز 4200 تومانی شرایط اقشار محروم را درک کرده و مابه التفاوت ارز دولتی را به حساب آنها واریز کند.

سرمقاله

يادداشت



3 اقتصاد
ایران
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در رابطه با واردات گوشــی 
مســافری و مشــکلاتی که 
در رابطه بــا آن بوجود آمده 
سخن بسیار اســت اما مهم 
ترنی مشکلی که وجود دارد 
موضوع فرار مالیاتی واردکنندگان موبایل با اســتفاده 
از این مسیر اســت. بررسی ها نشــان می دهد برای 
کنترل واردت از طریق مسافری به غیر از دیتای کارت 
ملی به اطلاعات مربوط به پاسپورت مسافران نیز نیاز 
اســت که ظاهرا این اطلاعات در اختیار سامانه های 
همتا)رجیستری( و یا گمرک قرار نگرفته است. به این 
ترتیب سودجویان توانســته اند از فضای ایجاد شده 
برای واردات کلان بــا پرداخت حقوق و عوارض کمتر 

استفاده کنند.
حسین یوسفیان از مسئولان طرح رجیستری در ستاد 
مبارزه بــا قاچاق کالا و ارز، بیان اینکــه براوردهای ما 
برای سال ۹۶ نشان می‌داد ماهیانه ۲ میلیون گوشی 
در کشور مصرف شده است، گفت: در حال حاضر ۷۰ 
میلیون گوشی در کشور وجود دارد و با در نظر گرفتن 
عمر متوسط ۳ سال، به نظر میرسد آمار مصرف ماهی 

۲ میلیون گوشی دقیق داشت باشد. کارشناس ارشد 
طرح رجیستری، واردات گوشی مســافری واقعا باید 
توسط مسافر انجام شود و دستگاههای نظارتی نیز به 
این موضوع حساس هســتند، گفت: بر اساس مصرف 
کشور ثبت ۲۰ هزار گوشــی در سامانه مسافری عدد 
پرتی نیست. در واقع ممکن اســت با توجه به اتفاقات 

و تصمیمات اتخاذ شــده میزان واردات مسافری تغیر 
کند و شاید این عدد در برخی روزها ۲ برابر هم شود. به 
هرترتیب با وجود افزایش شدید قیمت گوشی مصرف 
گوشی به زیر یک میلیون رسیده و تقریبا نصف شده 
اســت. در حالی بحث ثبت ۲۰ هزار گوشی در سامانه 
مسافری مربوط به طرح رجیســتری مطرح شده که 

تاکنون هیچ مقام مسئولی این موضوع را تکذیب نکرده 
اســت. نکته جالب توجه اینکه چنین براوردی پیش 
از این به هیچ عنوان قابل پیش بینــی نبوده و به نظر 
می‌رسد سودجویان راه دور زدن حقوق گمرکی واردات 
موبایل را به خوبی فراگرفته‌اند. ثبت ۲۰ هزار گوشــی 
در طی شبانه روز به  معنای ثبت ۶۰۰هزار موبایل در 
سامانه مسافری در طی یک ماه و همچنین بیش از ۷ 
میلیون دستگاه در طی یک ســال است. توجه داشته 
باشید که واردات گوشی از طریق مسافری از معافیت 
۸۰ دلاری بهره می‌برد. بر این اساس با احتساب ثبت 
سالیانه ۷ میلیون دســتگاه حدود ۵۶۰میلیون دلار 

معافیت لحاظ می‌شود که رقم بسیار بزرگی است.
این رقم با احتساب هر دلار ۱۳ هزار تومان برابر ۷هزار 
میلیارد تومان است. حالا اگر ۱۵ درصد عوارض گمرکی 
واردات موبایل  را در نظــر بگیریم به معافیت مالیاتی 
۱۰۰۰ میلیارد تومانی میرســیم که مشخص نیست  
ســازمان مالیاتی، برای وصول این درامد چه اقدامی 
انجام داده است.همچنین واردات گوشی مسافری از 
پرداخت مالیات علی الحســاب ۴ درصدی نیز معاف 
است. با فرض ورود مسافری ۷ میلیون دستگاه گوشی 
حتی با احتساب قیمت میانگین ۱۰۰ دلار برای گوشی 
به نظر میرسد در این مسیر فرار مالیاتی قابل توجهی 

وجود داشته باشد.

شرایطی بوجود آمده که مسوولان اجازه صادرات مازاد 
تولید تخم مرغ را نمی‌دهند و تخم‌مرغ بر روی دســت 
تولیدکنندگان مانده اســت. در حال حاضر هیچ‌کدام از 
تولیدکنندگان هم نهاده دامی بــا ارز 4200 تومانی به 
دست‌شان نمی‌رســد و هزینه های سرســام آور مانعی 
برای ادامه فعالیت آنها شــده است. به گفته فعالان بازار، 
با این اتهام که برای تولیــد تخم‌مرغ از ارز 4200 تومانی 
استفاده شــده اجازه صادرات مازاد تولید را نمی‌دهند و 
تخم‌مرغ بر روی دست تولیدکننده مانده است. هیچ‌کدام 
از تولیدکنندگان نهــاده دامی بــا ارز 4200 تومانی به 
دست‌شان نمی‌رسد اما اگر فکر می‌کنند در حق مرغداران 
لطفی کرده‌اند، برای صادرات عــوارض در نظر بگیرند و 
مشکل آن را حل کنند. ما همچنان امیدواریم مشکلات 

موجود بر سر راه تولید داخلی حل شود. هم چنین با توجه 
به مازاد تولید، باید ماهانه تا سقف ۱۰ هزار تن تخم‌مرغ به 
منظور تعادل قیمت صادر شود. فرزاد طلاکش دبیر کل 
کانون پرورش دهندگان مرغ تخم‌گذار با انتقاد از قیمت 
کنونی تخم مرغ در بازار اظهار کرد: هم اکنون متوسط نرخ 
هر کیلو تخم مرغ درب مرغداری ۶ هزار و ۲۰۰ تومان بوده 
که با قیمت تمام شده خود فاصله معناداری دارد. دبیرکل 
کانون پرورش دهندگان مرغ تخم‌گذار قیمت تمام شده 
هر کیلو تخم مرغ درب مرغداری را بالای ۷ هزار و ۵۰۰ 
تومان اعلام کرد و افزود: در شــرایطی که مرغداران نیاز 
به نقدینگی کافی دارند و نهاده مــورد نیاز خود را از بازار 
آزاد خریداری می‌کنند، بنابراین اســتمرار فروش تخم 
مرغ کمتر از قیمت تمام شده موجب شده تا بسیاری از 
مرغداران از صحنه تولید خارج شوند. طلاکش صادرات 
تخم مرغ را امری ضروری دانست و گفت: با توجه به روند 
نزولی قیمت تخم مرغ، اگر امــکان صادرات به بازار‌های 

هدف فراهم نشــود، به ســبب مازاد تولید قیمت تخم 
مرغ درب مرغداری در فروردین به کمتر از ۵ هزار تومان 
می‌رسد.این مقام مسئول ادامه داد: با توجه به قیمت تمام 
شده تولید، مرغداران در فروش هر کیلو تخم مرغ با زیان 
یک هزار و ۳۰۰ تومانی روبه‌رو هستند که ادامه این روند 
برای صنعت مرغداری فاجعه‌ای بیش نیست.وی قیمت 
منطقی هر عدد تخم مرغ در خــرده فروش ۶۰۰ تومان 
اعلام کرد و گفت: براساس گزارش‌های استانی، قیمت هر 
عدد تخم مرغ در استان‌های مختلف ۶۵۰ تومان است که 
این رقم تا حدی بالاست.دبیرکل کانون پرورش دهندگان 
مرغ تخم‌گذار قیمت تخم مرغ را تابع عرضه و تقاضا دانست 
و افزود: فروش تخم مرغ با نرخ بالاتر از ۶۵۰ تومان در خرده 
فروشی را اجحاف در حق مصرف کنندگان است. طلاکش 
صادرات تخم مرغ را تنها راه حل تنظیم بازار برشمرد و 
گفت: ماهانه ۸۵ هزار تن تخم مرغ در کشور تولید می‌شود 
که برای تعادل قیمت باید ماهانه تا سقف ۱۰ هزارتن تخم 

مرغ صادر شود.این مقام مسئول قیمت تخم مرغ در بازار را 
پیش بینی کرد و افزود: با استمرار ممنوعیت صادرات پیش 
بینی می‌شود که قیمت تخم مرغ در دهه دوم فروردین 
به کمتر از ۵ هزارتومان برسد که این امر خطر جدی برای 
آینده تولید پیش بینی می‌شود.طلاکش با اشاره به اینکه 
بازار نهاده‌های دامی تعریفی ندارد، بیان کرد: در شرایط 
کنونی پشتیبانی امور دام ۳۰ درصد نیاز مرغداران را تامین 
می‌کند و مرغداران ناگریزند مابقی نیازشان روزانه از بازار 
آزاد خریداری کنند.دبیرکل کانــون پرورش دهندگان 
مرغ تخم‌گذار ادامه داد: براســاس بخشنامه اخیر وزیر 
جهاد کشاورزی، حمل و نقل نهاده‌های دامی از ۲۵ تا ۲۶ 
اسفند به کندی صورت می‌گیرد و در ایام تعطیل حمل 
و نقل متوقف می‌شود. وی در پایان تصریح کرد: وزارت 
جهاد کشاورزی باید تمهیداتی بیندیشد تا زمان اجرای 
این بخشنامه به تعویق بیفتد و در غیر این صورت مرغداران 

در تامین نهاده‌ها دچار مشکل خواهند شد.

واردات گوشی مسافری ترفند درآمدزایی صاحبان پول و قدرت شده است

دور زدن حقوق گمرکی واردات موبایل

ممنوعیت صادرات موجب دپوی مازاد تخم مرغ در سوله ها شده است

ورشکستگی  مرغداری ها

صرف تامین نیاز داخل نمی تواند هزینه های مرغداری ها را تامین کند
فرزین امامی، کارشناس صنایع غذایی

ممنوعیت صادرات در حالی هنوز ادامه دارد که بســیاری از مرغداری ها در وضعیت نامناسبی به ســر می برند. در بسیاری از 
مرغداری ها مازاد تولید تخم مرغ در ســوله ها انبار شــده و راهکاری برای آن وجود ندارد. نیاز بازار توسط مرغداری ها با تمام 
مشکلاتی که وجود دارد تامین می شود. با اینکه مدت ها از موضوع تهیه کاغذ کارتن برای تخم مرغ گذشته اما هنوز این مشکل 
پابرجاســت و از طرف دیگر نهاده های دامی در وضعیت آشفته ای به ســر می برد. نرخ نهاده های دامی بسیار افزایش داشته و 
هزینه های مرغداری ها با این روند تامین نمی شــود. صرف تامین نیاز داخل نمی تواند هزینه های مرغداری ها را تامین کند. 
 این در حالی است که مرغداران نیاز بازار را تامین می کنند و صادرات ممنوع است. ممنوعیت صادرات و این حجم از مازاد تولید 
تخم مرغ ورشکستگی مرغداران را در آینده ای نزدیک رقم خواهد زد. متاسفانه در مواردی شاهد هستیم به رغم نبود کالای مورد 
نظر و گرانی آن در بازار صادرات آن مجازاست اما در بازار تخم مرغ حتی با وجود تامین نیاز بازار و دپوی محصول این مجوز داده نمی 
شود. هم چنین در حال حاضر دولت در نظر دارد که گوشت مرغ را به صورت دستوری با نرخ ۱۱ تا ۱۱ هزار و ۵۰۰ تومان در بازار 
عرضه کند که به همین خاطر کنجاله سویا را با نرخ مصوب در اختیار واحد‌های مرغ گوشتی قرار می‌دهد، در حالی که این امر به 

قیمت نابودی سایر صنعت طیور همچون مرغ مادر، مرغ اجداد، مرغ تخم گذار و صنعت دامپروری تمام می‌شود.

تولیدکنندگان  چاره‌ای به جز تمکین ندارند
ناصر نبی پور، رئیس هیات مدیره اتحادیه مرغ تخم گذار 

صادرات تخم مرغ تقریبا صفر بوده  که این موضوع ضرر و زیان بســیاری را به واحدهای تولیدی مرغ 
واردکرده است. هزینه های مرغداری ها در چند سال اخیر و بخصوص سال گذشته افزایش بی سابقه ای 
پیدا کرده و پیش بینی ما این است که در سال 98 این هزینه ها سرسام آور تر شود. بنابراین باید راهی برای 
جبران هزینه های کلان مرغداری ها و واحدهای تولیدکننده تخم مرغ پیدا کرد که صادرات می تواند راه 
مناسبی باشد. با توجه یه اینکه بازار کمبودی در رابطه با تخم مرغ ندارد می توان یا سنجش نیاز بازار مجوز 
صادرات را برای این محصول صادر کرد.  براساس میزان جوجه ریزی، معاون امور تولیدات دامی پیش بینی 
کرده است که میزان تولید تخم مرغ در سال ۹۸ به یک میلیون تن برسد، در حالیکه بنده معتقدم که تولید 
از یک میلیون و ۲۰۰ هزارتن فراتر خواهد رفت که از این رو حداقل ۳۰۰ هزارتن از این میزان به بازار‌های 
هدف باید صادر شود. در حال حاضر تولید با این وجود اصلا به صرفه نیست و تولیدکنندگان کاملا ضرر 
می‌دهند اما تولیدکنندگان  چاره‌ای به جز تمکین ندارند و باید با شرایط کنار بیایند. جوجه‌ریزی بسیار 

بالا بوده و کاهش تلفات آنفولانزا باعث شده تا تولید تخم‌مرغ بسیار افزایش داشته باشد.

درآمدزایی میلیاردی از محل فروش گوشی های مسافری
علی کمره ای، کارشناس بازار موبایل

در حالی صحبت از فرار مالیاتی در حوزه واردات تلفن همراه می شود که در ابتدا گمان می رود موضوع واردات کلان است اما در واقعیت متوجه می شویم که واردات گوشی از طریق مسافری میلیاردها تومان فرار 
 مالیاتی را رقم زده است. واردکنندگان موبایل با استفاده از ترفند واردات گوشی مسافری اقدام به وارد کردن گوشــی کرده اند و در فرصت مناسب و با استفاده از کدهای ملی مشخص شده اقدام به رجیستری آن 

کرده اند. به این ترتیب هم از زیر بار پرداخت مالیات فرار کرده اند و هم درآمدزایی میلیاردی از محل فروش گوشی ها به جیب زده اند.
متاسفانه نزاع واردکنندگان و سامانه رجیستری همچنان و هر روز ادامه دارد و مشکلاتی که بابت این اختلافات بوجود می آید موجب به هم ریختن بازار موبایل شده است. در حال حاضر آمارها نشان می دهد که  
تقاضا برای گوشی تلفن همراه از ماهانه یک میلیون دستگاه به 400 تا 500 هزار دستگاه کاهش یافته و دلایل زیادی هم برای این اتفاق وجود دارد. واردات گوشی مسافری که باهدف جلوگیری از قاچاق و رعایت 
حقوق مصرف کننده واقعی آزاد اعلام شد و ثبت آن به تعداد هر مسافر یک گوشی در سامانه رجیستری بلامانع شد موجب سوء استفاده برخی از واردکنندگان شده و فرار مالیاتی هزار میلیاردی در واردات موبایل 
را رقم زده است. بر اساس آمارهای منتشر شــده ۲۰ هزار گوشی در سامانه مسافری مربوط به طرح رجیستری ثبت شده اســت و چنین براوردی پیش از این به هیچ عنوان قابل پیش بینی نبوده و به نظر می‌رسد 

سودجویان راه دور زدن حقوق گمرکی واردات موبایل را به خوبی فراگرفته‌اند.
به هر ترتیب بابد مسوولان و دست اندرکاران بخصوص ستناد مبارزه با قاچاق کالا هر چه سریع تر این موضوع را بررسی کنند و در ادامه مانع دور زدن قوانین گمرکی توسط بسیاری سودجو و متخلف شوند. واردات 

گوشی مسافری مسیری برای درآمدزایی بیشتر و فرار مالیاتی واردکنندگان تلفن همراه شده و صاحبان و پول و قدرت از آن برای دور زدن قوانین و مقررات استفاده می کنند. 

شایلی قرائی
News kasbokar@gmail.com

گروه اصناف
News kasbokar@gmail.com

رئیس مرکز اصناف و بازرگانان وزارت صنعت، معدن 
و تجارت از پیگیری برای تدوین برنامه‌ای به منظور 
ایجاد ۱۳۰ هزار فرصت شــغلی در سال ۱۳۹۸ خبر 
داد و گفت: در سال ۱۳۹۷ نیز نزدیک به سیصد هزار 
فرصت شغلی در بخش اصناف ایجاد شده است.پیمان 
زندی با اعلام این مطلب اظهار کرد: این برنامه با هدف 
ایجاد اشتغال آسان و ارزان پیگیری می شود و بررسی 
ها نشان می‌دهد در سال 1397 نیز نزدیک به سیصد 
هزار فرصت شغلی در بخش اصناف ایجاد شده است.
وی این حوزه از اقتصــاد را حوزه ای مهم و تاثیرگذار 
خواند و گفت: باید توجه داشت که بافت مدیریتی در 
برخی تشکل های صنفی سنتی است و تلاش می شود 
با سیاستگذاری لازم در مدیریت این تشکل ها ، آنها را 

به سوی برنامه محور بودن سوق داد.
رییس مرکز اصناف و بازرگانــان با تاکید بر اینکه در 
سال 1398، ساماندهی خدمات پس از فروش در حوزه 
تولید و خدمات فنی در دستور کار قرار دارد، ادامه داد: 
با توجه به گسترش علم و تکنولوژی تولید و خدمات 

فنی، این بخش مهم اقتصادی کشور نیازمند آموزش 
و آشنایی با تکنولوژی روز دنیا را دارند لذا تلاش شده 
با همکاری اتاق اصناف و انعقاد تفاهم نامه های مرتبط 
با موضوع، با آموزش و پرورش، دانگاه فنی و حرفه‌ای 
وزارت علوم و دانشگاه‌های علمی و کاربردی این نقیصه 

برطرف شود.
او تاکید کرد: با هدف گسترش صادرات ، ایجاد شرکت 
های مدیریت صادرات به منظور بازاریابی و تولیدات 
و خدمات فنی مورد توجه اســت چرا که بررسی ها 
نشان می دهد صنوف تولیدی توان مالی و اطلاعاتی 
معرفی محصولات، بازاریابی و صادرات را ندارند از این 
رو با تدارک برنامه های مذکور این مشکل حل شده 
و ساختار بازاریابی محصولات ایرانی در جهان تغییر 
خواهد کرد تا شرکت های خرد نیز توان راهیابی به 
بازارهای جهانی را داشته باشند. زندی گفت: پیگیری 
طرح تجهیز، نوسازی و بازسازی واحدهای تولیدی 
صنفی و همچنین تامین سرمایه در گردش آنها نیز 

خبری مهم برای فعالان صنفی است.

نمایندگان مجلس شورای اسلامی با دو فوریت طرح 
تقویت جایگاه سپاه پاسداران انقلاب اسلامی در برابر 

آمریکا موافقت کردند. 
به گزارش ایرنا، نمایندگان در جلسه علنی نوبت عصر 
سه شنبه مجلس شورای اسلامی با 189 رای موافق، 
2 مخالف و 1 ممتنع از 198 نماینده حاضر با دو فوریت 
طرح تقویت جایگاه سپاه پاسداران انقلاب اسلامی در 

برابر آمریکا موافقت کردند.
نمایندگان پس از رای دادن به این طرح با مشت های 
گره کرده فریادهای الله اکبر و مرگ بر آمریکا سر دادند.
در ماده واحده این طرح نیز بیان شده به منظور اقدام 
متقابل در برابر تصمیمات و اقدامات ایالات متحده 
آمریکا در تضعیف صلح و ثبات منطقه‌ای و بین‌المللی 
و از آنجا که این رژیم برخلاف اصول مســلم حقوق 
بین‌المللی، سپاه پاســداران انقلاب اسلامی را که به 
عنوان نیروی رسمی نظامی کشــور ایران شناخته 
می‌شــود به عنوان نیروی تروریستی معرفی نموده 
است به موجب این قانون کلیه نیروهای نظامی امنیتی 
و اطلاعاتی ایالات متحده آمریکا که در غرب آســیا 

فعالیت می‌کنند و کلیه اشخاص حقیقی و حقوقی که 
به نمایندگی از آنها در منطقه غرب آسیا و … فعالیت 
می‌کنند تروریست اعلام می‌شوند و هرگونه کمک 
مالی، فنی، آموزشی، خدماتی و تدارکاتی و غیر آن به 
این دسته از نیروها از نظر این قانون معاونت در اقدامات 
تروریستی به حساب می‌آید.بر اساس ماده واحده این 
طرح، دولت جمهوری اســامی ایران براساس این 
قانون و نیروهای مسلح پس از اذن رهبری موظفند در 
چارچوب مصوبات شورای عالی امنیت ملی عندالزوم 
در برابر اقدامات تروریستی نیروهای آمریکایی و سایر 
نیروهای تروریستی مذکور در این قانون که در منطقه 
غرب آسیا و … فعالیت می‌کنند و منافع جمهوری 
اسلامی ایران را به مخاطره می‌اندازند اقدامات متقابل 
و قاطع به عمل آورند. بر اساس بند دیگری از این طرح، 
دولت جمهوری اســامی ایران براساس این قانون و 
نیروهای مسلح پس از اذن رهبری موظفند در زمان 
لازم به گونه‌ای عمل کنند که نیروهای آمریکایی و 
سایر تروریست‌ها نتوانند از توان و امکانات موجود علیه 

منافع جمهوری اسلامی ایران استفاده کنند.

دبیر ستاد تنظیم بازار، با بیان اینکه قیمت گوشت 
و مرغ در ماه رمضــان افزایــش نمی‌یابد، گفت: 
کالاهای اساسی مورد نیاز مردم در این ایام تامین 
خواهد شــد. عباس قبــادی گفت: بــرای تأمین 
کالاهای مورد مصرف مردم در ماه مبارک رمضان، 
محصولات پروتئینــی و لبنیات تصمیمات خوبی 
گرفته شده و بر اســاس آن قیمت مرغ و گوشت 

افزایش نمی‌یابد.
وی افزود: قیمت مــرغ همچنان کیلویی ۱۱ هزار 
و ۵۰۰ تومان است و همکاران ما در وزارت جهاد 
کشــاورزی، روزانه ۱۲۵۰ تن مــرغ را در میادین 
اصلی شهر تهران توزیع می‌کنند که این میزان در 
۲۰۰ میدان میوه و تره بار تهران، با قیمت کیلویی 
۱۱ هزار و ۵۰۰ تومان عرضه می‌شــود. وی اضافه 
کرد: البته میانگین قیمت کشــوری مرغ کیلویی 
حدود ۱۲ هزار و ۳۰۰ تومان است که این قیمت 
مورد قبول ستاد تنظیم بازار قرار نگرفت و مقرر شد 
با عرضه بیشتر، قیمت مرغ تعدیل شود.قبادی با 
بیان اینکه مرغ به وفور در فروشگاه‌ها وجود دارد، 
گفت: برای دریافت مرغ، صفی وجود ندارد؛ البته 
قبول داریم که ممکن اســت برخی فروشگاه‌ها به 
قیمت بالاتر از ۱۱ هزار و ۵۰۰ تومان فروش داشته 
باشند، اما با عرضه گسترده‌ای که صورت می‌گیرد، 

روند کاهشی قیمت مرغ در بازار، محسوس است.
قبادی با بیان اینکه قیمت شــکر هــم اکنون در 
محدوده قیمت مصوب سازمان حمایت قرار دارد 
گفت: قرار شد شرکت بازرگانی دولتی، شکر را به 
صورت گســترده توزیع کند تا قیمت آن متعادل 
شــود.وی گفت: امیدواریم بحــث تأمین و توزیع 
مواد پروتئینی و کالاهای مــورد نیاز مردم در ماه 
مبارک رمضان به گونه‌ای انجام شــود که بازار در 
این ماه مبارک، شــرایط خوبی داشــته باشد.وی 
اضافه کرد: برای تأمین شــکر مــورد نیاز زولبیا و 
بامیه در ماه مبارک رمضان نیز تصمیمات خوبی 

گرفته شده است.
قبادی گفت: درباره مناطق ســیل زده قرار شــد 
تقاضاهای مورد نیاز هر یک از اســتانداران برای 
کالاهای مصرفی مانند آرد، شــکر، برنج، روغن، 
گوشت و مرغ به صورت نامحدود تأمین و در اختیار 
اســتان‌ها قرار گیرد. وی افزود: میانگین کشوری 

قیمت گوشــت هم اکنون کیلویی ۹۰ هزار تومان 
است که بر اساس عرضه و تقاضا تعیین می‌شود.

قبادی در پاسخ به این پرسش که حذف ارز ۴ هزار 
و ۲۰۰ تومانی برای واردات گوشــت و جایگزینی 
آن با ارز نیمایی چه تأثیری در قیمت گوشت قرمز 
در بازار آزاد دارد گفت: ۱۰ درصد از گوشت قرمز 
کشــور از محل واردات و ۹۰ درصد دیگر از تولید 
داخل تأمین می‌شــود بنابراین، ایــن ۱۰ در صد 
نمی‌تواند در قیمت ۹۰ درصد تولید داخل تأثیر آن 
چنانی داشته باشد. البته بخش تولید هزینه‌های 
خود را مطرح می‌کند که باید آن را از وزارت جهاد 

کشاورزی جویا شد.
دبیر ستاد تنظیم بازار گفت: بخشی از ۱۰ درصد 
گوشــت وارداتی برای فرآوری بــه صنعت داده و 
بخشــی دیگر در فروشــگاه‌ها عرضه می‌شد که 
موجب رانت، فساد و مشکلاتی شده بود از این رو 
تصمیم گرفتیم این بخش از گوشت وارداتی را به 
جای فروشــگاه‌ها در جامعه هدف میان کارکنان 
دولت توزیع کنیم که در ایام منتهی به شــب عید 
انجام شد البته کسانی که شب عید موفق نشدند 
گوشت را دریافت کنند تا پایان فروردین می‌توانند 
با همان قیمت قبلی دریافــت کنند.قبادی افزود: 
اختصاص ارز نیمایی برای واردات گوشــت قرمز، 
مصوبه اسفند دولت است که از امسال آغاز شده و 
نخستین محموله آن نیز به کشور وارد شده است.

وی گفت: بعد از ممنوعیت صــادرات پیاز، قیمت 
این محصول تعدیل شــده و هم اکنون در میادین 
میوه و تره بار کیلویی حدود ۵ هزار تومان به فروش 
می‌رســد که این قیمت هم کاهش خواهد یافت.

دبیر ستاد تنظیم بازار درباره قیمت گوجه فرنگی 
گفت: بر اساس گزارشی که ســازمان حمایت در 
جلســه ارائه کرده گوجه فرنگــی کیلویی ۶ هزار 
تومان عرضه می‌شــود ضمن اینکــه باید منافع 
تولیدکننده را هم لحاظ کنیم، زیرا تولیدکنندگان 
در اســتان‌های جنوبی گوجه را با احتساب هزینه 
تولید، بسته بندی، ســورت و هزینه حمل و نقل 
کمتر از ۳ هزار تومان عرضه می‌کردند که واقعاً در 

آستانه زیان بودند.
قبادی در پاسخ به پرسشی درباره مشکلات موجود 
در توزیع گفت: هموطنان اگــر تخلفی در توزیع 
دیدند می‌توانند با شــماره ۱۲۴ تمــاس بگیرند 
و مطمئن باشــند که با متخلفــان برخورد جدی 
می‌شود. وی گفت: شــاید به علت متوازن نبودن 
تولید و عرضه، فردی بخواهــد کالایی را گران‌تر 
بفروشــد و ما منکر تخلف در بازار نیستیم، اما اگر 
بخواهیم ایــن تخلف را به کل صنــف و یا صنعت 
تعمیم دهیم قضاوت درستی نیست؛ ضمن اینکه 
سازمان حمایت و بازرســی اصناف نیز به شدت با 

این تخلف برخورد می‌کنند.

ادعای وزارت صمت از ایجاد ۳۰۰ هزار شغل جدید در اصناف 

دو فوریت طرح تقویت جایگاه سپاه پاسداران در برابر آمریکا تصویب شد

قیمت گوشت و مرغ افزایش نمی‎یابد

برنامه دولت برای تامین کالاهای اساسی در ماه رمضان
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اســتارت‌آپ‌ها همواره بايد در مراحل ابتدايي راه‌اندازي كسب‌وكار يا ارائه 
خدمات خود ارزش خاصي براي مشتريان اوليه قائل باشند زيرا آنها قابليت 
تبديل شدن به مشتريان وفادار را دارند؛ اما چطور مي‌توان به اين مشتريان 
دست يافت؟ نخستين مشتريان شما مهم‌ترين مشتريان‌تان خواهند بود زيرا 
آنها از آغاز راه با شما بوده و كساني هستند كه در بدترين وضعيت همراه‌تان 
خواهند بود يا عبارت ديگر رشدتان را تماشا خواهند كرد. اين مهم به اندازه 
يك سرمايه‌گذاري ويژه و متمايز است زيرا اغلب اين جنس مشتريان به واسطه 
اينكه از ابتدا با شــما همراه بوده‌اند، حس وفاداري و حمايت خاصي دارند.  
بنابراين بسيار مهم است كه استارت‌آپ‌ها ارزشي خاص و ويژه براي اين قبيل 
مشتريان قائل شوند و براي اين كار نبايد منتظر باشيد تا اين افراد به سمت شما 
بيايند، بلكه شما بايد سر از پوسته خود خارج كرده و به سمت جذب آنها برويد.  
قطعا انجام اين كار با وجود شبكه‌هاي اجتماعي بسيار ساده است و كافي است 
»گوش دادن اجتماعي« را تمرين كنيد تا سريعا تبديل به استراتژي تعاملي 
شما با مشتريان تبديل شود. در اين نوشته هم به چند راهكار براي شناسايي و 
تعامل با افراد براي تبديل آنها به مشتري اشاره مي‌كنيم كه شايد براي شما كه 

استارت‌آپ و كسب ‌و كاري نوپا را شروع كرده‌ايد، مفيد واقع شود. 

رصد مكالمات توئيتري
به واسطه اين كار مي‌توانيد كساني كه توصيه‌هاي محصولات شما را پيگيري 
مي‌كنند، مباحثه‌كنندگان درباره صنعت شما و اظهارنظر‌كنندگان درباره 
رقباي‌تان را رصد كنيد. حتي مي‌توانيد كلمات كليدي را به عنوان جستار 
و پيگيري تمام ايــن كليدواژه‌ها در مباحثه‌ها در نظر بگيريد تا به شــكل 
راحت‌تري به سمت مكالمات اين فضا هدايت شويد.  طبيعي است وقتي به 
سوال يكي از كاربران در اين بستر اجتماعي پاسخ مي‌دهيد و درباره اتفاقاتي 
كه در شركت‌تان جاري است مي‌گوييد، توانسته‌ايد با يك تير دو نشان بزنيد 
و به برندينگ هم رسيده‌ايد. البته در بخش مكالمات درباره صنعت هم چون 
نمي‌توانيد به شكل تبليغاتي ورود كنيد، بهتر است با عنوان كمك به اعضاي 

انجمن خود وارد بحث شود. 

شناسايي مشتريان ناراضي از بازار رقيب
با تمركز و شناسايي بازار رقيب، مي‌توانيد مخاطبان هدفمندي را به دست 

آوريد؛ وقتي مشتري رقيب ناراضي است به راحتي مي‌توانيد پيشنهادهاي 
جايگزيني را به آنها دهيد كه از قضا محصولات يا خدمات شركت شماست. 

يك گفتگوي كوتاه در اين زمينه مي‌تواند در نهايت منجر به خريد شــود؛ 
براي دستيابي به اين مشــتريان مي‌توانيد از تنظيمات پيشرفته تحليل 
 احساســات )Sentiment Analysis( در ابــزار گوش دادن اجتماعي 

استفاده كنيد. 
براي اين كار در بخش كلمات كليدي مي‌توانيد از كليدواژه‌هايي نظير »نفرت 
داشــتن« يا »به‌دردنخور« اســتفاده كنيد كه در واقع راه دستيابي به اين 

مشتريان ناراضي را تسهيل مي‌كند. 

حضور در انجمن‌ها
اين موضوع هم بسيار بديهي است كه حضور در صنعت و انجمن‌هاي كوچك 
پيرامون آن، يكي از راه‌هاي بســيار خوب براي ايجاد روابط با مشتريان و 

پشتيباني از آنهاست. 
براي دستيابي به جاهايي كه مخاطبان‌تان بيشتر حضور دارند، مي‌توانيد از 

ابزارهاي نظارت بر رسانه‌هاي خود استفاده كنيد. 

ورود به جوامع اجتماعي
انجمن‌هاي خصوصي در سايت‌هايي نظير لينكداين، فيسبوك، گوگل‌پلاس 
و... وجود دارد و موثرترين راه براي به دست آوردن قدرت نفوذ در اين گروه‌ها، 
فعاليت داشتن، شركت در گفتگوها و برقراري ارتباطات دوستانه در آنهاست. 
اين كار مي‌تواند اعضاي گروه‌هاي ديگر را وارد جامعه برند شــما كند؛ در 
نهايت هم اعضاي اين انجمن به مشتريان عالي براي كسب ‌و كار شما تبديل 

مي‌شوند و شايد هم بهترين دوستان شما شدند. 

شركت در رويدادهاي برخط
گفتگوهاي توئيتري، ارائه پادكست‌هاي مرتبط با صنعت در شبكه‌ها و حضور 
در رويدادهاي آنلاين از جمله راهكارهاي پيشنهادي اين بخش است؛ البته 

فرصت‌هاي بسياري براي حضور در فضاهاي آنلاين وجود دارد. 
رويدادهاي آنلاين براي ايجاد روابط نزديك با انجمن‌ها واقعا عالي هستند؛ 
جالب است بدانيد رويدادهاي آنلاين معمولا به‌صورت منظم برگزار مي‌شوند. 

ايجاد روابط بلندمدت
رسانه‌هاي اجتماعي براي ايجاد روابط پديدار شده‌اند و كسب مشتري شايد 
مزيت جانبي آن باشــد. بنابراين هيچ‌گاه فراموش نكنيد دوستان شما در 
رسانه‌هاي برخط و شبكه‌هاي تعاملي، به مشتريان يا حتي در حالت ايده‌آل 

به كارمندان آينده شما تبديل شوند. 
برای تهیه کی طرح مطلوب جذب مشتری، ابتدا باید کارهای مهمی را برای 
آماده‌سازی انجام دهید: یعنی باید مشتری ایده‌آل خود را به همراه اهداف‌تان، 
قیف جذب مشتری و معیارهای‌تان تعریف کنید. سپس بر این اساس، فرایند 

رشد خود را مشخص و طرح خود را تهیه و اجرا میک‌نید.
 ـمشتری ایده‌آل خود را تعریف کنید: همه‌چیز با شناسایی پروفایل مشتری  ۱
ایده‌آل‌تان آغاز می‌شود. باید بدانید چگونه آن‌ها را بشناسید، چگونه به آن‌ها 
دسترسی داشته باشید، چگونه با آن‌ها حرف بزنید و چگونه محصول‌تان را به 
آن‌ها بفروشید. جذب مشتریان مناسب باعث می‌شود تمامی کارهای دیگر 
بسیار ساده‌تر شــوند، بنابراین باید مشخص کنید که منظور از »مناسب« 

چیست. 
۲ـ اهداف خود را تعریف کنید: اهداف شــما، همه‌چیز را، از اســتراتژی‌ها 
گرفته تا تاکت‌کیها و تمرکز فعالیت‌های روزانه، تعیین میک‌نند. اهداف شما 
می‌توانند مالی باشند یا براساس شمار کاربران یا فعالیت‌ها تعیین شوند. برای 
جذب مشتری، هدف شما باید جذب بازدیدکنندگان بیشتر، تبدیل کردن 
آن‌ها به مشتریان راغب و سپس تبدیل کردن مشتریان راغب به مشتریان 

واقعی باشد.
۳ـ قیف جذب مشتری را تعریف کنید: مســیری را که مشتریان باید طی 
کنند تا مبلغ خرید را به شما پرداخت کنند، تجزیه کنید. با این کار متوجه 
می‌شــوید کدام بخش‌های قیف شما به اصطلاح نشــتی دارد و درنتیجه 
می‌توانید فرصت‌های بزرگی را برای موفقیت‌های سریع شناسایی کنید. اگر 
فکر میک‌نید برای این کار باید عکس قیف را رسم کنید، پس کی برگ کاغذ 

بردارید و دست‌بهک‌ار شوید.
 ـمعیارهای خود را بشناسید: مشخص کردن معیارهای کلیدی کسب‌وکار،  ۴
هسته اصلی طرح شماست. اگر از معیارهای کلیدی‌تان  آگاهی نداشته باشید، 
ممکن است بدانید که »باید ترافکی سایت را افزایش دهم«، اما نمی‌دانید تا 

چه سطحی باید پیش بروید.  

مشتريان   استارت‌آپ  خود   را   در شبكه‌هاي  اجتماعي  تور  كنيد

بازاريابي ميكرو اينفلوئنسرها
نفوذ بالاي ميكرو اينفلوئنسرها در ميان قشرهاي 
مختلف مــردم جامعه، باعث مي‌شــود تبليغات 
آنها تاثيرات روشــن و قابل‌توجهي در نرخ فروش 
محصولات داشته باشد. در طول يك سال گذشته، 
‌بازاريابي با ميكرو اينفلوئنسرها )ميكرو اينفلوئنسر 
ماركتينگ( رواج بيشتري پيدا كرده كه عمدتا به 
دليل توانايي اين افراد در برقراري ارتباط اســت. 
نتيجه دو مطالعه جداگانه كه توســط موسسات 
HelloSociety و Markerly صورت گرفته، 
نشــان مي‌دهد اينفلوئنســرهايي كه طرفداران 
كمتري دارند، نسبت به افرادي كه ده‌ها هزار فالوور 
دارند، نرخ مشاركت بيشتري به وجود مي‌آورند. 
از طــرف ديگر همكاري با ميكرو اينفلوئنســرها 
هزينه بسيار كمتري خواهد داشت؛ به همين دليل 
برخي از برندها و استارت‌آپ‌ها ترجيح مي‌دهند با 
اينفلوئنسرهايي كار كنند كه از طرفداران كمتر، ولي 
فعال‌تري بهره مي‌برند. ميكرو اينفلوئنسرها افرادي 
هســتند كه در يك زمينه تخصصي، طرفداران 
زيادي را در شــبكه‌هاي اجتماعي به خود جذب 
كرده‌اند. به‌طور كلي تعداد طرفداران و فالوورهاي 
اين افراد در شبكه‌هاي اجتماعي، بين هزار تا صد 
هزار نفر هستند. ازآنجايي‌كه اين افراد دسترسي 
موثري به مخاطبان محدود خود دارند، مي‌توانند 
پيام كمپين‌هاي بازاريابــي را با اطمينان از اينكه 
شنيده مي‌شود، به گروه‌هاي مختلف مردم برسانند. 
ميكرو اينفلوئنسرها داستاني براي مخاطبان خود 
تعريف مي‌كنند كه موردپذيرش و استقبال قرار 
مي‌گيرد و آنها را به خريد تشويق مي‌كند. ميكرو 
اينفلوئنسرها شــبيه مردم عادي هستند؛ اما در 
برخي موارد دسترسي بيشتري به ساير افراد دارند. 
درعين‌حال تحقيقات نشــان مي‌دهد اين افراد، 
معتبرتر و قابل‌اطمينان‌تر از قشر متوسط جامعه‌اند. 
ازآنجاكه مصرف‌كننــدگان مي‌توانند به‌راحتي با 
آنها رابطه برقرار كنند، نظرات و تجربيات‌شــان 
روي تصميم‌گيري‌هاي مــردم تاثيرگذار خواهد 
بود؛ بنابراين هنگامي كه ميكرو اينفلوئنســرها 
تجربيات‌شــان را درباره يك محصول به اشتراك 
مي‌گذارند، طرفداران‌شان با توجه به اين تجربه، 
محصول موردنظر را قضاوت مي‌كنند. كمپين‌هاي 

بازاريابي مي‌توانند از اين ويژگي استفاده كنند. 

مفاهيم بازاريابي مهارت هاي مديريتي

اگر مديريت هر سازماني را تجربه كرده باشــيد، متوجه شده‌ايد كه يكي از 
چالش‌هاي جدي براي هر كســب‌وكار، ناتواني در جذب كارمندان باهوش 
و بااستعداد است. شــركت‌هاي تجاري موفق يك تصوير واضح و مشخص از 
برنامه‌ها و اهداف خود ارائه مي‌كنند تا بتوانند كارمندان باهوش را به سازمان 
خود جذب و آنها را براي خود حفظ کنند؛ چراكه در غير اين صورت شانس 
استخدام و استفاده از اين قبيل كارمندان را از دســت داده و در صورتي كه 
اين‌گونه كارمندان در شركت‌ها مشغول باشند، آن سازمان را ترك خواهند 
كرد. اســتفاده از فرايند ارزش‌گــذاري كارمندان براي ســازمان‌هايي كه 
مي‌خواهند تا از كارمندان جوان و آشنا به تكنولوژي‌هاي روز استفاده كنند، 
بسيار ضروري است. بايد روي ارزش فعاليت‌هاي ســازمان خود تاكيد و در 
عين حال فرصت‌ها و نكات مثبت فعاليت در شركت خود را به كارمندان‌تان 
گوشزد كنيد. سيستم ارزش‌گذاري كارمندان را مي‌توانيد در تمامي بخش‌ها 
به كار بگيريد. بهتر است با توجه به تغييرات شــرايط و محيط جامعه، نظام 

ارزش‌گذاري خود را به‌روز نگه داريد و ارزش‌گذاري هر بخش از سازمان خود 
را با توجه به شرايط آن بخش قرار دهيد. 

ارزش‌گذاري  در ميان كارمندان  سازمان

ير
سپ

براي موفق شدن بايد بيشتر از ديگران بداني، بهتر از شك
ديگران كار كني و كمتر از ديگران توقع داشته باشي.
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براي شروع استارت‌آپ تنها به اين شش شخصيت 
نياز داريد

هنگامي كه خواستيد يك كسب و كار حسابي براي خودتان راه بيندازيد، از اين 
اشخاص در تيم موسس‌تان استفاده كنيد. شايد شما ايده فوق‌العاده‌اي براي كسب 
و كار و يك ساپورت مالي خوب و تحقيقات بازار خوش‌بينانه‌اي هم داشته باشيد، 
اما اگر در شخصيت اعضاي تيم موسس، تعادل درستي را رعايت نكنيد، بايد خيلي 
زود كاسبي‌تان را تخته كنيد. در ادامه بخشي از گفته‌هاي برنارد شونر، نويسنده 
كتاب راهنماي بقاي انجمن كارآفرين را بخوانيد. ما قبلا هم با يكديگر كار كرده 
بوديم و اطمينان داشــتيم كه يكديگر را خوب مي‌شناسيم. اما هنگامي كه پاي 
تاسيس يك شركت در ميان است فشارهاي موجود باعث مي‌شود كه مردم هم 
متفاوت عمل كنند. انتخاب درست و آگاهانه يك تيم مسير را تعيين مي‌كند و 
سرمايه‌گذاري است كه بيشــتر از هر تصميم ديگري در طول عمر يك شركت 
نتيجه مي‌دهد. او از تجربه‌اش صحبت مي‌كند. در ســال 2002 شــونر يكي از 
بنيان‌گذاران شركت تكنولوژي تشخيص راديو فركانس ThingMagic بود 
كه به همراه 4 نفر از اعضاي Media Lab فارغ‌التحصيل از موسسه تكنولوژي 
ماساچوست آن را پايه‌گذاري كردند و به اين ترتيب بود كه سالي سرشار از آشفتگي 
مطلق را تجربه كرد. او مي‌گويد: ما قبلا هم با يكديگر كار كرده بوديم و اطمينان 
داشتيم كه يكديگر را خوب مي‌شناسيم. اما هنگامي كه پاي تاسيس يك شركت 
در ميان است فشار‌هاي موجود باعث مي‌شود كه مردم هم متفاوت عمل كنند. و 
اين براي من يكي از تجربيات تلخ سال‌هاي اخير بود. يك محيط كاملا متفاوت 
مردم و نوع عكس العمل‌هايشان را تغيير مي‌دهد. داشتن يك تيم خوب از همان 
ابتدا يك سرمايه بزرگ است و اضافه كردن هر عضوي در مراحل بعدي مشكل. 
مهارت‌ها و خصيصه‌هاي يك بنيان‌گذار قابل تغيير نيست و اين موضوع اهميت 
انتخاب درست در ابتداي كار را نشــان مي‌دهد. اينها بخشي از گفته‌هاي شونر 
 است كه استارت‌آپش را در طول فراز و فرود‌هايش رهبري كرده و نهايتا آن را به

 Trimble Navigation فروخته است. »اعضاي تيم بنيان‌گذار نمي‌توانند تغيير 
كنند و كسي هم نمي‌تواند با سرمايه‌گذاران يا مشتريان با اقتدار و اختيارات يك 
بنيان‌گذار صحبت كند... داشتن يك تيم خوب از همان ابتدا يك سرمايه بزرگ 

است و اضافه كردن هر عضوي در مراحل بعدي مشكل.«
شونر كه حالا نایب‌رئيس توسعه كسب و كار براي ThingMagic است براي 
ما توضيح مي‌دهد كه هر استارت‌آپي براي موفق بودن به 6 شخصيت نياز دارد. 
شايد يك نفر بيش از يكي از اين ويژگي‌ها را داشته باشد، مهم اين است كه اين 6 

شخصيت يا ويژگي در تيم وجود داشته باشند. 

1- سركرده نابغه
شونر مي‌گويد تخصص مهارتي است كه يك تيم بنيان‌گذار نمي‌تواند بدون آن كار 

كند. هر استارت‌آپي به حداقل کی نابغه براي اوج گرفتن نياز دارد. 
اغلب سركرده نابغه بقيه تيم را به چالش مي‌كشد و از آنها چيزهايي را مي‌خواهد كه 
بقيه از چگونه انجام دادنش مطمئن نيستند. اين شخص سرشار از اشتياق است و 

اغلب به عنوان يكي از پرريسك‌ترين اعضاي گروه شناخته مي‌شود. 

2- سوپراستار
سوپراستار شخصي است كه از پس كارهاي بيزينس و انجام وظايف بر مي‌آيد. از 
سفارش ملزومات براي دفتر كار گرفته تا سر پا نگه داشتن خطوط اينترنت شركت. 

اين شخص تركيبي از غير قابل پيش‌بيني بودن، علاقه‌مندي و كاريزماست. 
شونر مي‌گويد: »سركرده نابغه و سوپراستار اغلب يك نفر هستند.« به علاوه آنكه 

اضافه كردن اين شخصيت در مراحل بعدي تقريبا غيرممكن است. 

3- رهبر
شونر مي‌گويد اداره يك شركت با بيش از يك بنيان‌گذار يك روند دموكراتيك را 
مي‌طلبد. اما گاهي هم لازم است تصميمات سختي كه زندگي هر شخصي را تحت 

تاثير قرار مي‌دهد، گرفته شود. 
»هر استارت‌آپي به يك رهبر مشخص نياز دارد. رهبر نه به اين معني كه دستمزد 
بيشتري بگيرد يا برتري خاصي نسبت به بقيه داشته باشد و البته نيازي هم نيست 
كه يكي از موسسان باشد. تنها به اين معني كه كسي باشد كه ديگران به او نگاه كنند 
و بخواهند كه از او پيروي كنند؛ در مواقعي كه كشمكش پيش مي‌آيد و نياز است 

كه تصميمات جنجالي گرفته شود.«

4- كهنه‌كار صنعت
از آنجايي كه استارت‌آپ‌ها اكثرا به دنبال ايده‌هاي جديد شكل مي‌گيرند، اگر كسي 
را داشته باشيد كه درباره چگونگي انجام كارها در صنعت بداند بسيار كمك خواهد 
كرد. »مدت زيادي از ارتباط عميق شما با صنعت بايد گذشته باشد تا بتوانيد خود را 
يك انسان كاربلد و وارد در صنعت بدانيد؛ براي درك پيچيدگي‌هاي محيط رقابتي، 
به رسميت شناختن مردم به عنوان ســرمايه‌هاي واقعي و نگاه كردن از دريچه 
تبليغات رقبا و كمپين‌هاي روابط عمومي... يك كهنه كار صنعت همه اين موارد را 

ديده و ميداند كه هر كس ديگري چگونه اين كار‌ها را انجام مي‌دهد.«
شونر مي‌گويد كه رهبر و كهنه‌كار صنعت مي‌توانند يك نفر باشند. اگر استارت‌آپ 
در ابتدا رهبر شاخصي نداشته باشد شركت مي‌تواند اين شخصيت را بعد‌ها استخدام 
كند. فقط مراقب باشيد اين كار را خيلي زود انجام ندهيد. »ممكن است منافعي 
براي شركت داشته باشد، اما اغلب شركت همان شركت قبلي باقي نخواهد ماند.«

5- فروشنده
او مي‌گويد استارت‌آپ‌هايي با ايده‌هاي درخشــان اغلب فراموش مي‌كنند كه 
به كســي براي فروش محصولات‌شــان نياز دارند. يك فروشــنده قوي در تيم 

تاسيس‌كننده كمك مي‌كند تا خطرات و ريسك‌ها را به حداقل برسانيد. 
»تركيبي از بينش فني، اقتدار بنيان‌گذاري و تجربه فروش در بازار رقابتي مزيتي 

است كه به سختي رقبا مي‌توانند بر آن فائق بيايند.«

6- قسمت مالي
شونر مي‌گويد استارت‌آپ به يك اســتعداد مالي هم نياز دارد. از آنجايي كه اين 
نوع شخصيت راحت‌ترين موردي است كه مي‌تواند در آينده به شركت بپيوندد، 
كنترل‌كننده‌هاي حرفه‌اي و سرپرستان ريسك اغلب استخدام اين شخص را در 

دستور كار خود دارند. 
قابل درك است كه وقتي اعضاي موسس سرمايه‌گذاري شما آماده كناره‌گيري 
مي‌شوند، سعي مي‌كنند يك كاسبي راه بيندازند تا سريعا پول حاصل كنند و تا 
جايي كه ممكن است سهام بيشتري در آن داشته باشند. اگر شما بتوانيد يكي از 
موسسان ماهر را مسئول نظارت بر عملكرد مالي قرار دهيد، ممكن است كمي از 

آرامش خاطري كه خواهيد داشت لذت ببريد. 

نكته پاياني
اگر چه مهارت‌ها مهم هستند، اما نگرش‌ها هميشــه برتري دارند. مهارت‌هاي 
خوب مانند يك بيمه در شرايط سخت يك شركت عمل مي‌كنند... اما وقتي در 
انتخاب شريك شك كرديد، آنهايي را انتخاب كنيد كه ارزش‌هاي يكساني دارند. 
تعريف‌شان از موفقيت در استارت‌آپ چيست؟ پول؟ كمك‌هاي جهاني؟ داشتن 
اعتقادات مشابه درباره اينكه چگونه زندگي خود را مي‌گردانيد مي‌تواند يك تيم با 

طول عمر زياد به وجود بياورد.
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