
نماينــدگان مجلــس در مصوبــه اي آســتان 
قــدس رضــوي، ســتاد اجرايــي فرمــان 
حضــرت امــام )ره( و بنگاه هــاي اقتصــادي 
 نيروهاي مســلح را مكلف به پرداخــت ماليات 

كردند. 
نمايندگان مجلس در جلســه علنــي صبح روز 
شــنبه و در جريان بررســي لايحه بودجه سال 
۹۸، بند الحاقي ۶ تبصره ۹ را به تصويب رساندند 
كه براســاس آن، در راســتاي تحقق ماده )۷۸( 
قانون الحاق برخي از مواد به قانون تنظيم بخشي 
از مقررات مالــي دولــت )۲( و در جهت اجراي 
اصل سي ام قانون اساســي، آستان قدس رضوي 

و آن دسته از موسســات و بنگاه هاي اقتصادي 
زيرمجموعه نيروهاي مسلح و ستاد اجرايي فرمان 
حضرت امام )ره( به اســتثناي مواردي كه اذن 
صريح ولي فقيه مبني بر عدم پرداخت ماليات يا 
نحوه تسويه آن را دارند، موظفند نسبت به واريز 
ماليات خود به خزانه موضــوع رديف ۱۱۰۱۱۲ 

اقدام كنند. 
نماينــدگان همچنين بند الحاقــي ۵ تبصره ۹ 
را به تصويب رســاندند كه براســاس آن، وزارت 
فرهنگ و ارشاد اســامي مكلف است ۱۰ درصد 
بهاي بليــت اجراهاي صحنه اي )كنســرت( در 
تهــران و كان شــهرها را اخــذ و به حســاب 

 درآمد عمومــي نــزد خزانه داري كل كشــور 
واريز كند. 

به موجب بند الحاقــي ۷ تبصره ۹ كه به تصويب 
مجلس رســيد، درآمد ســازمان آموزش فني و 
حرفه اي كشــور مربوط به خدمات آموزشــي و 
فرهنگي، خدمات مشــاوره و درآمدهاي حاصل 
از صــدور، تعويــض و تمديــد گواهينامه هاي 
مهــارت منــدرج در رديف هــاي ۱۴۰۲۱۱، 
 )۵ ۱۴۰۱۶۱، ۱۴۰۱۰۳ جــدول شــماره )
اختصاصي تلقي مي شــود و پــس از تخصيص 
 توســط ســازمان برنامه و بودجه كشــور قابل 

هزينه است. 

نمايندگان مجلس شورای اسامی، با پيشنهاد اختصاص 
سهميه بنزين به هر ايرانی مخالفت كردند.در ادامه جلسه 
علنی نوبت عصر روز شــنبه مجلس شــورای اسامی، 
بررسی بند مربوط به هدفمندی يارانه ها در دستور كار 
مجلس قرار گرفت.احمد اميرآبــادی فراهانی، نماينده 
 مردم قم پيشنهادی را در خصوص اين بند ارائه داد؛ عضو 
هيات رئيســه مجلس گفت: پيشــنهاد بنده اختصاص 
سهميه به هر ايرانی است.در ادامه علی اصغر يوسف نژاد 
 عضو ديگر هيات رئيســه در مخالفت با اين طرح، گفت: 

سياســت گذاری بنزين در لايحه بودجه سالانه اشتباه 
است؛ دولت بايد قانونی دائمی در اين خصوص بنويسد.
محمدعلی وكيلی در موافقت با اين پيشنهاد، گفت: با ادامه 
اين روند مصرف بنزين، بنزين هدر می رود  و منابع كشور 
تلف می شود.در ادامه پورمحمدی معاون سازمان برنامه و 
بودجه در مخالفت با اين پيشنهاد، گفت: در صورت تصويب 
اين پيشنهاد منابع حاصل از هدفمندی قيمت بنزين بايد به 
مردم پرداخت شود، در صورتی كه سال آينده قيمت بنزين 
كاهش يابد به مردم چه چيزی می خواهيد بگوييد؟وی 

ادامه داد: قانون بودجه يک ساله است، در سال آينده امكان 
تغيير اين ســاز كار وجود دارد، عاوه بر اين دولت محل 
هزينه درآمدهای حاصل از هدفمندی يارانه ها را تعيين 
كرده است.وی تصريح كرد: دولت معتقد به افزايش قيمت 
بنزين است اما بايد اين درآمدها در توليد و اشتغال هزينه 
شود.در پايان، محمدمهدی مفتح سخنگوی كميسيون 
تلفيق نيز با اين پيشنهاد مخالفت كرد.نمايندگان با ۵۳ 
رای موافق، ۱۴۷ رای مخالف، ۳ رای ممتنع از مجموع ۲۲۷ 

نماينده حاضر در مجلس با اين پيشنهاد مخالفت كردند.

بــا تصويب بنــدي از لايحــه بودجــه ۹۸ درباره 
لزوم تســويه حســاب خريداران خدمت سربازي 
مشــمول در ســال جاري، عما خريــد خدمت 
سربازي در سال ۹۸ منتفي شد. به گزارش ايسنا، 
نمايندگان مجلس در جلســه علنــي نوبت صبح 
روز شنبه و در ادامه بررســي جزئيات بودجه ۹۸ 
 در بخش درآمــدي، بندالحاقي ۳ تبصــره ۱۱ را 

تصويب كردند. 
بر اين اســاس دولت مكلف اســت اقساط جريمه 

غيبــت از خدمت وظيفه عمومي افــرادي را كه تا 
پايان ســال ۱۳۹۷ متقاضي پرداخت اقساطي اين 
جريمه ها بوده اند تا پايان ســال ۱۳۹۸ وصول و به 
حســاب خزانه واريز كند. افرادي كه تا پايان سال 
۱۳۹۸ نسبت به تسويه اقســاط خود اقدام نكنند 
مشمول غايب محسوب و به خدمت وظيفه عمومي 

اعزام مي شوند. 
در چند ســال گذشــته بندي در لايحــه بودجه 
براي تعيين شــرايط خريد خدمت سربازي براي 

مشمولان غايب تصويب مي شد كه امسال اين بند 
از بودجه حذف شد؛ ازاين رو پرونده خريد خدمت 
سربازي در ســال ۹۸ بسته شــد. در همين رابطه 
محمدجواد جمالي، عضو هيات رئيسه كميسيون 
امنيت ملي و سياســت خارجي مجلــس در اين 
باره گفت: با تصويب اين بند از لايحه بودجه عما 
در ســال آينده خريد خدمت ســربازي نداريم و 
 بايد مشمولان ســال ۹۷ تا پايان سال ۹۸ تسويه 

حساب كنند. 

رئيس انجمن باك چين ايران گفــت: بانک مركزي در 
پيش نويس ســند رمز ارز در حوزه تبديل ارز رمزنگار به 
ريال، محدوديت هايي دارد كه اين مساله براي پيشگيري 

از شوك بازار رمز ارز به ريال است. 
به گزارش پژوهشــكده پولي و بانكي، ســپهر محمدي 
درباره اعــام نظــر انجمن باك چيــن ايــران درباره 
پيش نويس ســند رمــز ارز بانک مركزي اظهار داشــت: 
انجمــن باك چيــن بــا برگــزاري جلســاتي، نظرات 

خود را بــه بانک مركزي بــراي تهيه ســند نهايي اعام 
مي كند و در همين راســتا نيز جلســه اي نيــز با حضور 
نويســندگان ســند و كارشناســان برگزار و پيش نويس 
ســند رمز ارز بانــک مركزي را بررســي كــرد  تا بخش 
 خصوصي، انتقادات و پيشنهادات را به بانک مركزي ارائه

 كند. رئيس انجمن باك چين ايران با بيان اينكه انتشــار 
اين سند از ســوي بانک مركزي، نشانه گام هاي اين بانک 
براي شناخت و به رســميت شــناختن صنعت ارزهاي 

رمزنگار اســت، افزود: پيش نويس ســند رمــز ارز بانک 
مركزي، نكته اي مثبت براي به رســميت شــناختن رمز 
ارزهاســت؛ اما هنوز بحث صدور توكن ها در پيش نويس 
سند، نامفهوم و غيرشفاف به شمار مي رود؛ چراكه برخي از 
توكن ها ممنوع هستند و مسئوليت انتشار و نظارت بر برخي 
ديگر از توكن ها، به ســازمان بورس و اوراق بهادار نسبت 
 داده شده كه نياز به بررســي بيشتر براي سياست گذاري 

بهتر دارد. 

آستان  قدس رضوي و  بنگاه هاي اقتصادي نيروهاي مسلح مكلف به پرداخت ماليات شدند

خريد  خدمت سربازي منتفي شد

بانك مركزي به دنبال كنترل  شوك تبديل رمز ارز به ريال
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وزارت   اقتصاد پیش بینی کرد
 

تورم  حداكثر 27/8  و  رشد 
اقتصادی  منفی  2/5 درصد 

برای  سال جاری

ركورد  گران ترين اثر 
به فروش رسيده  در حراج 

ايران  شكسته  شد

تشكيل  اولين 
پرونده   در   رابطه
با  گوشت   در
 شعب  ويژه

دادستان   تهران   خبر   داد
 هر كشوری  دور  

خودش ديوار درست 
كند، در داخل خودش 

نابود  می شود
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رئیس جمهوری:

سرمقاله

نیما مانع رقابت   برابر 
فعالان اقتصادی

در حال حاضر آنچه سامانه 
نيما را با مشــكل روبه رو 
كــرده، اين اســت كه ارز 
با قيمت هــای مختلف به 
متقاضيان عرضه می شــود و قيمت آن در اين 
سامانه يكدست نيست. همين امر در بلندمدت 
به دليل كششــی كه برای نرخ های پايين تر در 
متقاضيان اســت، موجب عدم تناسب عرضه و 
تقاضای ارز و تشــكيل صف های طولانی برای 
دريافت ارز ارزان تر می شــود.برای مثال بعضی 
 واردكننــدگان در اين ســامانه ارز را با قيمت

 ۸ هزار تا ۸ هزار و ۵۰۰ تومان می خرند و برخی 
هم ۱۰ تا ۱۱ هزار ...

  مهدی پورقاضی، عضو اتاق 
بازرگانی تهران

متن کامل  د ر صفحه 2
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غفلت  از  بازار  ميليونی 
فين تك های ايرانی

»کسب و کار« مشکلات  سامانه  نیما   را   بررسی    می کند

معضل  ارز  چند  نرخی در سامانه  نیما
صفحه2

صفحه3

تامین  هزینه های  انبار داری
میوه  عید  از جیب  مردم

تبعات   تصمیم   دیر هنگام   ذخیره سازی   میوه   شب   عید   ۹۸   ادامه   دارد

كارگروه اقدام مالی )FATF( برای چهار ماه ديگر قرار 
گرفتن نام ايران در ليست سياه گروه ويژه اقدام مالی 
را تعليق كرد. اين موضوع  كه می تواند عاملی برای 
تاخير در شكست برجام باشــد، از نظر كارشناسان، 
همچنين می تواند كمكی به كاهش فشار حاصل از 
تحريم ها و به تبع باز شدن مسيرهای بسته بانكی و 
اقتصادی ما با دنيا باشد. بر همين اساس كارشناسان 
معتقدند با تعليق ايران از ليست سياهFATF زمينه 
برای كاهش بحران ارزی و يا كاهش نرخ ارز با فضای 
روانی مثبتی كه در بازار ايجاد می شود، فراهم خواهد 
شــد.با توجه به اينكه برخی از كارشناسان شش ماه 

اول سال ۹۸ را ماه های سختی برای...

در حــال حاضر و بــا پيشــرفت های فنــاوری، 
فين تک های حــوزه پرداخت به عنــوان پديده ای 
در حال رشد مطرح هســتند و انتظار می رود اين 
اســتارت آپ ها بتوانند نظــام بانكی كشــور را در 
افزايش كيفيت خدمات ياری رسانند. اين موضوع 
در حالی مطرح می شــود كه آن طور كــه بايد از 
 اين ظرفيت در كشــور استفاده نمی شــود  و  بازار 
مشــتريان اســتارت آپ ها و فين تک ها به دست 
فراموشی سپرده شده است. در تمام كشورها امكانات 
ايجاد فين تک ها وجــود دارد و به بهترين نحو اين 
حركت انجام شده و كشورهای پيشروی بسياری را 
می توانيم در اين زمينه نام ببريم كه در پياده سازی 
اقتصاد نوآورانه حرفی برای گفتن دارند؛ اما در حالی 

كه در كشور ما ظرفيت و بازار...

با  147 رای مخالف

مجلس   با   سهميه بندی بنزين  مخالفت  كرد

»کسب و کار« تعلیق ایران از لیست سیاه 
FATF تا چهار ماه دیگر  را بررسی می کند

تنظيم   بازار  داخلی  با 
كاهش  فشار   خارجی



اقتصاد2
ایران وجهان

روحانی:
 هر کشوری دور خودش دیوار درست 

کند، در داخل خودش نابود می شود 
رئیس جمهور زیربنای اندیشه را آزادی عنوان کرد 
و گفت: اگر محیط آزاد برای اندیشه و فکر وجود 
داشته باشــد،  فناوری به عنوان میوه درخت علم 

شکوفا می شود.
رئیس جمهور زیربنای اندیشه را آزادی عنوان کرد 
و گفت: اگر محیط آزاد برای اندیشه و فکر وجود 
داشته باشــد،  فناوری به عنوان میوه درخت علم 

شکوفا می شود.
حسن روحانی پیش از ظهر امروز در پارک فناوری 
پردیس در جمع فعالان علــم و فناوری و مدیران 
شرکت های دانش بنیان اظهار داشت: در چهل و 
یکمین سال پیروزی انقلاب اسلامی در هفته ای 
که به اسم حضرت زهرا و ولادت ایشان مزین است 

خدمت شما عزیزان رسیدیم.
وی اولین زیربنای اندیشه را آزادی عنوان کرد و 
افزود: اگر محیط آزاد برای اندیشــه و فکر وجود 
داشته باشــد،  فناوری به عنوان میوه درخت علم 

شکوفا می شود.
روحانی با بیان این که علم پایه اصلی فناوری است 
خاطرنشــان کرد: اگر می خواهیم فناوری رشد 
کند، باید دانش های پایه رشد کرده و اگر علم پایه 
رشد نکند ستون های ســاختمان فناوری شکل 

نگرفته است.
رئیس جمهور با اشــاره به این که پیشرفت علم و 
دانش از آزادی و محیط مناســب شروع می شود 
اذعان داشت: باید دانشجو و استاد برای حرف زدن 
و اظهار نظر آزاد باشد و پایه پیشرفت علم و دانش 

آزادی است.
وی آزادی در اظهار نظر و بیان اندیشه در حوزه را 
مثال زد و افزود: در حوزه علمیه گاهی یک طلبه 
تمام نظرات، حتی نظراتی که در آن اجماع کامل 

شده باشد، را نقد می کند.
روحانی با بیان اینکه آزادی حوزه علمیه هنوز در 
دانشگاه های ما نیســت اظهار داشت: یک طلبه 
می توانســت تمام علما را به چالش بکشد و تمام 
نظرات را نقد کند، این آزادی در دانشگاه ها نیست.

رئیس جمهور با اشاره به این که دولت و حکومت 
باید زیرساخت ها را برای فناوران فراهم کند، گفت: 

اولین زیر ساخت آزادی است.
وی اگر زیرســاخت حقوقی را سایر زیرساخت  ها 
همچون آب و برق مهم تر دانست و اذعان داشت: 
ثبت کردن یک محصول فناوری ماه ها درگیری 
دارد که مجلس و دولت باید این حوزه را تسهیل 

کنند.
روحانی با بیان این که ارتباط با دنیا باید سهل باشد 
و یکی از وظایف دولت ســهل کردن این ارتباط 
اســت افزود: امروز برخی برای ویزا و علم به فکر 
دیوار هستند نمی دانند که تمام پیشرفت هایشان 
برای این بوده که دیوار نداشــتند. هرکسی دیوار 
دور خود بکشــد در داخل نابود می شود، ما باید 
بتوانیم با اندیشمندان و متفکرین تمام کشور ها 

در رابطه باشیم.

کاهش ۵۰۰ تومانی نرخ دلار
قیمــت دلار در صرافی های مجــاز، روز چهارم 
اسفند حدود ۵۰۰ تومان نسبت به روز پنج شنبه 

کاهش یافت.
به گزارش ایســنا، نــرخ ارز در هفته گذشــته 
با افزایش همــراه بــود و نرخ فــروش دلار روز 
پنج شــنبه )دوم اســفند( در صرافی های مجاز 
بــه ۱۲ هــزار و ۹۷۰ تومــان رســید، امــا در 
نخســتین روز از هفتــه جــاری، دلار با کاهش 
حــدود ۵۰۰ تومانی نســبت به پنج شــنبه در 
 این صرافی هــا ۱۲ هــزار و ۵۰۰ تومان فروخته 
می شــود. صرافی ها همچنین نرخ خرید دلار را 

امروز ۱۲ هزار و ۴۰۰ تومان اعلام کرده اند.
بر اســاس اعلام این صرافی هــا، قیمت فروش 
یــورو نیــز روز شــنبه ۱۴ هــزار و ۸۰۰ تومان 
 و قیمــت خریــد آن ۱۴ هــزار و ۷۰۰ تومــان

 است. شــعب ارزی بانک ها از نیمه نخست سال 
جاری با مجوز بانک مرکزی اقدام به خرید ارز از 
مردم کردند که در ابتدا نرخ خرید ارز در این بانک ها 
اختلاف قابل توجهی با بازار آزاد داشت، اما به تدریج 
 قیمت خریــد ارز در بانک ها به قیمــت بازار آزاد 

نزدیک شد.
در همین راســتا، بانک هــا روز شــنبه  هر دلار 
آمریــکا را به قیمــت ۱۲ هــزار و ۱۳۹ تومان و 
 هر یــورو را ۱۳ هزار و ۷۶۵ تومــان از متقاضیان 

می خرند.
این در حالی است که نرخ خرید دلار و یورو در روز 
چهارشنبه هفته گذشته به ترتیب ۱۲ هزار و ۹۸۶ 
تومان و ۱۴ هزار و ۳۱۲ تومان بوده است که حاکی 

از کاهش قیمت خرید ارز در بانک هاست.

اخبار

کارگــروه اقــدام مالــی 
)FATF( برای چهار ماه 
دیگر قرار گرفتن نام ایران 
در لیست سیاه گروه ویژه 
اقدام مالــی را تعلیق کرد. 
این موضوع  کــه می تواند عاملی بــرای تاخیر در 
شکست برجام باشد، از نظر کارشناسان همچنین 
می تواند کمکی به کاهش فشار حاصل از تحریم ها 
و به تبع باز شدن مسیرهای بسته بانکی و اقتصادی 
ما با دنیا باشد. بر همین اساس کارشناسان معتقدند 
که با تعلیق ایران از لیست سیاهFATF زمینه برای 
کاهش بحران ارزی و یا کاهش نــرخ ارز با فضای 
روانی مثبتی کــه در بازار ایجاد می شــود، فراهم 

خواهد شد.
با توجه بــه اینکه برخی از کارشناســان ۶ ماه اول 
سال ۹۸ را ماه های سختی برای کشور می دانند، 
تعلیق ایران از لیست ســیاه، از این فشارها حداقل 
برای مدتی خواهد کاســت. اما کارشناسان تعلیق 

ایران از لیست ســیاه را به منزله کاهش فشارهای 
خارجی می داننــد، نه صرفا حل مســائل داخلی 

 اقتصاد کشــور که بســتگی به اصلاح شیوه های 
 )FATF( مدیریتــی دارد. کارگروه اقدام مالــی

برای چهــار ماه دیگــر قــرار گرفتن نــام ایران 
 در لیســت ســیاه گروه ویــژه اقــدام مالــی را 

تعلیق کرد.
گروه ویژه اقدام مالی در جلســه اخیر خود مدعی 
شده است که جمهوری اســلامی ایران هنوز همه 
درخواست ها برای رعایت استانداردهای مورد قبول 

این سازمان را کامل نکرده است.
گروه ویژه اقدام مالی با انتشار بیانیه ای، مدعی شده 
است: اگر ایران تا ژوئن سال ۲۰۱۹ قوانین مورد نظر 
در راستای استانداردهای »اف ای تی اف« را اجرایی 
نکند، این سازمان بر افزایش بررسی ها و نظارت بر 
نهادهای مالی مســتقر در ایران تاکید دوچندان و 

بیشتری خواهد کرد.
پیش از این گــروه ویژه اقدام مالــی )FATF( در 
مهر ماه امســال نیز زمان لازم جهت عمل کردن 
به خواسته های این گروه را تا فوریه ۲۰۱۹ تمدید 

کرده بود.
تاکنون مجمع تشــخیص مصلحت نظام طی چند 
نوبت جلسات کارشناســی را برای تایید یا رد این 

لایحه برگزار کرده است.

 یکــی از ایــرادات 
به سامانه  که  مهمی 
نیما گرفته می شود، 
ضعف این سامانه در 
تعدیل تقاضا و عرضه 
ارز اســت که به گفته کارشناسان ریشه 
 در معضل  ارز چند نرخی در این سامانه 

دارد.
 هرچنــد در ابتدا این ســامانه با هدف 
تســهیل تامیــن ارز راه اندازی شــد 
اما نــه واردکنندگان بــه راحتی به ارز 
مورد نیاز در این ســامانه دسترســی 
پیــدا کردند و نــه صادرکنندگان روی 
 خوشی به ســامانه نیما تا به حال نشان 

داده اند.تاخیر بازگشت ارزهای صادراتی 
و گلایه های جدی صادرکنندگان به این 

ســامانه حتی باعث کاهش عرضه ارز به 
تناســب تقاضای ارزی و مانع از تحقق 

اهداف بانک مرکــزی در کاهش نرخ ارز 
شد. 

سید رضی حاجی آقامیری عضو هیئت 
نمایندگان اتاق بازرگانی، صنایع، معادن 
و کشاورزی تهران در این رابطه گفت: دلار 
۹۰۰۰ تومانی هم در سامانه نیما متقاضی 
ندارد که به نظر می رسد یا واردکنندگان 
صبر می کنند که قیمت دلار پایین بیاید 
یا اینکــه دولــت محدودیت هایی را بر 
 روی ثبت ســفارش واردات اعمال کرده

 است.
وی افزود: به نظر می رســد مکانیســم 
ســامانه نیما هم به بن بســت خورده و 
دولت باید فکری برای اصلاح آن و البته 
 جلوگیری از کاهش بیشتر صادرات داشته 

باشد.

»کسب و کار« تعلیق ایران از لیست سیاه FATF تا  چهار  ماه  دیگر   را  بررسی   می کند

تنظیم   بازار  داخلی   با  کاهش  فشار  خارجی

»کسب و کار« مشکلات  سامانه  نیما   را   بررسی    می کند

معضل ارز چند   نرخی در سامانه نیما

چراغ مدرسه ای در شــهر آلونی، 
توسط بانک مسکن روشن شد

از محل هزینه های امور فرهنگی حســاب های 
قرض الحسنه بانک مسکن،مدرسه شهدای بانک 
مسکن در شهر آلونی افتتاح شد. به گزارش بانک 
مســکن-هیبنا، آلونی شــهر کوچکی در استان 
چهارمحال و بختیاری اســت. این شهر در بخش 
مرکزی خانمیرزا از توابع شهرستان لردگان واقع 
شده، بخش خانمیرزا سبزدشتی بی بدیل در دامان 
کوه های زاگرس است، که هر روز کوه های کلار، 
سبزکوه و سیبک بر او سلام می کنند. دستان پرمهر 
بانک مسکن در عملی خیرخواهانه چراغ مدرسه 
ای را در این شهر روشــن نمود تا بنایی ارزشمند 
و ماندگار در این خطه سرسبز و برای این مردمان 
باصفا و بی ریا به یــادگار بگذارد، اثری گرانبها که 
روشنی چراغ آن گرمابخش دل دانش آموزان شهر 

آلونی در زمستان سرد کوههای زاگرس شد.

مدیرعامل بانک توسعه صادرات ایران مطرح کرد
امکان رصد جریــان وجوه با 

فناوری های نوین مالی
مدیرعامل بانک توسعه صادرات ایران بر اهمیت هزینه 
برای تقویت فناوری های نوین مالی تاکید کرد و گفت: 
هزینه های فناوری نوین مالی، سرمایه گذاری برای 
آینده است. به گزارش روابط عمومی بانک توسعه 
صادرات دکتر علی صالح آبادی در گفتگو با خبرنگار 
ایبنا، دربــاره ورود فناوری های نوین مالی به عرصه 
اقتصاد و نظام بانکی کشور، اظهار داشت: هر چه در 
عرصه فناوری های نوین مالی به سمت جلو حرکت 
می کنیم، اهمیت این موضوع در اقتصاد کشور و نقش 
موثر آن بیش از پیش نمایان می شود. در حال حاضر، 
بدون توجه به مباحث فناورانه، تکنولوژی و استفاده 
از روش های سنتی گذشته، امکان فعالیت و نظارت 

دقیق بر روند فعالیت ها  وجود ندارد.

کالاهــای ایرانــی را با کارت 
اعتباری »همیاران سپهر« بانک 

صادرات ایران اقساطی بخرید
بانک صــادرات ایران در راســتای تقویت قدرت 
خرید مصرف کنندگان و به منظور حمایت از تولید 
ملی و کالای ایرانی، از کارت اعتباری »همیاران 
سپهر« رونمایی کرد. به گزارش روابط عمومی بانک 
صادرات ایران، در قالب طرح یادشــده، این بانک 
با عقد قرارداد با شرکت های تولیدکننده ملی، به 
مشتریان واجد شرایط آن ها در قالب عقد مرابحه 
)اقساطی(، کارت اعتباری تا سقف ۲۰۰ میلیون 
ریال تخصیص می دهد. شــرکت های تولیدی و 
عرضه کنندگانی در این طرح امکان مشارکت دارند 
که دارای چرخه توزیع متمرکز شامل فروشگاه ها 
و مراکز فروش متعدد باشــند. اعتبار کارت های 
اعتباری »همیاران سپهر« سه ماه بوده و تسهیلات 
آن حداکثر ۳۶ ماهه با نرخ سود ابلاغی بانک مرکزی 
مورد محاســبه قرار می گیرد. بنابراین گزارش، 
متقاضیان می توانند جهت بهره مندی از شرایط 
استفاده از این طرح با مراجعه به نمایندگی های 
شرکت طرف قرارداد، مراجعه مستقیم به شعب 
یا سایت بانک و شــرکت، ضمن اطلاع از شرایط 
برخورداری از مزایــای کارت اعتباری همیاران 

سپهر، درخواست خود را به بانک ارائه کنند.

وزیر علوم،تحقیقات و فناوری از مرکز 
شتاب دهنده پیشگامان بازدید کرد

وزیر علوم,تحقیقات و فنــاوری در بازدید از مرکز 
شتاب دهنده دانش بنیان پیشگامان در دانشگاه 
یزد در جریان فعالیت بخش های مختلف این مرکز 
قرار گرفت. به گزارش روابط عمومی گروه تعاونی 
پیشگامان در این بازدید کشورشاهی مدیرعامل 
شتاب دهنده پیشگامان گزارشی از روند فعالیت 
های این مرکز و موفقیت تیم های استارتاپی آن 
در دوره های گذشــته ارائه داد و چشم انداز آتی 
آن را گسترش فعالیت های آی تی محور در ارائه 
کسب و کارهای نوپا عنوان کرد. همچنین در این 
بازدید تیم های استارتاپی حاضر در مرکز شتاب 
دهنده توضیحاتی پیرامون ایده های پیشنهادی 
خود و چگونگی اجرای آن ارائه دادند که با استقبال 
وزیر علوم روبرو شد. دکتر غلامی نیز ضمن ابراز 
خرسندی و تشکر از فعالیت های صورت گرفته 
بر لزوم توجه به کســب و کارهای نو برپایه دانش 
فنی و علــم روز تاکید کرد. گفتنی اســت مرکز 
شتاب دهنده دانش بنیان پیشگامان تنها شتاب 
دهنده تعاونی مورد تایید معاونت علمی و فناوری 
ریاست جمهوری است که در مدت کوتاه فعالیت 
خود توانسته اســت به خوبی ایده های تیم های 
استارتاپی را به سمت تجاری سازی آن ها هدایت 
کند و موفقیــت های بزرگی نیــز در حوزه های 

گوناگون کسب کرده است.

اخبار
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وزارت امور اقتصادی و دارایی در گزارشی پیش بینی 
کرد، حداکثر تورم در ســال ۹۷ بالغ بــر ۲۷.۸ درصد 
و رشــد اقتصادی در بدبینانه ترین حالت منفی ۲.۵ 
درصد اســت. به گزارش فارس، وزارت امور اقتصادی 
و دارایی در گزارشــی بــه عملکرد ۹ ماهــه اقتصاد 
کشور در سال جاری و شــاخص های کلان پرداخته 
 و نرخ تورم و رشــد اقتصادی ســال ۹۷ را پیش بینی 

کرده است.
دســتیابی به رشــد اقتصادی بالا و پایــدار، یکی از 
دغدغه های اصلی دولت ها و سیاست گذاران اقتصادی 

است که در شرایط بروز شوک های درونزا و برونزا اهمیت 
دو چندانی پیدا می کند. در این راستا پژوهشکده امور 
اقتصادی به پیش بینی رشد اقتصادی سال ۱۳۹۷ با 
توجه به متغیرهای پیشرو و لحاظ سناریوهای مختلف 
نرخ ارز، قیمت نفت و میزان صــادرات نفت پرداخته 
است. این پژوهشــکده به پیش بینی نرخ تورم سال 
۱۳۹۷ بر اساس سناریوهای فوق پرداخته و نرخ تورم 
سال ۱۳۹۷ را در بازه ۲۴,۴ تا ۲۷,۸ درصد پیش بینی 
کرده است. نتایج به دست آمده نشان می دهد که رشد 
اقتصادی سال ۱۳۹۷ با لحاظ نرخ رشد ۰,۴ درصدی 

شش ماهه اول ســال )اعلام شده توســط مرکز آمار 
 ایران( می توانــد در بازه ۱,۱ -تا ۲,۵ -درصد نوســان 
داشته باشــد. رشــد اقتصادی ایران در ۹ ماه نخست 
امسال وضعیت مناسبی نداشته است. به طوری که رشد 
تابستان منفی و رشد بهار فاصله زیادی با هدف گذاری 
متوسط رشد در برنامه ششم توسعه رشد ۸ درصدی 
دارد. پیش بینــی نهادهای بین المللــی نیز حاکی از 
استمرار کاهش رشــد اقتصادی ایران در ادامه سال و 

منفی شدن رشد اقتصادی کل سال ۱۳۹۷ دارد.
به گزارش فارس، این در حالی است که بانک جهانی 

رشــد اقتصادی و نرخ تورم ایران را برای سال ۲۰۱۹-
۲۰۱۸ حدود ۱,۶- درصد و ۲۳,۸ درصد و صندوق بین 
المللی پول حدود ۱,۵ -درصــد و ۲۹,۶ درصد پیش 
بینی کرده است. همچنین مرکز پژوهش های مجلس 
نیز در دو سناریو مختلف رشد اقتصادی سال ۱۳۹۸ را 
پیش بینی کرده است که در خوش بینانه ترین حالت 
سناریو اول ۴,۵ -درصد و در بدبینانه ترین حالت سناریو 
دوم ۵,۵ -درصد خواهد بود. رشد اقتصادی امسال نیز 
 در ســناریو خوش بینانه ۲,۶ -و در ســناریو بدبینانه

 ۵,۵ - است.

از تشکیل اولین پرونده در رابطه با گوشت قرمز در شعب 
ویژه خبر داد و گفت: در این رابطه دو نفر از ستاد تنظیم 
بازار استان تهران، و دو نفر از سایر دستگاه های مرتبط 
با تأمین و توزیع گوشت بازداشت شده و پرونده آنان در 
حال تکمیل تحقیقات است. به گزارش ایسنا، چهارمین 
نشست کمیته مقابله با گران فروشــی در دادستانی 
تهران، روز چهارشنبه اول اسفند با حضور برخی معاونان 
دادستان، نمایندگان وزرات خانه  های جهاد کشاورزی، 
صنعت، معدن و تجارت و نمایندگان سایر دستگاه های 

متولی به ریاست دادستان تهران برگزار شد.
دادستان تهران خاطر نشان کرد: اگر اخبار منتشره در 

کشور از جمله خبر ها پیرامون گوشت قرمز مدیریت 
نشود، موجب نگرانی مردم خواهد شد. این که فرضا 
اعلام می شود دو هزار دام زنده وارد کشور شده و مسؤول 
دیگری رقم دیگری را اعلام کرد و این که برخی سایت ها 
مدعی شدند که چندصد گوسفند در این میان گم شده 
است،  قابل توجیه نیســت؛ چرا که به نوعی تضعیف 
مدیریت اجرایی کشور است و نباید اجازه داد آمارهای 
متضاد توسط مسؤولین دستگاه ها اعلام شود. در مورد 
اخیر نیز عده ای روی این موج سوار شدند و از این ماجرا 
برای تشویش اذهان عمومی و شبهه افکنی استفاده 
کردند. دادستان تهران در واکنش به خبر صادرات دام 

گفت: در سومین جلسه کمیته مقابله با گران فروشی 
اعلام شد که صادرات گوشــت قرمز و مرغ ادامه دارد 
و مطابق پیگیری های صورت گرفته و استعلام انجام 
شده از سازمان گمرک کشور، تایید شد که تا آذرماه 
سال جاری صادرات  دام از کشور ادامه داشته است که 
این امر علیرغم تاکید در جلسه قبلی، وجود مشکلات 
در توزیع گوشت و افزایش قیمت آن در داخل، حتی 
با وجود توجیه اقتصادی نوعی بی توجهی محســوب 
می شود. وی با ذکر این که این وضعیت در رابطه با سایر 
اقلام نیزصدق می کند و با توجه به نزدیک شدن به ایام 
نوروز، این گونه امور باید مدیریت شــود،افزود: مردم 

نمی پذیرند که دام داخلی را صادر و از خارج گوشت وارد 
شود و انتشار این گونه اخبار موجب کاهش اعتماد مردم 
به مسؤولان خواهد شد. جعفری دولت آبادی تاکید کرد: 
فضای کشور باید آرام شود تا مردم بدانند دولت برای 
تامین کالا های اساسی ارز تخصیص داده و کالا ها در 
حال ورود به کشور است ولی با انتشار این قبیل اخبار، 

اعتماد مردم کاهش می یابد.
وی با اشاره به توقف توزیع گوشت منجمد و پیگیری 
دادســتانی در این رابطه،  گفت: وزیر کشاورزی اعلام 
کرد که قرار است این گوشت ها به جامعه هدف برسد 
که ما نیز استقبال می کنیم به شرطی که اجرایی شود.

وزارت اقتصاد پیش بینی کرد

تورم حداکثر ۲۷.۸ و رشد اقتصادی منفی ۲.۵ درصد برای سال جاری

دادستان تهران خبر داد

تشکیل اولین پرونده در رابطه با گوشت در شعب ویژه

ثمانه نادری
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مصوبه   مابه التفاوت ارزی  اصلاح شد
دولت مصوبه ای جدید درباره واریز مابه التفاوت ریالی نرخ ارز را اعلام کرد که بر اساس آن عبارت "نرخ ارز در روز بازپرداخت مابه التفاوت/ روز ترخیص کالا" به عبارت "نرخ مبادله ای زمان 

ترخیص" اصلاح شد. بر اساس مصوبه ای که گمرک ایران منتشر کرده است، هیأت وزیران مصوبه قبلی خود را درباره واریز مابه التفاوت ریالی نرخ ارز دریافتی با نرخ ارز در روز بازپرداخت 
برای تمامی واردکنندگان کالا با نرخ ارز مرجع را اصلاح کرد. بر این اساس در بند )۱(، عبارت "نرخ ارز در روز باز پرداخت مابه التفاوت / روز ترخیص کالا" به عبارت "نرخ مبادله ای زمان 

ترخیص" اصلاح می شود.

کاهش تب روانی بازار
مرتضی عزتی،کارشناس اقتصادی

تعلیق ایران از لیست سیاه نشان از این دارد که حداقل شرایط اقتصادی کشور ما تا چند ماه آینده تحت فشارها تحولات خارجی تغییر چندانی نخواهد کرد. به عبارتی این کار فرصتی برای کاهش فشارهای خارجی به 
کشور و بازار داخل است. اما اگر مدیریت داخلی بازار به همین شکل ادامه پیدا کند، تعلیق ایران از لیست سیاه کمک چندانی به حل مسائل کشور نمی کند. مشکل مهم دولت ضعف وی در تنظیم بازار و توزیع کالا است 
که به نظر ارتباط چندانی به مسائل خارجی و بین المللی ندارد. پس اول از هر چیز باید مدیریت دولت اصلاح شود و بعد از آن زمینه بهبود روابط سیاسی ما با کشورهای دیگر از جمله کشورهای اروپایی که زمینه ساز 

تداوم برجام است، فراهم شود. مهم ترین تاثیر این اتفاق جدید کاهش تب روانی بازار و التهابات نرخ ارز است.

نیما مانع رقابت برابر فعالان اقتصادی
مهدی پورقاضی، عضو اتاق بازرگانی تهران

در حال حاضر آنچه سامانه نیما را با مشکل روبرو کرده این است که ارز با قیمت های مختلف به متقاضیان عرضه می شــود و قیمت آن در این سامانه یکدست نیست. همین امر در بلند مدت به دلیل کششی که برای 
نرخ های پایین تر در متقاضیان است، موجب عدم تناسب عرضه و تقاضای ارز و تشکیل صف های بلند مدت برای دریافت ارز ارزان تر می شود.

برای مثال بعضی واردکنندگان در این ســامانه ارز را با قیمت ۸ هزار تا ۸ هزار و ۵۰۰ تومان می خرند و برخی هم ۱۰ تا ۱۱ هزار تومان. از آنجایی که همه تمایل دارند با قیمت پایین تری ارز بخرند، در صف خرید ارز 
۸ هزار تومانی منتظر می مانند و همین امر صف های طولانی برای دریافت ارز را در این ســامانه ایجاد می کند. از آن طرف آن وارد کننده ای که ارز را با قیمت ۱۱ هزار تومان از سامانه نیما خریداری کرده، نمی تواند با 
رقبا که ارز ارزان تر خریده اند، رقابت کند. به مرور انگیز فعالیت از برخی سلب شده و شــکافی میان آنها از نظر درآمدی ایجاد می شود. بنابراین ارز چند نرخی معضل جدی سامانه نیما است که اگر حل نشود، زمینه 
 رقابت برابر میان فعالان اقتصادی را از میان می برد. دولت لازم است نرخ ارز در سامانه نیما را با بازار آزاد یکدســت کند و در کل یک نرخ در بازار باشد. این هم به عدالت نزدیک است و هم رانت های حاصل از ارز چند

 نرخی را خنثی می کند.
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برخی مسئولان بر این باورند 
که با توجه به فراوانی تولید و 
ذخیره سازی مناسب، قیمت 
میوه در ایام پایانی سال نوسان 
چندانی نخواهد داشــت. اما 
این در حالی اســت که فعالان بازار نظر دیگری دارند و 
افزایش هزینه های انبارداری و ســرمازدگی و از همه 
مهم تر تصمیم دیر هنگام برای ذخیره سازی میوه عید 
۹۸ موجب کمبود گرانی میوه در بازار شب عید خواهد 
شد. بازار میوه به عنوان یکی از محوری ترین اقلام سبد 
غذایی خانوار با نوسانات زیادی روبروست که هر یک از 
مسئولان دلایل خاص خود را برای این گرانی ها مطرح 
می کنند. در این رابطه مجتبی شادلو نایب رئیس اتحادیه 
باغداران تهران نوسان قیمت ســیب و پرتقال در بازار 
را طبیعی دانســت و گفت: اگرچه بسیاری از مسئولان 
افزایش صادرات سیب را دلیل اصلی نوسان قیمت مطرح 
می کنند، اما امســال علی رغم تفاوت قیمت ارز با ریال 
میزان صادرات با رقم سال گذشته فاصله معناداری دارد. 
وی افزود: با توجه به آنکه سیب از اواخر تابستان برداشت 
و در انبارها نگه داری می شود، از این رو تغییرات قیمت به 
سبب افزایش هزینه های جانبی متداول است. شادلو با 
اشاره به اینکه محدودیتی برای عرضه سیب به بازار وجود 
ندارد، بیان کرد: در برخی روزها محصول عرضه شده به 
عمده فروشی ها بســیار بالاتر از نیاز بازار بوده است که 
این امر نشان می دهد کمبودی در توزیع سیب به بازار 

داخل نداریم. نایب رئیس اتحادیه باغداران تهران ادامه 
داد: اعتقاد ما تولیدکنندگان بر آن است که بازار پایدار 
بهترین حالت برای تمامــی زیربخش های اقتصادی از 
جمله کشاورزی بوده که متاسفانه هیچ وقت نتوانستیم به 
دلایل مختلف داشته باشیم، چرا که در بسیاری از موارد 

به دلایل متعدد با تنش قیمت در بازار روبه رو هستیم.
به گفته وی، اگرچه میزان تولید سیب درختی به سبب 
ســرمازدگی بهاره کاهش پیدا کرده، اما میزان تولید 
امسال جوابگوی نیاز داخل و بازار صادراتی است. شادلو 
درباره دلایل افزایش قیمت پرتقــال بیان کرد: در دو تا 
سه ماه اخیر، قیمت پرتقال به سبب توزیع مستقیم از 
باغ ها با کمترین قیمت به بازار توزیع می شد درحالیکه 

تغییرات کنونی قیمت پرتقال ناشی از هزینه انبارداری 
و سردخانه است که در سال های گذشته این تغییرات 
قیمتی اتفاق می افتاد. این مقام مسئول در پایان با اشاره 
به اینکه تغییرات قیمت پرتقال بعد از فصل برداشت تنها 
مربوط به امسال نیست، تصریح کرد: با تلاش مسئولان 
و تولیدکنندگان در بحث ثبات قیمت ها امیدواریم بازار 
برای تمامی اقشــار اعم از تولیدکننده و مصرف کننده 

پایدار باشد که این بهترین نوید است.
اما بسیاری از کارشناســان تنظیم بازار بر این اعتقادند 
که به جای این که به دنبال قیمت باشــیم، باید به این 
فکر کنیم که سیاست های غیراصولی در مقاطع زمانی 
تولید ـ ذخیره ســازی باعث کمبود محصول در آینده 

خواهد شــد. مثلا امروز برداشت بسیاری از محصولات 
به خصوص صیفی جات برای تولیدکننده صرفه اقتصادی 
ندارد به همین دلیل بدون تردید برای سال آینده این 
محصولات دچار کمبود و افزایش قیمت خواهد شد؛ زیرا 
سال آینده این محصول کشت نخواهد شد. به عنوان مثال 
امروز برداشــت نارنگی برای بسیاری از تولیدکنندگان 
غیراقتصادی شده چون قیمت متعادل نیست؛ بنابراین 
بهتر است به جای این که به دنبال افزایش یا کاهش قیمت 
باشیم بیاییم بازار تولید و مصرف میوه را از سنتی به اصولی 
بودن هدایت کنیم؛ زیرا تا زمانی که هزینه های تمام شده، 
جانبی و تولید را محاسبه نکرده باشیم، نمی توانیم قیمت 

میوه را کاهش دهیم.

در حــال حاضــر و بــا 
پیشــرفت های فنــاوری، 
فین تک های حوزه پرداخت 
به عنوان پدیده ای در حال 
رشد مطرح هستند و انتظار 
می رود این استارت آپ ها بتوانند نظام بانکی کشور 
را در افزایــش کیفیت خدمات یاری رســانند. این 
موضوع در حالی مطرح می شــود که آنطور که باید 
 از این ظرفیت در کشــور استفاده نمی شــود  بازار 
مشــتریان اســتارت آپ ها و فین تک ها به دست 
فراموشی سپرده شده است. در تمام کشورها امکانات 
ایجاد فین تک ها وجود دارد و بــه بهترین نحو این 
حرکت انجام شده و کشورهای پیشروی بسیاری را 
می توانیم در این زمینه نام ببریم که در پیاده سازی 
اقتصاد نوآورانه حرفی برای گفتن دارند. اما در حالی 
که در کشور ما ظرفیت و بازار مناسبی برای استفاده 
و درآمدزایی از فین تک ها وجود دارد در راه اندازی 
و حمایت از ایجاد این کســب و کارها تعلل و اهمال 

دیده می شود. 
رضا قربانی، کارشــناس حوزه اســتارت و فین تک 
در این رابطه مــی گوید: فین تک هــا در بین همه 

استارت آپ ها اهمیت زیادی دارند. فین تک ها ابعاد 
ناشناخته زیادی دارند و حتی کسب وکارها، رگلاتور 
و قانون گذاران هم نمی توانند مدعی باشند که همه 
ابعاد آن را می شناســند. در ماه ها و سال های آینده 
شیوه های شناختمان را باید تغییر دهیم و با تسلط بر 
روش های نوین یادگیری به این بیندیشیم که چگونه 
می توانیم به ســرعت، خودمان را بــا تغییرات وفق 
بدهیم. تغییر بسیار زیاد شده است و مدیریت کردن 
آن کار هیچ کس نیست. تنها راه این است که منطق 
 تغییر را درک کنیم و زودتــر از تغییر در نقطه پایان 

قرار بگیریم.

به گفته وی، همین الان بانک مرکزی ژاپن و تایلند 
و کشورهای دیگر استارت آپ های فین تک را دعوت 
کرده اند تا با هم بنشــینند و قوانیــن را وضع کنند. 
زمان آن گذشته که پشــت درهای بسته بنشینیم و 
برای تغییر تصمیم بگیریم؛ بنابراین هم فین تکی ها 
و هم دولتی ها باید شــرع کنیم به حرف زدن با هم؛ 
بدون واسطه. ما باید با هم تعامل کنیم. باید با مردم 
سخن بگوییم. باید از تغییر صحبت کنیم. از این که 
دگرگونی شروع شده است. شاید اگر نتوانیم از امروز 
استفاده کنیم فردا دیر باشد و مجبور باشیم مرزهای 
کشورمان را به روی دیگران باز کنیم تا از خدمات آن ها 

استفاده کنیم. ما در ایران یکی از بهترین سیستم های 
پرداخت در سطح جهان را داریم. درست است که به 
دلیل تحریم ها نتوانستیم با دنیا تعامل برقرار کنیم 
اما در سال های گذشــته چنان رشد و پیشرفتی در 
سیســتم های پرداخت داشــتیم که همین امروز از 
کشورهایی مانند ترکیه و هند و بقیه جلوتریم؛ فقط 
چون نتوانستیم با دنیا تعامل کنیم دچار چالش هایی 
در ارتباط بین المللی هستیم وگرنه چیزی کم نداریم. 
فین تکی ها هم همین. بگذاریم این بچه ها رشد کنند. 
مطمئناً سود آن به همه خواهد رسید؛ حتی آن هایی 

که این فقط مخالفت می کنند.

تبعات تصمیم دیر هنگام ذخیره سازی میوه شب عید 98 ادامه دارد

تامین هزینه های انبار داری میوه عید از جیب مردم

اقتصاد ایران باید تمام قد از كسب و كارهای نوین در حوزه بانکداری حمایت كند

غفلت از بازار میلیونی فین تک های ایرانی

شراکت های بین المللی را به درجات مناسب برسانیم
نریمان علی زاده، کارشناس فین تک 

با توجه به جمعیت هشتاد میلیون نفری ایران اینکه تا به امروز هنوز بهره برداری مناسب و شایسته ای از استارت آپ ها و فین تک ها نداشته ایم جای تامل بسیاری دارد. 
ظرفیت های این بازار از پیشروترین بازارهای حال حاضر دنیا در فین تک ها و اســتارت آپ های فعال این حوزه بسیار بیشتر است اما کم کاری و بی توجهی به آن موجب 
 شــده درآمدزایی از آن در جایگاه مناسبی قرار نداشته باشد. درست اســت که پایه علم و فناوری در دستان کشورهای توسعه یافته اســت اما باید با الگوگیری از آنها و با 
شراکت های بین المللی خود را به درجات مناسب برسانیم. هیچ کشوری در دنیا ظرفیت بازاری به این اندازه ندارد و اگر تا به امروز از آن استفاده نشده غفلت متولیان و بی 
توجهی به اقتصاد فناورانه بوده است.  متاسفانه در چند سال اخیر پیشرفت و توسعه فین تک ها در بازار ایران ناچیز بوده و تعدادی از این کسب و کارها هم که توانسته اند در بازار 
جایی برای خود پیدا کنند با تکیه بر توان و سرمایه شخصی بوده است. این در حالی است که با به ثمر نشستن همین کسب و کارهایی که با توان و اراده شخصی جان می گیرند 
هم موضوع سهم خواهی به وجود می آید و مالیات سدی بر ادامه فعالیت ها می شود. امروز در شرایطی قرار گرفته ایم که مشکلات اقتصادی و معیشتی گریبان مردم را گرفته و 
تمرکزها شاید بیشتر  روی تامین کالاهای مورد نیاز است. به هر ترتیب نباید نسبت به حوزه های جدید مانند بلاک چین که در دنیا مطرح می شود، بی تفاوت و خاموش باشیم. 
باید در کشور به آن بپردازیم و آن را از نزدیک لمس کنیم و از فرصت هایی که در این حوزه وجود دارد استفاده کنیم نه اینکه هر سال که می گذرد عقب افتادگی در این حوزه را 

بیشتر و بیشتر احساس کنیم. به بیان واضح تر باید تمام قد از استارت آپ ها و فین تک ها دفاع کرد تا تحولات اقتصادی را یه چشم دید و احساس کرد. 

افزایش پنج برابری قیمت  میوه با رشد هزینه های جاری فروشندگان
محمود امامی، کارشناس تنظیم بازار 

در سالی که پشت سر گذاشته ایم و کمتر از یک ماه به پایان آن باقی مانده شاهد نوسانات قیمتی و گرانی کالاهایی بوده ایم که در لیست مایحتاج اساسی مردم قرار دارد. امروز با نزدیک شدن به بازار شب عید یکی از مهم ترین محصولاتی که 
برای مردم از اهمیت زیادی برخوردار است میوه شب عید است که به دلایل مختلف شک و شبهاتی در تامین و گرانی آن وجود دارد. افزایش هزینه های انبارداری یکی از مهم ترین دلایل گرانی میوه در بازار است که هم اکنون نیز آثار آن را 
در بازار شاهد هستیم. افزایش ضایعات ناشی از نگهداری محصول و هزینه انبارداری موجب شده تا قیمت محصولات دستخوش نوسانات جدی شود. افزایش روزانه قیمت میوه و بخصوص قیمت پرتقال که در مدت اخیر شاهد آن هستیم 
ناشی از گران شدن هزینه های نگهداری آن در انبارهاست و جبران این هزینه ها قرار است از جیب مردم تامین شود. از طرفی دیگر در بسیاری از موارد شاهد افزایش پنج برابری قیمت  میوه به دلیل رشد هزینه های جاری فروشندگان هستیم 
که در کنار هزینه های انبارداری گرانی میوه را رقم زده است. به هر ترتیب از آنجا که میوه و تره بار فسادپذیر است بسیاری از آنها در فصل برداشت باید در سردخانه نگهداری شده و به تدریج وارد بازار شود به عنوان مثال، اکنون سیب  از انبارها 

بیرون آمده و به بازار عرضه می شود، ولی سیب و کیوی امسال که برداشت آن در برخی مناطق هنوز ادامه دارد، روانه سردخانه شده تا در زمان مناسب به بازار عرضه شود که این امر برای دارنده محصول هزینه بر خواهد بود.

شایلی قرائی
News kasbokar@gmail.com

گروه اصناف
News kasbokar@gmail.com

عضو هیئت رئیسه اتاق ایران با بیان اینکه نباید 
برخی از اظهارنظرها به صورت ناخواسته تقاضای 
کاذب و التهاب در بازار ایجاد کند، گفت: مردم 
باید بدانند که در تامین کالاهای اساســی هیچ 

مشکلی نداریم.
رسول جهانگیری با بیان اینکه نباید صحبتهایی 
مطرح شود که در بازار تشویش ایجاد شود، گفت: 
زمانی که کسی مســئولیتی عهده دار می شود 
باید بداند که صحبت هایش بر جو روانی و بازار 
تاثیرگذار است و در زمانی که کشور در وضعیتی 
خاص به ســر می برد یک اظهارنظر می تواند در 
دل مردم نگرانی ایجاد و بــرای کالایی تقاضای 
کاذب ایجاد کند که پیش از آن به وفور در بازار 

یافت می شد.
وی با ابراز اینکه التهاب در بســیاری از بازارها 
بر اثر جــو روانی اســت و برخــی اظهارنظرها 
به صورت ناخواســته فضای بازار را با مشــکل 
مواجه می ســازد، تأکید کرد: مردم باید بدانند 
در تامین کالاهای اساسی هیچ مشکلی نداریم، 
از جمله ما به هیچ وجه کمبود پوشک نداشتیم 
و بازار این کالا به دســت برخی افراد ســودجو 
افتاده بود کــه به دنبال بازار پوشــک نبودند و 

تنها هدف آنهــا ایجاد تقاضــای کاذب در بازار 
 بود کــه بر هــم زدن نظــم آن و منفعت طلبی

 بود. 
مســئولان باید مراقب باشــند که صحبت های 
آنان به گونه ای نباشد که در دل  مردم اضطراب 
 ایجــاد و در پــی آن تقاضــای کاذب در بازار

 ایجاد کند.
عضو هیئت رئیســه اتاق اصناف ایــران ادامه 
داد: امیــدوارم نظر آقای طحان پور بیشــتر به 
رونق کارخانجــات لوازم خانگی منجر شــود، 
اما باید بدانیم بــه طور حتم با  گذشــت زمان 
جو بازار رو بــه آرامــی مــی رود و التهاب آن 
فروکش می کند. در هر صورت کشــور به دنبال 
عادی ســازی این شــرایط و تطبیق و آرامش 
 اســت و بحمدالله از این وضعیــت ملتهب عبور 

خواهیم کرد.
جهانگیری گفت: مشــکل امروز بازار کشور اعم 
از سکه، طلا، ارز و خودرو تقاضای کاذب است، 
باید پرســید: آیا بازار ما به این تعداد خودروی 
خریداری شده نیاز داشت یا مشکل اصلی بازار 
تقاضای کاذب و بی مورد برای این کالا و کالاهای 

دیگر است؟

عضو هیئت مدیره اتحادیه مرغداران گوشتی گفت: 
قیمت مرغ زنده نسبت به هفته گذشته ۲۰۰ تومان و 
مرغ آماده به طبخ در خرده فروشی ها ۵۰۰ تومان رشد 
داشته است.عظیم حجت درباره آخرین تحولات بازار 
مرغ اظهار کرد: امروز نرخ هر کیلــو مرغ زنده درب 
مرغداری ۱۰ هزار و ۴۰۰ تا ۱۰ هــزار و ۵۰۰ و مرغ 
آماده به طبخ در خرده فروشی ها ۱۴ هزار و ۵۰۰ تا 
۱۵ هزار و ۵۰۰ تومان است. به گفته وی، قیمت مرغ 
زنده نسبت به هفته گذشته ۲۰۰ تومان و مرغ آماده به 
طبخ در خرده فروشی ها ۵۰۰ تومان رشد داشته است.
حجت با اشاره به اینکه قیمت مرغ در ابتدای هفته را 
نمی توان ملاک بازار قرار داد، بیان کرد: با توجه به آنکه 
بهبود نســبی تقاضا در ابتدای هفته موجب شده تا 
قیمت مرغ با افزایش ۵ درصدی در بازار روبرو شود، اما 
همواره نمی توان پیش بینی کرد که این روند تا پایان 
هفته در بازار ادامه دار شود.این مقام مسئول نرخ مرغ 
را تابع عرضه و تقاضا در بازار دانست و افزود: در هفته 
گذشــته قیمت هر کیلو مرغ زنده به سبب کاهش 

تقاضا از ۱۰ هزار و ۵۰۰ به ۱۰ هزار و ۲۰۰ تومان تقلیل 
یافت و حال باید منتظر ماند و دید که روند بازار به کدام 
سمت و سو می رود.وی با اشــاره به اینکه در تولید و 
عرضه مرغ شب عید کمبودی وجود ندارد، اظهار کرد: 
با توجه به آنکه بیش از ۱۰۰ میلیون قطعه جوجه ریزی 
در واحد ها برای ایام پایانی سال صورت گرفته است، از 
این رو مشکلی در توزیع نخواهیم داشت و تنها قیمت 
به سبب افزایش هزینه های تولید و تقاضا ممکن است 
دستخوش تغییر و تحولاتی در بازار قرار گیرد.حجت 
ادامه داد: کاهش و تعــادل قیمت مرغ تابع مدیریت 
بازار نهاده های دامی است و تا زمانی که قیمت ذرت و 
کنجاله سویا در بازار به تعادل نرسد، نمی توان انتظار 
داشت که قیمت مرغ در بازار افزایشی نداشته باشد.
عضو هیئت مدیره اتحادیه مرغداران گوشتی در پایان 
تصریح کرد: با توجه به شروع نمایشگاه های بهاره و 
عرضه مرغ منجمد از سوی پشتیبانی امور دام پیش 
بینی می شود که قیمت مرغ در بازار شب عید نوسان 

چندانی نداشته باشد.

طبق آخرین آمارهای ارائه شده از مرکز ملی بازی های 
رایانه ای، ۸ میلیون کودک ایرانی زیر ۱۲ سال، کاربر 
بازی های  رایانه ای هستند و روزانه ۱3 میلیون ساعت 

با این بازی ها سرگرم هستند.
دهمین نشست از سری نشســت های نقد و اندیشه 
با موضوع کــودکان و بازی های  رایانــه ای در وزارت 
ارتباطات و فناوری اطلاعــات با حضور »امیرمحمد 
رضایی« فعال حــوزه بازی های رایانــه ای، »مهدی 
حدادی« فعــال در حوزه مطالعات و نقد و بررســی 
بازی های رایانه ای و »حسن کریمی قدوسی« رئیس 
مرکز ملــی بازی های رایانه ای برگزار شــد. کریمی 
قدوسی با اشاره به تحقیقاتی که در بنیاد ملی بازی های 
رایانه ای گرفته است، گفت: طبق بررسی هایی که انجام 
دادیم کودکان و نوجوانان 3 تا ۱۹ســال به بیشترین 
مخاطب بازی های موبایلی هستند و تازه ترین تحقیق 
ما نشان می دهد، سن بازیکنان دو سال کاهش یافته 
است یعنی از ۲۱ به ۱۹ سال رسیده است. او دلایل این 
کاهش سن را به گسترش موبایل و بازی های هوشمند، 
گسترش بازی هایی با پرداخت درون برنامه ای و همین 
طور رایگان بودن دانلود بازی در داخل کشور، مرتبط 

دانست. 
کریمی قدوسی یادآور شــد: الان شرایط به گونه ای 
اســت که بازی های خارجی به صورت رایگان روی 
ســایت قرار می گیرد و نیازی نیست در کشور برای 
دانلود آن ها هزینه ای پرداخــت کرد، مجموعه این 
عوامل باعث می شــود نظــارت روی دنیای بازی ها 
کم رنگ تر از گذشــته شــود.در ادامه این میزگرد، 
»مهدی حدادی« فعال در حــوزه مطالعات و نقد و 

بررســی بازی های رایانه ای گفت: طبــق آمار بنیاد 
ملی بازی های رایانه ای، اکنون ۲۸ میلیون گیمر در 
ایران وجود دارد که بیش از ۹3 درصد آن ها کودک و 
نوجوان هستند و3۱ درصد این آمار مختص کودکان 

زیر ۱۲ سال است. 
وی افــزود: طبق آمارهای رســمی موجود، بیش از 
هشت میلیون نفر کودک گیمر در کشور داریم که 
روزانه ۹۰ دقیقه مشغول بازی هستند و همین مساله، 
حساسیت پرداختن به این موضوع را بیش از گذشته 
می کند.حدادی در ادامه به یک آمار شــگفت انگیز 
دیگر نیز اشاره کرد و گفت: گیمرهای ایرانی در یک 
شبانه روز بیش از ۴۰ میلیون ساعت صرف بازی های 
رایانه ای می کنند که نزدیک به ۱3 میلیون ساعت 
ویژه همین کودکان زیر ۱۲ سال است. »امیرمحمد 
رضایی« فعال حوزه بازی های رایانه ای در ادامه افزود: 
یکی از نیازهایی که در این بین احســاس می شود 
نظارت والدیــن روی بازی های کودکان اســت، در 
گذشــته یک کامپیوتر در خانه بود و افراد معمولاً با 
رعایت نوبت جدا می نشســتند و بازی می کردند اما 
الان هر فــرد یک موبایل دارد که بــه راحتی امکان 
دسترســی به بازی های رایانــه ای را برایش فراهم 
می کند. این کارشناس معتقد اســت صدا و سیما 
می تواند در آموزش همگانی چگونگی نظارت بر انجام 
بازی های رایانه ای مثمرثمر واقع شود و باید نسبت به 
زمان بازی فرهنگ سازی صورت گیرد. اگر در کنار 
اختصاص زمان نرمال به بازی، به دیگر فعالیت های 
مفید چون مطالعه و ورزش هم برسند، تقصیرها تنها 

متوجه بازی نمی شود.

عضو هیئت رئیسه اتاق ایران:

تقاضای کاذب در بازار ایجاد نکنیم

آخرین تحولات بازار مرغ

قیمت مرغ به ۱۵ هزار و ۵۰۰ تومان رسید

۱۳ میلیون کودک ایرانی روزانه گیم  بازی  می کنند



آخر 4
کسب وکار

info@kASBOKARNEWS.irروزنامه كسب و كار| سال ششم،شماره 1578| یکشنبه5 اسفند ماه 1397

سومين حراج باران   11 ميليارد و 769 ميليون فروخت
ركورد گران ترین اثر به فروش رسيده در حراج ایران 

شکسته شد
فروش نزديك به 12 ميلياردي سومين 
حراج باران بيش از هر چيزي، پالس مثبت 
بازار هنر  به هنرهاي اصيل ايراني - اسلامي 
است؛ در اين تنگناي اقتصادي، اين فروش 
چشمگير از توجه  به اقتصاد هنر حكايت 

دارد كه تجلي اقتصاد مقاومتي است. 
به گزارش روابط عمومي حــراج باران، 
اتفاق ويژه حراج سوم اسفند باران، ثبت ركورد گران  ترين اثر به فروش رسيده 
در يك حراجي هنري در ايران اســت؛ وقتي اثر هنري حكاكي شده  مصحف 
شريف قرآن كريم 7 ميليارد و 700 ميليون تومان چكش خورد. فروش 13  اثر 
بالاي يكصد ميليون تومان و ارتقاي ركورد مير عمادالحسني و ديگر بزرگان 
خوشنويسي  از ديگر دستاوردهاي اين دوره بود؛ اما به حتم نكته مهم توجه 
بازار به خط و خوشنويسي ا ســت كه نه فقط بازيابي هويت و اصالت اين مرز 
و بوم اســت، بلكه نويد رونق اقتصادي اين  هنر آبا و اجدادي و اميد به بهبود 
فرصت شغلي براي بزرگ ترين خانواده هنر ايران است.     حراج باران كه توسط 
محبوبه كاظمي دولابي، بنيان گذاري و مديريت مي شود با محوريت خط  و 
خوشنويسي و هنرهاي ايراني - اسلامي، شامگاه جمعه سوم اسفند سومين 
دوره خود را در  سالن همايش هاي بين  المللي رايزن برپا كرد و با فروش 46 كار 
در مجموع به قيمت فروش    11 ميليارد و 769 ميليون تومان به پايان رسيد.     در 
ابتداي اين حراجي اثري از رضا مافي  ر  وي صحنه آمد كه نستعليقي كم نظير 
از ســوره حمد  بود تا اين حراج به سياق دوره هاي گذشــته با ذكر »بسم ا... 
الرحمن الرحيم«  كار خود را  آغاز كند. اين اثر كه بين 50 تا 60 ميليون تومان 
قيمت گذاري شده بود، به قيمت 70 ميليون  تومان چكش خورد.  سپس در 
حالي كه نيمي از آثار چكش خورده بود، چليپايي از محمد سلحشور خلق شده 
در سال   1385 به قيمت 27 ميليون تومان،  اثري از غلامحسين اميرخاني به 
قيمت 90 ميليون تومان،  اثري از يدا... كابلــي به قيمت 42 ميليون تومان، 
اثري از كيخسرو  خروش به قيمت 30 ميليون  تومان، اثري از احمد پيله چي 
به قيمت 20 ميليون تومان و اثري از عباس اخوين به قيمت 30  ميليون  تومان 
چكش خورد.  همچنين اثر ديگري از غلامحسين اميرخاني كه به صورت چليپا 
خوشنويسي شده بود به قيمت   50 ميليون تومان و اثر ديگري از  يدا... كابلي 
به قيمت 35 ميليون تومان فروش رفت.  اثر ديگري از رضا مافي با قيمت 150 
ميليون تومان، اثري از امير احمد فلسفي به قيمت 80  ميليون تومان و اثر سه 
لته آرش  ميرزايي به قيمت 30 ميليون تومان فروخته شد تا سومين  حراج 
باران به گران ترين اثر حاضر در اين حراج برسد.  مصحف شريف قرآن بسيار 
خاص و نفيس حاصل تلاش رايين علي اكبرخان زاده كه بين 6 تا   7 ميليارد 
تومان برآورد شــده بود در نهايت به قيمت 7 ميليارد و 700  ميليون تومان 

فروش  رفت.    همچنين در اين حراج 19 اثر به فروش نرفت.  

بازاریابي لحظه چيست؟خبر
به دليل وجود تلفن هاي هوشمند و فراگير شدن 
 Micro استفاده از آنها، بازاريابي لحظه يا همان
Moments مي توانــد در هر زمــان و هر كجا 
رخ دهد. در اين لحظات مشــتريان انتظار دارند 
برند يا ســايت شما در ســريع ترين زمان ممكن 
 Micro .پاسخ مناسب را در اختيار آنها قرار دهد
Moments يا همان ريز لحظه ها، نقاط ارتباط 
شما با مشتريان هستند. از اتصال اين نقاط مسير 
ارتباط با مشتري شــكل گرفته و تا پايان راه كه 
خريد از شما و رضايت مشتري است، ادامه مي يابد. 
micro moments يعنــي بيان يك ضرورت و 
هدف به صورت متني. جالب است بدانيد كه 82 
درصد مردم هنگام خريد از يك فروشگاه اينترنتي 
از گوشي موبايل خود مشاوره مي گيرند. 91 درصد 
كاربران هنگام انجام يك كار از گوشي خود براي پيدا 
كردن ايده هاي جديد و مرتبط استفاده مي كنند. 
توجه به ريز لحظه ها كليــد موفقيت در بازاريابي 
ديجيتال است. لحظاتي كه برند شما را با مشتري 
پيوند داده و از تركيب آنها مســير تصميم گيري 
مشتري شــكل مي گيرد. دقت داشته باشيد كه 
بازاريابي محتوا بخشي از بازاريابي ديجيتال است 
و آنچه در مبحــث Micro Moments مطرح 
مي شود تنها درباره تكنيك هاي بازاريابي محتوا 
يا سئو نيســت. زمان تصميم گيري مشتريان از 
يك جلســه يا ديدار به يك لحظه رسيده است. 
امروز تصميم گيري درباره يك محصول يا برند در 
مجموعه اي از صدها لحظه كوتاه اتفاق مي افتد. از 
برنامه ريزي براي يك سفر تفريحي گرفته تا خريد 
يك پيچ گوشتي براي منزل. 3 استراتژي مهم براي 
موفقيت در بازاريابي لحظه وجود دارد: 1. حضور 
داشته باشيد؛ شــما بايد ريزلحظه هاي مرتبط 
با كســب وكار خود را پيش بيني كنيد و متناسب 
با آن پاســخ مناســب و كاربردي براي مخاطبان 
آماده كــرده باشــيد. 2. مفيد باشيد؛ زماني كه 
مشــتري به دنبال پاســخي مي گردد و از طريق 
جستجو به سايت يا برند شما مي رسد بايد بهترين 
و دقيق ترين جواب را بــه او ارائه دهيد. 3. سريع 
باشيد؛ كاربران دوست دارند به سرعت پاسخ خود 
 را دريافت كنند و مسير دسترسي به اين پاسخ بايد 

سريع و ساده باشد. 

مفاهيم بازاريابي مهارت هاي مديريتي

تحقيقات نشان داده اســت توانمندسازي 
كارمندان و اعطاي قدرت تصميم گيري به آنها 
در محيط كار هميشه بر داشتن حس مثبت، 
رضايت شغلي بيشتر، عملكرد شغلي مفيدتر 
و در نهايت تعهد و تعلق به ســازمان، تاثير 
مثبت خواهد داشت. ولی بايد توجه داشت 
نتايج توانمندسازي هميشه مثبت نخواهد 
بود. توانمندسازي كارمندان، تفويض اختيار 
و محول سازي مســئوليت ها تا زماني مفيد 
است كه استرس و فشار كاري بيش از حد را به 
بهترين همكاران ما تحميل نكند. در غير اين 
صورت توانمندسازي به سازمان و همكاران 
كمك نخواهد كرد و تنها باعث مي شود بهترين 

نيروهاي كاري خود را به دليل فشار بيش از 
حد از دست بدهيم. به عنوان يك مدير بايد 
توانمندسازي را ابزاري براي رشد استعدادها، 
مهارت ها و توانايي هاي كاركنان خود ببينيم 

كه قدرت تصميم گيري آنهــا را بالا مي برد. 
بنابراين نبايد به آن  به عنــوان ابزاري براي 
مديريت كسب وكار و نظارت بر انجام كارها 
بنگريم. رشد اين توانمندي ها در همكاران 
مطمئنا به توســعه، پيشرفت و درخشيدن 
ســازمان كمك خواهد كرد. توانمندسازي 
كارمندان اگر به خوبي اجرا شود سازمان را به 
سرعت رشد مي دهد، اما اگر بد انجام شود، به 

همان ميزان مخرب خواهد بود. 

آيا توانمندسازي كارمندان هميشه مفيد خواهد بود؟
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اگر جاده اي پيدا كرديد كه هيــچ مانعي در آن نبود، به 
احتمال زياد آن جاده به جايي نمي رسد. 
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یك ایده استارت آپي مناسب چه ویژگي هایي دارد؟
اگر به فكر راه انداختن يك استارت آپ افتاده ايد، احتمالا اين سوال و سوالات 
مشابه، نخستين و اساسي ترين ســوالاتي هستند كه از خودتان مي پرسيد. 
دانستن اينكه يك ايده استارت آپي مناسب بايد داراي چه ويژگي هايي باشد 
كه احتمال موفقيت شما را افزايش دهد، بسيار مهم است. در اين مطلب قصد 
داريم شما را با مهم ترين مشخصه هاي يك ايده استارت آپي مناسب آشنا كنيم. 
اگر شما هم به دنبال چنين ايده اي هستيد، پيشنهاد مي كنيم اين مطلب را 

از دست ندهيد. 

نكته اول: به دنبال مشكلات ارزشمند بگرديد
براي اينكه بدانيد يك ايده مناسب چه ويژگي هايي دارد، كافي است به ايده هايي 
كه پشت كسب وكارهاي موفق در سراسر جهان بوده است، نگاهي بيندازيم. اغلب 
كسب وكارهايي كه امروز حرفي براي گفتن دارند، به نوعي براي حل مشكلي يا 
پاسخ دادن به نيازي در بازار شكل گرفته اند. فروشگاه هاي آنلاين و گسترده اي مثل 
آمازون )و نمونه هاي ايراني آن نظير ديجي كالا(، سرويس هاي درخواست تاكسي و 
اشتراك حمل و نقل نظير اوبر، سرويس هاي اشتراك فايل و همگام سازي اطلاعات 
مانند دراپ باكس و حتي پيام رسان ها و شبكه هاي اجتماعي غول پيكري نظير 
فيسبوك و اينستاگرام همگي نمونه هاي بارزي هستند كه براي پاسخگويي به يك 

مشكل يا رفع يك نياز شكل گرفته اند. 

نكته دوم: ايده شما نبايد پرهزينه باشد
احتمالا به عنوان يك كارآفرين تازه كار، نمي توانيد بودجه زيادي براي شروع كارتان 
اختصاص بدهيد. بهتر است تمام زندگي خود را روي ايده اي نگذاريد كه احتمال 
شكست آن وجود دارد. در صورتي كه ايده شما به حدي پخته باشد كه بتواند ديگران 
را براي سرمايه گذاري روي آن قانع كند باز هم مهم است كه نياز به منابع مالي بيش 

از حد  نداشته باشد. 
حتي اگر توانستيد منابع مالي لازم براي ايده اي پرهزينه را فراهم كنيد طبيعتا اين 
هزينه گزاف روي قيمت محصول يا خدماتي كه قرار است مشتري از شما دريافت 
كند نيز تاثير مي گذارد و اگر اين هزينه با ارزش محصول تناسبي نداشته باشد كسي 

بابت آن پولي پرداخت  نخواهد كرد. 

نكته سوم: زمان را فراموش نكنيد
ايده شما بايد در زماني معقول نتيجه بدهد. اگر ايده تان به حدي پيچيده باشد 
كه مدت زمان زيادي براي ارزيابي آن نياز داشــته باشيد اين احتمال وجود دارد 
كه هيچ وقت به نتيجه نرسيد. به علاوه فراموش نكنيد اغلب كسب وكارهاي نوپا 
شكست مي خورند و اگر قرار باشد چندين سال از عمر خود را روي ايده اي صرف 
 كنيد كه ممكن است در نهايت به شكست بينجامد، به هيچ وجه آغاز كردن آن 

منطقي نيست. 

نكته چهارم: به دنبال بازار ماندگار و رو به رشد باشيد
اينكه ايده استارت آپي شما در حال حاضر، بازار خوبي داشته باشد كافي نيست. 
اگر قرار باشد ايده شما وابسته به زمان كنوني باشد و چند سال ديگر هيچ نيازي 
به خدمات يا محصول شما وجود نداشته باشد، بهتر است همين امروز آن را كنار 
بگذاريد. برعكس، اگر بازار كسب و كار شما آينده اي روشن و در حال رشد داشته 

باشد مي توانيد به موفقيت آن اميد بيشتري داشته باشيد. 

نكته پنجم: سعي كنيد راه حل هاي تخصصي داشته باشيد
توجه داشته باشيد اگر ايده شما نياز به تخصص ويژه اي داشته باشد يا از منابعي 
استفاده كند كه فراهم آوردن آن كار ساده اي نيست طبيعتا ايده تان كمتر كپي 

مي شود و بدين ترتيب رقباي كمتري خواهيد داشت. 

آگاهی

تبليغات 
خلاق

ان،
ست

وچ
ن بل

يابا
ي خ

تدا
ر، اب

 نص
وي

ن، ك
هرا

ي: ت
شان

ن
  1

ك 7
 پلا

ده،
 پيا

ابر
ل ع

ي پ
رو

 روب
 1

44
68

13
91

1 :
تي

پس
كد

 
كار

ب و 
كس

ع:  
وزی

ت
W

W
W

.K
A

S
B

O
K

A
R

N
E

W
S

.IR
ی :  

ه ا
رف

ق ح
خلا

ه ا
 نام

ين
آی

ریز
:  گل

پ
چا

30
00

48
00

ك:
يام

پ
W

W
W

.K
A

S
B

O
K

A
R

N
E

W
S

.IR
ت: 

سای
ب 

و
ne
w
sk
as
bo
ka
r@

gm
ai
l.c
om

ي: 
يک

رون
کت

س ال
در

آ

كار
ب و 

كس
ي 

صاد
 اقت

ي و
هنگ

 فر
مه

ز نا
رو

   1
57

ه 8
مار

 | ش
شم

ل ش
 سا
|1

39
ه 7

د ما
سفن

5  ا
به|

شن
یک

ش
رنو

 مه
ينا

ر م
دكت

ل: 
سئو

رم
دی

 و م
ياز

امت
ب 

اح
 ص

ئی
 بابا

ریم
ر: م

ردبي
س

انه
رس

ن 
یرا

مد
 و 

تی
دول

ير
  غ

ای
ه ه

نام
وز

ی ر
صنف

ن 
جم

و ان
عض

02
18

82
60

44
س :7

0 فک
21

88
26

10
74

فن:
ا: تل

ن ه
ستا

هر
و ش

 ها 
ان

ست
ور ا

ن ام
زما

سا
88

25
34

28
ه: 

یری
حر

ت
88

26
10

37
ک: 

ترا
  اش

یع
وز

8  ت
82

45
57

3 : 
یع

وز
ت

88
25

34
28

ا:  
ي ه

گه
ن آ

زما
سا

88
26

10
74

ي:
وم

 عم
بط

روا

يكي از فاكتورهاي كليدي در فرايند تامين مالي و جذب سرمايه در شركت هاي 
استارت آپي، معرفي »MVP« مناسب به ســرمايه گذاران است. سوالي كه ذهن 
بسياري از كارآفرينان و افراد فعال در حوزه فناوري را به خود مشغول مي دارد، اين 
است كه »MVP« چيست و چگونه بايد يك »MVP« مناسب براي استارت آپ 
خود بيابيم. »MVP« بيانگر حداقل محصول پذيرفتني است؛ اما اين اصطلاح دقيقا 
به چه چيزي اشاره دارد؟ »حداقل« به معناي اين است كه محصول آن چنان ضعيف، 
ساده و بد است كه هيچ كسی حاضر به خريداري و استفاده از آن نيست؛ با اين وجود، 
توليد چنين محصولي نيز به حداقلي از منابع نياز خواهد داشت. »پذيرفتني« به 
معناي ايده آل محصول در ذهن شماست. چنين ايده آلي نيازمند ويژگي هايي نظير 
مفيد بودن، جذابيت، سرعت و طراحي زيباست. بايد بدانيد كه زمان، هزينه و تلاش 
زيادي لازم است تا بتوان به محصول پذيرفته شده دست يافت. يك »MVP« را 
مي توان محصولي با حداقل ويژگي ها دانست كه مشكلي مشخص را از كاربر حل 
مي كند. به عبارت ديگر، »MVP« اين امكان را به شما مي دهد تا با استفاده از آن، 
چند كاربر اوليه جذب كنيد و از آنها بازخوردهاي مفيدي بگيريد. بايد به اين نكته 
كليدي توجه داشت كه »MVP« به معناي محصول ابتدايي يا ناقص كه با عجله 
آماده شده است، نيســت. با ايجاد يك »MVP« مناسب شما مي توانيد نيازها و 
انتظارات مخاطبان تان را بهتر درك كنيد و محصول نهايي را مبتني بر آنها توسعه 
دهيد. همچنين اينكه چه پلتفرمي را براي عرضه »MVP« خود انتخاب مي كنيد، 
بسيار مهم خواهد بود. حداقل محصول پذيرفتني براي استارت آپ ها، مي تواند با 
نخستين گام در يك كسب وكار مقايسه شــود كه به بنيان گذاران كمك مي كند 
تا اســتارت آپ خود را به طور منظم و در مقياس مناسب توسعه دهند. بسياري از 

استارت آپ ها پيش از آنكه بسيار محبوب شوند، اين مرحله را گذرانيده اند. 

MVP جای خود را به RAT می دهد
اما در ادامه اين متن چالش جديدی مطرح شده است مبنی بر اينكه چرا بايد تمركز 
را روی فرضيه كليدی )RAT( گذاشت و كمينه محصول پذيرفتنی )MVP( را 
فراموش كرد؟ در بطن عبارت كمينه محصــول پذيرفتنی، نقصی وجود دارد كه: 
»اين يك محصول نيست.« اين يك راه آزمايش است كه آيا آنچه به عنوان مساله 

يد  خته ا ارزش حل شــدن دارد؛ شنا
در واقع راهی 
ســت  ا

برای كاهش ريسك و آزمايش سريع فرضيه كليدی شما. به جای ساختن كمينه 
محصول پذيرفتنی، فرضيه كليدی  خود را شناسايی و آن را تست كنيد. جايگزين 
كردن »آزمايش فرضيه كليدی )Riskiest Assumption Tests( يا به اختصار 
 )Minimum Viable Product( به جای »كمينه محصول پذيرفتنی »RAT

يا به اختصار MVP« شما را به طور قابل ملاحظه ای از رنج نجات می دهد.
MVP آنقدر استفاده شده كه معنای اصلی خود را از دست داده است. اين عبارت 
اغلب به اشتباه به اولين عرضه محصولات فوق العاده ابتدايی اطلاق می شود. در نتيجه 
MVP بسيار پيچيده تر از يك آزمون سريع برای توليد يك محصول به نظر می رسد. 
وقتی مردم نگرانی برای محصولات درجه دوم دارند، به دنبال كمينه محصولات 
باارزش يا كمينه محصولات دوست داشــتنی می روند. هرچند اين راه كاملا غلط 
است؛ چراكه باعث می شود كه شما بر سر فرضيه های كليدی قمار بزرگ تری كنيد 

و يادگيری از مشتری واقعی بيشتر و بيشتر به تعويق می افتد.
كمينه آزمون پذيرفتنی )Minimum Viable Test( يا به اختصار MVT به 
عنوان تلاشی برای تكرارهای كوچك تر، قبل از عرضه است. با اين حال منجر به از 
دست دادن دو نكته خيلی مهم می شود: چه چيزی را و چرا آزمايش می كنيد؟ علاوه 
بر اين، واژه »حداقل« مبهم است. زمانی كه پرسيده می شود در ساخت MVP چه 
 Lean نويسنده كتاب )Eric Ries( ميزان حداقلی بايد رعايت شود، اريك ريس

Startup چنين پاسخ می دهد: »خيلی كوچك تر از آنچه فكر می كنيد.«
آزمون فرضيه كليدی )RAT(، واضح و روشن است. هيچ لزومی برای توليد بيش از 
نياز جهت آزمون آنچه ناشناخته است، نيست. هيچ انتظاری برای طراحی و كدزنی 
فوق العاده نيست. هيچ خطری قبل از توليد رخ نمی دهد. MVP با  اطمينان كاذب 
نسبت به يك مسير واضح خطی در جهت يك راه حل بهينه، گمراه می شود. آزمون 
فرضيات پرخطر منجر به تمركز بر يادگيری می شود. درست مثل شمعی كه در 

تاريكی ما را به سمت جلو هدايت می كند.
زمانی كه شما به فرضيات پرخطر ، اعتبار ببخشيد، می توانيد به سمت بزرگ ترين 
ايده بعدی حركت كنيد و به تدريج اعتماد شما به موفقيت ايده تان افزايش می يابد. 
 كليد رسيدن به اين مرحله آزمون های كوچك و سريع است. كوچك ترين آزمون 
برای آزمايش كردن بزرگ ترين فرضيه شما چيست؟ پاسخ همان طور كه تام چی 
)Tom Chi( يكی از بنيان گذاران گوگل X اشاره می كند، چنين است: »سرعت 

زمان برای آزمون، افزايش دهيد.« يادگيری خود را با كم كردن 
يك  كاهشی عادی، بلكه نه 

كاهشی چشمگير 
لحــاظ  از 

زمانی مد نظر است. حتی برای ايده های پيچيده ای مثل گوگل گلس، كه پروتوتايپ 
آن در يك روز  ساخته شد. تشخيص ايده های پنهانی انرژی ذهنی و انتظام )انضباط( 
زيادی طلب می كند. فرصت را مثل مشكل مشتری يا كار معكوس نشان دهيد. چه 
چيزی بايد رخ دهد تا فرصت ها شكل بگيرد؟ ايده ها را به كار گرفته و از خود بپرسيد 
كدام ايده اساســی تر اســت؟ آنقدر تكرار كنيد تا به ايده اساسی دست يابيد. اين 
كوچك تر از »5چرا« )5whys( است؟ با كار كردن روی مسير خود شواهدی كه 
ايده  شما را حمايت می كند را تشخيص دهيد. شما الان بايد بتوانيد به وضوح بدانيد 
كه در كجای دانش شما كاستی های  اساسی وجود دارد. يك نگاه واضح و صريح از 

اينكه آزمون های پرريسك ترين ايده های شما چگونه بايد باشد.
هر ايده جديدی با آزمون پرريسك ترين ايده )RAT( شروع می شود. اين تنها برای 
شروع يك استارت آپ اعمال نمی شود. به همان اندازه و حتی بيشتر، برای تاسيس 
شركت ها ضروری اســت. زمانی كه برای مدت طولانی با موفقيت عمل می كنيد 
ممكن است دچار حس كاذب امنيت و ثبات شــويد و اين امر يا اين حس شما را 
در هنگام خطر دچار مشكل می كند. خطراتی مثل سرمايه گذاری مالی و زمانی 
برای ساختن چيزی كه هيچ كسی قرار نيست از آن استفاده كند. در همين حال 
رقبای شما فرصت های بازار را كشف می كنند. آنها محصولاتی كه دقيقا منطبق بر 
نياز مردم است را توليد می كنند. آنها به تدريج مشتريان شما را می دزدند. آزمايش 
پرريسك ترين ايده ها در شركت های تاسيس شده با چالش های مختلفی مواجه 
است. محدوديت های يك استارت آپ، فكرهای كم هزينه را پيش می برد كه خود 
برای آزمون پرريسك ترين ايده ها به كار می آيد. به نظر می رسد با منابع كافی، كمتر 
دچار پيامدهای ناشی از اجرای پروژه های بزرگ، قبل از اعتبارسنجی آنها می شويم.  
آزمون پرريسك ترين ايده ها نياز به طرز فكر متفاوت دارد. مهندسان، طراحان و 
مديران توليد می توانند بدترين دشمنان هم باشند. تخصص و حرفه شان ، آنها را به 
سمت توليدات بی نقص، سوق می دهد و منجر به قوانين بی نقص و تنفرانگيز می شود. 
اما زمانی كه هيچ كسی محصول شما را نخواهد، هيچ كسی به زيبايی محصول تان  و 

كيفيت  قوانين بی نقص آن توجه نمی كند.
آزمون پرريسك ترين ايده ها، كارهای كليدی لازم برای اعتبارسنجی ايده شما را 
به سرعت اولويت بندی می كند. وسوسه توليد شتابزده يك محصول اساسی را از 
بين می برد؛ اما اين كار  ساده نيست. شما بايد بی وقفه پيگير آنها باشيد تا احاطه بر 
موضوع افزايش يابد. اين وظيفه تمام افراد تيم است كه از يكديگر بپرسند: »آيا اين 
جمع وجورترين  كاری بود كه برای آزمايش پرريسك ترين ايده مان می توانستيم 

انجام دهيم؟«

برای  راه اندازی  استارت آپ  خود   به  MVP  نياز  داريد   يا   RAT ؟
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