
رئيس گروه بانك جهاني كه با سياست هاي دولت 
 ترامپ درباره تغييرات جوي مشــكل داشــت، 
سه ســال زودتر از اينكه موعد رياستش به پايان 

برسد، از سمت خود كناره گيري كرد. 
به گزارش ايسنا، استعفاي جيم يونگ كيم، رئيس 
 بانك جهانــي از اول فوريه اجرا مي شــود. كيم 
۵۹ ساله كه در ســال ۲۰۱۷ به مدت پنج سال 
ديگر در سمتش ابقا شد، قرار بود تا سال ۲۰۲۲ 
اين ســمت را حفظ كند. وي كه يك پزشــك و 
مدافع ســامت عمومي بود، براي نخســتين و 
دومين دوره رياســتش از ســوي باراك اوباما، 

رئيس جمهوری سابق آمريكا انتخاب شده بود. 

جيم يونگ كيم براي فاينانس پروژه هاي انرژي 
سبز و توقف سرمايه گذاري در زغال سنگ تاش 
زيادی كرد؛ اما تاكنون از برخورد علني با دولت 
ترامپ پرهيز كــرده بود. دو منبــع آگاه از خبر 
اســتعفاي كيم كه به هيات مديره بانك جهاني 
اعام شده است، اظهار كردند وي اين سمت را با 
خواست خود ترك كرده و از سوي دولت ترامپ 

تحت فشار قرار نگرفته است. 
با اين حال دونالد ترامپ، رئيس جمهوری آمريكا 
از نفوذ بالايي براي انتخاب جانشين كيم برخوردار 
خواهد بود زيرا آمريكا سهم زيادي در حق راي در 
بانك جهاني دارد. رئيس بانــك جهاني معمولا 

 يك آمريكايي اســت كه توســط دولت آمريكا 
انتخاب مي شود. 

اين بانك بدون ارائه اطاعات بيشــتر اعام كرد: 
كيم قصــد دارد بافاصله به شــركتي بپيوندد 
 كه به سرمايه گذاري زيرســاخت در كشورهاي 
در حال توسعه متمركز اســت. براساس گزارش 
شبكه سي ان بي سي، كريستينا جورجيه وا كه در 
سال ۲۰۱۷ مديراجرايي بانك جهاني شد، پس 
از كناره گيري كيم، به عنــوان رئيس موقت اين 
نهاد خدمت خواهد كرد. وي كه بلغارستاني تبار 
است، پيش از اين سمت هاي ارشد را در اتحاديه 

اروپا داشت. 

شــركت های ارائه دهنده خدمات مالي به دليل 
برگزيت ناچار شــده اند دو هزار كارمند اروپايي 

جديد را استخدام كنند. 
به گزارش ايســنا به نقل از سي ان بي سي، مركز 
مشاوره اي واي در گزارشــي اعام كرد به دليل 
تصميم انگليــس براي خــروج از اتحاديه اروپا، 
حــدود ۸۰۰ ميليارد پونــد در حــال انتقال از 
انگليس به قطب هاي مالي ديگر اتحاديه اســت. 
انگليس كه در ماه مارس ســال جاري اتحاديه 
اروپا را تــرك خواهد كرد، در تاش اســت تا به 
توافقي براي حفظ روابط مالي خــود با اتحاديه 
اروپا دست يابد. قرار است مجلس انگليس هفته 
آينده طرح ترزا مي، نخســت وزير اين كشــور 
براي خــروج از اتحاديه اروپا را بــه راي بگذارد 
و با توجــه به نزديــك بــودن آراي نمايندگان 

موافــق و مخالف اين طــرح، هنوز مشــخص 
 نيســت كه اين طرح به تصويب مجلس انگليس

 برسد يا خير. 
عمر علي، كارشناس مســائل اقتصادي انگليس 
گفت: هرچه بيشتر به مهلت قانوني برگزيت در 
مارس ۲۰۱۹ نزديك تر مي شــويم، دارايي هاي 
بيشــتري به خارج از كشــور منتقل مي شود و 
نيروهاي محلي بيشتري جاي كاركنان خارجي 

را مي گيرند. 
موسسه اي واي با بررسي شــرايط ۲۲۲ موسسه 
مالي انگليسي از زمان همه پرسی سال ۲۰۱۶ براي 
ترك اتحاديه اروپا به اين نتيجه رســيده است كه 
دست كم ۸۰ موسسه دارايي هاي خود را به خارج 
انگليس منتقل كرده اند يا در حــال برنامه ريزي 
براي اين كار هســتند. اين موسســه حجم اين 

دارايي ها را ۸۰۰ ميليارد پوند يا يك تريليون دلار 
برآورد كرده است. به نظر مي رسد مقصد اصلي اين 
سرمايه ها در اتحاديه اروپا، شــهر فرانكفورت در 
آلمان خواهد بود كه قطــب مالي آلمان و ميزبان 

بانك مركزي اتحاديه اروپا به شمار مي رود. 
پيش بيني مي شــود به دليل برگزيت ده ها هزار 
فرصت شغلي از لندن به شهرهاي ديگر اروپايي 
نظير پاريس، فرانكفورت و لوكزامبورگ منتقل 
شــود. بانك مركزي انگليس پيــش بيني كرده 
اســت برگزيت منجر به نابــودي ۴۰۰۰ فرصت 
شغلي در لندن خواهد شــد. با اين حال به نظر 
مي رسد نگراني از آينده نامطمئن اقتصاد انگليس 
پس از برگزيت، شــركت هاي مالي را وادار كرده 
اســت هزينه جابه جايي مقر و نيروهاي خود را 

متقبل شوند. 

صندوق بين المللي پول در گزارش خود از رشــد 
فزاينده بدهي در جهان ابراز نگراني كرد. 

به گزارش ايسنا، صندوق بين المللي پول با در نظر 
گرفتن مجموع بدهي بخــش خصوصي و دولتي 
كشــورهاي جهاني به اين نتيجه رسيده كه سطح 
فعلي بدهي ها از زمان جنگ جهاني دوم بدين سو 
بي ســابقه بوده اســت. بدهي جهاني تا پايان سال 
۲۰۱۷ در شــرايط اســمي به ۱۸۴ تريليون دلار 
افزايش يافته كه معــادل ۲۲ درصد توليد ناخالص 
داخلي جهان است. در حال حاضر سهم هر انسان از 
بدهي هاي روي كره زمين به ۸۶ هزار دلار رسيده 
كه ۲.۵ برابر بيشتر از متوسط درآمد جهاني است. 
بدهكارترين كشورهاي جهان كشورهاي ثروتمند و 
توسعه يافته تر هستند. بيش از نيمي از بدهي هاي 
جهاني مربوط به سه كشور آمريكا، چين و ژاپن است 
كه سه اقتصاد نخست جهان از نظر توليد ناخالص 

داخلي محسوب مي شوند. در سال ۲۰۰۱، آمريكا 
در بين ۱۶۹ كشور در رتبه ۹۳ بدهكارترين كشورها 
به نسبت اندازه اقتصاد خود در رده بندي صندوق 
بين المللي پول بود. به دليل تركيب عوامل مختلفي 
نظير ركود سال ۲۰۰۱، آغاز بحران مالي جهاني در 
سال ۲۰۰۷، چندين مرتبه كاهش قابل توجه نرخ 
ماليات در اوايل دهه ۲۰۰۰ كه منجر به ايجاد رشد 
مورد انتظار نشد و دو جنگ پرهزينه، در سال ۲۰۰۸ 
ميادي، آمريكا از بين ۱۸۴ كشور، بيست و سومين 
كشــور بدهكار دنيا بود. از ماه فوريه سال گذشته، 
استقراض دولت به دنبال تصويب لايحه اي در كنگره 
براي قانوني شدن تعليق سقف بدهي، رو به افزايش 
بوده است. اين مســاله به دولت اجازه داده است به 
ميزان مورد نياز خود براي پيشبرد فعاليت هايش به 

استقراض اقدام كند. 
طبق قانون تصويب شــده، دولت تــا يكم مارس 

۲۰۱۹ با محدوديتي در استقراض مواجه نخواهد 
بود و با ســرعت كنوني انتظار مــي رود تا آن زمان 
يك تريليون دلار ديگر به بدهي هاي اين كشــور 
افزوده شود. تنها در شش هفته سپري شده از زمان 
 تصويب برداشته شدن سقف بدهي، بدهي بيش از 
نيــم تريليــون دلار افزايــش يافــت. آمريكا در 
حال حاضر با بيــش از ۲۱ تريليــون دلار بدهي، 

بدهكارترين كشور  جهان است. 
طبق ارزيابي صندوق بين المللي پول، از زمان بحران 
مالي در ســال ۲۰۰۸، بدهي چين به نسبت توليد 
ناخالص داخلي، به طور ميانگين سالانه ۱۰ درصد 
افزايش يافته و نسبت بدهي ها به ۲۳۴ درصد توليد 
ناخالص داخلي در سال ۲۰۱۶ رسيده است. درباره 
بخش خصوصــي نيز بايد گفت كــه بدهي بخش 
خصوصي جهان در مقايسه با دهه ۱۹۵۰ سه برابر 

بيشتر شده است. 

استعفاي غيرمنتظره  رئيس بانك جهاني در   پي اختلاف با   ترامپ

انتقال  يك تريليون دلار  دارايي از  انگليس به كشورهاي اروپايي
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درآمدهای  مالیاتی
در  بودجه 98

موضوع كم كردن وابستگی 
به درآمدهای نفتی و متمايل 
شدن به سمت منابع ديگر 
درآمدی از جمله درآمدهای 
 حاصل از ماليــات، بحثی پر دامنه اســت كه در 
دو دهــه اخيــر همواره مــورد توجه سياســت 
 گذاران حوزه پولی و مديران ارشــد كشور  بوده و 
هرازچندگاهی  از تمايل بيشتر به سمت هزينه كرد 
از محل منابع غير نفتی سخن گفته اند و همواره در 

لوايح ساليانه بودجه...

  سید ضیاء الدین خرمشاهی، 
کارشناس حقوق اقتصادی
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73 درصد منابع بانکی صرف سفته بازی شد

درآمدزايی  مشکوک  
بانك ها

53۹ هزار انبار  بدون  نظارت  
وجود  دارد

»کسب و کار«  نا عدالتی  در  مالیات ستانی  را  بررسی  می کند

فشار  مالیاتی  به  بنگاه های  خصوصی
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تکریم   کارآفرینی
جهانگیری: به   خاطر  کارآفرینان   می مانم                                                      خوانساری:   بخش  خصوصی   است که   باید    به  کارآفرینان    اعتبار  دهد

 سومین   دوره    مراسم    امین   الضرب  از  سوی   اتاق   تهران    برگزار    شد

چندســالی اســت كه بانك ها بحث منابع ناچيز و 
ذخاير محدود خــود را  بيــان می كننــد و البته 
ورشكستگی برخی از موسســات مالی و اعتباری و 
بانك های كوچك نيز تا حــدودی گويای اين ادعا 
از ســوی بانك هاســت. اما از ديد برخی ها چالش 
 نظام بانكی در خصــوص منابع تا انــدازه كه خود 
بانك ها تاكيد دارند، جدی نيست. به طوری كه برخی 
از بانك ها طی همين سال ها منابع عمده ای جذب 
كرده اند و برخی هم تحت لوای مشــكات موجود 
در سيستم بانكی از پاسخگويی به بانك مركزی در 
خصوص برخی كوتاهی ها، سر  باز زده اند.در همين 
رابطه محمدرضا ديانــی، رئيس مجمع كارآفرينان 

كشور با اشاره به بدهی...

موضــوع  انبارهايی كه در ايران وجــود دارد مدتی 
است مطرح شده و اوج آن مربوط به زمان نوسانات 
شديد ارزی و احتكار كالاها برای گران تر فروختن 
آنها بوده اســت. اين موضوع از آن زمان تا به امروز 
گويی به مشكلی غيرقابل حل تبديل شده؛ چراكه 
بر اساس آمار منتشر شده ۵۳۹ هزار انبار در كشور 
وجود دارد كه هيچ گونه نظارتی بر آنها وجود ندارد و 
كالاهای زيادی در آنها انبار شده است. چند ماه پس از 
تغييرات به وجود آمده در نرخ ارز كه باعث بروز تاطم 
در اقتصاد ايران و شكل گيری مشكاتی مانند احتكار 
و نرسيدن كالاهای مورد نياز مردم به بازار شد، حالا به 
نظر می رسد كه با فروكش كردن بحران های ابتدايی، 
نوبت به رصد دقيق شرايط رســيده است. هرچند 

دولت های يازدهم و دوازدهم... 



اقتصاد2
ایران وجهان

وصــول درآمدهــای مالیاتی 
بودجه از دیرباز مــورد توجه 
دولت ها بوده است. معمولا هر 
چه بر میزان درآمدهای مالیاتی 
وصول شده افزوده شود، دست 
دولت ها برای تغییرات و اقدامات اقتصادی بازتر است. ازاینرو 
از درآمدهای مالیاتی به جز نقشی که در تجهیز منابع مالی 
کشور دارند، به عنوان ابزاری برای محک و ارزیابی عمکلرد 

دولت ها یاد می شود.

حالا که اقتصاد کشــور ما دچار تحریم شده و محدودیت 
فروش نفت افق چندان روشــنی را پیش پای مسئولان 
در خصوص درآمدهای نفتی باقی نمی گذارد، این سوال 
اساسی مطرح است که آیا می شود برای سال آینده روی 
درآمدهای مالیاتی به عنوان یک تکیه گاه درآمدی حساب 
کرد؟ظاهر بودجه چیز خلاف این نشــان مــی دهد. اولا 
نهادهای خاص همچنان از پرداخت مالیات معاف هستند، 
دوما 11 درصد رشد درآمد مالیاتی برای سال آینده پیش 
بینی شده است در حالی که ظرفیت وصول درآمد مالیاتی 
بیشتر از این است و سوم از همه بی توجهی به فرارمالیاتی 
40 درصدی در اقتصاد کشور که در بودجه به چشم می آید. 

اگر تاخیر و یا کوتاهی برخی از ارگان ها در پرداخت مالیات 
را به این موارد اضافه کنیم و شرایط وخیم تولید را برای سال 
آینده در نظر بگیریم، عاقبت خوبی برای منابع مالیاتی کشور 
پیش بینی نمی شود.یک نمونه آن بانک مرکزی است که 
که باید علی الحســاب ۵ هزار میلیارد تومان باید مالیات 
بپردازد؛ اما هنوز اقدامی در این راستا انجام نداده  است.در 
همین رابطه نادر جنتی خصوص وضعیت وصول مالیات در 
۹ ماهه ابتدای سال ۹۷، اظهار داشت: در ۹ ماه گذشته از 
سال جاری، ۶۷ هزار میلیارد تومان وصول مالیات داشتیم، 
این در حالی اســت که طبق برنامه باید ۸4 هزار میلیارد 
تومان وصول می کردیم.معاون مالیات های مستقیم سازمان 

امور مالیاتی کشور افزود: در واقع در این مدت، ۸0 درصد 
درآمدها تحقق یافته و ۲0 درصد عدم تحقق داشــته ایم.

جنتی گفت: از 1۷ هزار میلیارد تومانی که تحقق نیافته، ۵ 
هزار میلیارد تومان مربوط به پرداخت علی الحساب بانک 
مرکزی است که در این راستا، بارها با بانک مرکزی مکاتبه 

کرده ایم که البته بی نتیجه بوده است.ناامیدی نسبت به 
تحقق درآمدهای مالیاتی در بودجه ۹۸ در حالیست که 
بررسی لایحه بودجه ۹۸ نشان میدهد، درامد مالیاتی سال 
آینده حدود 1۲0 هزار میلیارد تومان درنظر گرفته شده که 

نسبت به امسال تغییر قابل توجهی نداشته است.

»کسب و کار« نا عدالتی  در مالیات ستانی  را  بررسی می کند

فشار  مالیاتی  به بنگاه های  خصوصی

وزیر اقتصاد:
پوری حسینی از سمت ریاست 
سازمان خصوصی سازی برکنار 

نشده است
وزیر امور اقتصادی و دارایی گفت: پوری حسینی از سمت 
ریاست سازمان خصوصی سازی برکنار نشده است . به 
گزارش روابط عمومی ســازمان خصوصی سازینقل از 
خبرگزاری برنا به نقل از خانه ملت، »فرهاد دژپسند«، 
وزیر امور اقتصادی و دارایی در پاســخ بــه اینکه آیا با 
استعفای رئیس سازمان خصوصی سازی موافقت شده 
است یا خیر، تصریح کرد: آقای پوری حسینی استعفا را 
تکذیب کرده است همچنین از سمت خود برکنار نشده 
است.وی با اشاره به موضوع خرید مجتمع گوشت اردبیل 
توسط پوری حسینی رئیس فعلی سازمان خصوصی 
سازی، ادامه داد: پوری حسینی در مقام رئیس سازمان 
خصوصی معامله مجتمع گوشت اردبیل را انجام نداده 
است و این معامله پیش از تصدی ایشان به این عنوان 

صورت گرفته است.

رئیس اداره کل سرمایه گذاری و امور شرکت ها:
قدرالسهم بانک صادرات ایران 
در ١٢ شرکت بزرگ کشور در 

سال جاری فروخته شد
رئیس اداره کل سرمایه گذاری و امور شرکت های بانک 
صادرات ایران از فروش 1۲ شرکت غیرابزاری این بانک 
خبر داد و گفت: برنامه ریزی برای فروش قدرالسهم بانک 
در ۷ شرکت دیگر این بانک نیز تا پایان سال انجام شده 
است.به گزارش روابط عمومی بانک صادرات ایران، بهروز 
اعتمادی با تاکید بر اینکه این بانک همانند ســال های 
گذشته و در راستای اجرایی کردن برنامه های کلان برای 
اصلاح ساختار مالی بانک، برنامه خروج از بنگاه داری را 
با جدیت در دستور کار دارد، گفت: این بانک به منظور 
اجرای قانون رفع موانع تولید رقابت پذیر و ارتقای نظام 
مالی کشور و همچنین به منظور خروج از بنگاه داری، 
فروش سهام خود در شــرکت های با موضوع فعالیت 
غیربانکــی را در اولویت برنامه ها قرار داده اســت.وی 
افزود: از جمله اقدامات به عمل آمده می توان به فروش 
تمامی قدرالسهم بانک در شــرکت های فولاد مبارکه 
اصفهان،کود شیمیایی اوره لردگان، پتروشیمی جهرم، 
پتروشیمی فســا، پالایش نفت اصفهان، بیمه سرمد، 
کارت اعتباری ایران کیش، و فروش ۵1 درصد از سهام 
شرکت انرژی سپهر و بخش اعظمی از سهام شرکت های 
پتروشیمی گلستان، سیمان سپاهان، پتروشیمی داراب 

و سرمایه گذاری غدیر اشاره کرد.

برابری سود 6 ماهه اول امسال 
بانک سینا با کل سود سال 96

بررسی رقم سود خالص بانک سینا در پایان دوره ۶ ماهه 
اول امسال نشان می دهد که این میزان سود برابر با کل 
سود خالص در دوره 1۲ ماهه منتهی به پایان سال ۹۶ 
است.بانک سینا در ۶ ماهه اول سال جاری به میزان سال 
۹۶ سود محقق کرده است.به گزارش گروه بانک و بیمه 
پول نیوز، بررسی رقم سود خالص بانک سینا در پایان 
دوره ۶ ماهه اول امسال نشان می دهد که این میزان سود 
برابر با کل سود خالص در دوره 1۲ ماهه منتهی به پایان 
سال ۹۶ است.همچنین خالص ســود سرمایه گذاری 
بانک سینا در ۶ ماهه اول امســال حاکی از رشد 1۲4 

درصدی نسبت به دوره مشابه سال قبل است.

طرح سودمند بانک رفاه ارائه شد
بانک رفاه در راستای ارائه خدمات مالی متناسب با نیازها 
و شرایط مختلف مشتریان و رعایت اصل مشتری مداری 
طرح ســودمند رفاه را ارائه کرد.به گــزارش بانک رفاه 
کارگران، تمامی اشخاص حقیقی و حقوقی که نسبت 
به افتتاح سپرده سرمایه گذاری بلندمدت اقدام کنند می 
توانند ضمن بهره مندی از سود علی الحساب، از امکان 
دریافت تسهیلات به نام خود و یا بستگان درجه یک و 
یا کارکنان )اشخاص حقوقی( بهره مند گردند.بر اساس 
این طرح، متقاضیان می توانند با سپرده گذاری حداقل 
۵0 میلیون ریال برای اشخاص حقیقی و 100 میلیون 
ریال برای اشخاص حقوقی از تسهیلات خرد و تجاری 

برابر ضوابط بانک بهره مند شوند.

بانک توســعه تعــاون برای 
ســاماندهی بدهــی فعالان 

اقتصادی پیش قدم شد
اداره کل روابط عمومی بانک توسعه تعاون: این بانک 
به منظور بهره گیری مناسب از اهرم های تشویقی برای 

ساماندهی بدهی فعالین اقتصادی پیش قدم شد.
گفتنی اســت کلیه فعالیــن اقتصــادی بدهکار 
درصورتی که بدهی سررسید شــده خود را از تاریخ 
1/10/۹۷ تا ۲۸/1۲/۹۷ تسویه نمایند، می توانند با 
مراجعه به شعب ذی ربط در سراسر کشور مشمول 
بخشــودگی ۶% وجه التزام ناشــی از تأخیر تأدیه 

دین شوند.

اخبار
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مراســم اعطای نشــان امین الضرب در محل اتاق 
تهران با حضور معــاون اول رئیس جمهور، رئیس 
اتاق و کارآفرینان برگزار شد.، اسحاق جهانگیری، 
معاون اول رییس جمهور، در مراسم اعطای نشان 
امین الضرب در محل اتاق بازرگانی، صنایع و معادن 
تهران گفت: دو گــروه امروز به عنــوان کارآفرین 
نشان گرفتند که از جمله آنها دو صنعتگر باسابقه 
هستند و البته کارآفرین های جوان نیز در این حوزه 
معرفی شدند، پس کارآفرینی ایران باید به سمت 
فناوری های جدید، ارتباطات نو و بر اساس تغییرات 
 جمعیتی و اقتصادی که در کشــور اتفاق می افتد،

 حرکت کند.
وی که لحظاتی دچار هیجان و بغض شده بود ادامه 
داد: یک کارآفرین به دنبال این است که بتواند کارگر 
خود را تامین کند در حالی که به بخش خصوصی 
گفته می شــود که آنها دنبال ســودهای آنچنانی 
هســتند در حالی که این ظلم به کارآفرینان است 
چرا که آنها می خواهند ســفره کارگرانشان را باز 
نگهدارند پس باید ابتدا انسجام لازم را داشته و مسائل 
اقتصادی برای حل مشکل اولویت بندی کنیم. به این 
معنا که اولویت اول این باشد که معیشت مردم دچار 

مشکل نشود.

شــبکه ای منظم برای توزیع کالاهای 
اساسی تشکیل شود.

 وی گفت: هرچقدر که درآمــد ارزی داریم اولین 
کالایی که باید وارد کشــور شــود بایــد کالاهای 
اساســی باشــد. پس من از تجار و صنوف محترم 

خواهش می کنم تا برای رعایــت حال ملت خود 
همه تلاش خود را بکنند. این زمستان تمام خواهد 
شــد و مردم قضاوت می کنند که چه کســانی در 
این مدت به فکــر آنها بوده اند پــس باید در قالب 
 یک شبکه توزیع سراســری کالاهای مناسب را به 

دست مردم بدهیم.
 پس کاسبان علاوه بر اینکه ســود متعارف دارند، 
باید برای تامین معیشت مردم کار کنند.وی گفت: 
به خاطر شما کارآفرینان هم که شده قول می دهم 
که بمانم و آنچه که در توان دولت است را به صحنه 
بیاورم تا با کمک و مشورت شــما از این دوره عبور 

کنیم. من به خاطر شما می مانم.

کشوری توسعه پیدا نکرد مگر با حضور 
بخش خصوصی

رئیس اتاق تهران نیز در سخنانی در افتتاح سومین 
دوره مراسم اعطای لوح، نشان و تندیس امین الضرب 
بر لزوم امیــدواری و اعتماد تاکید کــرد و از دولت 
خواســت تا کارآفرینان واقعــی بخش خصوصی 
را ببیند و صدایشــان را بشنود.خوانســاری گفت: 
مجای تاســف اســت که اعتماد و امید در جامعه 
به شــدت کاهش پیدا کرده اســت. طی دو سال 
 گذشــته با تصویب برجام امیدواری و شوق کشور 

را فراگرفت.
 فعالان اقتصادی با نشاط بیشتری کار  کردند و رویای 
توسعه هر روز بیشتر درذهن و جان آنان نقش بست. 
اما از یکسو بدعهدی و کارشکنی آمریکا و از اطرف 
دیگر دوســتان داخلی که در نقش دشمن ظاهر 

شدند و بذر ناامیدی را در جامعه کاشتند، همه آن 
تصورات متعالی را نقش بــرآب کردند.وی توضیح 
داد: امروز  می خواهم به دولتمردان بگویم: این بخش 
خصوصی که شما  آن را به بازی نمی گیرید، با آن ها 
مشورت نمی کنید و تصمیمات را بدون اطلاع آن ها 
با بخشنامه و ابلاغیه اجرا  می کنید، همان کسانی 
هستند که حتی پیش  از مشروطه به فکر آینده کشور 
بودند و اکنون هم تمام زندگی و سرمایه شان را روی 

همین زمین به کارخانه تبدیل کرده اند.
 نگاه بخش خصوصی ایران غیرسیاسی و غیرجناحی 
است و آنچه  می خواهد آبادانی ایران اسلامی است.
خوانســاری ادامه داد: باید یکبار برای همیشه این 
اصل را بپذیریم که هیچ کشوری در سراسر جهان 
توسعه پیدا نکرده اســت مگر اینکه حضور بخش 
خصوصی را پذیرفته باشــد. رئیس اتــاق تهران با 
اشاره به اینکه امروز در هر محفلی حرف از گرانی، 
فساد، رانت و مفسدان اســت، گفت: اما سوال این 
است که کدام بخش خصوصی باریشه و غیررانتی 
را  می توان در فهرست مفسدان یافت؟ اینکه فردی 
تازه به دوران رسیده یا برآمده از ثروت و رانت نفتی و 
ارزی در اثر سیاست های  غلط دولت ها، جامعه را به 
فساد  می کشد و کارش را در پوشش یک شرکت یا 
کارخانه صوری پیش  می برد، آیا از او فعال اقتصادی 
  می ســازد؟ نام کارآفرین  را نباید آغشــته به این 

گمراهی ها کرد.
جامعه ایران امــروز نیازمند دمیــدن روحی تازه 
 اســت که بتواند محرک نشــاط و انگیــزه برای

 جوانان باشد. 

چندسالی هســت که بانک ها بحث منابع ناچیز 
و ذخایر محدود خود را به کــرات بیان می کنند 
و البته ورشکســتگی برخی از موسســات مالی 
و اعتبــاری و بانک های کوچــک نیز تا حدودی 
گویای این ادعا از سوی بانک ها است. اما از دید 
برخی ها چالش نظام بانکی در خصوص منابع تا 
اندازه که خود بانک ها تاکید دارند، جدی نیست. 
به طوری که برخی از بانک در طی همین سال ها 
منابع عمده ای جذب کرده و برخی هم تحت لوای 
مشکلات موجود در سیستم بانکی از پاسخ گویی 
به بانک مرکزی در خصــوص برخی کوتاهی ها، 
سر باز زده اند.در همین رابطه محمدرضا دیانی، 
رئیس مجمع کارآفرینان کشور  با اشاره به بدهی 

بانک های غیردولتی و موسســات مالی به بانک 
مرکزی، گفــت: بدهی بانک هــای غیردولتی و 
موسسات مالی به بانک مرکزی از سال ۹1 تا ۹۶، 
از ۲۸00 میلیارد تومان به ۸ هزار میلیارد تومان 

رسیده است.
دیانی افزود: چگونه ممکن است بانکی از ابتدای 
سال تاکنون آن هم در نبود پول، ۲۷ هزار میلیارد 

تومان منابع جدید جذب کرده باشد؟
رئیس مجمــع کارآفرینان ادامــه داد: در دولت 
یازدهم، آقای طیب نیا اعلام کــرد یکی از بانک 
ها 1۲ هزار میلیارد تومان جذب منابع داشته که 
تصمیم گرفته ایم این روند را متوقف کنیم؛ این 
روند نه تنها متوقف نشد بلکه در حال حاضر منابع 

بانک مرکزی مرز 1۲0 هزار میلیارد تومان را رد 
کرده است.

دیانی به بدهی های دولت به سیستم بانکی اشاره 
کرد و گفت: از سال ۹۳ تاکنون شاهد رشد بالای 
ضریب فزاینــده نقدینگی بوده ایــم به گونه ای 
که از 4.۶۳ درصد به ۷.۲4 درصد رســیده است.

وی افزود: چرا با وجود اینکه نقدینگی در کشور 
وجود دارد اما پولی دست صنعت را نگرفته است؟ 
بســیاری از صنایع هنوز به تولید سال ۹0-۸۹ 
نرســیده اند.رئیس مجمع کارآفرینــان اظهار 
داشت: در سال ۸0، ۵۲ درصد از منابع بانکی به 
صنعت و 1۵ درصد به ســایر بخش ها اختصاص 
داشت اما در ســال ۹۷، تنها ۲1 درصد منابع به 

صنعت و ۷۳ درصد به سفته بازی اختصاص یافته 
اســت.دیانی گفت: بانک های دولتی 4۹ درصد 

منابع را به املاک و مجموعه ها برده اند.

نظارت ضعیف بر شبکه بانکی
آلبرت بغزیــان کارشــناس اقتصــادی در این 
خصوص به »کســب و کار« می گویــد: یکی از 
مشــکلات موجود در نظام بانکــی ضعف های 
نظارتی است که منجر به هدر رفت بخش زیادی 
از منابع بانک ها و هدایت آن به سمت بخش های 
غیرمولد شده است. بر کسی پوشیده نیست که در 
حال حاضر منابع بانک ها بیش از آنکه در اختیار 
بخش های مولد قرار بگیرد، به سمت سفته بازی 

رفته است. شرایط سخت تسهیلات دهی در بانک 
ها و سودآوری ســپرده گذاریی برای دارندگان 
ســرمایه، رغبت تولید برای دریافت تسهیلات از 
سیستم بانکی را پایین آورده و این در حالیست 
که تولید کنندگان متقاضی این تسهیلات با موانع 
سختی برای دریافت آن مواجه هستند. این امر در 
بلند مدت معضل رشد نقدینگی غیرمولد را برای 
اقتصاد دامن زده و در طرف مقابل مشکل تامین 
سرمایه در گردش برای بنگاه ها را دامن زده است.
وی ادامه می دهــد: نظارت های بیشــتر بانک 
مرکزی و هدایت درست منابع بانکی با اصلاحاتی 
که لازم است روی مدیریت بانک ها صورت بگیرد، 

به هدایت درست منابع بانکی کمک می کند.

معضل تورم بیش از هر چیزی کالای اساســی و 
اقلام مورد نیاز مردم را نشــانه گرفته است، حال 
سوال اساســی این اســت که آیا روند افزایشی 
نرخ تورم کالای اساســی در ســال ۹۸ همچنان 
باقی خواهد بــود؟ و یا باید خوش بین باشــیم 
 که تورم کالای اساســی در ســال آینده کاهش

 پیدا می کند.
بر اســاس بررســی های موجود و طبــق آنچه 
کارشناسان پیش بینی می کنند، دولت در آینده 
برای تامین کالای اساســی با چالش های زیادی 
روبرو خواهد شد و این چالش ها در سال ۹۸ که 
برنامه توزیع ارز دولتی همچنان به قوت خود باقی 

است، جدی است. 
بــازار از یــک ســو باید منتظــر مــوج تورمی 

باشــد کــه افزایــش دســتمزدها بــا خــود 
دارد و از ســوی دیگــر مشــکلی کــه تولیــد 
 کننــدگان بــرای تامیــن بــازار و تولیــد

خواهند داشت.
نظارت ها بر بازار در ســال جــاری هم چندان 
اثرگــذار نبــوده اســت و پیــش بینــی مــی 
شــود دولت برای نظــارت بر بــازار بــا وجود 
 مشــکلات احتمالی، دغدغه بیشــتری خواهد

 داشت.
 یکی از پیشــنهاداتی که اخیر اتــاق اصناف به 
 منظور نظــارت بر بــازار داده، افزایــش بودجه

 بازرسی است.
در همیــن رابطــه رئیس اتــاق اصنــاف ایران 
با تاکید بر این کــه گرانی با گران فروشــی فرق 

دارد، اعلام کرد که گرانــی برخی محصولات در 
بازار هیچ ارتباطــی با اصناف نــدارد و می تواند 
 عوامل مختلفــی غیر از فروشــنده ها داشــته

باشد.
 ســعید ممبینــی نیــز در همین رابطــه اظهار
  کــرد: اتفاقــا در جلســه امــروز در همیــن

 زمینه بحث کردیم و مقرر شــده تا کمیســیون 
 اقتصادی مجلس در ایــن زمینه به ما کمک کند

  اما نبایــد از حــق بگذریم که با وجــود کمبود 
بودجــه و اعتبــار هیــچ قصــوری از ســوی 
اصنــاف صــورت نگرفتــه و نظارت هــا و 
بازرســی ها به طــور منظــم صــورت می گیرد 
 و پرونده هــای بســیاری در ایــن زمینــه 

تشکیل شده است.

مشــکل رانــت ارزهــای دولتی در ســال ۹۸ 
جدی تر می شودابوالحســن خلیلــی عضو اتاق 
بازرگانی تهــران در ایــن رابطه به »کســب و 
کار« می گوید: مشــاهده کلی بودجــه حاکی از 
تغییرات و تحولات چندانی نیســت که بشــود 
 روی حســاب آن، به آینــده بازار خــوش بین 

بود.
 سیاســت توزیع ارز دولتی همان است و هزینه 
هــا و درآمدهای دولــت هم بر طبق ســبک و 
 ســیاق بودجه های پیشــین، پیش بینی شده

 است.
 از آنجایی که سیاست های دولت برای مهار بازار 
عمدتا دستوری بوده، از این پس این سیاست ها 
تاثیر بدتری در بازار می گذارد و معضل رانت های 

 توزیع شــده از طریق ارزهای دولتی در سال آتی
 جدی تر می شود.

به جای نظارت، تصمیم درست بگیریم
وی ادامــه مــی دهــد: لازم نیســت دولــت 
درآمدهــای ســازمان هــای بازرســی را بــه 
منظور نظارت بیشــتر بر بازار، بــالا ببرد. خود 
 نظــارت هزینه هــای ســنگینی بــرای دولت
 دارد. پس به جای کنترل بازار و تخصیص منابع 
عمومی برای نظــارت بر آن که شــاید هم آن را 
تضمین نکند، بهتر اســت از سیاســت هایی که 
باعث سودجویی، ســفته بازی و رانت می شود، 
جلوگیری کنیم. به عبارتی به جای نظارت بهتر 

است، تصمیم درست بگیریم.

سومین دوره مراسم امین الضرب در اتاق  تهران  برگزار  شد

تکریم   کارآفرینی

73 درصد منابع بانک ها صرف سفته بازی شد

درآمدزایی مشکوک بانک ها

رانت  ارز های  دولتی  در  سال 98  جدی تر می شود

ثمانه نادری
News kasbokar@gmail.com

یورو ۱۲۷۱۹ تومان شد
شعب منتخب بانکی امروز قیمت فروش ارز مسافرتی را بدون کارمزد ۱۲ هزار و ۷۱۹ تومان اعلام کرده اند.

به گزارش تسنیم ، شعب منتخب بانک های ملی، تجارت، ملت، سامان و پارسیان که مسئولیت فروش ارز مسافرتی به مردم را برعهده دارند، روزانه بعد از دریافت نرخ ارز از سوی 
بانک مرکزی توزیع ارز به مسافران را آغاز می کنند.شعب منتخب فروشنده ارز مسافرتی در نظام بانکی فروش ارز مسافرتی را طبق روال روزهای قبل، بعد از ساعت ۱۱ آغاز کرده و به 

مسافران یورو را با قیمت ۱۲ هزار و ۷۱۹ تومان و ۷ ریال، می فروشند که با احتساب کارمزد ۷ در هزار به رقمی حدود ۱۲ هزار و ۷50 تومان می رسد. 

درآمدهای  مالیاتی  در  بودجه 98
سید ضیاء الدین خرمشاهی کارشناس حقوق اقتصادی

موضوع کم کردن وابستگی به درآمدهای نفتی و متمایل شدن به سمت منابع دیگر درآمدی از جمله درآمدهای حاصل از مالیات، بحثی پر دامنه است که در دو دهه اخیر همواره 
مورد توجه سیاست گذاران حوزه پولی و مدیران ارشد کشور، بوده و هر ازچندگاهی با گرمی تمام از تمایل بیشتر به سمت هزینه کرد از محل منابع غیر نفتی سخن گفته اند و 
همواره در لوایح سالیانه بودجه رقمی را به این مهم اختصاص داده اند در حالی که هیچ گاه این درآمد محقق نشده و در نتیجه دولت در اجرای برنامه های متکی بر درآمدهای 
مذکور، دچار ضعف شده است. در این باب ذکر دو نکته ضروری می نماید. نکته اول غیر واقعی بودن و آرمانی نگاه کردن به مالیات قابل وصول است و نکته دوم، عدم امکان وصول 
آن. آنچه بر همگان مشخص شده، معافیت بسیاری از بنگاه های قدرتمند اقتصادی، از پرداخت مالیات به دلایل مختلف و تحمیل فشار مالیات به بنگاه های خصوصی واقعی و 
با توان متوسط به پایین است و نکته دیگر عدم امکان محقق ساختن، مبالغ پیش بینی شده به لحاظ تشبث برخی از مودیان به گریزگاه های غیرقانونی و فرار مالیاتی است که 

مجموع این دو علت ناعدالتی در وصول را رقم می زند و در این حالت مهم ترین آفت در وصول مالیات و موجب نارضایتی عمومی است.

دو کارآفرین برتر بخش خصوصی چه کسانی هستند؟
در سومین دوره مراسم امین الضرب که به مناسبت 1۳۵ سالگی تاسیس اتاق بازرگانی تهران برگزار شد، دو 
کارآفرین برتر بخش خصوصی توانســتند تندیس امین الضرب را از آن خود کنند. این تندیس در نخستین 
دوره برگزاری مراسم امین الضرب در سال 1۳۹۵ توسط اتاق بازرگانی تهران به مرتضی سلطانی )بنیانگذاری 
گروه صنعتی زر و مدیرعامل زرماکارون(، غلامعباس سلیمانی )بنیانگذار شرکت کاله( و محمدمهدی فنایی 
)بنیانگذار گروه صنعتی کویر( رسیده بود. در دومین مراسم امین الضرب در سال 1۳۹۶ ایوب پایداری )بنیانگذار 
گروه میهن( و مهدی فضلی )مدیرعامل گروه صنعتی گلرنگ( بودند که به عنوان کارآفرینان برتر برنده تندیس 
امین الضرب شدند و در سال سوم این تندیس به عباسعلی قصاعی و حمیدرضا هاشمی نیا رسید.عباسعلی 
قصاعی با به کارگیری 1۲00 نفر در کارخانه چینی زرین ایران در سال گذشته 1۲ هزار تن انواع ظروف چینی 
تولید کرده و توانسته است پنج میلیون دلار صادرات داشته باشد.حمیدرضا هاشمی نیا نیز برای ۲۵00 نفر به 
طور مستقیم در مجموعه صنعتی خود ایجاد اشتغال کرده است. در این مجموعه سالانه دو میلیون دستگاه 

انواع کالا و لوازم خانگی تولید می شود.

سرمقاله
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سرپرست معاونت فضای مجازی دادســتانی گفت: وزارت خانه های کشور و 
صنعت هر چه سریعتر دستورالعمل نظارت شهرداری  بر تاکسی  اینترنتی را 
تدوین کنند؛ به نحوی که موارد امنیتی، فنی و زیست محیطی در آن لحاظ 
شود.جاوید نیا سرپرست معاونت فضای مجازی دادستانی کل کشور درباره 
نامه اخیر دادستان کل کشور به دادستان های مراکز استان ها با موضوع رفع 
مشکلات فعالیت تاکسی های اینترنتی تا زمان تهیه دستورالعمل مشترک 
وزارتخانه های صنعت و کشور برای نظارت شهرداری ها بر این دسته از کسب 
وکارهای اینترنتی، اظهار داشت: دادستانی کل کشور پیش تر در بخشنامه ای 
ضوابط و شــرایط فعالیت شرکت های حمل و نقل مســافر و بار اینترنتی را 
مشــخص کرده بود و در این بخشنامه تاکید شــده که این دسته از کسب و 
کارهای اینترنتی برای فعالیت نیاز به اخذ پروانه فعالیت یا هرگونه مجوز دیگری 
 از شهرداری ها ندارند و طبق مصوبه هیئت وزیران فقط نظارت بر آنها بر عهده 

شهرداری ها است.
وی ادامه داد: هیئت وزیران نیز قبلا طی همان مصوبه  مقرر کرده بود ضوابط 
نظارتی شهرداری ها به صورت مشترک توسط وزارت صنعت معدن و تجارت و 
وزارت کشور تهیه و برای اجرا به شهرداری ها ابلاغ شود که متاسفانه این آیین 
نامه تصویب نشده بود و بر اساس گزارش های واصله با برخورد های سلیقه ای 
از سوی شهرداری ها مواجه شدیم که به بروز مشکلات مختلفی در فعالیت این 

کسب و کار منجر شده است.جاوید نیا تصریح کرد: هنوز دستورالعمل نظارتی 
تهیه نشده و در نبود این دستورالعمل، با توجه به گزارش های دریافتی متعدد 
از سوی شرکت های اینترنتی و اتحادیه کسب و کارهای فضای مجازی مبنی 
بر درخواست پلمپ دفاتر نمایندگی این کسب و کارها و احتمال از بین رفتن 

فعالیت آنها، این دستور العمل ابلاغ شد.
سرپرســت معاونت فضای مجازی دادستانی کل کشــور ادامه داد: از این رو 
دادستانی کل کشور به دادســتان های عمومی و انقلاب مراکز استانها اعلام 
کرده است که تا اطلاع ثانوی و تا زمان تهیه دستورالعمل مشترک نظارتی از 
هرگونه برخورد و ممانعت از کسب و کار این شرکت ها به درخواست شهرداری ها 
خودداری شود و به تخلفات صنفی احتمالی این کسب و کارها از طریق اتحادیه 

کسب و کارهای فضای مجازی رسیدگی شود.
جاوید نیا تصریح کرد:  همچنین با توجه به مسائل امنیتی، زیست محیطی و 
ایجاد بستر مناسب برای رفاه حال مردم، رانندگان شرکت های فعال در این 
کسب و کار ملزم به اخذ گواهی عدم سوء پیشینه هستند و باید از خودرو های 
دارای معاینه فنی استفاده کنند.به گفته وی، وزارت کشور و وزارت صنعت، 
معدن و  تجارت باید هر چه سریع تر با تدوین دستورالعملی که تمامی موارد 
قانونی، امنیتی، فنی و زیســت محیطی لازم با توجه به نیاز کسب و کارهای 
اینترنتی در آن پیش بینی شده باشد اقدام کنند. جاویدنیا تاکید کرد: همچنین 

این وزارت خانه ها باید وضعیت این کسب و کار را با توجه به وضعیت رانندگان 
یگان های تاکسیرانی کشور مشخص کنند، مشــکلات این کسب و کارها و 
رانندگان تاکسی ها را مرتفع کرده و دغدغه های دستگاه قضایی و انتظامی 
را نیز در راستای تامین امنیت شهروندان برطرف کنند. وی تاکید کرد: این 
کســب و کارها باید به مراجع قضایی و دادستان های شهرستان ها پاسخگو 
باشند.جاویدنیا خاطر نشان کرد: مراجع قضایی و انتظامی سراسر کشور می 
توانند پیشنهادات خود را برای اعمال در دستورالعمل نظارتی به دادستانی کل 
منعکس کنند؛ کسب و کارها نیز پیشنهادات خود را از طریق اتحادیه کسب و 
کارهای مجازی و شهرداری ها و تاکسیرانی ها پیشنهادات خود را به نمایندگان 

خود در تهران منعکس کنند تا در تدوین دستورالعمل لحاظ شود.
جاویدنیا افزود: به زودی بخش مشــخصی برای طرح مســتقیم و پیگیری 
مشکلات کســب و کارهای فضای مجازی در صورت عدم حل مشکلاتشان 
در مبادی ذیربط در پورتال این معاونت به آدرس internet.ir در نظر گرفته 
خواهد شد؛ در حال حاضر نیز مردم می توانند از بخش انتقادات و پیشنهادات 
سایت یا از طریق کانال های تعاملی اینجانب در پیام رسان های ایرانی با شناسه 
Dr_javidnia@ یا jjavidnia@ مشکلات خود در زمینه فضای مجازی 
و کسب و کارهای خود را با ما در میان بگذارند و متعهد هستیم با تمام توان 

پیگیر رفع مشکلات باشیم.

تدبیر دادستانی برای حمایت همزمان از تاکسی های اینترنتی و رفع مشکل رانندگان تاکسیرانی اعلام شد

خودداری از هر گونه برخورد تا تهیه دستورالعمل مشترک نظارتی

www.kASBOKARNEWS. ir1397 روزنامه کسب و کار| سال ششم،شماره 1542| چهار شنبه19دی ماه

امکان تولید قطعه برای خودروسازان وجود ندارد
شاپور سامعی، نایب رییس انجمن قطعه سازان ایران

امروز صنعت قطعه سازی در شرایط نامناسبی قرار گرفته است و بیکاری عده زیادی از کارگران را تهدید می کند. 
درست است که از این صنعت به عنوان صنعتی اشتغالزا نام می رند اما مشکلات اخیر موجب شده تا این مزیت هم 
تحقق پیدا نکند. افزایش هزینه ها و مطالباتی که وجود دارد موانع بزرگ ادامه حرکت در این صنعت هستند که 
اگر در رابطه با آن راهکاری وجود نداشته باشد شکست این صنعت را در آینده ای نزدیک شاهد خواهیم بود.  امروز 
صنعت قطعه سازی در بحران است و امکان تولید قطعه برای خودروسازان وجود ندارد. هنگامی که قطعه سازان 
قصد ثبت سفارش کالاهای خود را داشتند، باید با ارز 4200 تومانی این کار را انجام می دادند، اما حالا که نوبت 
به ترخیص کالاهای سفارشی رسیده، دلار نه هزار تومانی معیار قرار گرفته و قطعه سازان برای ترخیص قطعات 
خود باید مابه التفاوت قیمت ارز مربوط به قطعات ثبت سفارش شده را پرداخت کنند. این موضوع اعتراض قطعه 
سازان را در پی داشته است در حالی که هیچ سازمانی به این شرکت ها پاسخگو نیست. هر سازمان، دیگری را 

مسئول آیین نامه جدید می داند و قطعه سازان را به یکدیگر پاس می دهند.

صنایع لبنی مقصرند نه دامداران
کمال آقابزرگی، فعال بازار لبنیات

اینکه همه جا انگشت اتهام به سمت دامداران دراز شده است موضعی کاملا اشتباه است و جوسازی ای بوده که 
خود شرکت های لبنی آن را به راه انداخته اند. با وجودی که قیمت نهاده های دامی و هزینه های گاوداری ها به 
طرز بی سابقه ای افزایش پیدا کرده اما دامداران مدت زیادی با همان نرخ قبلی اقدام به فروش شیرخام کرده اند 
و امروز هم با قیمت جدید که شیرخام به فروش می رسد کمبودی از این بابت وجود ندارد. این شرکت های لبنی 
هستند که با عرضه کم محصولات خود وانمود کرده اند که شیرخام کم است. شرکت های لبنی با کاهش تولید 
خود در واقع جلوی کبودهای احتمالی را گرفته اند و گرانی شیر و لبنیات به دست خودشان رقم زده شده و از این 
بابت دامداران مقصر نیستند.  این واقعیت متاسفانه درست است و با افزایش قیمت شیر و لبنیات در ماه های اخیر 
مصرف سرانه این محصولاته بخصوص شیر به شدت کاهش یافته تا جایی که در حال خارج شدن از سبد مصرف 
خانوارهاست. مسوولان ماه هاست با این قضیه روبرو هستند و هر از چند گاهی جرایمی برای برخی از کاخانجات 

در نظر می گیرند اما به معنای واقعی در برابر اینم مشکل و بحران عظم جدی وجود ندارد. 

آگهی حصر وراثت
پیرو درخواست اسلام شاددل مغانلو فرزند اکبر دادخواستی بشماره پرونده 970664 بطرفیت سایر وراث مرحوم اکبر شاددل فرزند ارشاد تقدیم این مرجع 
نموده که مشخصاً سجلی این مرحوم بتاریخ تولد 1334 و بشماره شناسنامه 4909 صادره از بیله سوار در تاریخ 1394/02/05 در محل اقامتگاه دایمی خویش 

در جعفرآباد ورستای ملانقی فوت نموده است و وراث حین الفوت وی عبارتند از :
1- اکرم شاددل مغانلو  فرزند اکبر  ش.ش 14113  کد ملی 146170403   دختر متوفی
2- زهرا شاددل مغانلو  فرزند اکبر  ش.ش 2284  کد ملی 1465859268   دختر متوفی

3- مدینه شاددل مغانلو  فرزند اکبر  ش.ش 1780  کد ملی 1465473602   دختر متوفی
4- زیبا شاددل مغانلو  فرزند اکبر  ش.ش 16603  کد ملی 1467514853   دختر متوفی

5- اسلام شاددل مغانلو  فرزند اکبر  ش.ش 0  کد ملی 5040107188   پسر متوفی
6- بستی شاددل مغانلو  فرزند اکبر  ش.ش 0  کد ملی 5040190093   دختر متوفی

7- رضا شاددل مغانلو  فرزند اکبر  ش.ش 0  کد ملی 6010091748   پسر متوفی
8- شرین باجی شاددل فرزند غلامعلی  ش.ش 4910  کد ملی 5049564931   همسر متوفی

9- زری خانم شاهی اصل مغانلو  فرزند حسینقلی  ش.ش 2984  کد ملی 5049546419   مادر متوفی
اینکه با انجام تشریفات مقدماتی درخواست مذبور را یک مرتبه آگهی می نماید تا هر کسی اعتراض دارد و یا وصت نامه از متوفی نزد او باشد از تاریخ نشر آگهی 

ظرف یک ماه به این مرجع تقدیم نماید و الا گواهی صادر خواهد شد.
رئیس شعبه اول شورای حل اختلاف جعفرآباد
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موضوع وجود انبارهایی که در 
ایران وجود دارد مدتی است 
مطرح شده و اوج آن مربوط 
به زمان نوسانات شدید ارزی 
و احتکار کالاها برای گران تر 
فروختن آنها بوده اســت. این موضوع از آن زمان تا به 
امروز گویی به مشکلی غیرقابل حل تبدیل شده چراکه 
بر اساس آمار منتشر شده 539 هزار انبار در کشور وجود 
دارد که هیچ گونه نظارتی بر آنها وجود ندارد و کالاهای 
زیادی در آنها انبار شده است. چند ماه پس از تغییرات به 
وجود آمده در نرخ ارز که باعث بروز تلاطم هایی در اقتصاد 
ایران و شکل گیری مشکلاتی مانند احتکار و نرسیدن 
کالاهای مورد نیاز مردم به بازار شد، حالا به نظر می رسد 
که با فروکش کردن بحران های ابتدایی، نوبت به رصد 
دقیق شرایط رسیده است. هرچند دولت های یازدهم و 
دوازدهم تلاش کرده اند نسبت به کاهش رقم قاچاق کالا 
و احتکار آن از سوی برخی افراد سودجو اقدامات لازم را 
انجام دهند و این مساله به کاهش نسبی آمار قاچاق در 
سال های گذشته منجر شده است، اما آخرین آمارها نشان 
می دهد که هنوز سالانه بیش از 12 میلیارد دلار کالای 
قاچاق وارد کشور می شود که تا کاهش قابل توجه این 
 رقم نمی توان به اجرایی شدن تمام سیاست های مدنظر 

امید داشت.
در کنار قاچاق اما یکی از اصلی ترین مواردی که در طول 
ماه های گذشــته، اقتصاد ایران با آن دست و پنجه نرم 

کرده، موضوع احتکار بوده اســت. با وجود آنکه پس از 
برهم خوردن شرایط اقتصادی ایران با افزایش نظارت ها 

تلاش شد بسیاری از انبارهایی که در آن کالاهای مورد 
نیاز مردم احتکار شده بود شناسایی شده و پس از طی 

شــدن مراحل قانونی کالاهای موجود در آنها به دست 
مصرف کننده برســد، اما به نظر می رســد هنوز راهی 
طولانی تا تسویه نهایی اقتصاد ایران از احتکار باقی مانده 
است. جدیدترین آمارهایی که خرم آبادی رییس ستاد 
مبارزه قاچاق کالا و ارز به درســتی ابعاد این مساله را 
نشان می دهد. براساس گفته های او در حال حاضر در 
سراسر کشور 539 هزار انبار کشــف شده که هر چند 
مرحله ی شناســایی آنها به پایان رسیده، اما هنوز وارد 
سامانه نظارت انبار نشده اند که این مساله خود می تواند 
یکی از عوامل تاثیرگذار بر بالارفتن آمار احتکار باشــد. 
خرم آبادی از ظرفیت اصناف کشــور برای عبور از این 
مرحله ســخن گفته و ابراز امیدواری کرده است که با 
افزایش نظارت فنی بر این انبارهــای پرتعداد، در کنار 
مسائل قانونی از نظر فنی و اجرایی نیز شرایط طوری شود 
 که احتکارکنندگان امکان برنامه ریزی برای این اقدام را 

پیدا نکنند.

صنعت قطعه ســازی ایران 
در ســال های گذاشــته با 
تــلاش و جدیت بســیار 
توانســت پله های ترقی را 
طی کند و با تامین بیش از 
نیمی از نیاز کشور به مرز خودکفایی برسد. متاسفانه 
در مدت اخیر نه تنها موانع بســیاری مانــع از ادامه 
توسعه و بروزرســانی در این صنعت شــده اند بلکه 
بسیاری از نیروهای متخصص و متعهد کار خود را از 
 دست داده اند و به جرگه خیل عطیم بیکاران کشور

پیوسته اند. 
در همیــن زمینــه یک مقــام مســئول در صنعت 
قطعه سازی، با بیان اینکه 280 هزار نفر از ابتدای سال 
تاکنون، بیکار شــده اند، گفت: 130هزار نفر تعدیل 

و 150هزار نفر تعلیق شــده اند. آرش محبی نژاد دبیر 
انجمن صنایع همگن نیرومحرکه و قطعه سازان کشور 
در گردهمایی قطعه ســازان خودرو از سراسر کشور، 
با اشاره به وضعیت اشــتغال در صنعت قطعه سازی 
گفت: اگرچه قطعه ســازی، یکی از صنایع اشتغالزای 
کشور به شمار می آید، اما 280 هزار نفر از ابتدای سال 
تاکنون، بیکار شــده اند؛ به این معنا که از این تعداد 
130هزار نفر با تعدیل و 150هزار نفر با تعلیق قرارداد 
خود مواجه هستند. وی با بیان اینکه از حدود 1200 
قطعه سازی فعال در کشور، 400 واحد تعطیل و نیمه 
تعطیل هســتند، افزود: قیمت های فروش قطعات، 
علی رغم افزایش قیمت های مــواد اولیه و نهاده های 
تولید هنوز از سوی خودروسازان اصلاح نشده است و 
بر همین اساس، قطعه سازان با زیان قابل توجهی روبرو 
هســتند؛ ضمن اینکه مجموع مطالبات قطعه سازان 
 از خودروســازان به بیش از 20 هــزار میلیارد تومان 

می رسد.

کمبود شیر و حذف آن از سبد 
کالای مردم امروز به بحرانی 
تبدیــل و موجــب کاهش 
مصرف شیر بسیار پایین تر از 
میانگین جهانی آن در کشور 
شده است. 000مدتی است که دامداران و شرکت های 
تولیدکننده محصولات لبنی بر سر قیمت شیرخام به 
مشکل خورده اند و همین امر باعث گرانی محصولات 
تولید شده و شیرخام شــده اند. احمد مهدی زاده دبیر 
انجمن صنایع غذایی و دارویی مازندران نیاز واحدهای 
لبنی به شیر را بسیار بالا دانست و اظهارکرد: در کشور 
کمبود شیر داریم و ممنوعیت واردات شیر خشک نیز 
موجب شده تا این کمبود شدت یابد. 50 درصد از نیاز 
واحدهای لبنی به شیر در کشور تولید نمی شود و یکی 

از علت های افزایش قیمت شیر نیز کمبود آن در داخل 
است. 

دبیر انجمن صنایع غذایی و دارویی مازندران، ممنوعیت 
واردات شیرخشک را یکی از عوامل اصلی افزایش قیمت 
شیر در داخل دانست و اظهار کرد: متاسفانه دولتمردان 
در مواجهه با مشکلات شرکت های لبنی تصمیم های 
درست و کارشناسی نمی گیرند بیش از 70 درصد هزینه 
تولید شرکت های لبنی مربوط به شیر است و هرگونه 
تغییر در قیمت آن به صورت مســتقیم بر قیمت تمام 
شده محصولات شرکت های لبنی تاثیر می گذارد. مهدی 
زاده به قیمت شیر در سال گذشــته اشاره کرد و گفت: 
واحدهای لبنی شیر را سال قبل کیلویی 1500 تومان 
می خریدند که امسال 1000 تومان افزایش قیمت داشته 
است. وی، میانگین مصرف شــیر در داخل را پایین تر 
از میانگین جهانی دانســت و خاطرنشان کرد: به دلیل 
افزایش قیمت شیر و محصولات لبنی، مردم مقدار این 

محصول را از سبد کالایشان کم کرده اند.

539 هزار انبار بدون نظارت در ایران وجود دارد

هویت  نامشخص گردانندگان  انبارهای  مخفی
معادله صد مجهولی مشکلات و تنگاهای مالی شکست کامل 

صنعت قطعه سازی را رقم خواهد زد

۲۸۰ هزار کارگر قطعه ساز 
بیکار شدند

مردم مقدار شیر مصرفی را از سبد کالایشان کم کرده اند

بحران جدی کمبود شیر 

هکرها و مجرمان سایبری اطلاعات بالغ بر هفت میلیون 
نفر از کاربران وب سایت معروف فعال در زمینه بازی های 
رایانه ای آنلاین را به سرقت برده اند.این روزها که حفاظت 
از اطلاعات شخصی و حریم خصوصی کاربران از اهمیت 
خاص و بسزایی برخوردار شده است، متخصصان امنیت 
سایبری فعال در شــرکت ها و وب سایت های مختلف 
به دنبــال راهکارهایی برای افزایش امنیت ســایبری 
درگاههای مورد استفاده خود و ایمن سازی پلت فرم های 

خود هســتند اما با ایــن حال می توان گفــت هرروزه 
اخبــار و گزارش های متعددی از گوشــه و کنار جهان 
منتشر می شود که نشان می دهد هکرها با سواستفاده 
از آســیب پذیری و ضعف های امنیتــی موجود در وب 
سایت ، شبکه های اجتماعی و اپلیکیشن های مختلف به 
اطلاعات شخصی ، مالی و هویتی خیل عظیمی از کاربران 

و اعضای آنها نفوذ و دسترسی پیدا می کنند.
حالا به تازگی یکی از معروف ترین وب سایت و پلتفرم 
 Town of های بازی های رایانه ای آنلاین کــه بازی
Salem را برای اعضایش ارائــه می دهد، تایید و اعلام 
کرده اســت که اطلاعات 7.6 میلیون نفر از کاربران و 
اعضای فعال در این پلتفرم در یک حمله ســایبری به 

سرقت رفته است. بر اساس گزارش وب سایت هکرنیوز، 
گفته می شود حمله سایبری به این وب سایت که میزبان 
بالغ بر هشت میلیون نفر کاربر فعال و آنلاین است و خیل 
عظیمی از اعضای آن هر روزه در آن به صورت آنلاین به 
بازی Town of Salem می پردازنــد،  در تاریخ 28 
ســپتامبر 2018 رخ داده ولی تنها چند روز پیش بوده 
که شرکت توســعه دهنده این پلتفرم سرقت اطلاعات 

کاربرانش را تایید و اعلام کرده است.

سودجویی  از  بی نظارتی
روزبه میرابراهیمی، کارشناس تنظیم بازار 

به دنبال نوسانات ارزی و گران شدن نرخ کالاها آن عده از افرادی که به دنبال پر کردن جیب ها خود بودند اقدام به انبار کردن کالاها و اجناس مختلف کردند که بتوانند آنها را گرانتر 
بفروشند. این موضوع آنقدر عادی شده است که دیگر همه از آن اطلاع دارند و تا به امروز که نرخ ارز به ثبات نسبی هنم رسیده است این حرکات ادامه دارد. اینکه اعلام می کنند 
539 هزار انبار وجود دارد که هیچ گونه نظارتی بر آنها وجود ندارد خود عمق فاجعه را نشان می دهد. البته که آمار انبارهای اعلام شده بیشتر از این تعداد است اما همان زمان هم 
که گرانی ارز بیداد می کرد کشف این انبارها به درستی انجام نمی شد. این موضوع که مسوولان و متولیان در کشف و پلمپ انبارهای احتکار کالا و همین تعداد انبار بدون نظارت 
کمک کاری کرده اند شکی نیست بنابراین باید یک پویش مردمی برای این حرکت بوجود بیاید. با توجه به اینکه انبارهای غیرمجاز و بدوت شناسنامه در سطح کشور در حال 
افزایش است و آمار آن به راحتی اعلام می شود و برای برخورد با آنها هم حرکتی صورت نمی گیرد این موارد موجب افزایش شکاف بین مردم و مسوولان به ویژه دولت خواهد 
شد و اعتماد به راحتی از بین خواهد رفت کما اینکه در حال حاضر نیز شاهد همین اتفاقات هستیم و مردم به گفته  مسئولان اعتماد نشان نمی دهند. برای کشف انبارهای غیر 
مجاز کالا باید از مردم کمک گرفته و در صورت نیاز حق الکشف برای آن در نظر گرفته شود. باید مرجعی برای رسیدگی به این پویش راه اندازی شود تا گزارشات مردمی را گرفته 
و به دنبال آن اقدامات مناسب انجام شود.  متاسفانه در بسیاری از موارد شاهد هستیم که هویت مشخصی برای گردانندگان این انبارها اعلام نشده و مشخص نیست چه کسانی 

این انبارهای مخفی و بدون شناسنامه را می گردانند و در اختیار سودجویان قرار می دهند. 

شایلی قرائی
News kasbokar@gmail.com

گروه اصناف
News kasbokar@gmail.com

گروه اصناف
News kasbokar@gmail.com

اطلاعات کاربران بازی های آنلاین لو رفت
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چه كساني از ورود سرمايه هاي تازه به هنر مي ترسند؟ 
  باقر فدايي

ايــران  ســينماي 
حتما يكــي از معدود 
سينماها در دنياست 
كــه ســينماگراني 
دارد كــه بارها و بارها 
فيلم هاي شــان دچار 
شكست صددرصدي 
شده اســت؛ اما آنها 
همچنان هســتند و فيلم مي ســازند. لابد با خواندن اين پاراگــراف، نام تعدادي 
تهيه كننده و كارگردان در ذهن تان نقش بسته كه هميشه هستند، هميشه فيلم 
مي سازند؛ اما هيچ وقت هيچ يك از آثارشان نه توسط مردم و نه جشنواره ها پسنديده 
نشده است. سينماگراني كه اندك  هستند؛ اما رگ خواب اخذ بودجه هاي دولتي را 
در دست دارند و به اصطلاح ديروزي ها فقط نگاتيو هدر مي دهند. سينماي ايران از 
اين دست سينماگران تاريخ مصرف گذشته آسيب بسيار ديده است، زيرا معمولا توان 
جذب بودجه حداكثري را داشته اند و عرصه ديده شدن و نفس كشيدن به چهره هاي 
نوظهور را نداده اند. از اساس مانايي اين جنس از سينماگران به جلوگيري از ورود نگاه 
تازه بند است. در چند سال اخير با حضور انرژي نو در سينماي ايران و توليدات متنوع 
در قالب هاي سينماي خانگي و سينماي اكران آن هم با بودجه هاي صددرصدي 
بخش خصوصي، سينماگران تاريخ مصرف گذشــته عرصه را بسيار تنگ ديده و 
احساس خطر كرده اند؛ ازاين روست كه هر روز با انتشار خبرهايي گنگ و بدون سند 
در پي مقابله با جريان نوظهور سينما برآمده اند و با تيترهاي هيجاني و اتهامات ناروا 
سعي در عقب راندن اين حركت نو دارند. اين در حالي است كه موج نوين سينماي 
ايران چشم داشتي به بودجه هاي دولتي و به اصطلاح سينماي نفتي ندارد و مدعي 
است با پول بخش خصوصي و بهره مندي از قانون عرضه و تقاضا مي تواند گليم خود را 
از آب بيرون بكشد. حمايت مردم از اين دست از آثار و فروش خوب آنها گواه توفيق آنها 
تا اين جاي كار است، نمونه هايي مانند سريال هاي شهرزاد يا ساخت ايران و همين 
روزها ممنوعه يا فيلم هاي سينماگران مستقلي همانند اصغر فرهادي يا نمايش 
بينوايان كه در ترازهاي سينمايي ارائه شد، همگي براي جلب توجه مردم سنگ تمام 
گذاشتند و مردم هم پاسخ شايسته اي بدان دادند. سينماگران تاريخ مصرف گذشته 
كه هيچ گاه اقبال مردمي نديده اند از تماشاي اين تصوير شارپ و گويا، غمگين اند و با 
رديف كردن انواع اتهام هاي ريز و درشت، با استفاده از همه ابزار خود سعي در فراري 
دادن سرمايه هاي تازه و پشيمان كردن آنها دارند. تاكتيك آنها البته رو و نخ نما شده 
است، اطلاق سرمايه هاي مشكوك، پولشــويي، ورود سرمايه هاي ناپاك و غيره... 
كلي گويي هايي كه هيچ يك از مراجع ذي صلاح تا امروز وقعي به آنها ننهاده و حتما با 

گذشت روسياهي به زغال مي ماند. 

يادداشت

تغييرات ســهمگين و ســريع در وضعيت و آرايش رقبا، فناوري و 
تحول در انتظارات، ســلايق و تمايلات مشتريان، موجب شده كه 
شركتها نتواننــد همواره به محصولات موجود خود تكيه كنند. از 
ديگر ســو مشتريان در جستجوي محصولات جديدتر و پيشرفته تر 
هستند و شركت ها ناچارند محصولات جديدي توليد و عرضه 
كنند كه جوابگوي نيازها، سليقه ها و انتظارات جديــد آنهــا باشد؛ 
وانگهي اغلب ســازمان ها به خوبي مي دانند كه تمامي محصولات 
داراي يك دوره عمــر محصول محدود هســتند و ازاين رو همواره 
محصولات جديدي بايد براي جايگزين شــدن با آنها توســعه پيدا 
كنند و اين گونه فرايند ســودآوري يك شــركت را حفظ كنند. به 
همين دليل هر شركت به برنامه توسعه محصول جديد نياز دارد. 
 مي تــوان فرايند توسعه محصول را به مسابقه اي شامل سه زمان

 تشبيه كرد:
 1.زمان توليد: مرحله توسعه ايده اوليه براي محصول جديد تا مرحله 

قبل از لانچ محصول
2. زمان ورود به بازار: مرحله بازارسنجي محصول و لانــچ و عرضه 

آن در بازار 
3. زمان كسب سود: مرحله گذر از نقطه سر به سر و كسب سود

طي اين فراينــد مي توان گفت كــه شركت و سازماني برنده واقعي 
خواهد بود كه در اين مسابقه برنده هر سه بخش باشد. 

 1. توليد ايده
 توســعه يك محصول با مفهــوم و در واقع ايده آغاز مي شــود. در 
ادامه ايــن فرايند، اعتبار و صحــت اين ايده ها مــورد ارزيابي قرار 
مي گيرد، ازاين رو در آغاز تمام ايده ها خوب تلقي مي شوند. اهميت 
ايده ســازي تا به آنجاســت كه برخي از توليدكنندگان مهم داراي 
بخش ها و دپارتمان هايي هســتند كه لزوما به توليد و توسعه ايده 
در سازمان مشــغول هســتند. حالا اين ايده هاي بعضا خام و ساده 
 TOWS يا SWOT بايد در بوته ارزيابــي قرار بگيرند. تحليــل
هر دو اختصار كلمات يكســان توانمندي )S(، ضعف )W(، فرصت 
)O( و تهديد )T( ولي با ترتيب متفاوت هســتند. مضاف بر اينكه 
در مرحلــه عمل تنهــا تفــاوت بيــن SWOT و TOWS اين 
اســت كه TOWS روي محيط خارجي تاكيــد مي كند در حالي 
كــه SWOT بر محيط داخلــي تاكيد دارد. چارچوب مناســبي 
را براي بازنگري در اســتراتژي، موقعيت و مســير يك شــركت يا 
موضوع تجاري يا هر ايده ديگري فراهــم مي كند. بنابراين تحليل 
 SWOT، يك بنگاه يا موضوع يا ايده اقتصــادي، را مورد ارزيابي 

قرار مي دهد. 
تحليل SWOT به ما كمك مي كند كه بستري 
مناسب براي بررسي استراتژي، جايگاه و سمت 

و سوي كار و كسب يا هر ايده ديگري كه داريم، ايجاد 
كنيم. بنابراين به كمك اين ابــزار مي توانيم جايگاه 
شركت را ارزيابي و مسير تازه اي را بيابيم كه همسوي 
استراتژي تجاري ما باشــد. علاوه بر اين اقدام تجاري، 
روش هايي وجود دارند كه تمركزشــان بــر نيازها و 
خواســته هاي مشــتريان بوده و مي توانند منبع خلق 

ايده هاي تازه باشند: 
- انجام تحقيقات بازاريابي 

- توجه به ضمير بــازار و پيشــنهادات مخاطبان هدف- شــامل 
بازخوردها پيرامون محصولات فعلي و نقاط قوت و ضعف آنها

- ترغيب كاركنان و شركا به ارائه پيشنهادات 

2. غربالگري ايده ها
اهميت اين مرحله از آنجا نشــات مي گيرد كــه ايده هايي كه به هر 
دليل قابليت اجرايي نداشــته و مناسب نيســتند، در اسرع وقت از 
گردونه خارج شــوند. ايده ها بايد به شكل عيني و ترجيحا به وسيله 
يك گروه يا كميته تخصصي مورد وارسي و بررسي جامع قرار بگيرند. 
در اين مرحله ضروري اســت تا يك معيار به ويــژه براي غربالگري 
ايده ها در نظر گرفته شــود. معيارهايي نظير ROI )نرخ بازگشت 
ســرمايه(، كشــش و ظرفيت بازار و امكان پذيري اجرايي ســازي 
ايده ها. بنابراين انجام تحقيقات بازار در رابطــه با آن ايده ما را قادر 
مي كند تا به خوبي بررســي كنيم و ببينيم كه آيا تقاضايي براي اين 
ايده وجود خواهد داشــت دارد يا خير و اينكه بــراي رفع نيازهاي 
 به ويژه شناسايي شده در بازار چه ويژگي هايي بايد در ايده موردنظر

گنجانده شود. 

3. توسعه و آزمون مفهوم
 شــما ايده اي داريد و آن ايده از فيلترهاي لازم عبور كرده اســت. 
هرچند ديدگاه هاي درون سازماني پيرامون آن ايده اهميت دارد، اما 
آنچه مهم تر است نظر مشتريان خواهد بود. بنابراين گروه كوچكي 
از مشــتريان وفادار و مورداعتماد خود تشكيل دهيد تا واكنش آنها 
در مقابل ايده خود را ارزيابي كنيد. اين ايده حالا بايد به يك مفهوم 
تبديل شود، مفهومي با اطلاعات عميق كه مشتري بتواند آن را در 
ذهن خود مجسم كند. آيا آنها مفهوم مورد نظر شما را درك مي كنند؟ 

آيا آنها به اين مفهوم نياز دارند و آن را مي خواهند؟
اين مرحله به كمك بازخوردهاي مشتريان هدف، امكان توسعه بيشتر 
مفهوم را فراهم مي كند و بعلاوه مي توان پيام بازاريابي مناسب را نيز 

در همين مرحله استخراج كرد. 

4. تحليل تجاري
بــه محــض آزمــون مفهــوم و 

نهايي ســازي آن، ســودآوري آن بايد مورد ارزيابي قرار بگيرد. اين 
مرحله مستلزم اخذ تصميم هاي استراتژيكي است كه براي موفقيت 
يك محصول كاملا لازم و حياتي اســت كه ازجمله اين تصميم ها 
مي توان به قيمــت موردنظر بــراي فروش محصول، اســتراتژي 
دقيق بازاريابــي، موقعيت گــذاري محصول و آميختــه بازاريابي 
كه قرار اســت مورد اســتفاده قرار گيرد اشــاره كرد. اين تحليل 
همچنين بايد شــامل موارد ديگري نيز بشــود: آيا براي محصول 
 تقاضا وجود دارد، ارزيابي كامل هزينه ها، و همچنين ارزيابي دقيق

 فضاي رقابتي. 

5. توسعه محصول
در صورت تاييد محصــول جديد، مي توان آن را به مرحله توســعه 
فني و بازاريابي انتقال داد. در اين مرحله اســت كــه پروتوتايپ يا 
نمونه اوليه يا مدل توليد محدود ايجاد مي شــود. نمونه هاي اوليه 
ممكن است در طي مراحل مختلف طراحي و توليد به منظور دست 
يافتن به يك محصول نهايي و موردنظر مصرف كنندگان كه حاضر 
به پرداخت وجه و خريد آن باشند، تغييرات زيادي را تجربه كنند. 
اغلب محصولات، قبل از معرفي رسمي به بازار و صرف حجم بالايي از 
سرمايه نقدي براي توليد و تبليغ و ترويج آنها با استفاده از يك گروه 
كوچك از مصرف كنندگان واقعي توســط شركت هاي توليدكننده 
مورد آزمون قرار مي گيرند. پس نمونه مفهومي را در ميان گروهي 
 نمونه و منتخب از مشتريان واقعي خود آزموده و واكنش هاي ايشان 

را بررسي كنيد. 

6. تست ماركتينگ يا بازاريابي آزمايشي
تست ماركتينگ متفاوت از آزمون مفهوم يا مصرف كننده است. براي 
نهايي سازي كردن يك محصول، سازمان نياز به آزمون و خطا كردن 
آن دارد تا با بينشــي واقعي تر به تجاري سازي محصول بپردازد. در 
اين مرحله كوچك ترين توده ارزيابي و سنجش سودآوري محصول 
جديد در كوچك ترين بازار هدف، اجرا مي شود )بطور مثال بر اساس 
اصول نانوماركتينگ مي توان محصول را در بازاري با ابعاد كوچك تر 
از بازار هدف و معمولا در ابعاد 0.03 تا يك درصد بازار هدف عرضه 
كرد(. اگر محصول در اين بازار كوچك موفق يا نا موفق باشــد براي 
 ادامه كار يا اصلاح محصول يك سازمان به راحتي و سريعا 

مي تواند اقدام كند. 

7. تجاري سازي
زماني كه مفهوم توسعه داده شده، مورد آزمون قرار گرفت 
و به توليد رســيد، بايد تصميم گيري هاي نهايي درباره 

عرضه و لانچ محصول در بازار صورت پذيرد. 

8. لانچ محصول
براي اجراي بي نقــص و تاثير حداكثري بــر بازار، يك 
برنامه لانچ دقيق نياز است. اين برنامه مي بايست شامل 
تصميم گيــري دربــاره چگونگي و كــم و كيف عرضه 
محصول به مخاطبان هدف اوليه باشــد. در اين 
مرحله با هدف يادگيري از هرگونه اشتباه، نياز 

به بازبيني عملكرد بازار خواهد بود. 

فشن   ماركتینگ    چیست؟
صنعت مــد و فشــن بهترين محيــط براي 
پياده ســازي تكنولوژي هــاي برندينــگ و 
ماركتينگ اســت، زيرا هرچه در اين حيطه 
ارائه مي شود، وابســته به هنر است. البسه و 
برندهايي كه در اين زمينه فعاليت مي كنند، 
تنها به معناي پوششــي براي بدن نيستند، 
بلكه تصوير و ســبكي از زندگي هســتند كه 
صنف خاصي را تشــكيل مي دهند كه از آن 
با نام صنعت مد و فشــن ياد مي شود. وظيفه 
فشن ماركتينگ، برقراري ارتباط مناسب ما 
بين مصرف كننــدگان و توليدكنندگان اين 
صنعت اســت. آنچه اغلب مشاهده مي كنيم، 
اين اســت كه برخي مجموعه هــا ارتباطات 
مناســبي از طريق اين نوع بازاريابي به دست 
آورده اند؛ اما برخي ديگر همچنان در ســايه 
قرار دارند. طراحان دسته اول، آينده نگر بوده 
و نيازها و خواسته هاي مشتريان را پيش بيني 
مي كنند؛ اما دسته دوم، معمولا از روش هاي 
قديمي كه امروزه جوابگو نيســت، استفاده 
مي كنند. شــبكه هاي اجتماعي، موثرترين 
روش بــراي خلق تصوير مناســب براي يك 
برند از مسير مد و فشــن و در نتيجه افزايش 
فروش آن هستند. اگر برند شما هيچ كدام از 
اين شبكه هاي اجتماعي را مورد استفاده قرار 
ندهد، بخش اعظمي از مخاطبان هدف خود 
را از دست خواهيد داد. هر شركت مي بايست 
اطلاعات دقيق، بــه روز و عميقــي را درباره 
خرده فروشي در بازار، بازاريابي و بخش هاي 
گوناگون مربوط به فروش داشــته باشــد و 
توانايي آناليز اين داده ها و بهبود آنها از طريق 
فشــن ماركتينگ را ايجاد كند. ظاهر حساب 
شخصي شما در شــبكه  هاي اجتماعي و ديد 
اوليه اي كه توســط مخاطب ايجاد مي شود، 
بخش مهمي از استراتژي بازاريابي مد و فشن 
بوده و در موفقيت شــما نقــش مهمي دارد. 
تمامي تصاويري كه از محصولات شــما ارائه 
مي شود مي بايست داراي رزولوشن بالا بوده، 
فيلتر و ويرايش مناســبي داشته و به نحوي 
چيدمان شده باشد كه بتواند به راحتي توسط 

مخاطب استفاده شود. 

مفاهيم بازاريابي مهارت هاي مديريتي

يكي  از مسائلي  كه  سبب  ارتقاي  كار مديريت  و بهبود آن  مي شود، 
داشتن  وقت  كافي  و لازم  براي  انجام امور است؛  اما برخي  

از مديران  داراي  وقت  كافي  بــراي  انجام  دادن  امور 
نيستند. به  همين  دليل  كار آنها  به  تعويق  مي افتد. 

يكي  از دارايي هاي  ارزشــمند كه  هيچ  كسی در 
اهميت  و ارزش  آن  شــكي  ندارد، زمان است . 
در اين  تباهي ، راهزنانــي  با نقاب هاي گوناگون  
و ظاهر فريب ، نقش  اساســي  دارند. آنچه  در 
زير بدان  اشاره  مي شــود مواردي  از نقش هاي  

متفاوت  راهزنان  وقت است  كه  شناخت  و دفع  آنها 
از صحنه  رقابت هاي  كاري ، موجب  بهبود عملكرد و 

نتايج  فرايندهاي  مديريتي ، خواهد شد. 
1- نداشتن  برنامه ريزي : نداشــتن  برنامه ريزي ، در انجام  

كارهاي  بدون  انديشه  قبلي  و به  مقتضاي  انجام  دادن  هرچه  
پيش آيد، خلاصه  مي شود. 

2- تماس هاي  تلفنــي  ديگران : يك  تماس  تلفني  
ممكن  اســت  موجب تخريب  تمركز فكر شود، 
به طوري  كه  برنامه  عــادي  كار از كنترل  فرد 

خارج  شود. 
3- واگذاري  كار بــه  ديگران : اگر كار به  نحو 
موثر به  ديگران  واگذار نشود و يا كار به  افراد 
بي كفايت  ارجاع  شود، پيگيري  فرد مسئول  
ضروري  خواهد بود و بدين  طريق  وقت  زيادي  

تلف  مي شود. 
4- ديدارهاي  تصادفي : ديدارهاي  تصادفي  يكي  از 

بزرگ ترين  ضايع  كنندگان  وقت  است .

راهزنان وقت و  زمان مديران در سازمان ها كدامند؟ 
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براي موفق شــدن، بايد قلب خود را در كسب وكارت و 
كسب وكار خود را در قلبت داشته باشي. 
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تعديل نرخ پايه صادراتی به 7۰درصد
وزير اقتصاد گفت: در حال تدوين بســته ای تحت عنوان »رونق سرمايه 
گذاری، افزايش توليد و مديريت تورم« هستيم.  فرهاد دژپسند عصر ديروز 
در جلسه ای با كارآفرينان كشــور، با بيان اينكه ثروت آفرينی يك افتخار 
است، اظهار داشــت: آنچه كه محدوديت دارد،  روش خلق ثروت و كسب 
درآمد است كه بايد مطابق با قانون باشد.وزير امور اقتصادی و دارايی افزود: 
در حال تدوين بسته ای تحت عنوان »رونق سرمايه گذاری، افزايش توليد 
و مديريت تورم« هستيم در اين راســتا از كارآفرينان درخواست می كنم 
ديدگاه ها و ايده های خود را به ما ارائه كنند.وی در ادامه در پاسخ به گلايه 
كارآفرينان در خصوص نرخ پايه صادراتی، اظهار داشــت: تعديل نرخ پايه 
نياز به كار كارشناسی دارد، اما تا آن زمان در قالب معاهده با بانك مركزی، 
گمرك و كارآفرينان علی الحساب تا ۷0 درصد ثبت می كنيم و 30 درصد 
ديگر بماند تا زمانی كه گمرك عدد نهايی را اعلام كند؛ پس از اعلام عدد 
نهايی، تصميم گيری می كنيم.وی در پاســخ بــه كارآفرينان در رابطه با 
وضعيت ناگوار واگذاری ها، گفت: اگر بند الف و ب سياست های اصل ۴۴ 
قانون اساسی، اجرا می شد، خصوصی ســازی واقعی شكل می گرفت كه 
دنيای ديگری است.دژپســند افزود: ما در دولت می خواهيم به واگذاری 
ها ســرعت دهيم و ميدان را برای بخش خصوصی واقعــی باز كنيم.وزير 
امور اقتصادی و دارايی با اشاره به ماليات، خطاب به كارآفرينان گفت: می 
خواهيم از شما كمك بگيريم كه چگونه فراريان مالياتی را به تور بيندازيم. 

ما قصد اذيت كردن موديان خوش حساب را نداريم.

دادستان تهران خبر داد
 فروش يک میلیارد و 2۰۰ میلیون دلار ارز  از طريق 

كارت های ملی اجاره ای
 جعفری دولت آبادی دادستان تهران گفت: در پرونده ای كه پليس در رابطه با خريد و 
فروش ارزهای دولتی تشكيل داد، حداقل يك ميليارد و 200 ميليون دلار با استفاده 
از كارت های ملی افراد در بازار آزاد فروخته شد بدون اين كه نقش صرافان و عوامل 
اصلی در ســامانه های مرتبط با خريد و فروش ارز ثبت و ضبط گردد.دولت آبادی با 
اشاره به لزوم مسدودسازی منافذ فساد در اين زمينه گفت: يكی از اين منافذ فساد 
سوء استفاده از كارت های بازرگانی توسط متهمان اقتصادی است.نشست مشترك 
دادستانی تهران و مســؤولان اتاق بازرگانی روز شنبه 1۵ دی ماه با حضور رييس و 
اعضای اتاق تعاون ايران، سردار لطفی رييس پليس آگاهی تهران بزرگ و  تعدادی از 
معاونان و بازپرسان دادسرای تهران به رياست دكتر جعفری دولت آبادی برگزار شد. 
وی به سوء استفاده متهمان اقتصادی از كارت های  حساب های بانكی به عنوان اولين 
مصداق اشاره كرد و افزود: برخی متهمان پرونده  های ارزی كه اخيرا در شعب ويژه 
دادسرا و دادگاه مورد رسيدگی قرار گرفت، اعتراف كرده اند كه به ازای پرداخت وجه 
ماهانه حدود ۵00 هزار تومان،  از كارت های حساب بانكی ديگران استفاده می كردند 
و حساب های بانكی به نام صراف يا وارد كننده كالا نبوده بلكه به نام افرادی است كه در 
فساد اقتصادی نقش چندانی ندارند.جعفری دولت آبادی ادامه داد: اگرچه كارت بانكی 
مدرك هويتی محض نيست ولی می تواند برای شكل گيری فساد استفاده شود، در اين 
رابطه تعدادی از دلالان و صرافان كه از كارت های بانكی ديگران سوء استفاده می كردند 
دستگير و تحت تعقيب قضايی قرار گرفته اند.وی سومين مصداق را سوء استفاده از 
كارت های ملی اجاره ای دانست و گفت: در پرونده ای كه پليس در رابطه با خريد و 
فروش ارزهای دولتی تشكيل داد، حداقل يك ميليارد و 200 ميليون دلار با استفاده از 
كارت های ملی افراد در بازار آزاد فروخته شد بدون اين كه نقش صرافان و عوامل اصلی 
در سامانه های مرتبط با خريد و فروش ارز ثبت و ضبط گردد.وی از رييس اتاق بازرگانی 
كشور خواست كه در صدور كارت های بازرگانی به ميزان وظيفه ای كه دارد ايفای 
نقش كند و گفت:  متهمی به نام فرخزاد كه ۴00 ميليون دلار ارز ۴200 تومانی گرفته 
و اكنون در زندان است، سواد زيادی ندارد. لذا بايد بررسی كرد كه آيا كارت بازرگانی 
داشته است يا نه و اگر دارد چگونه بدون احراز شرايط كارت بازرگانی اخذ كرده است. 
بنابراين به جای سلب مسؤوليت از خود، در حد وظيفه به رفع مشكلات كمك كنيم.
وی با اشاره به گزارش سازمان بازرسی كل كشور در اين زمينه اعلام كرد بدهی مالياتی 

دارندگان كارت های تا سال 13۹۶، 2۸ هزار ميليارد تومان است.
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چگونه بازار محصولات جديد را توسعه دهیم؟

از   ايـــــده  تا   لانـــچ
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