
قيمت نفت در روز گذشــته با انتظار براي توافق 
اوپك و روسيه براي كاهش توليد، اندكي افزايش 
يافت؛ اما عرضه فزاينده آمريكا مانع رشد بيشتر 
قيمت شد. به گزارش ايسنا، بهاي معاملات آتي 
وست‌تگزاس اينترمديت آمريكا ۳ سنت افزايش 
يافت و به 51.48 دلار در هر بشكه رسيد. بهاي 
معاملات آتي نفت برنت با ۱۴ سنت )0.2درصد( 
افزايش، به 59.65 دلار در هر بشــكه رســيد. با 
وجود افزايش قيمت در روز گذشته، قيمت نفت 
به دليل دورنماي مــازاد عرضه و ضعف بازارهاي 
مالي، حدود ۳۰ درصد از اوايل اكتبر كاهش پيدا 

كرده است. بانك سرمايه‌گذاري آمريكايي جفريز 
در يادداشــتي نوشــت: عرضه فزاينده در بازار، 
قيمت نفت برنت را پايين برده و ذخيره‌سازي نفت 
را افزايش داده است. براي مقابله با اشباع عرضه، 
اوپك و روسيه به توافق براي كاهش توليد نزديك 
شده‌اند. پيش از ديدار رســمي اوپك، سران سه 
توليدكننده بزرگ جهان شامل آمريكا، روسيه و 
عربستان سعودي در اجلاس سران گروه جي ۲۰ 
در آرژانتين ديدار خواهند كرد. نمايندگان اوپك 
اوايل نوامبر به رويترز گفتند: اوپك و متحدانش 
ششم دسامبر براي مذاكره درباره سياست توليد 

 نفت و بررســي كاهش توليد به ميــزان يك تا
 1.4 ميليون بشكه در روز در مقر اين گروه در وين 

اتريش ديدار خواهند كرد. 
آمريكا ســهم عمده‌اي در توليــد فزاينده نفت 
داشــته اســت. اداره اطلاعات انرژي آمريكا روز 
چهارشــنبه اعلام كرد ذخاير نفت اين كشور در 
هفته منتهي به ۲۳ نوامبر، 3.6 ميليون بشــكه 
افزايش يافت و به ۴۵۰ ميليون بشــكه رسيد كه 
فراتر از حد انتظارات بود. توليد اين كشــور نيز 
 طي همين مدت در ركورد 11.7 ميليون بشكه 

در روز ماند. 

چهار ســال پس از ســقوط هواپيمــاي آنتونوف 
۱۴۰حوالي فــرودگاه مهرآباد تهــران، بار ديگر 
صحبت‌هايي از اين هواپيما در ايران مطرح شــده 
و به نظر مي‌رسد تحريم‌هاي جديد، مسئولان اين 
شــركت اوكرايني را دوباره براي بازگشت به ايران 
اميدوار كرده است. به گزارش ايسنا، پس از امضاي 
برجام و لغو تحريم‌هاي گسترده هسته‌اي كه عليه 
اقتصاد ايران اجرايي شده بود، بسياري از حوزه‌هاي 
حمل و نقل تلاش كردند از فرصت به دست آمده 
استفاده  و راه را براي توسعه‌اي كه براي مدتي نسبتا 
طولاني مســدود شــده بود، باز كنند.اصلي‌ترين 
بخش كه پس از نزديك به چهار دهه توان اتصال 
به بازارهاي جهاني را پيدا كرده بود، صنعت هوايي 
ايران بود. اين صنعت كه پس از انقلاب با تحريم‌هاي 
يك جانبه آمريكا عملا نمي‌توانســت به بازارهاي 
دسته اول راه پيدا كند و براي حضور در بازار خريد 
هواپيماهاي نو بايد براي مدتي بسيار طولاني صبر 
مي‌كرد، پــس از برجام براي نخســتين‌بار بعد از 
دوره‌اي بسيار طولاني توانست مقابل هواپيماسازان 
بزرگي مانند بوئينگ و ايرباس بنشيند و از دل اين 
مذاكرات قرارداد خريد ۲۰۰ فروند هواپيماي جديد 

براي ايران اير، ۶۰ هواپيماي جديد براي آسمان و 
تعدادي توافقنامه خريد هواپيماي جديد براي ديگر 
ايرلاين‌هاي ايراني بيرون آمد. با وجود اينكه در ابتدا 
اميد بســياري زيادي به نهايي شدن اين توافق‌ها 
وجود داشت، سنگ اندازي‌هاي سياسي و اقتصادي 
دولت آمريكا، عملا امكان اجرايي شدن اين طرح‌ها 
را از بين برد. در ابتدا بانك‌هايي كه امكان فاينانس 
كردن بخشــي از قراردادهاي فــروش هواپيما به 
ايران‌اير را داشتند، با طولاني كردن مسير اجرا راه 
فروش را بستند تا در نهايت ايران با پرداخت نقدي 
تنها بتواند ســه فروند ايرباس و بخشي از قرارداد 
هواپيماي ATR خود را اجرا كند. چند ماه پس از 
آغاز نگراني‌ها درباره چگونگي فاينانس هواپيماها، 
ترامپ رســما اعلام كرد كه دولت آمريكا از برجام 
خارج خواهد شد تا همان اندك اميدهاي باقيمانده 
براي تداوم اجراي قرارداد خريد هواپيما نيز از بين 
برود. در فضاي فعلي و با توجه به تاكيد دولت ترامپ 
بر برخورد با شركت‌هايي كه با ايران تعامل اقتصادي 
برقرار مي‌كنند، به نظر مي‌رسد تنها گزينه موجود 
براي توسعه و نوسازي ناوگان، بررسي گزينه‌هاي 
ديگر شركت‌هاي هواپيماساز است. چند هفته قبل 

بار ديگر صحبت از خريد هواپيماي ســوخو۱۰۰ 
روسيه مطرح شد. اين شركت به ايران وعده داده 
كه اگر تعداد سفارش‌هاي خود را بالا ببرد، سوخو 
با تغيير در خط توليد خود ميزان قطعات آمريكايي 
استفاده شده در هواپيماهايش را به زير ۱۰ درصد 
مي‌رساند و بدين ترتيب با دور زدن تحريم‌ها، امكان 
فروش هواپيما به ايران را پيدا مي‌كند. هرچند اين 
مســير قطعا طولاني خواهد بود و نياز به دريافت 
مجدد مجوزهاي لازم از ســوي ســوخو دارد؛ اما 
همچنان به عنوان يكــي از گزينه‌هاي پيش روي 
شركت‌هاي ايراني در دست بررسي است. در كنار 
سوخو؛ اما به نظر مي‌رسد شركت اوكرايني آنتونوف 
نيز بار ديگر گوشه چشمي به بازار ايران دارد. اين 
شركت كه در دولت قبل به دنبال ايجاد خط توليد 
مشــترك هواپيمايي با ايران با نــام تجاري ايران 
۱۴۰ بود، هواپيمايي كه بدترين ســابقه ممكن را 
از خود بر جاي گذاشت و با سقوط در مسير تهران 
– طبس، عملا شانس خود براي تداوم فعاليت در 
آسمان ايران را از دست داد، حالا با اوج‌گيري دوباره 
تحريم‌ها اميدوار است كه شانس حضور مجدد در 

ايران را پيدا كند.

پليس آلمان به دنبال تحقيق درباره اتهامات پولشويي 
دويچه‌بانك، روز پنج‌شنبه به دفاتر اين بانك بزرگ 
آلماني در فرانكفورت حملــه كرد. به گزارش مهر به 
نقل از سي‌ان‌بي‌سي، دو نفر از كاركنان دويچه‌بانك، 
مظنون به اين هســتند كه به مشتريان بانك كمك 
كرده‌اند تا براي پولشــويي درآمدهاي خود از اعمال 
تبهكارانه، شــركت‌هايي در خارج از آلمان تاسيس 
كنند. طبق اعلام دادســتان عمومــي فرانكفورت، 
روز پنج‌شــنبه، حدود ۱۷۰ افســر پليس، بازرس و 
مامور ماليات، شش دفتر دويچه بانك در فرانكفورت 
را جستجو کردند. در بيانيه دادســتاني آمده است 

كه تعداد زيادي از اســناد نوشــتاري و الكترونيكي 
تجاري، ضبط شــده‌اند. دويچه‌بانك در بيانيه‌اي كه 
توسط سي‌ان‌بي‌سي به انگليسي ترجمه شده است، 
مي‌گويد: ما تاييد مي‌كنيم كه پليس در حال حاضر، 
مشغول تحقيق و جستجو در شــعب مختلف ما در 
آلمان بــوده و اين تحقيقات مربوط به اســناد پاناما 
ست. سهام دويچه‌بانك پس از اين اخبار، 3.4 درصد 
سقوط كرد و بدترين عملكرد را در بين سهام شاخص 
اروپا به خود اختصاص داد. دفتر دادســتان عمومي 
در فرانكفورت اعلام كرد: ارزيابي داده‌هاي اســناد 
پاناما، اين شــك را به وجود آورد كــه دويچه‌بانك 

به مشتريانش در ايجاد شــركت‌هاي خارجي براي 
فرار مالياتي، كمك مي‌كرده اســت. گمان مي‌شود 
تنها در ســال ۲۰۱۶، بيش از ۹۰۰ مشتري با حجم 
تجاري ۳۱۱ ميليون يورو، توســط شعبه بريتيش 
ويرجين آيلندز دويچه‌بانك، بدين ترتيب فرار مالياتي 
داشــته‌اند. ماجراي اســناد پاناما به رويداد انتشار 
ميليون‌ها سند در رســانه‌ها، توسط شركت حقوقي 
پانامايي موســاك فونسكا، در ســال ۲۰۱۶ مربوط 
مي‌شود كه نشان داد چطور افراد ثروتمند و قدرتمند، 
 از شــركت‌هاي خارجي براي فرار مالياتي استفاده

مي‌كنند. 

ادامه  رفت  و  برگشت   نفت  در  مرز ۶۰ دلار

پليس آلمان  به  دفاتر دويچه  بانك  هجوم   برد
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با  مصوبه‌  دولت  و  مركز ملي فضاي مجازي، 
 فعاليت  استخراج‌كنندگان   ارز   ديجيتال

 و صرافي‌ها  قانوني  مي‌شود

حركت  رو  به  جلو  به  
سمت  اقتصاد   ديجيتال

 بايد  دايره  
 فعاليت‌هاي  
 بي‌مصرف   دولت 
 را    كم  كنيم

شافعي: 

 توهمات  عده‌اي
 با  روح  و  روان 

جامعه  بازي 
مي‌كند
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نوبخت: 

سرمقاله

عواقب توقف پروژه‌هاي 
عمراني

دغدغه تامين معيشت مردم 
و تناســب درآمد عمومي با 
هزينه‌ها با توجه به فاصله‌اي 
كه بين اين دو افتاده، نگران‌كننده اســت. فاصله 
هزينه‌ها با درآمد نســبت به گذشته افزايش پيدا 
كرده است. وقتي حقوق و دستمزد تعيين مي‌شود 
و كميته‌هاي مزد به اين منظور شكل مي‌گيرد تا 
به جبران كاســتي‌ها بپردازد، در عمل نهادي كه 
پوشش‌دهنده هزينه‌ها باشد، وجود ندارد. همه‌ساله 
اين بحث با توجه به اهميت آن مطرح مي‌شود. خط 
فقر مطلق معمولا ازسوی نمايندگان تشكل‌هاي 

كارگري مطرح و هزينه‌ها ...

ارزهاي ديجيتال از جمله دســتاوردهاي دنياي 
مجازي محســوب مي‌شــود كه تحولي نوين را 
در عرصه اقتصادي به وجود آورده اســت. در اين 
ميان براي هدايت اين مقوله در مســير صحيح 
معادلات ارزي بايــد به تدويــن قوانين جامع و 
 كارآمد همت گماشت تا در جهت سهولت نقل و 

انتقالات مالي...

آرمــان خالقــي، عضــو 
هيات‌مديره خانه صنعت، معدن 

و تجارت ايران
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فروشگاه‌هاي  زنجيره‌اي 
كابوس  مغازه‌داران  خرده‌پا

تسهیل گردش   سرمايه  
بنگاه‌ها   با    ابزار  چك

»كسب‌وكار«  بررسي  مي‌كند

فشار هزینه های معیشتی  به  بودجه عمرانی 98
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فراخوان   برای   واردات    موبایل
»کسب و کار«    گزارش  می دهد

وعده    ارزانی   تلفن   همراه

فعاليت فروشگاه‌هاي زنجيره‌اي با گذشت چندين 
دهه هنوز مورد اعتراض خرده‌فروشان است و آنها بر 
اين باورند كه اين كسب‌وكارها، كار را از كاسب ايراني 
گرفته‌اند و نفس خرده‌فروشان را تنگ كرده‌اند. تنوع 
زياد، تهيه لوازم مورد نياز در يك‌جا، صرفه‌جويي در 
وقت، حذف واسطه‌ها و كاهش قيمت به دليل توانايي 
اقتصادي بالا از مزاياي فروشگاه‌هاي زنجيره‌اي است 
و مردم به هميــن دلايل از فعاليت فروشــگاه‌هاي 
زنجيره‌اي استقبال كرده‌اند؛ اما از سوي ديگر برخي 
معتقدند افزايش غيراصولي اين فروشگاه‌ها با كاهش 
فروش در خرده‌فروشي‌ها و ســوپرماركت‌ها همراه 
است و مسئولان بايد تمهيدات جدي را در اين راستا 
در نظر گيرند؛ زيرا برخي فروشــندگان به زحمت 

سرمايه‌اي را گرد آوردند...

افزايش سالانه چك‌هاي برگشــتي كه در مهر ماه به 
رقمي بالاي 150 هزار ميليارد ريال رسيده بود، اعتبار و 
ارزش اين برگه در معاملات را به‌شدت كاهش داده بود؛ 
ازاين‌رو سختگيري‌هاي اخير به صادركنندگان چك، 
اميد به احياي ارزش چك را زنده كرده است. براساس 
قانون جديد، انسداد تمام حســاب‌هاي صادركننده 
چك برگشتي در دستور كار قرار گرفته است تا از اين 
پس كمتر شــاهد افزايش چك‌هاي برگشتي باشيم. 
اگر طي اين سال‌ها پاي صحبت توليدكننده‌ها و فعالان 
اقتصادي نشسته باشيم، مهم‌ترين دغدغه آنها ناتواني و 
ضعف مالي آنها در نقد كردن چك‌هايي است كه صادر 
كرده‌اند و آن هم شايد نه به دليل بدحسابي آنها، بلكه 
شرايطي بي‌ثباتي بوده كه اقتصاد كشور به آنها تحميل 
كرده اســت؛ اما برخي از افراد به دليل ســودجويي و 

كلاهبرداري به اين مشكل دامن ...

با  اوج گیری  دوباره  تحریم ها  صورت  گرفت

دورخيز  دوباره آنتونوف  براي آسمان  ايران



اقتصاد2
ایران وجهان

معاون اول رئيس‌جمهوری: 
اقدامــات  كوچك‌نمايــي 

انجام‌شده جفايي بزرگ است
معاون اول رئيس‌جمهوری عــدم تلفات جاني در 
زلزله‌ای به بزرگی 6.4 اخير اســتان كرمانشاه را 
نشان‌دهنده توان مهندسي كشــور در بازسازي 
و احداث واحدهاي جديد دانســت و گفت: عدم 
تخريب واحدهاي مســكوني جديد ايــن پيام را 
دربر دارد كه اگر واحدهاي مســكوني استاندارد 
ساخته شود و نظام مهندسي مسئوليت را به خوبي 
قبول كند، تلفات زلزله پاييــن مي‌آيد. به گزارش 
اقتصادآنلاين، اسحاق جهانگيري ظهر روز پنج‌شنبه 
در جريان سفر به استان كرمانشاه، در‌ جلسه ستاد 
مديريت بحران استان كرمانشاه كه در قصرشيرين 
و پس از بازديد از مناطق زلزله‌زده استان برگزار شد، 
با اشــاره به نقش ارزنده مردم استان كرمانشاه در 
دوران دفاع مقدس اظهار داشت: مردم اين استان 
حق بزرگي بر گردن ما دارند و نقش آنها در حراست 
و حفاظت از مرزهاي كشور بسيار تعيين‌كننده بوده 
است. معاون اول رئيس‌جمهوری افزود: مردم ايران 
همواره در روزهاي سخت نشان داده‌اند كه از يك 
عقبه تمدني بزرگ برخوردارند و اتحاد و انســجام 
خود را در دنيا به نمايش گذاشته‌اند. جهانگيري با 
اشاره به سازماندهي مناسب و امدادرساني فوري در 
تمام روستاهاي استان كرمانشاه، گفت: گروه‌هاي 
امداد و نجات تا ساعت 11 روز بعد از حادثه بيش 
از دو هزار مصدوم را از زيــر آوار خارج كردند و اين 
سرعت عمل در امداد و اسكان موقت، توزيع چادرها 
و نيز در ساخت‌وســاز واحدهاي مســكوني قابل 
توجه است. وي با قدرداني از تلاش‌هاي گسترده 
مجموعه دولت و ديگر نهادهاي مســئول، بنياد 
مســكن انقلاب اســامي، جمعيت هلال‌احمر، 
نيروهاي مسلح و دست‌اندركاران بهداشت و درمان 
به خاطر اقدامات خوب و موثر در رسيدگي فوري به 
زلزله‌زدگان و روند بازسازي اضافه كرد: اين حجم از 
ساخت‌وساز در مدت‌زمان يك سال اتفاقي بزرگ و 
استثنايي در كشور است؛ اما برخي تلاش مي‌كنند با 
كوچك‌نمايي اقدامات صورت‌گرفته دل ملت ايران را 
خالي كنند كه اين جفايي بزرگ در حق دولت، ملت 
و مديراني است كه عاشقانه خدمت مي‌كنند. وي با 
تاكيد بر لزوم سرعت بخشيدن به روند ساخت‌وساز 
در شهرهاي زلزله اســتان و جبران عقب‌ماندگي 
ساخت‌وساز مسكن مهر خاطرنشان كرد: بايد به 
گونه‌اي برنامه‌ريزي شود تا مردم در فصل زمستان 
بتوانند در منازل خود ســاكن شوند. جهانگيري 
خاطرنشان كرد: در ســفر قبل سقف تسهيلات 
5 ميليون تومان افزايش يافــت و در صورتي كه 
ارزيابي ستاد مديريت بحران اين باشد كه لازم است 
سقف تسهيلات باز هم افزايش پيدا كند، با توجه به 
توانايي نظام بانكي در اين خصوص تصميم‌گيري 
خواهد شد. معاون اول رئيس‌جمهوری با اشاره به 
درخواست مردم و مسئولان استان براي بازگشايي 
مرز خســروي افزود: بايد با همكاري دولت عراق 
تدبيري پايدار براي بازگشايي مرز خسروي در نظر 
گرفته و اجرا شود. وي همچنين از كولبري به عنوان 
حمل يك بار سنگين توسط يك انسان ياد كرد و با 
بيام اينكه كولبري كاري سخت و طاقت‌فرساست 
كه مورد تاييد ما نيست، خاطرنشان كرد: دولت براي 
حفظ كرامت مرزنشــينان برنامه‌هاي خوبي دارد 
تا درآمد مناسبي براي مردم مناطق مرزي ايجاد 
شود. معاون اول رئيس‌جمهوری در بخش ديگري از 
سخنان خود با بيان اينكه استان‌هاي مرزي كشور 
نقش بي‌نظيري در اقتصاد ملي ايفا مي‌كنند، گفت: 
استان كرمانشاه نيز نقش بسيار مهمي در مبادلات 
تجاري كشــور دارد و يكي از امتيــازات در دوران 
تحريم، كشورهاي همسايه‌اي هستند كه كه مرز 
طولاني با جمهوري اسلامي ايران دارند. جهانگيري 
افزود: استان‌هاي مرزي كشور بايد آنچنان مبادلات 
تجاري قوي و گسترده با كشورهاي همسايه برقرار 
كنند كه آمريكايي‌ها حتي تصور نكنند كه مي‌توانند 
كشور بزرگي مانند ايران را كه با 15 كشور همسايگي 
دارد حبس و تحريم كرده و آن را تسليم خود كنند. 
معاون اول رئيس‌جمهوری كشور عراق را يكي از 
كشورهاي دوست جمهوري اسلامي ايران برشمرد 
و با اشاره به رابطه صميمانه ميان تهران و بغداد گفت: 
با وجود كشورهاي دوست و برادر در اطراف ايران 
مي‌توانيم همه نيازها و كمبودهاي خود را تامين 
كنيم. وي تصريح كرد: اســتان‌هاي مرزي بايد به 
گونه‌اي برنامه‌ريزي كنند و سطح مبادلات تجاري 
را افزايش دهند كه آمريكا متوجه شود نمي‌تواند 
با زبان تهديد و تحريم با ملت ايران سخن بگويد. 
جهانگيري ادامه داد: آنها بايد با زبان احترام و تعامل 
پيش بيايند تا بتوانند بــا ملت ايران كه ملتي اهل 
منطق است، گفتگو كنند؛ اما اگر بخواهند با زبان 
تهديد سخن بگويند، ما موظف هستيم كه در مقابل 
آنها بايستيم و نشان خواهيم داد كه ملت ايران ملتي 

شكست‌ناپذير است.

خبر

رئيس اتاق ايــران گفت: 
بايد گاهــي وقت‌ها دايره 
فعاليت‌هــاي بي‌مصرف 
دولت را كم كنيم و علاوه 
بر ايــن اقــدام مي‌توانيم 
در عرصه كاهــش هزينه‌ها نيــز گام‌ برداريم. به 
گزارش ايســنا، غلامحسين شــافعي روز گذشته 
در جلسه كميسيون كشــاورزي در اتاق بازرگاني 
استان خراسان رضوي، اظهار كرد: در جلسه امروز 
موارد بســياري مطرح شــد كه به صورت جزئي 
درباره هر كدام توضيحاتــي را ارائه مي‌دهم. يكي 
از موضوعــات مهم حال حاضــر، خريد تضميني 
گندم بود. از اين دســت موارد در اقتصاد بســيار 
داريم كــه ضايعات بســياري نيز براي مــا به بار 
مي‌آورد. وي افزود: در حال حاضر در كشــورهاي 
اطراف ما قيمت هــر كيلو گندم بيــن ۲۵۰۰ تا 
۲۷۰۰ تومــان اســت. در بررســي‌هاي چند ماه 
گذشــته شــاهد بوديم كه كمترين گندم مربوط 
به اســتان‌هاي غربي بوده؛ يعني كســي گندم را 
به دولت نفروخته اســت. علت اين امــر اين بوده 
كه به دليل نزديك بــودن به عراق، كشــاورزان 
 گندم را با قيمت بالاتري در اختيار اين كشور قرار

 مي‌دادند. 
شافعي با بيان اينكه امروز اين گندم به عراق رفته و 
در روزهاي ديگر به ساير كشورها نيز خواهد رفت، 
خاطرنشان كرد: دولت بايد براي جلوگيري از اين 
اتفاق اقداماتي را مدنظر قرار دهد. اگر اين قيمت 
اصلاح نشود، گندم به طرق مختلف از كشور خارج 
خواهد شد و در گام بعدي ممكن است كه در سال 
آينده ميزان كشــت گندم پايين آيد و اگر اين امر 
رخ دهد ما مجبور خواهيم شد كه گندم را با همان 
قيمــت ۲۷۰۰ تومان از بيرون خريــداري كنيم. 
رئيس اتاق ايران با بيان اينكه مــا بايد در اين امر 
صرفه‌جويي‌هاي ديگــري را اعمال كنيم تا قيمت 
را كاهش دهيــم، تصريح كرد: دولــت مدعي آن 

است كه به معيشــت مردم كم‌درآمد كمك كند 
و اكنون بخش بزرگي از كشاورزان ما نيز از همين 
قشر هستند؛ بنابراين اگر اين كمك صورت گيرد 
به آن ادعا نيز جامه عمل مي‌پوشــاند. وي با بيان 
اينكه در حال حاضر در بخش‌هــاي مختلف بايد 
به گونه‌اي رفتار كنيم كــه از توليد داخل حمايت 
كنيم، اضافه كرد: همــه مي‌پندارند كه حمايت از 
كالاي ايراني يعني حمايت از بخش تقاضاست؛ اما 
اين حمايت بايد در قالــب حمايت از بخش عرضه 
نيز ظاهر شــود. رئيس اتاق ايران با بيان اينكه اگر 
قرار باشد كه توليد ايراني، توليد رقابت‌پذير باشد 
و زمينه توسعه پايدار را براي آن ايجاد كنيم، بايد 
از بخش عرضه حمايت كنيم، گفــت: تعبير ما از 
اين ماجرا، اشــتباهي اســت كه همه به آن عمل 
مي‌كنيــم و در يك مدت كوتاهي نشــانه‌هايي از 
 اين حمايت مي‌بينيم و در بــازه زماني ديگر اثري 

نمي‌بينيم. 
شــافعي با اشــاره بــه نقــل قولــي از مديركل 
محيط‌زيست خراسان رضوي، ادامه داد: در حال 

حاضر به درجه‌اي رســيده‌ايم كه بايد با درختان 
داخل خيابــان خود عكس يــادگاري بگيريم كه 
ممكن است در چند ســال آينده اين درختان را 
نداشــته باشــيم. وي اظهار كرد: بايد به موضوع 
اشكال در مديريت آب بيشتر از بحث آب ورود پيدا 
كنيم. در شرايط حال و پيش‌رو مطرح مي‌شود كه 
ما از لحاظ تامين منابع و بودجه مشــكل خواهيم 
داشــت. براي يك بار هم كه شــده به اين توجه 
كنيم كه به جاي كسب منابع جديد، بر كم كردن 
هزينه‌ها متمركز شــويم كه در ايــن امر هيچ‌گاه 
تاكنون موفق عمل نكرديم. شــافعي تاكيد كرد: 
موضوعي كه در بخش كشــاورزي و صنعت بسيار 
ملموس است، اين است كه مشكل ما كمبود منابع 
در كشور نيست، بلكه اشــكال اصلي ما چگونگي 
توزيع اين منابع در كشور است. رئيس اتاق ايران با 
اشاره به اينكه اگر مشكل توزيع منابع رفع مي‌شد، 
اشكال زيادي در مسائل خود شاهد نبوديم، اظهار 
كرد: ما به‌شــدت بدمصرفــي را رواج داده‌ايم. در 
بســياري از زمان‌ها منابع در چاهــي مي‌ريزد كه 

هيچ‌وقت از داخل آن چيزي خارج نمي‌شود و اين 
موضوع در بخش كشاورزي نمايان‌تر است. منابع 
قابل توجهي كه به اشتغال روستايي اختصاص پيدا 
كرد، يكي از نمونه‌هاي مهم بحث فوق است. درصد 
بالايي از اين منابع، اشتغال روستايي ايجاد نخواهد 
كرد. وي افزود: آيا اين شــيوه اعطاي تسهيلات به 
اقتصاد روســتا كمك مي‌كند يا اقتصاد روستا را 
به افول مي‌برد؟ چگونگــي توزيع منابع به‌ويژه در 
بخش كشاورزي بسيار حائز اهميت است. شافعي 
با اشاره به توســعه متوازن، خاطرنشــان كرد: ما 
بايد از دولت جمهوري اســامي ايــران بخواهيم 
كه توســعه متوازن در كشــور صورت گيرد. وي 
درباره قيمت حامل‌هاي انــرژي نيز گفت: اين امر 
نيز در حال حاضر يكي از مشــكلات ما محسوب 
مي‌شود؛ يعني سيستم يارانه‌اي خودش يك معضل 
اســت. رئيس اتاق ايران با طرح اين پرســش كه 
آدم‌هاي كم‌برخوردار از يارانه بنزين سود مي‌برند 
يا افراد برخوردار، تاكيد كــرد: فرض كنيد كه در 
يك خانواده ثروتمند همه افراد خانواده ماشــين 
داشــته باشــند و در يك خانواده روستايي هيچ 
كدام از افراد ماشين ندارند؛ حال كدام دسته سود 
بيشتري مي‌برند؟ در اين امر ما يارانه‌ها را بيشتر در 
اختيار ثروتمندان قرار مي‌دهيم. شــافعي با اشاره 
به قانون فضاي كســب‌وكار و بهره‌وري، بيان كرد: 
اين دو قانون بسيار خوب بوده و ما فكر مي‌كرديم 
كه قانون توسعه كســب‌وكار تحول عظيمي را به 
وجود خواهد آورد، اما چنين نشــد. وي با اشــاره 
به اينكه در حال حاضر مــا قوانين خوبي داريم كه 
اجرا نمي‌شود، اضافه كرد: در همين قانون فضاي 
كســب‌وكار يك ماده ۲۴ و ۲۶ را داريم كه به آن 
توجه نمي‌شــود. در يكي از دو مــاده آمده كه هر 
تغيير در رويه‌ها و بخشنامه‌ها كه اعمال مي‌شود، 
بايد پيش‌زمينــه‌اي از آن را به فعــالان اقتصادي 
بدهيــد؛ يعني حق نداريــد يك قانوني را شــب 
تصويب كنيد و فــردا آن را اجرا كنيد؛ بلكه مطرح 
 كنيد كه اين قانــون از دو ماه ديگــر اجرا خواهد

 شد. 

شافعي: 

بايد  دايره  فعاليت‌هاي  بي‌مصرف   دولت  را    كم  كنيم

نوبخت: 
توهمات عده‌اي با روح و روان 

جامعه بازي مي‌كند
رئيس سازمان برنامه و بودجه گفت: توهمات 
عده‌اي با روح و روان جامعه بازي مي‌كند. بايد 

از اين كار دست بردارند.
به گزارش ايلنــا، محمدباقــر نوبخت درباره 
كنترل نــرخ تــورم و ســازكارهاي موجود 
گفت: تــورم را بايــد از چند مســير دنبال 
 و براســاس آنها براي كنترلــش برنامه‌ريزي 

كنيم.
رئيس ســازمان برنامه و بودجــه ادامه داد: 
نخســتين مســاله افزايش تقاضاست كه ما 
بايد نقدينگي موجود را به كنترل دربياوريم. 
وي افزود: بحث بعدي افزايــش هزينه‌هاي 
 توليد اســت كه بايــد مابه‌التفاوت‌ها كنترل 

شوند. 
نوبخت با اشاره به جنگ رواني كه درباره اعمال 
تحريم از ســوي دولت آمريكا بــه راه افتاده 
است، گفت: مســاله ديگر مربوط مي‌شود به 
انتظارات تورم كه ما بايد تلاش كنيم عده‌اي 
دست از توهماتي كه با روح و روان جامعه بازي 
مي‌كند، مانند اينكه تحريم‌ها ســخت است 
 و در آينده شرايط دشــواري خواهيم داشت،

 بردارند. 
وي تاكيد كرد: بيان چنين حرف‌هايي باعث 
مي‌شود كه تلقي از آينده در ذهن مردم منفي 
شــود و رو به ذخيره كردن ارز و كالا بياورند. 
رئيس سازمان برنامه و بودجه ادامه داد: ما بايد 
در بحث هزينه‌هاي توليــد مابه‌التفاوت‌ها را 
پرداخت كنيم كه يكي از مهم‌ترين محورهاي 

مهار تورم است. 
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مبادلات تجــاري ايــران و تركيــه در ۱۰ ماه 
نخســت ۲۰۱۸ با افت ۱۰ درصدي نســبت به 
 مدت مشابه ســال قبل به 8.252 ميليارد دلار 

رسيد. 
به گزارش تسنيم، آمارهاي منتشرشده توسط 
اداره آمار تركيه نشان مي‌دهد مبادلات تجاري 
ايران و تركيه در 10 ماه نخست 2018 با افت 10 
درصدي نسبت به مدت مشابه سال قبل مواجه 

شده است. 
مبادلات تجــاري دو كشــور كــه در ماه‌هاي 
ژانويه تا اكتبر 2017 بالغ بــر 9.199 ميليارد 
دلار گزارش شــده بود، در 10 ماهه نخســت 
 امســال به 8.252 ميليــارد دلار كاهش يافته

 است.
تركيــه در ماه‌هــاي ژانويــه تــا اكتبر ســال 
ميــادي گذشــته 2.601 ميليــارد دلار 
كالا بــه ايران صــادر كرده بــود. ايــن رقم با 
افــت 22 درصــدي در 10 ماهــه نخســت 
 امســال بــه 2.023 ميليــارد دلار رســيده

 است.
واردات تركيــه از ايران در 10 ماهه نخســت 
امسال 5.6 درصد نســبت به مدت مشابه سال 
قبل كاهش داشــته و بــه 6.229 ميليارد دلار 
رسيده اســت. تركيه در 10 ماهه نخست سال 

 قبل 6.598 ميليارد دلار كالا از ايران وارد كرده 
بود. 

ايران بيســتمين مقصــد صادراتــي تركيه و 
هفتمين تامين‌كننده كالاهــاي مورد نياز اين 
كشور در 10 ماهه نخست سال جاري ميلادي 

شناخته شده است.
 براساس اين گزارش در دهمين ماه سال جاري 
ميلادي )اكتبر 2018( صادرات تركيه به ايران 
افت 31 درصدي داشته و به 198 ميليون دلار 

رسيده است. 
واردات تركيــه از ايران نيــز در همين ماه 26 
 درصد افت داشــته و به 564 ميليون دلار بالغ 

شده است. 

نظرســنجي از كارشناسان نشــان داد با وجود 
فشــار رئيس‌جمهوري آمريكا، اعضاي سازمان 
كشورهاي صادركننده نفت )اوپك( در نشست 
هفته آينده خود، توليد نفت را كاهش خواهند 

داد.
به گزارش مهر به نقل از بلومبرگ، نظرســنجي 
اين خبرگزاري نشــان داد اوپــك و متحدانش 
در نشســت هفته آينده خود كاهش توليد را با 
هدف مهار افت قيمت اعلام مي‌كنند و در برابر 
فشــار دونالد ترامپ، رئيس‌جمهــوري آمريكا 

مي‌ايســتند. ۳۱ نفر از ۳۶ تحليلگر و معامله‌گر 
شركت‌كننده در نظرســنجي جهاني بلومبرگ 
پيش‌بيني كردنــد كه اوپــك و متحدانش در 
نشســت هفته آينده خود توليدشان را كاهش 

مي‌دهند.
ميانگين كاهش توليد پيش‌بيني‌شــده از سوي 
كارشناسان يادشــده، يك ميليون و ۱۰۰ هزار 

بشكه در روز است. 
در كمتر از دو ماه گذشــته، بــه دليل افزايش 
توليد نفت شــيل آمريكا از يك ســو و نگراني 
دربــاره رشــد تقاضاي نفــت از ســوي ديگر، 
 قيمت نفــت با ۳۰ درصد كاهش روبه‌رو شــده

 است.
ايــن در حالــي اســت كــه دونالــد ترامپ، 
رئيس‌جمهوري آمريــكا بارها از عربســتان و 
ديگر متحدان خود در اوپك خواسته است براي 

كاهش قيمت نفت تلاش كنند.
نماينــدگان كنگــره آمريــكا نيــز اكنــون 
براي قتــل جمــال خاشــقچي، روزنامه‌نگار 
 عربستاني، در حال بررســي مجازات عربستان 

هستند. 

تجارت 8/2 ميليارد دلاري ايران و تركيه  در ۱۰ ماه

با وجود تهديدهاي ترامپ

اوپك  توليد خود  را كاهش  مي‌دهد

گروه اقتصاد ایران وجهان
News kasbokar@gmail.com

از سوي معاون اول رئيس‌جمهوری: بسته حمايت از توسعه صادرات غيرنفتي به دستگاه‌هاي اجرايي ابلاغ شد
معاون اول رئيس‌جمهوري »بسته حمايت از توسعه صادرات غيرنفتي« مصوبه جلسه ستاد فرماندهي اقتصاد مقاومتي مربوط به بيست و هشتم خرداد ماه سال جاري را جهت اجرا به 

دستگاه‌هاي اجرايي ابلاغ كرد. به گزارش پايگاه اطلاع‌رساني معاون اول رئيس‌جمهوري، اسحاق جهانگيري در اين ابلاغيه از وزارت صنعت، معدن و تجارت خواسته است جداول اهداف 
صادراتي براساس كشورهاي هدف )متناسب با شرايط جديد سال 1397( را ظرف مدت 10 روز از تاريخ ابلاغ اعلام و به بسته مزبور الحاق كند. رئيس ستاد فرماندهي اقتصاد مقاومتي 

همچنين وزارت صنعت، معدن و تجارت را موظف كرده است ضمن نظارت بر اجراي موثر مفاد اين مصوبه، گزارش عملكرد اجراي آن را به صورت ماهانه به دبيرخانه ستاد ارسال كند. 

نشست خبری مهندس منصور یزدی زاده مدیر عامل شرکت سهامی 
ذوب آهن اصفهان ۵ آذر ماه با حضور اصحاب رسانه و همچنین دکتر 
سبحانی رئیس هیات مدیره این شرکت و تعدادی از دیگر مسئولان 
 ذوب آهن در محل شــرکت ملی فولاد ایران برگزار شــد. مهندس 
یزدی زاده در این نشست خبری در جمع خبرنگاران و اصحاب رسانه 
با اشاره به جایگاه ملی ذوب آهن اصفهان به عنوان مادر صنعت فولاد 
 کشور گفت : این شرکت که سال گذشته به ٥۰ سالگى رسید ، علاوه بر 
پایه گذاری صنعت فولاد کشور ، در شکل گیرى سایر صنایع  مهم 
کشور نیز نقش  آفرین بود . وی افزود :  هرچند سهام این شرکت واگذار 
شده و خصوصی محسوب می شود اما همواره نگاه ملی خود را حفظ 
کرده و همچون دوران دفاع مقدس کــه در تامین نیاز های دفاعی 
کشور حضوری فعال داشت ،  امروز نیز نقش خود را با تربیت نیروهای 
متخصص و مدیران سرآمد و همچنین حفظ اشتغال در معادن و دیگر 

مسئولیت های اجتماعی به خوبی ایفا می می کند . 
وی گفت: مجمع افزایش سرمایه را هفته پیش  داشتیم و سرمایه این 
شرکت از ٣٣۰۰ ملیارد تومان به ٦١٥۰ میلیارد تومان افزایش یافت 
و شرکت از شمولیت ماده ١٤١ خارج شــد که دستاوردهای بسیار 
خوبی داشــت از جمله اینکه موجب  تغییر در ساختار مالی شرکت 
شده و استفاده از تمامی ظرفیت ها و منابع بیرونی را فراهم می سازد 
 تا شرکت بتواند در فضای مناسبی ســرمایه گذاری کند.   مهندس 
یزدی زاده تصریح کرد : ظرفیت اسمی تولید سالانه ذوب آهن اصفهان 
، 3 میلیون و 600 هزار تن چدن است اما این شرکت با امکانات خود 
قادر به تولید 4 میلیون تن چدن در سال می باشد و همچنین با اجرای 
پروژه LF قادر به تولید 3 میلیون و 300 هزار تن فولاد است که در 
نتیجه 700 هزار تن چدن مازاد خواهد داشت که صادرات یا فروش 
آن به فولاد مبارکه امکان پذیر است .  وی افزود : متاسفانه به دلیل عدم 
پایداری در تامین مواد اولیه به ویژه سنگ آهن ، هم اکنون این شرکت 
با 55 درصد ظرفیت خود کار می کند و تولید آن حدود 2 میلیون و 
200 هزار تن در سال است .  مدیرعامل ذوب آهن اصفهان ، دلیل این 
معضل را واگذاری معادن بدون در نظر گرفتن تعهدات آنها در جهت 
تامین مواد اولیه صنایع فولادی کشور ذکر کرده و افزود : این امر موجب 
شده ، معادن کشــور به راه اندازی صنایع فولادی جدید مبادرت و 
 به صورت عمودی رشــد کنند و صنایع فولادی بزرگ کشور مانند 

ذوب آهن را با چالش مواد اولیه مواجه سازند . 
وی با اشاره به قول مساعد وزارتخانه های صمت و تعاون ، کار و رفاه 
اجتماعی مبنی بر تامین پایدار مواد اولیه ذوب آهن اصفهان گفت : 
با تامین مواد اولیه ، 90 درصد مشــکلات این شرکت برای رسیدن 
به ظرفیت کامل تولید حل می شــود که در حفظ اشتغال 14 هزار 
پرسنل این شــرکت ، 17 هزار معدن کار معادن زغال سنگ و کی 
میلیون نفر به طور غیر مستقیم موثر است .   مدیر عامل  ذوب آهن 

اصفهان، در خصوص صادرات این شــرکت گفت: ما به دنبال حفظ 
 ســهم خود در بازار های جهانی هســتیم ، تا نقش خــود را در این 
بازار ها حفظ کنیم. توافق شده که به عراق و افغانستان ریالی صادرات 
داشته باشیم. البته ارزی هم می توانیم صادر نماییم. صادرات به عراق 
 و افغانستان هم برای شرکت سود ده اســت و ما هیچ زمان به زیان 

نمی فروشیم.
مهندس یزدی زاده گفت : صادرات ذوب آهن اصفهان به کشورهای 
آسیای دور نیز رســیده است و محصول این شــرکت به خوبی در 

بازارهای جهانی جای خود را پیدا کرده است . 
وی با اشاره به اینکه ذوب آهن اصفهان به عنوان تولید کننده مقاطع 
ساختمانی پی ریزی شده است ، افزود : این شرکت  در حال تبدیل 
شدن به تولید کننده مقاطع صنعتی همچون ریل و تیرآهن H است 
.  وی در مورد تولید ریل گفت: در تولید ریل دو موضوع مهم مطرح 
است . کیی مربوط به نورد ریل است که در کارگاه نورد 650 ذوب آهن 
انجام می شود . موضوع دوم مربوط به شمش ریل است که در گذشته 
خریداری می شد اما خوشبختانه با راه اندازی پروژه VD موفق به 
تولید شمش ریل شدیم . علاوه بر آن با اجرای این پروژه ، امکان تولید 
تمام مقاطع صنعتی فراهم شد و هم اکنون 50 درصد کل تولید ات این 

شرکت را مقاطع صنعتی تشیکل می دهد . 
مدیرعامل ذوب آهن اصفهان گفت : این شرکت قادر به تولید انواع 
ریل اســت و ریل مورد نیاز جهت مترو کشــور نیز تامین می شود 
 که اولین محموله آن بــه زودی جهت مترو اصفهــان تحویل داده 
 می شــود .  مهندس یزدی زاده تولید تیرآهــن H300 را کیی از 
مهم ترین دستاوردهای اخیر این شرکت عنوان نمود و گفت : در تلاش 
هستیم تا سه سال آینده کل بازار کی میلیون تنی این محصول در 
داخل کشور را بدست آوریم . بدین ترتیب دیگر استفاده از تیرورق که 
محصولی غیر استاندارد برای ساختمان است ، نیاز نخواهد بود  .  وی 
افزود : جهت ریخته گری شمش مورد نیاز تیرآهن H300 ، شمش 
بیم بلانک تولید شد که به همت تلاشگران ذوب آهن صورت گرفت در 
حالکیه پیشنهاد شرکت های خارجی برای احداث ریخته گری مذکور 

، 3 و نیم میلیون یورو بود که این رقم صرفه جویی شد .  
مهندس یــزدی زاده پروژه PCI ) تزریق پودر زغــال در کوره بلند 
به جای کک ( را کیی از پروژه های مهم این شــرکت جهت کاهش 
قیمت تمام شده عنوان نمود و  گفت: این پروژه که ۸۰درصد پیشرفت 
فیزکیی داشــته و تا اواخر بهمن ماه راه اندازی شود ، مصرف کک را 
کاهش می دهد و۱۵۰میلیارد تومان نتیجــه اقتصادی آن خواهد 
بود. وی افزود : ذوب آهن اصفهان در گذشته کی برج خاموش کننده 
برای کک سازی داشــته اما اخیرا با راه اندازی برج خاموش کننده  
 دیگر به دست تلاشگران این شرکت ،  مشــکلی بابت اورهال واحد 
کک سازی نخواهد داشت . مدیرعامل ذوب آهن در خصوص تامین 

آب این شرکت در شرایط بحران خشکسالی کنونی گفت: پروژه پساب 
تا کی ماه آینده تعیین تکلیف می شود و ۸۰۰متر مکعب در ساعت 
انواع پسآب های زرین شهر و خود ذوب آهن را  تصفیه کرده و در خط 

تولید استفاده می کنیم.
وی در مورد تهاتر بدهی های این شــرکت ) بند واو تبصره ۵( گفت : از 
مجموعه بدهی های بانکی ذوب آهن که ۳۸۰۰میلیارد تومان است ، 
توافق لازم با بانک های ملی 453 میلیارد تومان، صادرات ۳۰۷ میلیارد 
تومان، ملت ۵۸۹ میلیارد تومان و کشــاورزی 161میلیارد تومان در 
مجموعه 1510 میلیارد تومان صورت گرفته که بدهی ها تهاتر می شود 
و توافق با بانک پاسارگاد به میزان ۹۰۵ میلیارد تومان در حال انجام است  
. فرم بانکی ۴ بانک اول پر شده و به وزارتخانه داده شده است. وی در  مورد 
دارایی ها ی غیر مولد گفت:  برخی زمین های غیر مولد را از طریق بورس 
کالا و سایر موارد به فروش می رسانیم. ارزش دفتری ۶۲میلیارد تومان 

بوده که ۲۱۵میلیارد تومان می فروشیم .
وی با اشاره به تامین مواد اولیه گفت: میدکو مجموعه بزرگی است 
که طی ۶ سال گذشــته  بازدهی خوبی داشته است و به عنوان کیی 
از بخش های مهم صنعت فولاد کشور محسوب می شود و امیدواریم 
ارتباط خوبی برای تامین مواد اولیه به ویژه کک با این شرکت داشته 
باشیم.هفته گذشته بازدیدی از واحد کک زرند داشتیم و صحبت های 
خوبی شد تا خرید کک خارجی را با باتری کک زرند جایگزین کنیم تا 
 شاهد تامین پایدار مواد اولیه باشیم. مهندس یزدی زاده کیی دیگر از 
پروژه های مهم ذوب آهن را احداث خــط انتقال تیرآهن بال پهن 
H300 عنوان کرد و گفت : کلیه خدمات مهندســی و طراحی پایه 
و تفصیلی این پروژه در حوزه‌های مکانکی، تاسیسات، سیویل، برق، 
اتوماسیون و برنامه‌نویسی توسط کارشناسان ذوب آهن انجام شد که 

350 هزار یورو صرفه جویی ارزی به دنبال داشت . 
دکترســبحانی رئیس هیات مدیره ذوب آهن اصفهان نیز در جمع 
خبرنگاران و اصحاب رســانه گفت: واقعیت این اســت که کالای 
صادراتی از کشــور منابع ملی محسوب می شــود و باید ارز آن به 
کشور بازگردد.باید این ورود ارز مدیریت شــود و نیازهای کشور از 
طریق این ارز تامین گردد.  وی افزود :  فولادســازان انتظار دارند در 
قبال صادرات و ورود ارز به ســامانه نیما، نیــاز ارزی آنها نیز تامین 
گردد. هر شــرکت فولادی 100 تا 120 دلار برای هر تن تولید نیاز 
ارزی دارد و در نتیجه صــادرات آن باید جوابگوی نیــاز ارزی آنها 
باشــد. رئیس هیات مدیره ذوب آهن اصفهان تصریــح کرد : مهم 
این اســت که ارز عرضه شــده از سوی فولادســازان صادرکننده،  
در ســامانه نیما بــرای تامین نیاز خود فولادســازان و بــا اولویت 
نخســت به خودشــان تخصیص یابد.  در بخش دوم این نشست ، 
 مهندس یزدی زاده مدیرعامل ذوب اصفهان پاســخگوی سوالات

 خبرنگاران بود .

در نشست خبری مدیرعامل ذوب‌آهن اصفهان مطرح شد
چشم انداز  روشن ذوب آهن  اصفهان با  تولید محصولات صنعتی و تامین ریل مورد نیاز کشور



3 بازار فناوری 
اطلاعات

وزير ارتباطات تاكيد كرد 
كه گوشــي تلفــن ‌همراه 
به زودي ارزان مي‌شــود. 
محمدجواد آذري‌جهرمي 
در پايان نشست مشترك 
با وزير صنعت، معدن و تجارت و ساير دستگاه‌هاي 
فعال در تنظيم بازار كــه در وزارت صنعت، معدن 
و تجارت برگزار شــد، گفت: در اين جلســه اعلام 
شــد قاضي مربوط، به رفع توقيــف محموله‌هاي 
تلفن ‌همراه موجود در گمــرك راي داده و در اين 
جلسه مقرر شد كارگروهي، كار هماهنگي با ساير 
دستگاه‌هاي مربوط براي عرضه هرچه سريع‌تر اين 

گوشي‌ها به بازار را دنبال كند. 
وي افزود: علاوه بر مشــكلات ناشي از افزايش نرخ 
ارز، كمبود عرضه نيز موجب بروز حباب در اين بازار 
شده اســت كه اميدواريم با افزايش عرضه، هرچه 
سريع‌تر اين كالا كاهش قيمت يابد. آذري‌جهرمي 
همچنين از فراخوان براي واردات تلفن‌ همراه خبر 
داد و گفت: در اين جلسه مقرر شد با توجه به مسائلي 
كه واردكنندگان قبلي داشتند از ظرفيت‌هاي جديد 
براي تامين گوشي‌هاي مورد نياز بازار استفاده شود و 

بررسي مشكلات ارزي وارد‌كنندگان به دليل نبودن 
نماينده بانك مركزي در جلســه امروز، به جلسه 

ديگري موكول شد. 
وزير ارتباطات حمايت همه‌جانبه از توليدات داخلي 
باكيفيت در اين عرصــه را يكي ديگر از تصميمات 
جلسه مشترك دانســت و گفت: يكي از برندهاي 
تلفن همــراه داخلي )GLX( كــه پيش‌تر از نظر 
ميزان استفاده رتبه ۲۰ را نيز نداشت به رتبه هفتم 
برندهاي بازار ايران صعود كرده كه اين امر نشــان 
مي‌دهد اگر قيمت و كيفيت گوشــي توليد داخل 

مطلوب باشد، مردم به آن رغبت پيدا مي‌كنند. 
وي افزود: قرار شد دفتر صنايع الكترونيك وزارت 
صنعت كه متولي اصلي اين موضوع است با همكاري 
معاونت فناوري وزارت ارتباطات طرح ويژه‌اي براي 
حمايت از شــركت‌هاي توليدكننده گوشي تلفن 
همراه داشته باشند تا شركت‌هاي داخلي با ارتقاي 
كيفيت محصولات خود بتوانند بخشي از نياز بازار 

را تامين كنند. 
آذري‌جهرمي بــا بيان اينكه امروز بــا اين واقعيت 
روبه‌رو هســتيم كه نرخ ارز قــدرت خريد مردم را 
كاهش داده اســت، گفت: اين امــر البته فرصت 
مناسبي براي شــركت‌هاي توليد داخل است كه 
بتوانند سهم بيشــتري از بازار را در اختيار بگيرند 
و البته حمايت دولت كه از جنس رفع موانع توليد 

خواهد بود، مي‌تواند در اين مســير كمك باشــد؛ 
چراكه حمايت بي‌قيد و شرط دولت معني ندارد و 
بايد متناسب با تضمين كيفيت بسته‌هاي حمايتي 
تعريف شــود كه قرار شــد اين موضــوع در طرح 

مشترك دو وزارتخانه بررسي شود. 
وي با بيان اينكه این جلســه بــا هماهنگي همه 
دســتگاه‌هاي دخيل در تنظيم بــازار از جمله قوه 
قضائيه و دادستاني كل كشــور، وزارت اطلاعات، 
وزارت‌ صنعت، وزارت دادگستري، وزارت ارتباطات، 
سازمان تعزيرات و ستاد مبارزه با قاچاق كالا و ارز 
برگزار شــد و اميدواريم با هماهنگي بين‌بخشي، 
بخش مهمي از مشــكلات مردم برطرف شــود، 
گفت: البته بخــش زيادي از ايــن تلاطمات بازار، 
ناشي از تلاطمات ارزي بود و بخشي ديگر به‌دليل 
كمبود عرضه ايجاد شد كه اميدواريم با تدبير، اين 
حباب ايجادشده از ميان برود. مشكل اصلي تحقق 
نيافتن دولت الكترونيك، متصل نشدن اطلاعات و 

سامانه‌هاي دستگاه‌هاي اجرايي با يكديگر است. 
آذري‌جهرمي افزود: اكثر دســتگاه‌هاي اجرايي در 
تحقق دولت الكترونيك گام‌هاي خوبي در ســطح 
دستگاه خود برداشــته‌اند و البته برخي دستگاه‌ها 
نيز عملكرد خوبي در اين زمينه نداشته‌اند؛ اما آنچه 
علت تحقق نيافتن دولت الكترونيك است متصل 
نشدن اين سامانه‌ها با يكديگر است. وي در ارزيابي 

عملكرد وزارت صنعــت در زمينــه تحقق دولت 
الكترونيك گفت: در ارزيابي‌هاي ما وزارت صنعت 
بعد از وزارت اقتصاد در جايگاه دوم قرار گرفته و در 
تحقق دولت الكترونيك كارهــاي خوبي از جمله 

سامانه‌هاي همتا و... انجام داده است. 
وزير ارتباطات همكاري بين‌دستگاهي را هميشه 
موفقيت‌آميز دانســت و گفت: تا وقتي سامانه‌هاي 
دســتگاه‌هاي مختلف به هم متصل نشوند ارزش 

افزوده ايجاد نمي‌شود. 
وي افــزود: پروژه ثبت تلفن ‌همراه )رجيســتري( 
نتيجه اتصال ســامانه‌هاي بين‌دستگاه‌هاســت و 
همچنين پروژه كارت سوخت كه هم‌اكنون در كشور 
در حال پيگيري است و متولي اصلي آن وزارت نفت 
و شــركت ملي پالايش و پخش فرآورده‌هاي نفتي 
است، دو نمونه موفق همكاري بين دستگاه‌هاست. 

آذري‌جهرمي افــزود: وزارت صنعت در لايه اتصال 
به سامانه ساير دستگاه‌ها هم پيشتاز بوده و همواره 
در اين زمينه با گارد باز برخــورد كرده و نمره اين 
وزارتخانه در مركز تبادل اطلاعات دولت الكترونيك 
كه در وزارت ارتباطات مســتقر هست، نمره خوب 
و بالايي بوده است. وي در تشــريح اهميت دولت 
الكترونيك در مبارزه با فساد نيز گفت: امروز به‌طور 
مثال وزارت صنعت تصميماتي براي كاهش واردات 
بي‌رويه مي‌گيرد و ابلاغ مي‌كنــد در حالي كه اين 
امر در جهان يك رويه نيست و لازم نيست چنين 
اتفاقاتي بيفتد كه مشكلاتي در پي دارد و اگر وزارت 
صنعت به ديتابيس ســازمان امور مالياتي متصل 
باشد مي‌تواند براســاس پروفايل مالياتي شركت 
درخواست‌كننده واردات، آن را ارزيابي کند و پاسخ 

استعلام را بدهد. 

»کسب و کار«  گزارش  می دهد

فراخوان   برای   واردات   موبایل
وعده   ارزانی   تلفن   همراه

 Mate 20 Pro تصاويــر را بــا وضوح 
20 مگاپيكسلي ثبت ميك‌ند

زماني زندگي يك عكاس در كوله‌پشتي‌اش خلاصه 
مي‌شد؛ كيفي كه يك دوربين اصلي در آن قرار گرفته 
بود و تعداد زيادي لنز در آن قرار داشت؛ اما مشكل با 
اين كوله از زماني شروع مي‌شد كه او آن را بر دوشش 
قرار مي‌داد و براي شــكار تصاوير گشت‌زني مي‌كرد، 
چراكه بعد از چند ساعت يك عكاس مانده بود و يك 
 كوله‌بار سنگين بر دوشش، مشكلي كه در حال حاضر
Huawei Mate 20 Pro  آن را تبديــل بــه يك 
خاطره كرده است. دوربيني ســه‌گانه كه هركدام از 
لنزهايش كاربرد خاص خودشان را دارند. بزرگ‌ترين 
سنسوري كه روي اين گوشي درنظر گرفته شده 1/1.7 
 F/1.8 اينچي است كه روي آن لنزي 27 ميلی‌متري با
در نظر گرفته شده است. اين سنسور مي‌تواند تصاوير را 
با وضوح 40 مگاپيكسل شكار كند. درحقيقت مي‌توان 
اين لنز را در دسته لنزهاي وايد قرار داد. دوربين دوم 
اما سنســوري 1/2.7 اينچي دارد و لنزي كه روي آن 
قرار گرفته 16 ميلي‌متري بوده و در دســته لنزهاي 
اولترا وايد قرار مي‌گيرد. اين سنسور مي‌تواند تصاوير 
را با وضوحي 20 مگاپيكســلي به ثبت رساند. اندازه 
دهانه ديافراگم در دوربين دوم كمي بسته‌تر درنظر 
گرفته شده و F/2.2  است؛ اما ساختار تفنگدار سومي 
كه روي اين گوشي در نظر گرفته شده با دو دوربين 
اول كمي متفاوت‌تراســت. سنسور سوم 4.1 اينچي 
بوده و مي‌تواند تصاوير را با وضوح 8 مگاپيكسل ثبت 
كند. لنزي كه روي اين سنسور به چشم مي‌خورد 80 
ميلي‌متري با F/2.4  است. كاربر به‌وسيله دوربين سوم 
مي‌تواند تا 5 برابر زوم اپتيكال داشته باشد، به علاوه 
شركت سازنده براي اينكه بتواند لرزش‌هاي دست كاربر 
را در هنگام عكاسي به خوبي مهار كند، روي دوربين 

سوم از لرزشگير اپتيكال استفاده كرده است.

تازه ها

براساس آمارهاي منتشرشده ازسوی مركز آمار، سرانه حضور افراد 
١٥ ساله و بيشتر در سال ۱۳۹۶ در شبكه‌هاي اجتماعي يك ساعت 
و ٤ دقيقه در روز بوده است. مركز آمار ايران اخيرا اجراي طرحي را 
با عنوان »طرح آمارگيري از فرهنگ رفتاري خانوار« آغاز كرده كه 
براساس آن، سرانه حضور افراد ١٥ ساله و بيشتر در سال ۱۳۹۶ در 
شبكه‌هاي اجتماعي کی ساعت و ٤ دقيقه در روز بوده است. در ادامه 
برخي از مهم‌ترين يافته‌هاي حاصل از اين طرح كه در سال ١٣٩٦ 

اجرا شده است، مي‌آيد: 

ـ حدود ٥٨ درصد افراد ١٥ ساله و بيشتر باسواد طي سال قبل از 
آمارگيري، مطالعه كتاب غيردرسي داشته‌اند. 

ـ سرانه مطالعه كتاب غيردرسي افراد ١٥ ساله و بيشتر باسواد 7 
ساعت و ٤١ دقيقه در ماه بوده كه از اين ميزان سرانه ماهانه مطالعه 
قرآن و ادعيه سه ســاعت و هفت دقيقه بود. 29.9 درصد از افراد 
١٥ ساله و بيشتر باسواد، در ماه قبل از آمارگيري روزنامه مطالعه 
كرده‌اند. سرانه ماهانه مطالعه روزنامه افراد ١٥ ساله و بيشتر باسواد، 

يك ساعت و ٢٧ دقيقه بوده است. 

ـ سرانه تماشاي برنامه‌هاي سيماي جمهوري اسلامي ايران توسط 
افراد ١٥ ساله و بيشتر، 4 ساعت و ٥٢ دقيقه در روز بوده است. سرانه 
حضور افراد ١٥ ساله و بيشتر در شبكه‌هاي اجتماعي، يك ساعت و 

چهار دقيقه در روز بوده است.
ـ حدود 51.1 درصد افراد ١٥ ساله و بيشتر اظهار كرده‌اند كه ورزش 
مي‌كنند. سرانه انجام ورزش افراد ١٥ ساله و بيشتر ٢٧ دقيقه در روز 
بوده است. 78.9 درصد افراد ١٥ ساله و بيشتر در هفته شير مصرف 

كرده‌اند. سرانه هفتگي شير، 3.7 ليوان بوده است. 

ـ 54.8 درصد افراد ١٥ ســاله و بيشــتر در هفته نوشابه مصرف 
كرده‌اند. سرانه هفتگي نوشابه، 1.7 ليوان بوده است. گفتني است 
طرح آمارگيري از فرهنگ رفتاري خانوار يكي از طرح‌هاي آماري 
جديد مركز آمار ايران است كه با هدف تهيه آمار و اطلاعات مربوط 
به فعاليت‌هاي فرهنگي و رفتارهاي خانوارهاي كشور و استفاده 
از نتايج آن در برنامه‌ريزي‌هاي فرهنگي كشــور در ســال ١٣٩٦ 
 در سطح كشور، در نقاط شهري و روســتايي براي افراد ١٥ ساله 

و بيشتر اجرا شد. 

ايراني‌ها  روزي چند ساعت  در شبكه‌هاي اجتماعي مي‌چرخند؟
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پارك علم و فناوري ارتباطات و فناوري اطلاعات افتتاح مي‌شود
سرپرست پارك علم و فناوري ارتباطات و فناوري اطلاعات سجاد گفت: پارك سجاد يك پارك ملي و فراملي در تهران است كه مجوز تاسيس شعب ديگر آن در استان‌هاي مختلف اخذ شده 
است. محمدجعفر صديق‌دامغاني‌زاده با اشاره به تصويب اساسنامه اين پارك در هفته گذشته، گفت: پارك سجاد يك پارك ملي و فراملي در تهران است كه مجوز تاسيس شعب ديگر آن 
در استان‌هاي مختلف اخذ شده و در ۲۲ بهمن امسال نخستين شعبه آن در مشهد افتتاح مي‌شود. وي درباره فلسفه ايجاد پارك مذكور گفت: پارك‌هاي علم و فناوري سابقه‌اي تقريبا ۲۰ 
ساله در كشور دارند كه با هدف اوليه كمك به فارغ‌التحصيلان جوان براي تبديل ايده به محصول و ورود به بازار عمدتا توسط وزارت علوم در نقاط مختلف كشور شكل گرفته‌اند.

گروه بازار فناوری اطلاعات
News kasbokar@gmail.com

وزارت نيرو
شركت آب و فاضلاب استان 

بوشهر
سهامي خاص

نوبت اول 
» تجديد آگهي فراخوان عمومي شماره 97/15 «

) مناقصه عمومي يك مرحله اي همراه با ارزيابي كيفي (
شركت آب و فاضلاب استان بوشهر در نظر دارد احداث شبکه جمع آوری فاضلاب محدوده بافت تاريخی شهر 
بوشهر قسمت اول - ) منطقه بهبهانی و قسمتی از محله کوتی ( را که بر اساس فهرست بهای پايه سال 97 به مبلغ 
تقريبی 71,716,489,512 ريال برآورد گرديده است به شرح ذيل به پيمانكار واجد صلاحيت واگذار نمايد، لذا 
از كليه پيمانكاراني كه داراي سابقه كاري مرتبط و گواهي احراز صلاحيت پيمانكاري معتبر از سازمان مديريت 
و برنامه ريزي در رشته آب و حداقل پايه 5 هستند دعوت بعمل مي آيد كه از ساعت 15 روز شنبه مورخ 97/9/10 
تا ساعت 18 روز چهارشنبه مورخ 97/9/14 جهت خريد اسناد ارزيابی کيفی و مناقصه به سامانه ستاد به نشانی 

www.setadiran.ir مراجعه نمايند.
توضيحات : 

1- شماره فراخوان در سامانه ستاد : 200971344000069
2- قيمت خريد اسناد 500,000 ريال مي باشد .كه مي بايست به حساب شماره 5-741393-11-2802 نزد بانك مهر ايران شعبه مركزي بوشهر 

) حساب شبا شماره IR440600280201100741393005 نزد بانك مهر ايران شعبه مركزي بوشهر ( واريز و گردد .
3- مدت اجرا : 18 ماه

4- دستگاه نظارت : مهندسين مشاور ايراناب
5- محل تامين اعتبار : طرحهای عمرانی – اسناد خزانه اسلامی و اوراق مشارکت

6- مبلغ تضمين شرکت در فرآيند ارجاع کار 2,935,000,000 ريال می باشد که بايستي به صورت ضمانت نامه بانكي به نفع اين شركت ارائه 
گردد .

7- هزينه درج آگهي در چهار نوبت و در سامانه ستاد به عهده برنده مناقصه مي باشد . 
 8- رعايت قرار دادن اسناد ارزيابی کيفی و مســتندات مربوطه در پاکت ارزيابی کيفی و ضمانت نامه شركت در فرآيند ارجاع کار در پاكت 
» الف« ، اسناد دريافتي از كارفرما ، مستندات خواسته شده ، فرم خود اظهاري ، اساسنامه شركت ، آخرين آگهي تغييرات مندرج در روزنامه 
رسمي ) مبنی بر مشخص بودن صاحب امضای مجاز ( ، گواهي نمونه امضاي محضري صاحب امضاي مجاز ) در صورت عدم وجود نمونه امضاي 
مشخص در اساسنامه يا تغيير آن ( ، گزارش حسابرس و بازرس قانوني براي سال مالي 96 ، گواهي صلاحيت انجام كار از لحاظ ايمني از وزارت 

تعاون ، كار و رفاه اجتماعي و گواهي موديان مالياتي در پاکت » ب « و پيشنهاد قيمت و آناليز بها در پاكت » ج « الزامي مي باشد .
9- آخرين مهلت بارگذاری مدارک به صورت الکترونيکی در سامانه ستاد و تحويل فيزيکی ضمانت نامه شرکت در فرآيند ارجاع کار به دفتر 
حراست و امور محرمانه شرکت تا ساعت 14 صبح روز شنبه مورخ 97/10/1 مي باشد . تنها پاکت » الف « ) تضمين شرکت در فرآيند ارجاع کار ( 

می بايست به صورت فيزيکی به دفتر حراست و امور محرمانه شرکت تحويل گردد.
 10- پاكتهاي مناقصه در ساعت 9 صبح روز يکشنبه مورخ 97/10/2 گشوده خواهد شــد . حضور يك نفر به عنوان نماينده شركت همراه با 

معرفي نامه در جلسه بازگشايي پاكتها بلامانع مي باشد . 
11- پيمانكار مي بايست نام پروژه را بر روي پاكت » الف « درج نمايد .

12- كليه اسناد و مدارك ارائه شده و اسناد مناقصه مي بايست به مهر و امضاء مجاز و تعهد آور برسد .
13- مدت اعتبار پيشنهاد بايد 3 ماه باشد و اين مدت بدون نياز به هيچ گونه مكاتبه اي تا 3 ماه ديگر نيز قابل تمديد باشد .

14-  به پيشنهادهاي فاقد امضاء ، مشروط ، مخدوش و پيشنهادهايي كه پس از انقضاء مهلت مقرر در آگهي واصل شود مطلقاً ترتيب اثر داده 
نخواهد شد .

15- ساير اطلاعات و مشخصات مربوطه در اسناد مناقصه مندرج مي باشد .
دفتر قراردادها، شركت آب و فاضلاب استان بوشهر

مفقودی برگ سبز
برگ ســبز خودرو پژو 405 مدل 1384 به شــماره انتظامی 22 
 108499m12484 ب 987 ایــران 73 بــا شــماره موتــور
 و شــماره شاســی 14239060 مفقــود و از درجــه اعتبــار 

ساقط می شود

آگهی مفقودی کارت خودرو
کارت خودرو پژو ۴۰۵ جی ال آی به رنگ نوک مدادی مدل ۱۳۸۳ 
به شماره پلاک ۲۳س۷۹۶ایران۷۸ شماره موتور ۱۲۴۸۳۱۸۵۹۶۳ 
و شماره شاسی ۱۶۲۰۰۵۶۰بنام خانم لیلی قندالی مفقود و از درجه 

اعتبار ساقط می باشد.

آگهی ابلاغ وقت 
آقای حسین نایب زاده خیامی دادخواستی به شماره 9709983468200560 به طرفیت اقای اشکان باتمانی مبنی بر مطالبه به این شورا تقدیم داشته اند لذا 
به علت مجهول المکان بودن خوانده و بتحریر ماده 73 قانون آئین دادرسی مدنی وقت رسیدگی 1397/10/12 ساعت 16:00 کی نوبت درج تا خوانده با اطلاع 
از وقت رسیدگی در جلسه شورا واقع در کرمان بلوار 22 بهمن بعد از چهارراه شعبانیه کوچه مجتمع قضایی 22 بهمن اداره کل شوراها مراجعه و در جلسه شورا 

جهت دفاع از خود شرکت نمایند و یا لایحه ای ارسال نمایند و عدم حضور نامبرده مانع رسیدگی نخواهد شد و تصمیم مقتضی اتخاذ خواهد شد ./.
با تشکر  

دبیر شورای حل اختلاف 22 کرمان م الف : 1710

شماره مجوز:1397/4246
آگهی مناقصه عمومی کی مرحله ای

)فراخوان ارزیابی یکفی مناقصه گران ( شماره 2201/97/43
1 - مناقصه گزار: شرکت گاز استان آذربایجان غربی

2 - موضوع مناقصه: پروژه گازرسانی به 45 مورد صنایع در سطح شهرستان ارومیه به شرح:
• شبکه توزیع )4BAR ( با لوله های فولادی به اقطار 2الی 4 اینچ  به طول تقریبی 1404متر

• شبکه توزیع  )4BAR ( با لوله های پلی اتیلنی به اقطار63 الی 160 میلیمتر  به طول تقریبی30044متر
• احداث خط تغذیه )250PSIG (  با لوله های فولادی به اقطار 2 الی 6 اینچ  به طول تقریبی 5268 متر

3- محل اجرای پروژه: شهرستان ارومیه
4- استاندارد اجرای کار: مطابق مشخصات فنی و استانداردهای پذیرفته شده شرکت ملی گاز ایران

5- شرایط متقاضیان: - داشتن شخصیت حقوقی  - داشتن گواهی صلاحیت معتبر پایه پنج و یا بالاتر در رشته تاسیسات و تجهیزات از سازمان برنامه و بودجه  - داشتن ظرفیت خالی ارجاع کار - توانایی تهیه و تسلیم 
انواع ضمانتنامه های مورد نیاز

6- مدارک مورد نیاز جهت دریافت کاربرگهای استعلام ارزیابی:
- تقاضای دریافت کاربرگهای استعلام ارزیابی با ذکر موضوع مناقصه و کارهای در دست اجرا،مبلغ و درصد پیشرفت هر کی 

- گواهی نامه صلاحیت رتبه معتبر از سازمان برنامه و بودجه در رشته مربوطه
7- مهلت دریافت کاربرگهای استعلام ارزیابی: 10روزپس از انتشارآگهی نوبت دوم

8- مهلت تکمیل و تحویل کاربرگها و اسناد استعلام ارزیابی: 25روز پس از انتشار آگهی نوبت دوم
9- محل دریافت و تحویل کاربرگها و اسناد استعلام ارزیابی: دفتر امور قراردادها واقع در ارومیه.خیابان مولوی. شرکت گاز استان آذربایجان غربی.طبقه اول .اتاق 102می باشد.بدیهی است متعاقبا دعوتنامه کتبی 

جهت دریافت مابقی اسناد مناقصه ، به مناقصه گران حاثز شرایط ارسال خواهد شد.
10- نوع و مبلغ تضمین شرکت در مناقصه: مطابق مصوبه شماره 123402/ت 50659ه مورخ 94/9/22 هیات وزیران و اصلاحیه های بعدی ان خواهد بود.

11- محل تامین اعتبار مالی پروژه: اعتبار پروژه از محل تامین اعتبارات سرمایه ای خواهد بود.
 آگهی فوق در شــبکه اطلاع رســانی نفت و انرژی "شــانا" در قســمت مناقصه و مزایده به آدرس )WWW.SHANA.Ir ( و شــبکه اطلاع رســانی شــرکت گاز اســتان آذربایجان غربی به آدرس 

)WWW.NIGC-WAZAR.Ir ( درج گردیده است .در صورت لزوم به کسب اطلاعات بیشتر با تلفن شماره 33477170-044 تماس یا از طریق نمابر شماره 33444475-044 مکاتبه نمایند.
ضمنا اطلاعات و اسناد مربوط به آگهی در کد شماره 3،180،915 پایگاه ملی اطلاع رسانی مناقصات درج گردیده است.

برای آگاهی از اخبار، آگهی های مناقصه ، مزایده و عملکرد شرکت گاز استان آذربایجان غربی می توانید به کانال پیام رسان سروش به آدرس WAZARGAZ@ مراجعه فرمایید. 
روابط عمومی شرکت گاز استان آذربایجان غربی

شرکت ملی گاز ایران
شرکت گاز استان آذربایجان غربی

نوبت  دوم

آگهی مزایده اموال غیرمنقول
2 سهم از 12 سهم ششدانگ پلاک ثبتی 215 فرعی از پلاک 53 اصلی بخش 5 قزوین 
سهم الارث مرحوم رضا ملکی از شش دانگ پلاک مذکور به استثناء بهاء ثمن عرصه 
و اعیان به مساحت 102/5 مترمربع ذیل شــماره ثبت 10002 دفتر جلد39  صفحه 
290 ملکی مرحوم محرم علی ملکی محدود است به: شمالا: به طول 5 متر دیواری به 
زمین باقیمانده 53 اصلی شرقا: به طول 20/10 متر دیوار به دیوار خانه مسکونی محرم 
ذوالفقاری از 53 اصلی،جنوبا: به طول 5/20 متر درب و دیواریســت به کوچه،غربا:به 

طول 20/10 متر دیوار به دیوار خانه مسکونی شعبان احمدی
بنا به نظر کارشناس رسمی دادگستری به شماره وارده 1001624 مورخ 97/3/2 – 
عرصه شش دانگ پلاک فوق مطابق سند 102/5 مترمربع و اعیانی حدود 60 مترمربع 
در کی طبقه با قدمت حدود 30 سال دارای انشــعابات آب و برق و گاز میباشد،نمای 
ساختمان ســیمان ســفید،کف حیاط موزائکی و ملک دارای عقب نشینی به عمق 
حدود 1/5 متر است که مساحت عرصه بعد از عقب نشینی حدود 95 مترمربع خواهد 
شد.ملک در قزوین خیابان نوروزیان کوچه حکمت 29 پلاک 9 واقع است.ارزش 2 سهم 

از 12 سهم ششدانگ پلاک فوق مبلغ 372/500/000 ریال ارزیابی گردید.
ملک بنا به اقرار بستانکار در ید خانم مهربانو طارمیلر می باشد.

2 سهم از 12 سهم ششدانگ پلاک فوق به استثناء بهاء ثمن عرصه و اعیان در اجرای 

سند نکاحیه شماره 3718 مورخ 1383/2/11 تنظیمی دفتر ازدواج شماره 30 قزوین 
به موجب نامه شــماره 139604909031004409مورخ 1396/9/26 اداره اجرای 
اسناد رســمی قزوین بازداشت می باشــد که در قبال طلب متعهد له پرونده اجرایی 
کلاسه 9500835 توسط کارشناس رسمی دادگستری ارزیابی و از ساعت 9 صبح الی 
12 ظهر روز کیشنبه مورخ 1397/11/14 در محل اداره اجرای اسناد رسمی قزوین به 
نشانی:قزوین-خیابان پادگان جنب کوچه زاکانی از طریق مزایده به فروش می رسد 
مزایده از مبلغ مجموع 372/500/000 )سیصد و هفتاد و دو میلیون و پانصد هزار ریال( 
شروع و به بالاترین قیمت پیشنهاد شده از طرف خریدار طرف خریدار فروخته می شود 
فروش کلا نقدی می باشــد بدهی های مربوط به آب و برق و گاز اعم از حق انشعاب 
یا اشتراک و مصرف در صورتی که مورد مزایده دارای آنها باشد و نیز بدهی مالیاتی و 
عوارض شهرداری و غیره تا تاریخ مزایده اعم از اینکه رقم قطعی آنها معلوم شده یا نشده 
باشد به عهده برنده مزایده است و چنانچه روز مزایده با تعطیل رسمی مصادف گردد در 
روز بعد از تعطیل جلسه مزایده در همان ساعت و مکان تشیکل خواهد طالبین میتوانند 
در ساعات اداری جهت اطلاعات بیشــتر به اجرای ثبت قزوین واقع درخیابان پادگان 

اداره اجرای اسنادرسمی مراجعه نمایند.907 /م الف
تاریخ انتشار: 97/9/10

حسن یکایی- کفیل اداره اجرای اسناد رسمی قزوین



فعاليــت فروشــگاه‌هاي 
زنجيــره‌اي بــا گذشــت 
چندين دهه هنــوز مورد 
اعتــراض خرده‌فروشــان 
است و آنها بر اين باورند كه 
اين كسب‌وكارها، كار را از كاسب ايراني گرفته‌اند 
و نفس خرده‌فروشــان را تنگ كرده‌اند. تنوع زياد، 
تهيه لوازم مــورد نياز در يك‌جــا، صرفه‌جويي در 
وقت، حذف واســطه‌ها و كاهش قيمــت به دليل 
توانايــي اقتصادي بــالا از مزاياي فروشــگاه‌هاي 
زنجيره‌اي است و مردم به همين دلايل از فعاليت 
فروشگاه‌هاي زنجيره‌اي اســتقبال كرده‌اند؛ اما از 
سوي ديگر برخي معتقدند افزايش غيراصولي اين 
فروشــگاه‌ها با كاهش فروش در خرده‌فروشــي‌ها 
و ســوپرماركت‌ها همراه اســت و مســئولان بايد 
تمهيدات جدي را در اين راستا در نظر گيرند؛ زيرا 
برخي فروشندگان جز به زحمت سرمايه‌اي را گرد 
آوردند و مشغول كار شدند و به دليل نداشتن درآمد 
ديگــر نمي‌توانند مقاومت كنند. ايــن روزها براي 

ساماندهي نظام توزيع در هر كوچه و خياباني شاهد 
تشكيل فروشــگاه‌هاي زنجيره‌اي هستيم و حالا با 
گذشت زمان و شناســنامه‌دار شدن فروشگاه‌هاي 
زنجيره‌اي معضلي بــراي واحدهاي صنفي خرد و 

متوسط ايجاد شده است. 
در همين رابطه براساس گزارش‌هاي منتشرشده 
طي دو روز گذشته تجمع و اعتراض كسبه منطقه 
مهرآباد بخــش رودهن نســبت به راه‌انــدازي و 
فعاليت يك فروشــگاه زنجيره‌اي، منجر به بسته 
شــدن اين مركز فروش عرضه مواد غذايي شــد. 
جمعي از كســبه منطقه مهرآباد بخش رودهن با 
تجمع در اتاق اصناف شهرســتان دماوند خواستار 
جمع‌آوري فروشگاه زنجيره‌اي در منطقه مهرآباد 
شــدند. تجمع در مقابل فروشــگاه زنجيره‌اي در 
منطقه مهرآباد رودهن ادامه داشــت تا با دخالت 
رئيس اتاق اصناف شهرستان دماوند با بسته شدن 
فروشــگاه زنجيره‌اي موضوع تجمع خاتمه يافت. 
رضا ميرزاكريمي، رئيس اتاق اصناف شهرســتان 
دماوند در پاسخ به اين تجمع كســبه اظهار كرد: 
اجازه فعاليت به فروشگاه‌هاي زنجيره‌اي نخواهيم 
داد و از فعاليــت آنها با توجه به گلايه‌ها كاســبان 

جلوگيري مي‌شــود. وي افزود: بســته بودن اين 
فروشگاه زنجيره‌اي تا گرفتن مجوزات لازم و قانوني 
 ادامه دارد و فروشــگاه اجازه هيچ‌گونــه فعاليتي

 ندارد. 
ميرزاكريمي همچنين با اشــاره بــه اينكه طبق 
قانون ماده ۹۱ نظام صنفي هر فروشــگاهي براي 
شــروع فعاليت كاري خــود بايد از اتــاق اصناف 
شهرستان دماوند پروانه كسب دريافت كند، اظهار 
كرد: تعدادي از كســبه منطقه مهرآباد رودهن با 
تجمع در اتاق اصناف شهرســتان دماوند خواستار 
تعطيلي يك فروشــگاه زنجيــره‌اي فاقد مجوزات 
مربوط از ســاير ارگان‌هاي دولتي شــدند. اين در 
حالي اســت كه فعالان صنفي بر ايــن باورند كه 
فروشگاه‌هاي زنجيره‌اي ناخواسته بر روند فعاليت 
كاســبان محله‌اي تاثير منفي گذاشته و نياز است 
تصميم‌ســازان عرصه اقتصادي به اين مهم، توجه 
ويژه داشته باشــند. فعالان با ابراز گلايه از افتتاح 
فروشــگاه‌هاي زنجيره‌اي بزرگ اظهار كردند كه 
وجود فروشگاه‌هاي بزرگ زنجيره‌اي در شهرهاي 
كوچك به اصناف صدمه می‌زند و باعث از بين رفتن 

آنها مي‌شود. 

»كسب‌وكار« از تجمع و اعتراضات  بر سر فعاليت و راه‌اندازي فروشگاه‌هاي زنجيره‌اي در شهرها  گزارش  مي‌دهد
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رئیس اتحادیه صنف دکه‌داران تهران 
با اشاره به ضرورت وجود دکه در سطح 
شهر اظهار داشت: در تمام دنیا نصب 
دکه‌ها در معابر شهری را کی ضرورت 
می‌دانند؛ چراکه در برخی مناطق غیر 
قابل دسترســی به واحدهای صنفی 
مورد نیاز مانند تنقلات، گل‌فروشی‌ها و 
یا خیابان‌هایی که بورس فروش برخی 
کالاها مانند طلافروشی، یکف و کفش، 
پوشاک و... اســت، مردم جهت خرید 
ملزومات مذکور از دکه‌های مستقر در 
آن مناطق و محله‌ها استفاده میک‌نند.
نادر فداکار در توضیــح واگذاری دکه 
و مســئولیت آنها بیان کــرد: متولی 
زمینی که دکه در آن مســتقر است، 
شهرداری است؛ ازاین‌رو مجوز استقرار 
را شــهرداری صادر میک‌ند، اما صدور 
بهره‌برداری از دکه طبق ضوابط خاص 
تحت اختیار اتحادیه دکه‌داران اســت 
که می‌توانند تنقــات و گل به فروش 
برسانند؛ بنابراین اولین شرط قرارداد 
اخذ مجوز از سوی شــهرداری است. 

متاسفانه صنوف تحت نظارت اتحادیه 
جراید بــا تداخل صنفــی مبادرت به 
فروش تنقلات میک‌ننــد.وی افزود: با 
توجه به عدم برخــورداری از هیچکی‌ 
از خدمات شــهری و بضاعــت پایین 
اعضای صنف دکه‌ها مجبور به پرداخت 
مالیات، عوارض و... هســتند. رئیس 
اتحادیــه صنف دکــه‌داران تهران در 
ادامه افزود: صنــف دکه‌داران خواهان 
حقانیت خود طبق قانون حق کســب 
و پیشه مصوبه سال ۸۹ مجلس شورای 
اســامی اســت، اجرای رســته‌های 
شغلی طبق ضوابط کمیسیون هیات 
عالی نظــارت از دیگر خواســته‌های 
 بحــق اتحادیه، همچنیــن طبق نامه
 ۱۶۰۲/ م مــورخ ۸۰/۳/۱۶ کــه بــا 
نظارت ســه نفر نماینده تام‌الاختیار 
از استانداری – ســاماندهی– اتحادیه 
دکه‌داران نظارت بر افزایش بها داشته 
باشند؛ اما اجرایی شــدن این موضوع 
 معضلی اســت که اتحادیــه را گرفتار 

کرده  است.

 وجود دکه‌ها در سطح شهرها
 یک ضرورت است

ثبات نرخ ارز عامل آرامش بازار 
در ماه گذشته بود

رئيس اتاق اصناف ايران با بيان اينكه با ثبات نسبي 
نرخ ارز و اعمال مديريت بهتر، آرامش بيشتري بر 
بازار در ماه گذشته حاكم بوده است، گفت: نظارت 
بيشتري بايد روي كالاهاي صنعتي كه مشكلاتي در 
بازارشان وجود دارد، صورت گيرد. علي فاضلي در 
پاسخ به اين سوال كه فضاي حاكم بر بازار را چگونه 
مي‌بينيد، گفت: در حال حاضر بازار نسبتا باثباتي را 
در هفته‌ها و حتي ماه گذشته تجربه كرده‌ايم و اين 
وضعيت و شرايط بر بسياري از كالاها حاكم بوده 
است. همچنين در زمينه تامين، مشكل خاصي 
وجود ندارد و هيچ كمبــود و نقصاني در تامين و 
عرضه كالاهاي اساســي مورد نياز مردم در بازار 
مشاهده نمي‌شــود. وي افزود: در زمينه قيمت‌ها 
نيز در ماه گذشته با وجود جنگ رواني كه دشمن 
به راه انداخته است، مشــكل چنداني نداشتیم و 
مي‌توان گفت كه در زمينه تامين و عرضه كمترين 
مشكل را داريم؛ اما در برخي از اقلام به‌ويژه كالاهاي 
توليد صنعتي مانند لبنيات مشكلاتي را شاهديم 
كه بخشي از آنها به افزايش و نوسانات قيمتي در 
مواد شيميايي مورد نياز اين صنعت بر مي‌گردد، 
اما مسئولان بايد نظارت بيشتري روي كالاهاي 
صنعتي داشته باشند. رئيس اتاق اصناف ايران ادامه 
داد: در زمينه دلار نوسانات قيمتي شديدي را در 
ماه‌هاي خرداد تا شهريور تجربه كرديم، اما امروز 
شاهد ثبات در اين زمينه هستيم و كالاهاي مورد 
نياز تقريبا به صورت كامل وارد و تامين مي‌شود و به 
صورت نسبي گلايه‌هاي توليدكنندگان كمتر شده 
است. قطعا ثبات نرخ ارز نيز در اين زمينه كمك 
كرد؛ چراكه مديريت بهتري روي بازار ارز رسمي 

و ثانويه صورت گرفت. 

خبر
ت ها 

آخرين قيم
) ريال(

انجير خشک نيمه پرک
480000

توت خشک سفيد
880000

گردو پوست سوزني
1280000

پسته ممتاز
1300000

مغز فندق
880000

کشمش سبز
160000

آگهی مناقصه عمومی )احداث ساختمان نگهبانی در محوطه شهرداری ناحیه وائین (
نوبت اول 

شهرداری شهریار در نظر دارد نسبت به احداث ساختمان نگهبانی در محوطه شهرداری ناحیه وائین با اعتبار 1/000/000/000 
ریال طبق مجوز شورای شهر به شماره 396 مورخ 1397/02/26 نسبت به انتخاب پیمانکار توانمند ؛ دارای صلاحیت از طریق 
مناقصه عمومی اقدام نماید لذا از متقاضیان واجد  شرایط  دعوت بعمل می آید جهت دریافت اسناد مناقصه پس از تاریخ درج 

آخرین آگهی به دفتر امور پیمان و قرارداد شهرداری شهریار و با در نظر گرفتن شرایط ذیل مراجعه نمایند . 
1- مبلغ سپرده شرکت در مناقصه 50/000/000 ریال می باشد .

2- سپرده نفرات اول و دوم تا زمان انجام معامله و قرارداد مسترد نخواهد شد . 
3- سایر اطلاعات و جزئیات مربوط به تعداد ، مشخصات فنی و نحوه پرداخت در اسناد مناقصه درج گردیده است . 

4- شهرداری در رد یا قبول پیشنهادات مختار است . 
5- هزینه درج آگهی به عهده برنده مناقصه می باشد . 

6- متقاضیان می بایست دارای حداقل رتبه 5 از معاونت برنامه ریزی ریاست جمهوری در رشته راه و باند یا ابنیه باشند . 
7- آخرین مهلت دریافت اسناد مناقصه تا تاریخ 1397/09/29 آخرین مهلت قبول پیشنهادات تا پایان ساعت اداری همان روز و تاریخ بازگشایی پاکت ها مورخ 1397/10/5 خواهد بود. 

)ش.ر  : 314196 ( 
نوبت چاپ اول : 1397/09/10    نوبت چاپ دوم : 1397/09/17

احسان درخشان نسب - شهردار شهریار

روزنامه کسب و کار 
آگهی ابلاغ وقت دادرسی و دادخواست ضمائم 

آگهی ابلاغ وقت دادرسی و  دادخواست ضمائم به کلاسه پرونده 831/4/17 وقت رسیدگی روز : شنبه مورخ 1397/10/29 ساعت 15:00 حوزه چهارم شورای 
حل اختلاف ، خواهان : نجیب اله هاشمی و خواندگان : 1- علی اصغر قربانی 2- حامد شهسواری  بخواسته مطالبه وجه  خواهان دادخوستی تسلیم دادگاه های 
عمومی نموده که جهت رسیدگی به شعبه حل اختلاف ارجاع گردیده و وقت رسیدگی تعیین شده که بعلت مجهول المکان بودن خوانده به درخواست خواهان و 
دستور دادگاه و به تجویز از ماده 73 قانون آئین دادرسی مدنی مراتب کی نوبت در کیی از جراید کثیر الانتشار آگهی می شود تاخوانده از تاریخ نشر آخرین آگهی 

لازم شود فقط کی نوبت منتشر و مدت آن خواهد بود. 
دبیر حوزه چهارم شورای حل اختلاف شهریار 

روزنامه کسب و کار 
برگ اجراییه 

کلاسه پرونده دادرسی 1196/4/96 با مشخصات محکوم به بنام ابوالفضل مجاهدی فر  بنشانی : شهریار خادم آباد لاله 14 اصلی کوچه صالح پلاک 6 و مشخصات 
محکوم علیه علی شیروانی بنشانی مجهول المکان بموجب دادنامه شماره 589 مورخ 97/06/25شورای حل اختلاف شهریار حوزه 4 که وفق دادنامه شماره 
همان مرجع قطعیت حاصل کرده اســت محکوم علیه به پرداخت مبلغ چهل میلیون ریال بابت اصل خواسته و مبلغ کی میلیون و پانصد و نود هزار ریال بابت 
هزینه دادرسی و خسارت تاخیر و تادیه از تاریخ صدور چک لغایت وصول آن در حق خواهان  و پرداخت مبلغ نیم عشر دولتی در حق صندوق دولت جمهوری 

اسلامی ایران می باشد. 
محکوم علیه مکلف است از تاریخ ابلاغ اجراییه : 1- پس از ابلاغ اجراییه ظرف مدت ده روز مفاد آن را بموقع به اجرا بگذارد . 2- ترتیبی برای پرداخت محکوم به 
بدهد  .3- مالی معرفی کند که اجرا حکم و استیفا محکوم به از آن میسر باشد و در صورتکیه خود را قادر به اجرای مفاد اجراییه نداند باید ظرف مهلت )ده روز 
صورت جامع دارایی خود را به قسمت اجرا تسلیم کند اگر مالی ندارد صریحا اعلام نماید هرگاه ظرف سه سال بعد از انقضا مهلت مذکور معلوم شود که قادر به 
اجرای حکم و پرداخت محکوم به بوده اید لکین برای فرار در پرداخت اموال خود را معرفی نکنید یا صورت خلاف واقع از داریی خود بدهید بنحوی که اجرای تمام 
یا قسمتی از مفاد اجرائیه متعسر باشد به مجازت حبس از 61 روز تا 6 ماه محکوم خواهید شد . 4- علاوه بر موارد بالا که قسمتی از ماده 34قانون اجرای احکام 
مدنی می باشد به مواردی از قانون اجرای احکام و قانون آئین دادرسی مدنی مصوب 79/1/21 و همچنین مفاد قانون نحوه اجرای محکومیت های مالی مصوب 

10 آبان 1377 که ظهر برگ اجرائیه درج گردیده است توجه نموده و به آن عمل نماید. 
رئیس شورای  حوزه 4 شورای حل اختلاف شهریار 

)مفقود شده (
کارت هوشــمند کامیون کمپرسی به شــماره 2656297  سیستم دانگ 
فنگ مدل 2009 به شــماره انتظامی ایــران 13-721 ع 54 و شــماره 
   LGAX4DD3591027276 موتور 69555513 و شــماره شاســی
 متعلق به آقای  محمد ناصــر حاجی پور مفقود گردیــده و از درجه اعتبار 

ساقط می باشد.

اصلاحیه
پیروانتشارآگهی مزایده عمومی )نوبت اول ( شهرداری محمدیه در تاریخ 
97/9/7 در روزنامه کســب و کار  مدت و محل ارائه پیشــنهادات از تاریخ 
97/9/14 حداکثر تا پایان وقت اداری روز کی شنبه مورخ 97/9/25  اسناد 
 دبیرخانه شــهرداری محمدیه صحیح می باشــد که بدین وسیله اصلاح 

می گردد.

آگهی مزایده عمومی )نوبت دوم (
1- مزایده گذار:  شهرداری محمدیه

2- موضوع مزایده:  اجاره شش متر مربع 
عرصه سطح  اشــغال جهت استقرار14 
دستگاه یکوســک مطبوعاتی در سطح 

شهر محمدیه  
3- مهلت و محل دریافت اســناد از تاریخ  97/9/11  حداکثر تاپایان وقت 
اداری روز  سه شنبه مورخ 97/9/13واحد  قراردادهای شهرداری محمدیه 

4- مبلغ ســپرده :  هرقطعه زمین 2/000/000 ریال به صورت ضمانتنامه 
بانکی و یا فیش واریزی به حساب سپرده جاری 3100002331001 بنام 

شهرداری محمدیه 
5- در صورتی که برندگان اول و دوم  به ترتیب حاضر به انعقاد قرارداد نگردد 

سپرده آنان به ترتیب به نفع شهرداری ضبط خواهد شد.
 6- ســایر اطلاعات و جزئیات مربوط به معامله در اســناد مزایده مندرج 

می باشد.
7- شهرداری در رد یا قبول هر کی از پیشنهادات مختار است .

8- مدت و محل ارائه پیشنهادات : از تاریخ  97/9/14 حداکثر  تا پایان وقت 
اداری روز کی شنبه مورخ 97/9/25 محل تحویل اسناد دبیرخانه شهرداری 

محمدیه  می باشد.
9-  زمان و محل بازگشایی پاکت های پیشنهاد قیمت : روزدوشنبه مورخ 
97/9/26 راس ساعت 9:30 در  محل دفتر شهردار می باشد و حضور شرکت 
کنندگان و یانمایده آنان با معرفی نامه کتبی در جلسه گشایش پیشنهادات 

بلامانع می باشد.
10-  هزینه نشرآگهی به عهده برندگان  مزایده  می باشد.                    

 مریم نخستین – شهردار محمدیه

آگهی نوبت  اول /دوم /نوبت سوم پایان ممیزی شهرستان زابل
بسمه تعالی 

شهروندان گرامی شهرستان زابل
از آنجایی که ممیزی املاک شهر زابل به اتمام رسیده است لذا مقتضی است 
در صورت مغایرت اطلاعات فیش عوارض نوســازی ، جهت اصلاح با ارائه 
سند وآخرین فیش واریزی به واحد نوسازی شهرداری زابل واقع در خیابان 

فردوسی شرقی – ساختمان مرکزی شهرداری مراجعه فرمایند .
مهلت ارائه اعتراض از روز انتشــار آگهی نوبت اول مورخ 97/9/5به مدت 

چهار ماه می باشد. 
توجه : قبول اعتراض مشروط به درج نشانی کامل وصریح در فرم درخواست 

اعتراض می باشد .

آگهی تحدید حدود اختصاصی 
چون تحدید حدود ششدانگ کی قطعه زمین پلاک 971 فرعی 1-اصلی واقع 
در بخش 2 سیستان اراضی روستای حسین آباد مورد تقاضای عبدالقدیر سلوکی 
تاکنون به عمل نیامده است لذا برحسب تقاضای کنبی نامبرده تحدید حدود در 
روز چهارشنبه شنبه 97/10/05 ساعت 8 صبح در محل شروع و به عمل خواهد 
آمد بدینوسیله به اطلاع مجاورین و مستدعی ثبت پلاک فوق می رساند تا در 
روز تعیین شــده در محل حضور بهم رسانددر صورتکیه مستدعی ثبت پلاک 
فوق و یا نماینده قانونی وی حضور نداشــته باشد تحدید حدود بر طبق اظهار 
مجاورین برابر ماده 15 قانون ثبت بعمل خواهــد آمد و اعتراض مجاورین نیز 
برابر ماده 20 قانون ثبت از تاریخ تنظیم صورت مجلس تحدیدی ظرف مدت 
 سی روز پذیرفته خواهد شد ضمنا برابر تبصره ماده واحده قانونی تعیین تکلیف 
پرونده های معترضی ثبت مصوب ســال 1373-اعتــراض به تقاضای ثبت و 
تحدید حدود موضوع ماده 16 و 20 قانون ثبت می باید توسط معترض ظرف 
مدت کیماه از تاریخ تنظیم اعتراض به مرجع ثبتی با تقدیم دادخواست بمرجع 
ذیصلاح قضائی صورت پذیرد گواهی لازم از دادگاه زابل اخذ و به اداره ثبت محل 

تسلیم و رسید دریافت دارد و الا حق او ساقط خواهد شد .
تاریخ انتشار : شنبه 97/09/10

مهدی پهلوانروی، رئیس ثبت اسناد و املاک زابل
میم الف: 1383

آگهی دعوت به مجمع عمومی عادی نوبت اول
بدینوسیله از کلیه اعضا تعاونی مسکن کارکنان منطقه برق ورامین به شماره 
ثبت 206 دعوت به عمل می آید در جلسه مجمع عمومی عادی نوبت اول این 
تعاونی که در روز کیشنبه 97/10/2راس ساعت 15 در ورامین خیابان شهید 
بهشتی سالن اجتماعات اداره برق ورامین با دستورات ذیل برگزار می گردد 

شرکت نمایند.
جلسه با حضور نصف به علاوه کی اعضا رسمیت خواهد یافت

دستور جلسه:
1-گزارش بازرس 

2-انتخاب بازرسین
3-انتخاب اعضای هیات مدیره

هر عضو تعاونی می تواند ویکل سه نفر و هر عضو می تواند ویکل کی نفر در 
جلسه با شد

متقاضیان شرکت در سمت بازرسین و هیات مدیره ظرف مدت کی هفته از 
تاریخ انتشار آگهی می تواند مدارک شناسایی خود را به دفتر تعاونی ارسال 

کنند.

دولت با حمايت از خرده‌فروشان زمينه را براي ادغام سرمايه‌ها فراهم كند
كيوان پورزرند، كارشناس بازار 

با اينكه فعاليت فروشگاه‌هاي زنجيره‌اي در كشور گسترش يافته است و شاهد استقبال مردم و مصرف‌كنندگان هستيم؛ اما هنوز كاسبان و فروشندگان خرده‌پا با 
اين موضوع كنار نيامده‌اند و فعاليت اين فروشگاه‌ها را مانعي براي ادامه درآمدزايي خود عنوان مي‌كنند. مزيت‌هاي فروشگاه‌هاي زنجيره‌اي براي مصرف‌كنندگان 
بسيار زياد است و صرفه‌جويي در وقت و هزينه‌ها موجي شده‌ تا فعاليت آنها پررنگ‌تر شود. امروزه اما خرده‌فروشان و اصنافي كه در قالب فروشگاه‌هاي كوچك 
و سوپرماركت‌ها فعاليت دارند، از گسترش فعاليت اين مدل از كسب‌وكارها ناراضي‌اند و گاه و بيگاه صداي اعتراض آنها شنيده مي‌شود؛ اما بايد ديد چاره اين 
كار چيست و چگونه مي‌توان از كسب‌وكارهاي خرده‌فروش حمايت كرد تا از نان خوردن بازنمانند. دولت بايد با حمايت از خرده‌فروشان زمينه‌اي براي ادغام 

سرمايه‌هاي اين گروه فراهم كند تا با شراكت و دریافت تسهيلات بتوانند گامي براي تاسيس فروشگاه‌هاي بزرگ‌تر و زنجيره‌اي بردارند. 
در حال حاضر اين موضوع تاثيرات عميقي روي كسبه خرده‌فروش بر جاي گذاشــته و آنها بر اين عقیده‌اند كه باعث بيكاري آنها شده است. همچنين بر اين 
باورند كه اين نوع تجارت به مغازه‌هاي كوچك آسيب رسانده و تهديدي براي ادامه فعاليت آنها خواهد بود. تسهيلات بايد در قالبي به خرده‌فروشان پرداخت 
شود كه انگيزه آنها براي شراكت و تاسيس اين مدل فروشگاه‌ها افزايش پيدا كند. البته از طرف ديگر اين واقعيت هم وجود دارد كه اين فروشگاه‌ها بايد در حومه 
شهرها باشند تا باعث ايجاد ترافيك نشوند؛ اما متاسفانه در ايران چنين فروشــگاه‌هايي در مركز شهرها ايجاد شده و مي‌شود؛ از طرفي چنين حركتي نيازمند 
سرمايه‌گذاري اوليه و سرمایه در گردش زيادي است و بعد از آن هم ماليات بر ارزش افزوده و ساير حقوق قانوني، قيمت‌ عرضه را دستخوش فراز و نشيب مي‌كند. 

بنابراين از سوي خرده‌فروشان تمايلي براي راه‌اندازي اين مدل از كسب‌وكارها وجود ندارد.

تبديل شبكه توزيع سنتي به مدرن مهم‌ترين چالش ماست
اميرخسرو فخريان، رئيس اتحاديه كشوري فروشگاه‌هاي زنجيره‌اي

فروشــگاه‌هاي زنجيره‌اي به عنوان يك بازوي اصلي در بحث تنظيم بازار فعاليت مي‌كنند. كســبه و 
خرده‌فروشان بايد در اين راه همگام شوند و با تركيب سرمايه‌ها از مدل سنتي به اين روش تغيير شكل 
دهند. طبق برنامه پنجم توسعه، سهم فروشگاه‌هاي زنجيره‌اي بايد 20 درصد باشد؛ اما هم‌اكنون حدود 
10 درصد است و اين در حالي است كه هرچه تعداد فروشگاه‌هاي زنجيره‌اي بيشتر باشد، رقابت بيشتر 

می‌شود و مردم كالاها را با قيمت مناسب‌تري خريداري مي‌كنند. 
اين فروشگاه‌ها همچنين نقشي ويژه در تنظيم بازار و مديريت اقتصادي خانوارها دارد و آنها با كاهش 
واسطه‌ها و كم كردن حاشيه سود در توزيع كالاها توانســتند تخفيف‌هايي به‌طور ميانگين ١٥ تا٢٠ 
درصدي براي مصرف‌كنندگان لحاظ كنند؛ اما هم‌اكنون تبديل شبكه توزيع سنتي به مدرن مهم‌ترين 
چالش ماست. فروشگاه‌هاي زنجيره‌اي به صورت شــركتي اداره مي‌شوند و داراي صورت‌هاي مالي و 
سيستم شفاف هستند. ضمن آنكه با ايجاد فروشــگاه‌هاي زنجيره‌اي از ورود كالاي قاچاق در سطح 
خرده‌فروشي و فروشگاه‌ها جلوگيري خواهد شد. اين در حالي است كه حسن فروشگاه‌هاي زنجيره‌اي 
در اين است كه تعداد شــركت‌ها و افراد مرتبط با نهادهاي دولتي كاهش پيدا مي‌كند و همين مساله 

موجب روان‌سازي سياست‌هاي دولت در شبكه توزيع مي‌شود. 
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كاهش شــديد ارزش پول 
ملي، بحران تامين معيشت 
مردم را تا جايي برده است 
كه دولت تصميــم گرفته 
براي ســال آينده دغدغه 
تامين معيشت مردم را از طريق بودجه‌هاي عمراني 

حل كند. 
طبق گزارش‌هاي موجود، كاهش درآمدهاي نفتي 
دولت و به تبع كســري بودجه براي حل نيازهاي 
معيشتي مردم يكي از مهم‌ترين نگراني‌هاي دولت 
است كه گفته مي‌شــود با نزديك شدن خط فقر به 
10 ميليون تومان زنگ خطر معيشت را براي مردم 
به صدا در مي‌آورد. رشــد چند برابري هزينه‌ها كه 
مركز آمار و آمارهاي منتشرشــده از افزايش تورم 
نقطه‌به‌نقطه پرده از آن برداشــت، دولت را ناگزير 
از توزيع بســته‌هاي 200 هزار تومانــي كرده كه 
با قيمت‌هــاي موجود، هزينــه دو روز زندگي يك 
خانواده 5 نفره را پوشــش نمي‌دهد. اميد مردم به 
اين اســت كه در آينده پيش رو اثرات تحريم كمتر 
و دولت موفق به فروش نفــت و افزايش درآمدهاي 
ارزي شود؛ اما اينكه اين آرزو محقق مي‌شود يا خیر، 
هنوز روشــن نيســت. از آنجايي كه ميزان حقوق 
و دســتمزد كارگران و كارمندان متناسب با رشد 
هزينه‌ها افزايش پيدا نكرده است، فشار بيش از اين 
به معيشت مردم دور از باور خواهد بود؛ اما دولت چه 
تصميمي مي‌تواند اتخاذ كند و آيا تامين معيشــت 
مردم از طريق بودجه عمراني، گرهي از مشــكلات 

معيشتي مي‌گشايد؟
براســاس آمارهايي كه معاون رفــاه وزارت تعاون، 
كار و رفاه اجتماعي ذكر كرده اســت، امروز ۱۸ تا 
۳۵ درصد مردم زير خط فقر هستند. خط فقر پيش 
از اين گراني‌ها نزديك به 3 ميليون و بعد از آن به 6 

ميليون تومان رسيد. حالا نيز برخي از كارشناسان 
اعلام مي‌كنند خط فقر به زودي در شهرستان‌ها به 5 
ميليون و در شهري مثل تهران به 10 ميليون تومان 
هم برسد.  ميزان سرانه مصرف 14 قلم ماده غذايي و 
ضروري خانوار كارگري كه مبناي محاسبات مزدي 
قرار دارد، حاكي از آن است كه هزينه سرانه مصرف 
روزانه سبد غذايي از حدود 6870 تومان در دي‌ماه 
سال گذشته با گذشــت حدود 10 ماه در آبان ماه 

سال جاري به 11 هزار و 885 تومان رسيده است. 
هزينــه خوراكي‌هــا و آشــاميدني‌هاي يــك روز 
خانوار در آبان ماه امســال نســبت به دي ماه سال 
گذشته 73.01 درصد رشد داشــته است؛ با توجه 
به اينكه براساس محاســبات مزدي سال گذشته 
هزينه ماهيانه ســبد معيشــت خانوار كارگري در 
ســال 96 معادل 2 ميليون و 650 هزار تومان بود، 
اكنــون طبق محاســبات صورت‌گرفتــه، صرفا با 

شرط رساندن سطح معيشــت خانوار به سال 96، 
هزينه معيشــت خانوار 2 ميليــون و 311 هزار و 
600 تومان افزايش پيدا كرده اســت.  بدين‌ترتيب 
هزينه ســبد معيشــت خانوار كه در سال گذشته 
2 ميليــون و 650 هــزار تومــان بوده، براســاس 
محاسبات منتهي به اواســط آبان‌ماه سال جاري، 
 به 4 ميليون و 961 هزار و 602 تومان افزايش پيدا 

كرده است. 
مركز آمار ايــران نيز در حالي تــورم نقطه‌اي آبان 
ماه سال جاري در مقايســه با آبان سال گذشته را 
34.9 درصد اعلام كرد كه متوســط تورم در اقلام 
خوراكي و آشاميدني در آبان ماه امسال به 48 درصد 
افزايش يافته است. بررســي جدول تورم نقطه‌اي 
اقلام خوراكي و آشــاميدني در گزارش مركز آمار 
ايران حاكي از افزايش قيمت انواع گوشت بالاي 50 
درصد، ماهي‌ها بالاي 60 درصد و ميوه و خشــكبار 

بالاي 70 درصد بوده است. براساس اين گزارش، نرخ 
تورم نقطه‌اي محصولات خوراكي طبقه‌بندي‌نشده 
هم به مرز 100 درصد رسيده اســت.  بنابراين اگر 
روند افزايشــي هزينه‌هاي خانوار با اين ســرعت 
ادامه پيدا كند، دولت چــاره‌اي ندارد جز آنكه جدا 

از بودجه‌هاي عمراني، درآمد ســاير بخش‌ها را نيز 
صرف تامين معيشت كند. از ســويي افزايش نرخ 
تورم توليدكننده و معضلات توليــد تقريبا كمك 
 بخش خصوصي به دولت براي حل اين مســاله را 

منتفي مي‌كند. 

»كسب‌وكار«  بررسي  مي‌كند

فشار  هزینه های  معیشتی  به  بودجه  عمرانی  98 
خط فقر در تهران به 10 ميليون نزديك مي‌شود

نياز مردم به تلفن همراه را تامين 
مي‌كنيم

وزير صنعت، معدن و تجــارت با بيان اينكه نياز 
مردم به تلفــن همراه را تاميــن خواهيم كرد، 
گفت: توسعه سامانه‌هاي برخط در دستور كار 

قرار دارد. 
به گزارش صدا و ســيما، رضا رحماني در پايان 
نشســت مشــترك با وزير ارتباطات و فناوري 
اطلاعات و ساير دستگاه‌هاي فعال در تنظيم بازار 
تلفن همراه گفت: امروز جلسه خوبي با وزارت 
ارتباطــات و فعالان حوزه تلفن همــراه برگزار 
كرديم و تصميمات مقتضي براي تنظيم بازار و 

تامين نيازهاي مردم اتخاذ شد. 
وي افزود: همچون ساير حوزه‌ها، مردم نيازهاي 
زيادي در حوزه گوشــي تلفن همراه و ســاير 
تجهيــزات الكترونيكي دارند و حــق دارند به 
راحتي و ســهولت بيشــتري به آنها دسترسي 
داشته باشند و ما بايد براي رفع مشكلاتي كه از 
قبل وجود داشت، تلاش كنيم و با همكاري ساير 
دستگاه‌ها تمهيداتي بينديشيم تا اين مشكلات 

حل و فصل شود. 
وزير صنعت همچنيــن در زمينه تحقق دولت 
الكترونيــك در زيرمجموعــه صنعت، معدن و 
تجارت كشــور نيز گفت: گسترش سامانه‌هاي 
دولت الكترونيك و تكميل و ارتباط آنها با ساير 
سامانه‌ها، از اولويت‌هاي اصلي وزارت صنعت در 
اين دوره اســت و هم‌اكنون خيلي از خدمات و 
اطلاعات ما با ســاير دستگاه‌‌ها به‌صورت برخط 
تبادل مي‌شــود؛ اما در برخي جاهــا اين اتفاق 
هنوز نيفتاده و اطلاعــات به‌صورت غيرتبادلي 
روي ســامانه‌هاي ما قرار مي‌گيرد كه مشغول 

رفع اين مشكل هستيم. 
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قيمت گوجه‌فرنگي به ۹  هزار تومان رسيد
قيمت هر كيلوگرم گوجه‌فرنگي روز پنج‌شنبه در بازار تهران تا ۹ هزار تومان افزايش يافت؛ همچنين نرخ اين محصول در عمده‌فروشي ۳ هزار و ۵۰۰ تا ۶ هزار تومان به‌فروش مي‌رسید. 
قيمت عمده‌فروشي انواع ميوه و تره‌بار در ميدان مركزي ميوه و تره‌بار تهران اعلام شد. براساس اعلام اتحاديه فروشندگان ميوه و تره‌بار اين نرخ‌ها ملاك قيمت‌گذاري ميوه در شهر تهران 
است و حداكثر با 35 درصد افزايش قيمت به‌فروش مي‌رسد. 

رئیس اداره اوقاف و امور خیریه شهرستان دماوند از اجرای عملیات عمرانی در هشت 
بقعه متبرکه این شهرستان خبر داد و گفت: ۱۵ وقف جدید طی سه سال گذشته به 

موقوفات شهرستان دماوند افزوده شد.
حجت‌الاسلام‌والمسلمین احمد اشرفی  با اشاره به انجام پروژه‌های عمرانی در برخی از 
امامزاده‌ها در سطح شهرستان دماوند اظهار داشت: به‌طورکلی تعداد ۳۸ بقعه در پنج 
شهر این شهرستان وجود دارد که از این تعداد ۱۵ بقعه دارای درآمد و مابقی فاقد درآمد 

و امکانات است که خوشبختانه خیران به بازسازی آن می‌پردازند.
وی افزود: به عنوان نمونه امامزاده  بی بی زبیده خاتون )س( در روستای کاجان که به 
دلیل خاکی بودن جاده و عدم امکانات لازم کمتر مورد تردد قرار می‌گرفت اما باوجود 
هیات‌امنای خوب به‌ویژه حضور رئیس محیط‌ زیست با هزینه‌ای بالغ‌بر ۸۰ میلیون تومان 

امکانات بهداشتی مناسبی در این مکان مقدس ایجاد شد.
 رئیس اداره اوقــاف و امور خیریه شهرســتان دماوند ادامــه داد: همچنین امامزاده 
فضه خاتون )س( در محله روح‌افزای شهر دماوند که از نظر ساختمانی بسیار فرسوده 
بود باهمت هیات‌امنا در حال بازسازی است و تاکنون بالغ‌بر ۸۰ میلیون تومان در این 

خصوص هزینه شده است و همین میزان بودجه را نیز برای ادامه کار لازم دارد.
اشرفی در خصوص بازســازی امامزاده دوبرار در مشاء خاطرنشان کرد: متأسفانه این 
بقعه میراثی بسیار مورد تخریب قرار گرفته و وضعیتی ناراحتک‌ننده دارد اما بحمدا... 
با همکاری هیات‌امنا و از طریق کم‌کهای خیران به‌زودی با نصب اسکلت آهنی دارای 
حسینیه و شبستان می‌شود. وی از برآورد هزینه‌ای ۶۰ میلیون تومان در این بقعه خبر 
داد و میزان ۱۵۰ میلیون تومان اعتبار دیگر را نیز در این خصوص لازم دانست که قطعا 
علاوه بر همکاری اداره اوقاف و امور خیریه شهرستان دماوند همت خیران را نیز می‌طلبد.
رئیس اداره اوقاف و امور خیریه شهرســتان دماوند در خصوص بازســازی امامزاده 
محمدتقی )ع( رودهن تصریح کرد: خوشبختانه با کمک شهرداری رودهن اقدامات 
خوبی در این خصوص انجام شده و تاکنون ۳۰۰ میلیون تومان باهدف احیا و بازسازی 
این بقعه هزینه شده است. اشرفی با اشــاره به توسعه حسینیه در امامزاده عبدا... )ع( 
روســتای آیینه‌ورزان تأیکد کرد: این حسینیه در دو طبقه با مساحت ۳۰۰ مترمربع 
توسط خیران با هزینه‌ای بالغ‌بر ۲۰۰ میلیون تومان توسعه یافته و همچنین با توجه 
به ایجاد سر درب مناسب تبدیل به روستایی گردشگری شده است. وی در خصوص 

بازسازی امامزاده زین‌العابدین )ع( مشاء یادآور شد: با توجه به حضور هیات‌امنای فعال 
در مشاء و همچنین کمک خیران در این منطقه تاکنون حدود ۳۰۰ میلیون تومان در 
طول سه سال گذشته در خصوص بازسازی این بقعه هزینه شده و خوشبختانه این مکان 

مقدس به مرکزی فرهنگی تبدیل شده است.
رئیس اداره اوقاف و امور خیریه شهرستان دماوند از انجام عملیات عمرانی در امامزاده 
حمزه )ع( واقع در مبارک آباد خبر داد و اضافه کرد: این بقعه متبرک با توجه به موقعیت 
خود در محل دسترسی جاده‌ای قرار دارد و مکان مناسبی برای استفاده مسافران در 
طول سال است، بدین‌ترتیب با توجه به هزینه ۵۰ میلیون تومانی و همکاری هیات‌امنا 

امیدواریم که تا پایان شهریورماه شاهد بهره‌برداری از این پروژه باشیم.

اشرفی ادامه داد: همچنین با توجه به وجود دو امامزاده محمد و زین‌العابدین در زان، 
هیات‌امنا و خیران اقدامات خوبی در این خصوص انجام دادند و امیدواریم که شاهد 
اقدامات بیشتری در این خصوص باشیم. وی از قول مساعدت هیات‌امنا در خصوص 
بازسازی بقعه‌هایی مانند امامزاده ابراهیم در دشتک و امامزاده فضه شیرین)س( در مرا 
خبر داد و گفت: علاوه بر این موارد امامزاده‌هایی چون بقاع موجود در محله درویش نیز 

نیاز به توجه بیشتر و استفاده از خادمان به‌صورت ثابت دارد.
رئیس اداره اوقاف و امور خیریه شهرســتان دماوند تصریح کــرد: همچنین امامزاده 
برهان‌الدین روستای ورانه باوجود داشــتن هیات‌امنای فعال توانسته است اقدامات 
عمرانی خوبی انجام دهد و تاکنون هزینه‌ای بالغ‌بر ۴۰۰ میلیون در راستای بازسازی 

امامزاده و ساخت بلوار توسط هیات‌امنا و خیران صورت گرفته است. اشرفی به بررسی 
وضعیت امکانات امامزاده هاشم )ع( دماوند پرداخت و تصریح کرد: خوشبختانه این 
بقعه متبرک نسبت به سه سال گذشته شرایط خوبی را داراست و با بهسازی آسفالت، 
سرویس‌های بهداشــتی و رواق‌هایی جدید تبدیل به محیطی دلنشین برای زیارت 

زائران شده است.
وی اضافه کرد: تقریباً در طول دو سال گذشــته اعتباری بالغ‌بر ۲٫۵ میلیارد تومان از 
طریق درآمد امامزاده و کمک خیران برای بهسازی بقعه و محوطه امامزاده هاشم )ع( 
انجام شده است اما ما آمادگی همکاری با سرمایه‌گذاران در خصوص احداث تلهک‌ابین 
از محل امامزاده هاشم به سمت پیست آبعلی را داریم که در واقع جزء طرح‌های مصوب 
ماست. رئیس اداره اوقاف و امور خیریه شهرستان دماوند ضمن تشکر از هیات‌های امنا 
و خیران شهرستان دماوند یادآور شد: خوشبختانه هیات‌های امنا و خیران همیشه در 
انجام امور خیرخواهانه پیش‌قدم بوده‌اند و اداره اوقاف به‌عنوان نهادی پشتیبان ازلحاظ 
مالی و معنوی به کمک آنها پرداخته است و به‌نوعی در تمامی امور انجام شده، همکاری 

اوقاف امری بدیهی است.

*سنددار بودن ۶۰۰ موقوفه در سطح شهرستان دماوند
مالکیت ۱۰۰ هکتار از اراضی موقوفات در روستای بیدک دماوند تثبیت شد

اشرفی اضافه کرد: به‌عنوان‌ نمونه موقوفه‌ای در بیدک به مساحت ۱۰۰ هکتار به جهت 
استیفای حقوقی به مدت ۱۰ سال مورد بررسی قرار داشت و سر آخر به وقفیات بازگشت؛ 
بنابراین شایسته است که افراد آگاهانه و یا غیرعمد  روی عدم وقف املاک پافشاری 

نکنند و به قیامت پیش رو بیندیشند.
وی از سنددار بودن ۶۰۰ موقوفه در سطح این شهرستان خبر داد و تصریح کرد: از تعداد 
۸۵۰ مورد وقفی در این شهرستان تعداد ۶۰۰ موقوفه دارای سند است و مابقی آن باید 
باهمت و همکاری هیات‌امنا مورد پیگیری قرار گیــرد، همچنین اگر افرادی از وجود 

وقفیات اطلاع دارند باید به اداره اوقاف اطلاع دهند تا به موقوفات افزوده شود.
رئیس اداره اوقاف و امور خیریه شهرستان دماوند خاطرنشان کرد: خوشبختانه در طول 
سه سال گذشته تعداد ۱۵ وقف جدید به موقوفات شهرستان دماوند افزوده شد که در 

زمره فرهنگی و تبلیغاتی قرار دارد و ما از واقفان آنها تشکر میک‌نیم.

رئیس  اداره اوقاف و  امور خیریه شهرستان دماوند خبر داد

اجرای عملیات عمرانی در ۸  بقعه متبرکه شهرستان  دماوند
 ۱۵ وقف جدید طی سه سال گذشته به موقوفات شهرستان دماوند افزوده شد

ريزش روزانه مردم به زير خط فقر
سيد ضياءالدين خرمشاهي، كارشناس حقوق اقتصادي

سخت شدن روزانه زندگي مردم و افزايش غيرقابل باور قيمت‌ها و در كنار آن اجحافي كه ازسوی كساني كه داراي 
ثروت بيشتر هستند، صورت می‌گیرد، از يك سو و نامشهود بودن نتيجه تصميمات و تلاش‌هاي دولت براي مهار 
اين وضعيت نگران‌كننده از سوي ديگر، بحراني را رقم زده است كه پيش‌بيني سرانجام آن با هيچ‌يك از موازين 
علمي قابل تحليل و برنامه‌ريزي نيست و اساسا هيچ توجيهي براي اين حجم از نابه‌ساماني در شاخه‌هاي اقتصاد 
وجود ندارد.  آنچه در 9 ماه اخير نيز از سوی تصميم‌سازان و تصميم‌گيران مطرح شده، اگر دروغ نباشد، قطعا 
بي‌نتيجه و تهي بوده است. بدون ترديد مهم‌ترين سرمايه و پشتوانه دولت كه اعتماد عمومي است، از دست رفته 
و اندك رمق باقيمانده از آن نيز در حال ريزش است؛ ازاین‌رو آنچه در روزهاي اخير نيز در باب ابزارهاي تسهيلي 
براي بهبود معيشت از سوی مسئولان و به طور مشخص معاون اول رئیس‌جمهوری مطرح شده، محكوم به همين 
سرنوشت است و متاسفانه تاثيري در وضع موجود؛ حتي از حيث مسائل رواني نيز نمي‌گذارد. ضمن آنكه برخي از 
ادعاها اساسا فاقد جايگاه روشن اجرايي است. اينكه گفته شود از محل بودجه‌هاي عمراني به امور معيشتي كمك 
مي‌شود، سخني سخت نابجا و غيرممكن است و اگر تصميم دولت بر چنين موضوعي باشد، بايد در خود لايحه 
بودجه گنجانده شود و در سرفصل مشخص؛ زيرا مصرف از يك محل براي امور ديگر خلاف مقررات و قابل پيگرد 
حقوقي است. از طرفي پايان دادن به بحران‌هاي موجود و بازگرداندن آرامش به فضاي جامعه نيازمند تصميم‌گيري 
صحيح و بلندمدت است؛ به گونه‌اي كه بر اثر آن برنامه‌ريزي و قابليت طراحي سرمايه‌گذاري‌هاي خرد و متوسط 
به وجود آيد و افراد مختلف بتوانند نسبت به آينده شش ماهه خود دست‌كم تصميم بگيرند.  آنچه امروز به شكل 
ملموس در جامعه وجود دارد، ريزش روزانه تعدادي از جمعيت كشور به زير خط فقر و بالا رفتن سريع اين خط است 
و چنانچه اين مرحله پرآشوب تداوم پيدا كند، به زودي شاهد فاجعه‌اي غيرقابل جبران در بحران‌هاي اجتماعي 
خواهيم بود. كلام آخر آنكه موقعيت ويژه مقتضيات ويژه را دارد و با تصميماتي كه مخصوص دوران آرامش است، 
نمي‌توان در زمان بحران مديريت كرد. ايران امروز نيازمند تصميمات ويژه براي مهار تورم و حفظ حيات مردم است. 

عواقب توقف پروژه‌هاي عمراني
آرمان خالقي، عضو هيات‌مديره خانه صنعت، معدن و تجارت ايران

دغدغه تامين معيشت مردم و تناسب درآمد عمومي با هزينه‌ها با توجه به فاصله‌اي كه بين اين دو افتاده، نگران‌كننده 
است. فاصله هزينه‌ها با درآمد نسبت به گذشته افزايش پيدا كرده است. وقتي حقوق و دستمزد تعيين مي‌شود و 
كميته‌هاي مزد به اين منظور شكل مي‌گيرد تا به جبران كاستي‌ها بپردازد، در عمل نهادي كه پوشش‌دهنده هزينه‌ها 
باشد، وجود ندارد. همه‌ساله اين بحث با توجه به اهميت آن مطرح مي‌شود. خط فقر مطلق معمولا ازسوی نمايندگان 
تشكل‌هاي كارگري مطرح و هزينه‌ها بر مبناي قیمت‌هاي روز هزينه مصرف خانوار از جمله مسكن، هزينه اياب 
و ذهاب و سلامت در نظر گرفته مي‌شود تا بسنجند فاصله هزينه‌ها با درآمد به كجا رسيده است. به‌طور متوسط 
درآمد كارگران و مزدبگيران نسبت به قبل كاهش شديدي بدين لحاظ داشته است. منظور از كاهش، عدم كفاف 
دستمزد براي پوشش هزينه‌هاست. تورم نقطه به نقطه مهر ماه افزايش پيدا كرده و چون تورم توليد افزايش داشته 
است، بيشتر هم مي‌شود. نگاهي به ميانگين تورم سالانه نشان مي‌دهد كه هرچند براي سال جاري بيش از ميزان 
تورم اين فاصله به وجود آمده؛ اما روند افزایش دستمزد سال‌هاي قبل نيز به ترتيبي نبود كه كاهش قدرت خريد 
مزدبگيران را جبران كند و براي سال آينده اين آمار نگران‌كننده است.  اگر بودجه پروژه های عمراني كاهش یابد و 
صرف معيشت شود؛ يعني پرداخت يارانه و كمك به مردم به قيمت از كار بيكار شدن كساني است كه در پروژه‌هاي 
عمراني چه به صورت كارگر و چه به طرق ديگر مشغول به كار مي‌شوند. هزينه‌  بيكار شدن اين افراد به مراتب سنگين 
است. بايد جايگزين اين پروژه‌ها را ديد و اينكه آيا در حد يك طرح كار شده و فني است كه بودجه كشور را از بخش 
عمران صرف پرداخت مزد كنند. توقف پروژه‌هاي عمراني به افزايش فقر و همچنين بحران بيكاري دامن مي‌زند و 

به هيچ‌وجه اين سياست در زمان فعلي راهگشا نيست؛ جز آنكه مساله را بدتر مي‌كند. 

سرمقاله
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افزايــش ســالانه چك‌هاي 
برگشــتي كه در مهر ماه به 
رقمي بالاي 150 هزار ميليارد 
ريال رســيده بــود، اعتبار و 
ارزش اين برگه در معاملات 
را به‌شــدت كاهش داده بود؛ ازاين‌رو سختگيري‌هاي 
اخير به صادركننــدگان چك، اميد بــه احياي ارزش 
چك را زنده كرده اســت. براساس قانون جديد، انسداد 
تمام حساب‌هاي صادركننده چك برگشتي در دستور 
كار قرار گرفته اســت تا از اين پس كمتر شاهد افزايش 
چك‌هاي برگشــتي باشــيم. اگر طي اين سال‌ها پاي 
صحبت توليدكننده‌ها و فعالان اقتصادي نشسته باشيم، 
مهم‌ترين دغدغه آنها ناتواني و ضعف مالي آنها در نقد 
كردن چك‌هايي است كه صادر كرده‌اند و آن هم شايد 
نه به دليل بدحسابي آنها، بلكه شرايطي بي‌ثباتي بوده 
كه اقتصاد كشــور به آنها تحميل كرده است؛ اما برخي 
از افراد به دليل سودجويي و كلاهبرداري به اين مشكل 
دامن زده‌اند كــه قانون جديد، فرصــت صدور چك را 
از آنها مي‌گيرد؛ اما مســاله اين است كه سختگيري به 
صادركنندگان چك از ديد فعالان اقتصادي چه اثراتي 
براي اقتصاد كشور دارد و آيا اين كار به جريان معاملات 

كشور كمك خواهد كرد؟با توجه به هزينه‌هاي گزافي 
كه سيستم قضايي همه ســاله بابت صدور چك‌هاي 
برگشتي پرداخت مي‌كند و شمار زندانيان چك، اهميت 
تغيير قانون چك روشن مي‌شود. فعالان اقتصادي بر اين 
عقيده‌اند كه صدور چك توسط افراد حرفه‌اي و با سوابق 
خوب، گردش سرمايه در بنگاه‌هاي اقتصادي را تسريع 
مي‌كند و به فرايند توليــد و پيش‌بيني‌هاي اقتصادي 
فعالان كمك خواهد كرد. به عنوان مثال صدور چك‌هاي 

بي‌محل و نقد نشدن آنها، بسياري از اهداف و برنامه‌ريزي 
توليد‌كنندگان را باطل كرده است؛ در حالي كه اعتماد به 
نقد شدن چك در موعد مقرر، تحقق اين اهداف را تسهيل 
مي‌كند. در همين رابطه نایب‌رئيس كميسيون بازار پول و 
سرمايه اتاق بازرگاني تهران مي‌گويد: در صورتي كه قانون 
جديد چك اجرايي شــود، ارزش چك به آن بازگشته 
و نقل و انتقالات پول با آن انجام مي‌شــود. به گزارش 
ايبنا، سيد حسين ســليمي درباره قانون جديد چك و 

سختگيري‌هايي كه درباره چك‌هاي برگشتي صورت 
پذيرفت، گفت: چك از گذشته همواره مانند اسكناس 
عمل مي‌كرد؛ اما متاسفانه در سال‌هاي اخير ارزش خود 
را از دست داده بود و شاهد بوديم كه ميليون‌ها چك طي 
ماه برگشت مي‌خوردند. عضو هيات‌مديره بانك خاورميانه 
از بسته شدن تمام حســاب‌هاي بانكي افراد حقيقي يا 
حقوقي كه چك آنها برگشت مي‌خورد، استقبال كرد 
و گفت: اين موضوع باعث مي‌شود دارندگان دسته‌چك 
كمتر به سمت صدور چك‌هاي بلامحل بروند و اعتبار به 
چك به عنوان اسكناس در معاملات بازخواهد گشت. 
پرداخت موجودي حساب به دارنده چك، انسداد تمام 
حساب‌هاي صادركننده چك برگشتي، اعتبارسنجي 
مشتريان توسط بانك‌ها، راه‌اندازي چك‌هاي موردي، 
اشتراك‌گذاري اطلاعات بانك مركزي و مراجع قضايي، 
تســويه چك فقط در چكاوك، صدور اجراييه قضايي 
و مجازات بانك‌ها و موسســات مالي متخلف از جمله 

مهم‌ترين تغييرات قانون جديد چك هستند. 
نایب‌رئيس كميســيون بازار پول و سرمايه اتاق تهران 
درباره نحوه اعتبارسنجي مشتريان بانك‌ها براي صدور 
دســته‌چك گفت: در صورتي كه اين روش براي صدور 
دسته‌چك براي مشتريان مبناي عمل قرار بگيرد، اعتبار 
چك بيشتر می‌شود و مي‌توان انتظار داشت كه تمامي 
نقل و انتقالات پــول و خريد و فروش‌هــا از اين طريق 

انجام شود. 

»كسب‌وكار«  بازگشت  اعتماد به صادركننده‌هاي  چك   را   بررسي  مي‌كند

تسهیل گردش   سرمايه  بنگاه‌ها  با   ابزار چك
حذف  غيرحرفه‌اي‌ها   از  فضاي  كسب‌وكار

I N FO@biznews. ir

واكنــش بــورس تهــران به 
سياست‌هاي پولي و ارزي

در چهار روز كاري بورس تهران طي هفته اخير، 
قيمت بســياري از ســهام مخصوصا سهم‌هاي 
شاخص‌ساز با كاهش مواجه شد كه كارشناسان 
تغييرات در سياســت‌هاي پولي در كنار كاهش 
قيمت ارز را از عوامل اين كاهش قيمت مي‌دانند. 
به گزارش ايسنا، قيمت‌ ســهم‌ها طي چهار روز 
كاري بورس تهران در اين هفته با افت مواجه شد. 
بسياري از سهم‌ها در گروه پتروشيمي و پالايشي 
در روزهــاي اخير به كاهش شــاخص‌هاي بازار 

سرمايه دامن زدند. 
همچنين بانكي‌ها و خودرويي‌ها كه در روزهايي از 
هفته‌هاي گذشته شاهد صف‌هاي خريد بودند، طي 
هفته گذشته با كاهش قيمت مواجه شدند و گه‌گاه 
تعدادي از سهامداران براي فروش سهم‌هاي‌شان 

در اين گروه‌ها به صف ايستادند. 
در ۳۰ آبان‌ امسال، شــاخص كل بازده نقدي و 
قيمتي در تــراز ۱۷۵ هــزار و ۷۱۳ واحدي قرار 
داشت، اما با گذشت چهار روز كاري، اين شاخص 
۱۱ هزار و ۹۴۱ واحد افت كرد و تا عدد ۱۶۳ هزار 

و ۷۷۲ كاهش يافت. 
شاخص آزاد شــناور نيز كه در تاريخ مذكور در 
تراز ۱۸۷ هــزار و ۴۸۴ واحدي بود بــا افت ۱۲ 
هزار و ۵۲۲ واحــد در كانال ۱۷۴ هــزار و ۹۶۲ 
واحدي قرار گرفت. علاوه بر اينها شــاخص بازار 
اول با ۹۵۶۸ واحد كاهش تراز ۱۲۰ هزار و ۳۹۲ 
واحدي را ديد و شاخص بازار دوم با ۲۰ هزار و ۵۳ 
واحد كاهش تا رقم ۳۲۷ هــزار و ۵۰۳ افت كرد. 
همچنين شاخص صنعت نيز ۱۱ هزار و ۱۱۱ واحد 
 كاهش يافت و به رقــم ۱۴۸ هزار و ۶۹۱ واحدي 

رسيد. 

تالار شيشه ای

قيمت دلار وارد كانــال ۱۰ هزار 
تومان شد 

قيمت دلار در صرافي‌هاي دولتي روز پنج‌شنبه به كانال 
۱۰ هزار تومان وارد شــد. به گزارش تسنيم، 5 صرافي 
دولتي در خيابان فردوسي با داشتن كارت ملي، كارت 
شتاب و شــماره همراه به نام متقاضي از ساعت 10 تا 
15 تا 2000 دلار آمريكا به متقاضيان واجد شــرايط 
عرضه مي‌كنند. اين صرافي‌ها در طول روز متناسب با 
نوســان قيمتي در بازار آزاد، خريد و فروش دلار و يورو 
را با قيمت‌هاي مختلفي انجام مي‌دهند. صرافي ملي كه 
صبح روز پنج‌شنبه قيمت خريد دلار را 11 هزار و 100 
تومان اعلام كرده بود، با ادامه روند نزولي قيمت‌ها، قيمت 
خريد دلار را 10 هزار و 880 تومان و قيمت فروش دلار 
را 10 هزار و 910 تومــان اعلام كرد. همچنين صرافي 
ملي قيمت خريد يورو را 12 هزار و 371 تومان و قيمت 

فروش يورو را 12 هزار و 405 تومان اعلام كرد. 

سقوط ۱۰ درصدي قيمت طلا و سكه
بسياري از سكه و طلا‌هايي كه در خانه‌ها نگهداري مي‌شد 
با كاهش قيمت به بازار عرضه و باعث كاهش قيمت شد. به 
گزارش تسنيم، محمد كشتي‌آراي درباره سير نزولي قيمت 
طلا، سكه و ارز در يك هفته گذشته گفت: با وجود اينكه 
در هفته گذشته قيمت جهاني طلا با نوسان همراه بود؛ اما 
در اوايل هفته در بازار داخلي روند قيمت ســكه، طلا و ارز 
كاهشي بود و به‌دليل اقدامات و سياست‌هاي ارزي بانك 
مركزي، قيمت ارز روزانه كاهش داشت و به‌طور مستقيم 
روي قيمت طلا و ســكه تاثير گذاشت. رئيس كميسيون 
تخصصي طلا و جواهــر تصريح كرد: با ورود ســكه‌هاي 
نگهداري‌شده در خانه‌ها به بازار، قيمت‌ها كاهش يافت. وي 
افزود: پيش‌بيني ما اين است اگر سپرده‌هايي كه در چند ماه 
گذشته تبديل به سكه و ارز شده بود دوباره به دليل كاهش 

قيمت وارد بازار شود قيمت‌ها روند كاهشي پيدا مي‌كند.

اخبار
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قيمت جهاني طلا 
قيمت هر اونس طلا روز گذشته در رقم ۱۲۲۴ دلار و ۲۶ سنت تقريبا ثابت بود. در حالي كه در آستانه نشست گروه 20 در آرژانتين و ديدار رهبران آمريكا و چين در حاشيه اين نشست 
ارزش دلار تقويت شد، قيمت طلا دیروز تقريبا ثابت بود. براساس اين گزارش، قيمت طلاي آمريكا نيز با 50 سنت كاهش به 1229 دلار و 90 سنت رسيد. قيمت پالاديوم روز گذشته با 

حدود 0.2 درصد افزايش به 1183 دلار و 20 سنت رسيد. روز پنج‌شنبه قيمت اين فلز تا رقم 1190 دلار بالا رفته بود. 

  حســین بابایــی- ۳۰ تن از
 هنر آموختــگان موســیقی در 
آموزشــگاه های تحــت نظارت 
اداره فرهنگ و ارشــاد اســامی 
شهرســتان چالوس به جشنواره 
موسیقی راه یافتندکه به صورت 
 کشــوری در تهــران برگــزار 

می شود. 
محمد روحی رئیس اداره فرهنگ 
و ارشــاد اســامی شهرســتان 
چالوس هم زمان با هفته بســیج 
ضمن اعلام مطلب فــوق، اظهار 
داشت:دراین جشنواره بزرگ که 
تحت عنــوان نوای خــرم به طور 
سراســری و با حضور برگزیدگان 
رشــته های مختلف موسیقی از 
تمام اســتان ها، در تهران برگزار 

می شــود، جمعا تعداد ۳۰ تن از 
نوازندگان برتر  موسیقی، متشکل 
از  ۲ گروه ۵ نفره تــک نوازی و۲ 
گــروه ۱۰ نفــره هم نــوازی از 
شهرســتان چالــوس، در بخش 
 مسابقات این جشــنواره حضور 

خواهند یافت.
رئیــس اداره فرهنگ و ارشــاد 
اسلامی شهرستان چالوس تصریح 
 کرد: راهیابی این تعــداد زیاد از 
هنــر آموختــگان موســیقی به 
جشنواره کشوری، حاصل تلاش 
و زحمات کیساله شورای مشورتی 
موسیقی درسطح این شهرستان 
اســت که اعضای آن  بــا نظارت 
مستمر و دقت نظر زیاد بر آموزش 
 صحیــح  و تربیــت داوطلبان و 

هنر جویان موســیقی بــه طور 
تخصصی و حرفه ای در آموزشگاه 
های تحــت نظارت خــود تأیکد 
دارنــد. شــایان ذکر اســت طی 
مدت کوتاهی کــه محمد روحی، 
به عنوان رئیــس  اداره فرهنگ و 
ارشاد اسلامی شهرستان چالوس 
منصوب و مشــغول به کار شده، 
با تلاش و پیگیری هــای زیادی  
توانســته بســیاری از گروه های 
هنری اعم از نمایشــی، تجسمی، 
موسیقی، شــعر و ادب و غیره را 
در این شهرســتان فعال سازد که 
امروزه شهروندان چالوسی شاهد 
به بار نشســتن این تــاش ها و 

حاصل این زحمات هستند.
این مدیر که از خانواده معزز شهدا 

و خود نیز از سلک هنرمندان است، 
هم اکنون به طور شبانه روز، در پی 
آن است تا با تأمین اعتبارات مورد 
نیاز، بتواند جشــنواره بزرگ کیی 
از رشته های هنری را به میزبانی 
 چالــوس، با شــکوه و آبرومندانه

 برگزار کند.

رئیس اداره فرهنگ و ارشاد اسلامی شهرستان چالوس عنوانک رد

گروه های موسیقی شهرستان چالوس به جشنواره 
کشوری  راه  یافتند

دادنامه حوزه چهارم شوراي حل اختلاف شهريار 
شماره پرونده ۹۷/۷۲۶     شماره دادنامه ۸۱۵

خواهان: حسن اسلام پناه
خوانده: قاسم محمدی   فرزند محمد

خواسته: مطالبه وجه چک
رأي قاضي شورا

درخصوص دعوي حسن اســام پناه بطرفيت خوانده به خواسته مطالبه 
وجه چک بانضمام خســارت وارده، به خواسته کی میلیون ریال بابت کی 
فقره چک باتوجه به عرضحال تسليمي و مستندات پرونده و ملاحظه نظریه 
مشــورتی اعصای شــورای حل اختلاف و اقدامات بعمل آمده از سوی آن 
شــورا نظر به وجود اصل چک در ید خواهان و صدور گواهی عدم پرداخت 
از بانک محال علیه حکایت از استقرار دین به میزان خواسته و اشتغال ذمه 
خوانده و استحقاق خواهان در مطالبه وجه دارد. حسب درخواست خواهان 
و به تجويز از ماده 73 قانون آيين دادرســي مدني مفاد دادخواست و وقت 
رسيدگي از طريق آگهي ابلاغ گرديده و ليكن خوانده دليلي مدلول بر ابراء 
ذمه يا اداء دين ارائه ننموده ، لهذا قاضي شــورا بااختيــار حاصله از ماده9 
قانون شوراهاي حل اختلاف مصوب94/8/10 مستنداً به مواد ۳۱۰و۳۱۳ 
قانون تجارت و مواد 198و519 قانون آيين دادرســي دادگاه هاي عمومي 
و انقلاب درامورمدني و تبصره الحاقی به ماده ۲ قانون صدور چک حکم بر 
محكوميت خوانده به پرداخت مبلغ کی میلیون ريال بابت اصل خواسته و 
هزينه دادرسي مبلغ کیصدهزارریال و خسارت تاخيرتاديه از تاريخ صدور 
چک لغایت وصول آن در حق خواهان صــادر و اعلام مي دارد، راي صادره 
غيابي و ظرف 20 روز قابل واخواهي درهمين حوزه و سپس ظرف 20روز 

قابل تجديدنظرخواهي در محاكم محترم دادگستري شهريار مي باشد.
قاضي شوراي حل اختلاف شهريار- سیدعمار تاجکی

شماره : 139760316014001951
اداره کل ثبت اسناد واملاک استان کرمانشاه

اداره ثبت اسناد واملاک حوزه ثبت ملک کرمانشاه ناحیه دو
هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی وســاختمانهای 

فاقد سند رسمی
 آگهی موضوع ماده 3 قانون وماده 13 آیین نامه قانون

 تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی ساختمان های فاقد سند رسمی
برابر رای شماره 139760316014001831 تاریخ 1397/08/03 هیات 
اول / موضوع قانــون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی وســاختمانهای 
فاقد سند رسمی مســتقر درواحد ثبتی حوزه ثبت ملک کرمانشاه ناحیه 
دو تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضــی خانم زهرا طیبی فاضل پورفرزند 
شاحسین به شــماره شناســنامه 1153 صادره ازکرمانشاه درششدانگ 
ساختمان به مساحت 75/22 مترمربع پلاک شماره باقیمانده 304 اصلی 
بخش دوحومه واقع درکرمانشاه – رشیدی – جم خانه – کوی مرتضی بهرام 
– پلاک 15 خریداری ازمالک رسمی آقای مصطفی مشیری محرز گردیده 
است . لذا به منظوراطلاع عموم مراتب دردونوبت به فاصله 15 روزآگهی می 
شود درصورتی که اشخاص نسبت به صدورسند مالیکت متقاضی اعتراضی 
داشته باشند می توانند ازتاریخ انتشاراولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض 
خود را به این اداره تســلیم و پس ازاخذ رسید، ظرف مدت کی ماه ازتاریخ 
تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند . بدیهی 
اســت درصورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات 

سند مالیکت صادرخواهد شد .
تاریخ انتشارنوبت اول : 97/09/10
تاریخ انتشارنوبت دوم : 97/09/25

رئیس ثبت اسناد و املاک – فرهاد نوری

كمك چك‌هاي معتبر به كاهش خطاي كسب‌وكار 
حسن فروزان‌فرد، عضو اتاق بازرگاني ايران

بايد منتظر يك‌سري تاثيرات كوتاه‌مدت و بلندمدت از تغيير قانون چك باشيم. بي‌ترديد ساماندهي اين ابزار به كاهش خطاهاي كسب‌وكار آهسته كمك کرده و بي‌قاعدگي‌هاي رفتاري فعالان اقتصادي را كمتر مي‌كند. به هر روي عامل اصلي 
بي‌اعتبار شدن چك‌ها نزد فعالان كسب‌وكار است و همين عاملي است كه به راحتي مي‌شود از زير بار چك صادرشده و تعهد در فضاي اعتباري كشور شانه خالي كرد. پيش‌تر اوضاع وخيم بود. بانك‌ها به قصد اينكه مشتريان جديد جذب كنند، افراد 
مختلفي را برای باز كردن حساب جاري و دسته‌چك‌هاي فراوان تشويق كرده‌اند تا سرمايه‌هاي آنها را به سمت خود جذب كنند. نتيجه آن، افزايش حجم چك های برگشتي بود. وقتي فضا بي‌قاعده باشد، افراد غيرحرفه‌اي از چك به عنوان برگ 
كاغذ استفاده مي‌كنند. صدور چك مانند چاپ اسكناس براي جامعه پرهزينه است. همان‌طور كه بانك مركزي اجازه نمي‌دهد يك برگ اسكناس بي‌پشتوانه چاپ شود تا تورم افزايش پيدا نكند، صدور چك نيز بايد محدوديت‌هايي داشته باشد. 
 در بلندمدت؛ اما سختگيري و محدوديت براي قانون چك زمينه‌ساز اصلاح رفتارهاي غلط در صدور چك است؛ اينكه يك فعال اقتصادي زماني كه از يك دسته‌چك استفاده مي‌كند، به اهميت اتخاذ رفتار دقيق و حرفه‌اي در صدور اين حواله نقدي 
هوشيار باشد. اينكه بي‌مهابا از چک استفاده نشود، اكثريت قابل‌توجه فعالان اين فضا همه سود خواهند كرد. اگر اين رفتار جامع باشد و در فرايند قانون‌گذاري چك‌ها شناسايي و يكنواخت شود، فعالان اقتصادي باسابقه و كساني كه مي‌پذيرند 
كه چك را در گردش داشته باشند، تعهدات خود را ايفا مي‌كنند؛ اما در مقابل غيرحرفه‌اي‌ها از جريان معاملات كسب‌وكار حذف مي‌شوند. در بلندمدت سطح استفاده از اين ابزار در كشور ارتقا پيدا مي‌كند. چك صرفا يك برگه حواله است و از 
ديد طرف مقابل به عنوان حواله قابل وصول بايد مطرح باشد نه يك برگه ضمانت و با برگه‌اي مثل سفته و برات. استفاده از چك زمانی مورد قبول است كه طرف مقابل ويژگي‌ها و سوابق ارزنده‌اي داشته باشد؛ اين يك نرم بين‌المللي است. صدور 
مناسب آن به بازگشت اعتماد به فضاي كسب‌وكار كمك و جريان نقدينگي در بنگاه‌ها را تسهيل مي‌كند. عدم پايبندي به قانون چك طي سال‌هاي اخير نقش مهمي در بلاتكليفي توليد‌كنندگان و مشكل كاهش سرمايه در گردش بنگاه‌ها داشته؛ 

در حالي كه اعتماد به نقدشوندگي چك اهداف و برنامه‌هاي فضاي كسب‌وكار را محقق مي‌سازد. 

اجراي طرح اتصــال كارت‌هاي بانكــي به نظام 
مديريت مصرف ســوخت كشــور با بهره‌گيري 
از زيرســاخت‌هاي تبــادل داده و ابزارهــاي 
 تســويه و پرداخــت در نظــام بانكــي انجــام

 شد. 
به گزارش ايســنا، روابط‌عمومــي بانك مركزي 
اعلام كرد: همان‌گونه كه در طرح توزيع ســبد 
حمايتــي دولت، بــدون صرف يك ريــال براي 
صدور كوپــن كاغذي يــا كارت‌هــاي جديد، 
اتصال كارت‌هــاي بانكي به زيرســاخت رفاهي 
كشــور انجام شــد، در هفته‌اي كه گذشت، به 
همت كاركنان بانك مركزي، شــركت خدمات 
انفورماتيــك و بانك‌ها، اســتفاده از كارت‌هاي 
 بانكي موجود به جاي كارت‌هاي ســوخت ميسر 

شد. 
در اين طرح به جاي صدور كارت جديد سوخت، 
از طريق اتصال برخط به نظــام پرداخت بانكي، 
از كارت‌هــاي بانكــي موجود به عنــوان كارت 

سوخت استفاده مي‌شود. براي انجام اين اتصال، 
بــا همــكاري وزارت ارتباطات، رابــط كاربري 
بسيار ســاده و با كاربري آســان ايجاد شده كه 
براساس كد ملي هر شخص، فهرست كارت‌هاي 
بانكي وي به نمايش درآمــده و انتخاب يكي از 
آنها به عنوان كارت ســوخت با سهولت و بدون 
نياز به ورود اطلاعات صــورت مي‌گيرد. در ادامه 
هم‌ميهنــان مي‌تواننــد از كارت بانكي خود هم 
براي سوخت‌گيري و هم پرداخت بهاي سوخت از 

طريق پايانه واحد اقدام كنند كه در كاهش زمان و 
زحمت سوخت‌گيري اثرگذار خواهد بود. سادگي 
ظاهري و كاربرد آسان اين راه‌حل، نيازمند رفع 
مشــكلات فني پيچيده ‌و هماهنگي اطلاعاتي 
سنگيني بوده كه با تلاش دست‌اندركاران ظرف 

مدت كوتاهي به نتيجه رسيد. 
طرحي كه با اجــراي آن از هزينه‌كــرد هزاران 
ميليارد ريالــي از منابــع ملي و عمدتــا ارزي 
اجتناب شــده و در كنار آن در زمان ارزشــمند 
 مردم بــراي مراجعه حضوري هــم صرفه‌جويي
 به عمل آمد. يكــي از محورهاي مهم اجراي اين 
طرح، هماهنگي بين‌دســتگاهي بــراي اجراي 
طرحــي ملي در زماني بســيار كوتاه اســت كه 
نويدبخش توسعه آن به ســاير خدمات دولت و 
اجراي موفق الگوهاي دولت الكترونيكي است كه 
با همكاري وزارت ارتباطات و فناوري اطلاعات و 
شركت ملي پالايش و پخش فرآورده‌هاي نفتي 

انجام شد. 

بانك مركزي  اعلام كرد

كارت‌ بانكي  به كارت سوخت متصل شد

نرخ يورو در بازار ثانويه روز پنج‌شــنبه با كاهش 
قيمت نسبت به دوشنبه به ۹۳۷۷ تومان رسيد 

كه با كاهش روبه‌رو بوده است. 
به گزارش ايسنا، مجموع معاملات در سامانه نيما 
از نيمه مردادماه تاكنون در آستانه 10.5 ميليارد 
يورو قرار گرفت و روز پنج‌شنبه به ۱۰ ميليارد و 
۴۸۵ ميليون يورو رسيد. با اعلام بانك مركزي، 
مجموع فروش ارز حاصــل از صادرات در همين 
مدت يعني از نيمه مردادماه تاكنون به 5 ميليارد 
و ۵۷۹ ميليون يورو و در مقابل مجموعه تامين 
ارز براي واردات در مــدت مذكور به 4 ميليارد و 
۹۰۶ ميليون يورو رسيده است. در روز پنج‌شنبه 
نيز مجموع فروش ارز حاصل از صادرات در بازار 
ثانويه بــه ۲۶ ميليون يورو رســيد و همچنين 
مجموعه تامين ارز بابت واردات امروز حدود ۲۱ 

ميليون يورو بوده است. 
دولت بــا تغييــر سياســت‌هاي ارزي خود از 
فروردين‌ماه سال جاري تصميم گرفت برنامه‌اي 
را اجرايي سازد كه براســاس آن صادركنندگان 
و واردكنندگان بتواننــد ارز مورد نياز و صادرات 
خود را در بــازار ثانويه معامله كننــد. با اجراي 
اين سياســت‌ها به تدريج ميزان ورود ارز به اين 

ســامانه افزايش يافت امــا معافيت‌هايي براي 
برخــي صادركننــدگان در نظر گرفته شــده 
 بود كه باعث شــد به انــدازه انتظــار ارز به اين 

سامانه وارد نشود.
 در همين راستا، از نيمه مردادماه دولت تصميم 
گرفت تا با لغو معافيت‌هــا، همه صادركنندگان 
ارزي را وارد اين ســامانه كند تا علاوه بر تامين 
ارز مورد نيــاز براي واردكننــدگان، ورود ارز به 
اين ســامانه را افزايش دهد. با ايــن حال هنوز، 
انتظار مي‌رود كــه با توجه به ميــزان صادرات 
قطعــي اعلام‌شــده توســط گمرك، بــاز هم 
حجــم ورود ارز به ايــن ســامانه افزايش پيدا 
كنــد؛ در واقــع انتظار از اين ســامانه بيشــتر 
 از ايــن ارقامي اســت كــه تاكنون وارد شــده

 است. 

كاهش قيمت يورو در بازار ثانويه

مجموع معاملات نيمايي به 10/5 ميليارد يورو   رسيد

مبــادلات  از  دلار  حــذف  راســتاي  در 
دوجانبــه ايــران و عــراق، بانك مركــزي عراق 
 فــروش دلار بــه عراقي‌هــاي عــازم ايــران را 
ممنوع كرد. به گزارش تسنيم، بانك مركزي عراق در 

بخشنامه‌اي كه براي تمامي بانك‌هاي عراقي ارسال 
شده تاكيد كرد با توجه به يادداشت وزارت خارجه 
عراق و نيز گفته‌هاي رئيس اتاق بازرگاني ايران در 
رابطه با توقف تعامل بــا دلار در مبادلات تجاري با 

عراق، تمامي بانك‌هاي عامل موظفند از فروش دلار 
به مسافراني كه قصد عزيمت به جمهوري اسلامي 
ايران دارنــد امتناع كرده و در صورت درخواســت 

ارزهاي ديگري را به آنها بفروشند. 

در راستاي حذف دلار

فروش دلار  به عراقي‌هاي عازم ايران ممنوع شد
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ارزهــاي ديجيتالــي از 
دســتاوردهاي  جملــه 
دنياي مجازي محســوب 
مي‌شــود كه تحولي نوين 
را در عرصــه اقتصادي به 
وجود آورده اســت. در اين ميان براي هدايت اين 
مقوله در مســير صحيح معــادلات ارزي بايد به 
تدوين قوانين جامــع و كارآمد همت گماشــت 
 تا در جهت ســهولت نقل و انتقــالات مالي از آن 

بهره برد. 
در همين رابطه اعلام شد كه به‌زودي با مصوبه‌اي 
كه دولت با همكاري مركز ملي فضاي مجازي در 
دســت تنظيم دارد، فعاليت اســتخراج‌كنندگان 
پول ديجيتال و صرافي‌هاي الكترونيكي ارز رمزها 

قانوني مي‌شود. 
در ايــن رابطه ســهيل شــهيدي، كارشــناس 
بانكداري الكترونيك با اشاره به ديگر خصوصيات 
بيت‌كوين‌هــا اظهــار كــرد: بيت‌كوين بســيار 
تقســيم‌پذير اســت و به همين دلیــل مي‌توان 
ريزترين تراكنش‌ها را با آن انجام و حتي كمترين 
مبالغ را هم از طريق ايــن درگاه انتقال داد؛ ضمن 
اينكه نرخ كارمزد بســيار پاييني هم دارد. بر اين 
اساس سيســتم بيت‌كوين را مي‌توان در بسياري 
از فعاليت‌هاي مجازي نيز مورد استفاده قرار داد؛ 
به اين صورت كه بــا نصــب درگاه بيت‌كوين در 
سايت‌ها و شــبكه‌هاي مجازي مي‌توان نرم‌افزارها 
يا حتي كالاهايي كه براي فروش توليد شده‌اند را 
مبادله كرد. در اين بين؛ اما مسئولان بانك مركزي 
در مقابــل بيت‌كوين‌ها گارد بســته‌اي گرفته‌اند؛ 
در آخرين اين اظهارنظرها معــاون فناوري بانك 
مركزي نســبت به ريســك بــالاي بيت‌كوين‌‌ها 
هشــدار داد و اعلام كــرد كه بانــك مركزي اين 

 ارزها را هنــوز به عنــوان ارز رســمي نپذيرفته
 است. 

همچنين اظهارنظرهاي مسئولان سازمان تنظيم 
مقررات و ارتباطات راديويي حكايت از آن دارد كه 
علاقه‌مندان به استفاده از بيت‌‌كوين بايد مدت‌ها 

منتظر بمانند.
همچنان كه از گفته‌هاي معــاون تنظيم مقررات 
مركز ملي فضاي مجازي اين‌گونه برمي‌آيد، تصويب 
قانون مدون بــراي خريد و فروش بــا بيت‌كوين 
حداقل يك ســال زمان مي‌برد و كاربران ارزهاي 
ديجيتــال بايد بــه انتظــار بنشــينند. برخي از 
اپليكيشن‌هاي مجازي در اين ميان با اين ادعا كه 
به ســامانه بيت‌كوين متصل هستند، كوپن‌‌هايي 
به فروش مي‌رســانند. مقوله‌اي كه ناصر حكيمي، 
معاون فناوري‌هاي نويــن بانك مركزي درباره آن 
هشدار مي‌دهد و مي‌گويد: تا زماني كه موضع‌گيري 

رسمي اين بانك درباره بيت‌كوين و ديگر ارزهاي 
رمزينه اعلام نشده اســت، افراد با احتياط بسيار 
زياد به خريد و فــروش آن اقدام كننــد. ارزهاي 
رمزپايه به‌ دليل نوسانات بسيار بالا ريسك بسیار 
زيادي هم دارند و ممكن اســت خريداران در دام 
كلاهبرداران بيفتند. حكيمــي همچنين اولويت 
استفاده از ارزهاي ديجيتال را مبارزه با پولشويي 
دانســت و اظهار داشــت: اولويت در اســتفاده از 
ارزهاي ديجيتال اين است كه استفاده از اين ابزار 
محملي براي پولشــويي و تامين مالي تروريســم 
نباشــد و هماهنگی با مقررات مبارزه با پولشويي 
و تامين مالي تروريســم از اولويت‌هاي آن باشد، 
تا زماني كه بانــك مركزي موضع خــود را اعلام 
نكند، بانك‌هــا نمي‌توانند به حــوزه ارز ديجيتال 
 ورود كنند؛ در غيــر اين صورت با آنهــا برخورد 

مي‌شود. 

با  مصوبه‌  دولت و  مركز ملي فضاي مجازي، فعاليت استخراج‌كنندگان  ارز  ديجيتال و صرافي‌ها  قانوني  مي‌شود

حركت  رو  به  جلو  به  سمت  اقتصاد   ديجيتال
مسئولان بانك مركزي در مقابل بيت‌كوين گارد گرفته‌اند
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اهواز: ليلا زرگانيان -چهلمين جلسه كميته راهبردي 
عمليات شــركت ملي حفاري ايران در سال جاري روز 
دوشــنبه )پنجم آذرماه( با حضور مديرعامل و رئيس 
هيات‌مديره جديد شــركت برگزار شد. در اين نشست 
كه قائم‌مقام و معاونان مديرعامل و مديران بخش‌هاي 
عملياتي و اجرايي شــركت حضور داشتند، مهندس 
سيد عبدا... موسوي با اشاره به توانمندي‌هاي شركت از 
نظر برخورداري از نيروهاي مجرب و كارآمد و تجهيزات 
كاربردي، برنامه‌ريزي بــراي افزايش راندمان عمليات 
حفاري را مورد تاكيد قرار داد. وي گفت: انجام كارهاي 
عملياتي بايد بر مبناي رعايت كامل استانداردهاي كار 
حفاري و ضوابط HSE صورت پذيرد و در اين راستا علاوه 
بر توجه بيشتر به برگزاري دوره‌هاي آموزش‌هاي تخصصي 
و عمومي همسو با فرهنگ‌سازي، ســامت كار امري 

ضروري است. موسوي با بيان اينكه فعاليت‌هاي عملياتي 
روي دكل‌ها مي‌بايســت براساس دســتورالعمل‌هاي 
تدوين‌شده باشد، اظهار كرد: در هر كاري لازم است براي 
پيشــگيري از حوادث احتمالي، الزامات HSE به‌طور 
كامل رعايت و در همين ارتباط بحث آموزش نهادينه 
شود. مديرعامل و رئيس هيات‌مديره شركت ملي حفاري 
ايران گفت: همچنين در اين راستا جا دارد تجهيزات ايمني 
در دستگاه‌هاي حفاري براساس استانداردها و ضوابط 
HSE بازنگري و به‌روزرساني شود. وي افزود: ماهيت 
كار ما عملياتي است و اين مسئوليت ايجاب مي‌كند كه 
به‌طور مستمر روند پيشرفت و چالش‌ها بررسي، پايش 
و با مشخص شــدن علل و عوامل بروز مشكل، نسبت 
به رفع اشــكالات كه مي‌تواند در شتاب‌بخشي در روند 
حفاري اثرگذار باشد در سريع‌ترين زمان ممكن اقدام 

شود. موسوي فرايندنگري و كار سيستمي در شركت 
را مورد تاكيد قرار دارد و طراحــي و تهيه نرم‌افزارهاي 
تخصصي براي تمركز و پايش فعاليت‌ها، اصلاح ساختارها 
با هدف چابك‌سازي سازمان و اســتفاده از توانمندي 
علمي و تخصصي همكاران نخبه را خاطرنشان و مديريت 
برنامه‌ريزي تلفيقي را به نظارت كارشناسي بر عملكرد و 

فعاليت‌هاي شركت در بخش‌هاي مختلف موظف كرد. 

شهردار اصفهان گفت: تخت فولاد 
مي‌تواند يك مركز گردشگري مهم 
كشور در حوزه گردشگري مذهبي 
و تاريخي باشد؛ زيرا از بزرگ‌ترين 
نماينــدگان هر علــم و هنري در 
مجموعه تخت فــولاد آرميده‌اند. 
قدرت‌ا... نــوروزي در آيين افتتاح 
نخستين نمايشــگاه تاريخ محلي 
ايران با موضوع معرفي تخت فولاد 
اصفهان در مركز اسناد و كتابخانه 
ملي ايران و به مناسبت روز اصفهان 
گفت: بسياري از مردم، اصفهان را با 
ميراث به‌جاي‌مانده همچون ميدان 
امام )ره(، مسجد شــيخ لطف‌ا...، 
كاخ عالي‌قاپو، چهلستون، پل‌هاي 
تاريخي مثل پل خواجو و سي‌وسه 
پل مي‌شناســند، البته اين ميراث 

بسيار بااهميت است،؛ به‌طوري كه 
در هيچ كجاي دنيا، ميداني مانند 
ميدان امام )ره( وجــود ندارد، اما 
مراكزي مانند تخت فولاد اصفهان 
نيز در اصفهان وجود دارد كه داراي 
ويژگي‌هــاي فرهنگــي، عرفاني، 
معنوي و هنري زيادي است و ارزش 
ميراثي و گردشــگري دارد. وي با 
بيان اينكه تخت فولاد و وادي‌السلام 
از لحاظ وجود انسان‌هاي معنوي و 
علما قابل مقايسه با يكديگر هستند، 
تصريح كرد: وادي الســام با تمام 
شهرت جهاني خود، تك‌بعدي است 
در حالي كه تخت فولاد به جز فقها، 
فلاســفه و علما مدفن بسياري از 
هنرمندان، دانشمندان بزرگ، شعرا 

و موسيقي‌دانان است. 

سرپرســت مرزبانــي اســتان 
هرمــزگان از توقيف يــك فروند 
شــناور تجاري حامل بيش از 9 
ميليارد ريال انــواع كالاي قاچاق 

در بندر پارسيان خبر داد.
ســرهنگ ســهراب ســجادي 
در تشــريح ايــن خبــر گفــت: 
مرزبانان شهرســتان پارســيان 
بــا انجــام اقدامــات اطلاعاتي 
و حيــن گشــت‌زني در ســطح 
حــوزه اســتحفاظي و همچنين 
كنتــرل شــناورهاي تجــاري 
مســتقر در اســكله به يك فروند 
لنج باري مشــكوك و شــناور را 
 جهت بررســي و بازديد دقيق‌تر 

متوقف كردند.
افــزود:  ســرهنگ ســجادي 

مرزبانــان پس از توقيف شــناور 
در بازرســي دقيــق از آن موفق 
شــدند 9 ميليارد و 616 ميليون 
و 940 هــزار ريال انــواع كالاي 
قاچاق شــامل 197قطعــه لوازم 
يدكي خودرو، يك هــزار و800 
بســته مــواد غذايي، يــك هزار 
و 722 قوطي شــير خشك، 26 
دســتگاه موتور برق، 9000 عدد 
چســب برق، 3 هزار و 888 قلم 
لوازم آرايشــي و بهداشتي، 775 
كيلوگرم كود كشــاورزي، 360 
كيلوگرم برنج، 28 دستگاه موتور 
گازي، 13 دســتگاه يخچــال، 
123 حلقه لاســتيك و چندين 
 قلم كالاي قاچاق ديگر را كشــف 

كنند. 

گیلان-فرمانده پلیس مرزبانی استان گیلان از کشف 
۳۲۰ یکلوگرم هروئین توسط مرزبانان هنگ مرزی 
 آستارا خبر داد. ســرهنگ یکاست سپهری از کشف 

بزرگ ترین محموله مواد مخدر در چند سال گذشته 
در گیلان خبر داد و افزود: ۳۲۰ یکلوگرم هروئین در 
پایانه ریلی آستارا در محموله ۶۳ تنی سیمان صادراتی 

جاسازی شده بود که کشف و ضبط شد .
وی ادامه داد:از ابتدای امســال تاکنون بیش از ۵۲۶ 
یکلوگرم مواد مخدر در مرز‌های اســتان کشف شد 
که در مقایسه با مدت مشابه سال گذشته ۳۰۰ درصد 
بیشتر است. سرهنگ یکاست سپهری در تشریح این 
خبر گفت: قرار بود این محموله مــواد مخدر همراه 
پاکت‌های سیمان از مرز آستارا به جمهوری آذربایجان 
و از آنجا به کیی از کشور‌های اروپای شرقی صادر شود. 

فرمانده پلیس مرزبانی گیلان اعلام کرد: چند نفر با 
هویت معلوم دستگیر شدند که تحقیقات هنوز کامل 

نشده و پیگیری پرونده ادامه داد.
سرهنگ سپهری با اشاره به اینکه ۷۵ درصد از قاچاق 
کالا از مبادی رسمی کشــور انجام می‌شود، تصریح 
کرد: زیرساخت و امکانات پایشی و الکترونکیی برای 

جلوگیری از قاچاق در مرز آستارا کافی نیست.
وی در پایان در زمینه معیشــت مرزنشینان گفت: 
 باید بازارچه‌های مــرزی و یا گذر مرزی در آســتارا 
 راه اندازی شود تا به معیشت مرزنشینان این منطقه

 کمک شود.

چهلمين جلسه كميته راهبردي عمليات شركت ملي حفاري ايران   برگزار  شد

تخت فولاد مي‌تواند يك  مركز گردشگري مهم 
كشور  در حوزه گردشگري مذهبي و تاريخي باشد

توقیف  موتورلنج متخلف با بيش از 9 ميليارد 
ريال كالاي قاچاق در پارسيان

کشف ۳۲۰ یکلوگرم هروئین توسط مرزبانان هنگ  مرزی  آستارا 
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طراحــي و پياده‌ســازي بومي 
سيستم‌هاي هوشمند رايانه‌اي 

يكي از شــركت‌هاي دانش‌بنيان داخلي از سال 
75 فعاليت رســمي خود را با تاكيد بر نوآوري و 
دســتيابي به محصولات جديد در حوزه تامين 
نيازهاي ارتباطي با بهره‌برداري از تكنولوژي روز دنيا 
آغاز كرد. به گزارش مركز ارتباطات و اطلاع‌رساني 
معاونت علمي و فناوري رياســت‌جمهوري، اين 
شركت با هدف نوآوري و دستيابي به محصولات 
جديد حوزه ارتباطي فعاليت مي‌كند و در همين 
راســتا موفق به معرفي و ارائه محصولات مدرن 
و منطبق بر تكنولوژي روز دنيا شــده است. اين 
شــركت داراي بيش از دو دهه اعتبار و سابقه در 
زمينه طراحي و پياده‌سازي سيستم‌هاي هوشمند 
رايانه‌اي در صنعت انفورماتيك است. محصولات 
شركت دانش‌بنيان »پرتوداده« مبتني بر تكنولوژي 
روز دنيا براي تامين نيازهاي ارتباطي مشــتريان 
و بر بناي سفارش مشتري اســت. به گفته آرش 
ملك، مدير عامل اين شركت، »پرتوداده« افتخار 
مي‌كند كه در اين راه موفق شــده است همواره 
رضايت خاطر مشتريان را جلب كند و اين موفقيت 
حاصل تلاش كارشناسان در دستيابي به برترين 
كيفيت و استانداردهاســت. وي تصريح مي‌كند: 
ما در شركت، در بخش‌هاي اداري و مالي، تحقيق 
و توسعه، بازرگاني، فروش، توليد و كنترل كيفيت 
تلاش مي‌كنيم تا محصول مورد نظر مشتريان را با 
بهترين كيفيت و رعايت بالاترين استانداردهاي 

علمي و صنعتي آماده تحويل دهيم.
همچنين ســامانه ارتباطي بــرج مراقبت پرواز 
مبتني بر تكنولوژي روز )VoIP, RoIP( ابزاري 
مطمئن و مناسب جهت كاربري در مراكز پيام و 

برج مراقبت فرودگاهي است. 

خبر

شايلي قرائي
News kasbokar@gmail.com

رفع مشكلات شركت‌هاي دانش‌بنيان در نمايشگاه تجهيزات
در جلسه هم‌انديشي ششمين دوره نمايشگاه تجهيزات و مواد آزمايشگاهي ساخت ايران، مشكلات احتمالي شركت‌هاي دانش‌بنيان مطرح شد و در اين راستا راهكارهاي 
پيشنهادي براي حضور فعال و موثر توليدكنندگان تجهيزات آزمايشگاهي در نمايشگاه مورد بحث و تبادل نظر قرار گرفت. در راستاي برگزاري هرچه مطلوب‌تر ششمين دوره 
نمايشگاه تجهيزات و مواد آزمايشگاهي ساخت ايران، جلسه‌اي‌ با حضور زند حسامي مديركل دفتر نوآوري و كسب‌وكار نوين معاونت علمي و فناوري رياست‌جمهوري و برخي 
توليدكنندگان تجهيزات و مواد آزمايشگاهي؛ براي هم‌انديشي و بررسي مشكلات و نيازمندي شركت‌هاي حاضر در نمايشگاه برگزار شد.

نمي‌توان استفاده از رمز‌ ارز‌ها را ممنوع كرد
حسين فردي‌پور، كارشناس بانكداري الكترونيك

اينكه قانون مدوني براي خريد و فروش و استخراج رمز ارزها يا ارزهاي ديجيتال در كشور وجود ندارد، موجب شده در 
معاملات و فعاليت در اين زمينه نابه‌ساماني‌هاي بسياري وجود داشته باشد. قوانيني كه بتواند فعاليت در اين رابطه 
را سروسامان دهد و سازكاري كه دقيقا مرتبط با اين فعاليت باشد را در كشور نداريم و امروز با اينكه فعالان بسياري 
در حال استخراج و معامله با اين ارزهاي ديجيتال هستند، مسئولان كمتر به اين موضوع پرداخته‌اند. همچنين 
علاوه بر اينكه افراد بسياري به اين فعاليت روي آورده‌اند، سايت‌هاي فارسي روي اينترنت هم به‌طور آزادانه اقدام به 
خريدوفروش انواع ارز‌هاي مجازي مي‌كنند و نظارتي روي كار آنها وجود ندارد.  از طرف ديگر بسياري از صرافي‌ها 
به‌طور غيرقانوني و زيرزميني اقدام به دادوستد انواع سكه‌هاي مجازي مي‌كنند و اين درحالي است كه چند ماه 
پيش بانك مركزي صرافي‌ها را از اين عمل منع كرده بود؛ اما اين فعاليت ادامه پيدا كرده است. همچنين واردات 
دستگاه‌هاي استخراج بيت‌كوين هم آزاد است و كسي مانعي بر سر راه خود نمي‌بيند. يك قانون جامع و مرتبط به 
اين فعاليت‌ها اگر وجود داشته باشد، مي‌توان فعاليت در اين زمينه را سروسامان داد.  بانك مركزي در اين باره اعلام 
كرده بود كه در حال تدوين، تصويب و بررسي شيوه دادوستد ارزهاي ديجيتال است؛ اما امروز چند ماهي از اين 
موضوع گذشته و قانوني تصويب نشده است. حال بايد ديد دولت و مركز ملي فضاي مجازي تا چه اندازه مي‌توانند در 
تصويب اين قانون سرعت عمل داشته باشند. امروز در حالي كه ديگر كشورها پيشرو در اين معاملات هستند، هنوز 
سازكار مشخصي در ايران و در اين زمينه نداريم. با تمام اين تفاسير بايد اشاره كنيم كه نمي‌‌توان استفاده از رمز‌ ارز‌ها 
را ممنوع كرد؛ چراكه با اين حركت از اقتصاد ديجيتال فاصله خواهيم گرفت. تصويب قوانين در اين حوزه و فعاليت 

مجاز و قانوني مي‌تواند حركتي رو به جلو به سمت اقتصاد ديجيتال باشد. 

كميته ويژه‌اي براي ايجاد پول رمزي مختص كشور تشكيل شود
ابراهيم علي‌نيا، كارشناس بازار ارز

بيت‌كوين يا همان رمز ارزها در ســال‌هاي اخير در كشــورهاي مختلف پايه معامــات در فضاي مجازي 
شده و طرفداران بســياري را براي خود دســت و پا كرده اســت. بدين‌ترتيب كشــورهاي مختلف سعي 
دارند واحد پول مخصوص كشــور خودشــان را براي اين معاملات راه‌اندازي كنند. در ايران نيز اســتخراج 
 رمز ارزها يا ارزهاي ديجيتال رونق بســياري پيدا كرده اســت و افراد زيادي به این مــدل معاملات تمايل 

پيدا كرده‌اند. 
در كشورهايي كه از سال‌ها قبل به اين موضوع ورود كرده‌اند، قوانين مربوط به اين ارزها تدوين و تصويب شده 
است و مي‌توان با استناد به آنها فعاليت قانوني در اين رابطه داشت؛ اما در ايران هنوز سازكار درستي براي فعاليت 
در اين حوزه تدوين نشده است و كساني هم كه در حال فعاليت و استخراج بيت‌كوين هستند، شخصي و براي 
درآمدزايي اقدام به اين كار كرده‌اند. مصوبه‌اي كه دولت با همكاري مركز ملي فضاي مجازي براي قانوني شدن 
فعاليت استخراج‌كنندگان ارز ديجيتال ارائه كرده است، قدم خوبي مي‌تواند باشد براي سروسامان دادن به فعالان 

اين موضوع؛ چراكه هيچ برنامه‌اي براي اين افراد وجود ندارد. 
به عبارتي امروز اهميت تدوين و تصويب قوانين مرتبط با پول‌هاي رمزي بر كسي پوشيده نيست و بايد هرچه 
زودتر كميته ويژه‌اي براي ايجاد پول رمزي مختص كشور تشكيل شود. بايد قوانين و مسائل در حوزه پول‌هاي 
رمزي هرچه سريع‌تر تدوين شود تا رونق اقتصادي را براساس فناوري اطلاعات داشته باشيم. مسئولان بايد 
تدبيري براي ايجاد پول رمزي داخلي بیندیشند تا در معاملات و خدمات داخلي در كنار پول رايج مورد استفاده 

قرار گيرد. 



آخر 8
کسب وکار
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كارآفريناني كه مي‌خواهند كسب‌وكار خود را به راه بيندازند به خوبي مي‌دانند كه 
مراحل سختي مانند مسائل قانوني، مالي، بازاريابي، ثبت محصول، منابع انساني 
و... را بايد طي كنند. اين‌بار آنقدر سنگين است كه كمر برخي از كارآفرينان را خم 
مي‌كند. در ادمه نكات ارزشمندي را از زبان Richard Harroch خواهيد خواند 
كه هم كارآفرين صدها اســتارت‌آپ، هم وكيل، سرمايه‌گذار و عضو هيات‌مديره 

بوده است.

اسم خوبي براي شركت‌تان انتخاب كنيد
اسم خوب مي‌تواند در موفقيت استارت‌آپ‌تان اثر بگذارد. براي انتخاب اسم مناسب 
از اين نكات استفاده كنيد: از اسامي كه به سختي تلفظ مي‌شوند، اجتناب كنيد. 
اسمي انتخاب نكنيد كه استارت‌آپ‌تان را محدود به يك جا كند. تحقيق جامعي 
درباره اســم نهايي انجام دهيد. به جاي دامين net. دامين‌هــاي ir. يا com. را 
خريداري كنيد. بايد اسمي انتخاب كنيد كه شما و كارمندان‌تان آن را با افتخار 

بگوييد. نظر افراد قابل اعتمادتان را درباره اسم تجاري‌تان بپرسيد. 

بدانيد جذب سرمايه‌گذار كار سختي است
احتمالا يكي از سخت‌ترين و زمان‌گيرترين قسمت‌هاي كار، جذب سرمايه‌گذار 
است. به ياد داشته باشيد بعد از يافتن سرمايه‌گذار قراردادي به نام عدم افشا ببنديد 

تا ايده شما را ندزدند. 

بيش از حد براي توليد محصول فكر نكنيد
محصول يا خدماتي كه ارائه مي‌دهيد اگر عالي نيست، بايد خوب باشد و تفاوت‌هاي 
قابل توجهي با نمونه‌هاي مشابهش در بازار داشته باشد. در ابتدا به خوبي به اين 

جوانب فكر كنيد؛ اما نه آنقدر كه از روانه كردنش به بازار هراس به دل‌تان بيفتد. 

فروشنده قوي شويد
براي موفقيت در كسب‌وكار بايد فروشــنده خوبي باشيد تا بتوانيد محصول‌تان 
را نه تنها به مشتري‌ها، بلكه به سرمايه‌گذاران نيز بفروشــيد. در اين راه قدرت و 

اعتمادبه‌نفس بالايي بايد داشته باشيد. بايد قابل اعتماد و شنواي خوبي باشيد. 

وب‌سايت عالي براي استارت‌آپ‌تان بسازيد
سرمايه‌گذاران، مشتري‌ها و كارمندان حرفه‌اي حتما به وب‌سايت‌تان سر مي‌زنند؛ 
ازاين‌رو بايد يك وب‌سايت حرفه‌اي و عالي براي خود تهيه كنيد. براي ايجاد يك 
وب‌سايت عالي به اين نكات نياز خواهيد داشت: وب‌سايت‌هايي كه در زمينه مشابه 
به شما كار مي‌كنند را بررسي كنيد. قالبي براي آن طراحي كنيد. بايد به راحتي 

جستجو قابل يافتن باشــد. محتواي بسيار توسط موتورهاي 
كيفيتي  در وب‌سايت قرار دهيد. بايد حالتي با

مناسب قالب موبايل نيز داشته 

باشد. به سرعت بارگذاري شود. بايد استفاده از آن ساده باشد. سياست حفظ حريم 
خصوصي و شــرايط و ضوابط براي وب‌ســايت خود قرار دهيد. در نهايت دامين 

به‌يادماندني بسازيد كه به راحتي از ذهن مردم پاك نشود. 

استارت‌آپ‌تان را معرفي كنيد
براي اين منظور خلاصه عملكرد كه شامل 4-3 صفحه متن از عملكردهاي‌تان است 
را براي سرمايه‌گذاران بالقوه در وب‌سايت بگذاريد و به‌وسيله يك فايل پاورپوينتي 
20-15 صفحه‌اي كل شركت را براي عموم توضيح دهيد. اين دو فايل بايد شامل 
اين نكات باشند: ماموريت شما، مشــكلي كه حل مي‌كنيد، تجربه و اشتياق تيم 
مديريت، محصول و ويژگي‌هاي متمايزش و بازاري كه در آينده براي محصول خود 
مي‌بينيد. براي نوشتن يك خلاصه عملكرد عالي از فايل‌هاي ديگر شركت‌ها كه در 
اينترنت گذاشته شده استفاده كنيد. فيسبوك، لينكدين، بازفيد، يوتيوب و وي‌ورك 
شركت‌هاي بزرگي هستند كه خلاصه عملكردشان را در معرض عموم قرار داده‌اند. 

مسائل مالي و بودجه‌بندي را بياموزيد
كارآفرينان زيادي به دليل آشنا نبودن با اين مسائل مالي ورشكست شده‌اند. براي هر 
ماه بايد بودجه‌بندي خاصي نوشت؛ زيرا عوامل زيادي مي‌تواند بر افزايش يا كاهش 
درآمد شما اثر بگذارد. پس بودجه‌بندي شما نيز بايد منعطف به اين تغييرات باشد. 

دائما سرمايه‌گذاران را از پيشرفت يا پسرفت‌تان آگاه كنيد
خوب است كه سرمايه‌گذاران را به‌طور ماهانه از اخبار خوب يا بد استارت‌آپ به‌وسيله 
ايميل باخبر كنيد. لازم نيست خيلي وارد جزئيات شويد. مي‌توان از نكات زير براي 
ارائه عملكرد استفاده كرد: خلاصه‌اي از پيشــرفت شركت، خلاصه‌اي از توسعه 
محصول، فرايند آموزش تيم، مسائل مالي، مســائل استراتژيكي كه با آن مواجه 
هستيد، درخواست كمك به‌وسيله معرفي شركا و سرمايه‌گذاران يا مشتري‌ها به 
شما.با اين كار علاوه بر اينكه رابطه خوبي با سرمايه‌گذاران‌تان خواهيد داشت، با 

مراجعه شما و درخواست پول بيشتر، شگفت‌زده نخواهند شد. 

از همه كارمندان تعهد عدم افشا بگيريد
در اين قرارداد بايد قيد شود كه علاوه بر همه اطلاعاتي كه در استارت‌آپ وجود دارد، 
نوآوري‌هاي كارمندان كه مربوط به محصول استارت‌آپ مي‌شود نيز به شركت 

بازمي‌گردد نه خود كارمند. 

به‌شدت محصول‌تان را تبليغ كنيد
براي موفقيت در كار بايد دائما تيم بازاريابي‌تان را آمــوزش دهيد، روابط جديد 
برقرار كنيد و اســتراتژي‌هاي بازاريابي را به كار ببريد. مثلا از صفحات اجتماعي 
مانند لينكدين، اينستاگرام و... براي تبليغات بيشتر، ايجاد همايش‌ها يا شركت در 

همايش‌هاي معرفي محصول استفاده كنيد. 

از فريلنسرها استفاده كنيد
ممكن است در ابتداي كار از عهده مخارج تيم بزرگ برنياييد؛ ازاين‌رو مي‌توان از 
فريلنسرها استفاده كرد. با اين كار مخارج‌تان كمتر شده و سود بيشتري براي‌تان 
باقي مي‌ماند. سايت‌هايي در ايران وجود دارد كه فريلنســرها را به شما معرفي 

مي‌كنند. 

قرارداد واضحي با شريك‌تان ببنديد
اگر مي‌خواهيد استارت‌آپ را به‌طور شــراكتي ايجاد كنيد، بايد قرارداد شفافي 
با شــريك‌تان ببنديد كه مي‌تواند نكات زير را در برداشته باشــد: ميزان درصد 
برداشت هر كدام از شــركت چقدر است؟ نقش و مســئوليت هر كدام از شركا 
چيست؟ اگر يكي از شــركا بخواهد بيرون برود آيا شريك ديگر حق خريد سهم 
او را دارد؟ به چه قيمتي؟ هر كدام از شــركا چند ســاعت وقت براي استارت‌آپ 
بايد بگذارند؟ حقوق هر كدام چقدر اســت و چگونه بايد تغيير كند؟ تصميمات 
روزانه يا كليدي شــركت چگونه بايد اتخاذ شوند؟ هر شريك چه حقي در اخراج 
يا اســتخدام كارمندان دارد؟ اگر يكي از شــركا به وظايف خود عمل نكند چه 
اتفاقي مي‌افتد؟ چگونه اين مشــكل بايد حل شــود؟ هدف نهايي كســب‌وكار 
 چيست؟ شراكت انتخاب سختي است. پس بهتر است از ابتداي كار شفاف عمل 

كنيد. 

وكيل تجاري مناسبي داشته باشيد
اشتباهي كه اكثر استارت‌آپ‌ها مرتكب مي‌شــوند، اين است كه براي كم كردن 
هزينه‌ها گزينه وكيل را حذف مي‌كنند يا از دوســتان و اقوامي كه در اين رشته 
تحصيل كرده‌اند استفاده مي‌كنند. به جاي اين كار از وكلايي استفاده كنيد كه در 
زمينه‌هاي شركت، بازرگاني، قانون اوراق بهادار، قرارداد، قانون استخدام، ماليات و 

سرمايه‌گذاري خبره هستند. 

كارمندان‌تان را با دقت انتخاب كنيد
از تخصص داشــتن هر كارمند در زمينه شــغلي‌اش اطمينان حاصل كنيد. هر 
كارمندي كه انتخاب مي‌كنيد بايد مناسب محيط و فرهنگ كاري شما باشد. با هر 

كارمند قرارداد مشخصي ببنديد. 

براي چالش‌ها آماده باشيد
چالش‌هاي زيادي در كســب‌وكار وجود دارد كه بايد براي آن آماده باشيد: ارائه 
محصول يا خدمات عالي، داشتن برنامه محكمي براي كسب‌وكار، فقدان جريان 
پولي مناسب، يافتن كارمندان عالي، اخراج كارمنداني كه با سياست‌هاي شركت 

نظرات مخالف، مديريت هماهنگ نيستند، دلسرد نشدن از 
كار و زندگي.درست زمان و تعادل ميان 

با  نكات   كليدي   براي  كارآفرينان   تازه  ‌كار آشنا   شويد

 بازاريابي اجتماعي 
)Social Marketing (

بازاریابی اجتماعی، کاربرد فناوری‌های بازاریابی 
در بخش تجاری، برای حل مشکلات اجتماعی 
است که مساله اصلی تغییر رفتار است. بازاريابي 
اجتماعي )Social Marketing( در اصول و 
فنون مشابه بازاريابي تجاري است؛ ولي در هدف 
متفاوت اســت. بازاریابی اجتماعی کی مفهوم 
بازاریابی اســت که معتقد است کی شرکت یا 
سازمان باید تصمیمات بازاریابی را نه تنها با در 
نظر گرفتن خواســته‌های مصرفک‌ننده، بلکه 
نیازهای شــرکت و همچنین منافع بلندمدت 
جامعه تعیین کند. ســپس باید ارزشی برتر به 
مشــتری ارائه کند؛ به گونــه‌ای که جنبه‌های 
رفاهی مشــتری و جامعه را حفــظ کند یا آنها 
را بهبود بخشــد. دیــدگاه بازاریابی اجتماعی 
از جدیدترین فلســفه‌های مدیریت بازاریابی 
است. اگر بخواهیم بازاریابی اجتماعی را با ذکر 
مثال تشــریح کنیم می‌توانیم به آلودگی هوا 
و زیاد بودن خودروهای شــخصی اشاره کنیم. 
این کی چیز مضر برای کل جامعه اســت و در 
بازارایابی اجتماعی ســعی بر آن است که این 
رفتار اصلاح شود. حال اگر با استفاده از وسایل 
ارتباط‌جمعی و تبلیغــات از مردم بخواهیم که 
کمتر از ماشــین‌های شــخصی خود استفاده 
کنند، می‌شود روش رفتاری که نیازمند یاری 
خود مردم اســت؛ اما اگر ما بیاییم و با استفاده 
از تکنولوژی‌های جدیدتــر خودروهایی تولید 
کنیم که میزان آلودگــی کمتری ایجاد کند یا 
اصلا آلودگی ایجاد نکند، این می‌شــود روش 
غیررفتاری. کاتلر وزالتمن می‌گوید: همان‌طور 
که با اســتفاده از تکن‌کیهای بازاریابی تجاری 
می‌توان رفتار مصرفک‌ننده را شــناخت و این 
رفتار را برای خرید محصول و یا خدمتی خاص 
تغییر داد، می‌توان رفتار افراد جامعه را نیز برای 
انجام رفتاری بهتر تغییر داد. برای ترغیب مادران 
به مراقبت‌های ویژه از کــودکان و معاینه‌های 
دوره‌ای کودکان‌شــان و ترغیــب رانندگان به 
رانندگی با سرعت مطمئن و... همگی می‌توانند 
از بازاریابــی اجتماعی بــرای موفقیت در این 

طرح‌ها استفاده کنند.

مفاهيم بازاريابي مهارت هاي مديريتي

شما به عنوان مدير، درگير مســائل كلان شركت هستيد و اين، از 
توجه به جزئياتي كه گاه بسيار مهم هم هستند غافل‌تان مي‌كند. 

بنابراين زماني را به گوش كردن به صحبت‌هاي كاركنان 
خود اختصاص دهيد. از آنها ســوالاتي درباره 
كارهاي شركت و وظايف‌شــان بپرسيد و با 

اشــتياق گوش كنيد، حتي اگر كارمندتان 
حرف مهيجي براي گفتن نداشــته 
باشد. ممكن است از شنيدن برخي 
واقعيت‌هاي درون شــركت متحير 
شويد و براي آنها تصميمات جديد 
بگيريد. اين فكر كه چون شما رئيس 
هستيد پس از همه بيشتر مي‌دانيد، 

مي‌تواند نقطه شروع فروپاشي 

شركت شما باشد؛ زيرا ممكن است يكي از كارمندان‌تان چيزي بداند 
كه شما نمي‌دانيد و اتفاقا بسيار هم استراتژيك است؛ همه را در نظر 
بگيريد. كارمنداني كه سخاوتمندانه بيش از 
وظايفي كه روي كاغذ بر عهده دارند كار 
مي‌كنند، بايد با كساني كه مانند ربات به 
امور اداري محوله مي‌پردازند، تفاوت 
داشته باشند. همچنين بين اين دو 
گروه و كساني كه از زير مسئوليت 
در مي‌روند نيز بايد تفاوت بيشتر 
و عيان‌تري وجود داشــته باشد. 
نظام پاداش و تنبيــه، بي‌آنكه دچار 
افراط شود بايد بخشي از ‌سازكارهاي 

مديريتي شما باشد. 

مشاركت   فكري كاركنان 
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چطور يك اســتراتژي براي داشتن شغلي ايده‌آل 
طراحي كنيم؟

به احتمال زياد، شما هم دوست داريد شغلي داشته باشيد كه سرگرم‌كننده، 
چالش‌برانگيز و راضي‌كننده باشــد و همچنين باعث شــود تا به نهايت 
توانايي‌هاي خود دست پيدا كنيد. خبر خوب اين است كه شايد فرصت‌هاي 
زيادي در همين شــغلي كه فعلا بر عهده داريد نيز براي‌تان وجود داشته 
باشند. تنها كاري كه بايد انجام دهيد، اين است كه آنها را شناسايي و سپس 
استراتژي‌اي براي رســيدن به جايي كه مي‌خواهيد را پيدا كنيد. در اين 
مقاله، ما يك رويكرد كلي و مرسوم را به شما معرفي مي‌كنيم كه مي‌توانيد 

براي رسيدن به نهايت توانايي‌ در كارتان از آن استفاده كنيد. 

كنترل شغل‌تان را به دست بگيريد
بعضي‌ها فكر مي‌كنند كه پيشرفت شغلي از كنترل‌شان خارج است. بالاخره، 
يكي بايد باشد كه شغل، ترفيع، يا پروژه‌ را به شما بدهد. درست است؟ از يك 
نظر شايد اين درست باشد؛ اما اينكه چه‌كاري انجام مي‌دهيد و در زندگي به 
كجا مي‌رويد فقط به يك نفر بستگي دارد: خودتان. مشاغل بزرگ به سادگي 
و ناگهاني اتفاق نمي‌افتند. اگر به دنبال شغلي هستيد كه شما را به چالش 
بكشد و هيجان‌زده ‌كند، بايد برايش برنامه‌‌ريزي كنيد. مراحل زير در اين راه 

مي‌توانند به شما كمك كنند: 

مرحله‌ ۱: نقاط قوت، نقاط ضعف، انگيزه‌ها و ارزش‌هاي‌تان را 
مرور كنيد

توسعه استراتژي شغلي مانند ساختن يك ساختمان است. بايد با زيربناي 
محكم شروع كنيد و آرام‌آرام مسير خود را به سمت بالا بسازيد. قبل از اينكه 
كاري انجام دهيد، بايد نقاط قــوت و ضعف خود را تجزيه و تحليل كنيد و 
بر ارزش‌ها و انگيزه‌هاي‌تان هم تمركز كنيد. با نگاه كردن به نقاط قوت و 
ضعف‌تان شروع كنيد. در وظيفه‌اي كه اكنون بر عهده داريد، در چه چيزي 
از ديگران برتر هســتيد؟ كدام مهارت‌ها باعث مي‌شدند در مشاغل قبلي 
بدرخشــيد؟ از طرف ديگر، در كدام مهارت‌ها ضعف داريد؟ كدام كارها و 
وظايف براي‌تان از همه دشوارتر هستند؟ به ياد داشته باشيد نقاط ضعف 
و قدرت هميشه به وضوح ديده نمي‌شوند. براي مثال، ممكن است شما در 
زمينه ايجاد هماهنگي گروهي عالي باشيد، شايد اين مهارت را داريد كه 
مي‌توانيد ديگران را طرفدار خود كنيد، يا شايد استعدادي در ايجاد انگيزه 
در افراد براي موفق شــدن در يك نوآوري را داشته باشــيد. تمامي اينها 
نقاط قوت شما هســتند. سپس، مواردي كه در شــغل‌تان به شما انگيزه 
مي‌دهند را تحليل كنيد: كدام وظايف، پروژه‌ها يا كارها در حال حاضر شما 
را هيجان‌زده مي‌كنند؟ چه نوع وظايفي هستند كه براي انجام دادن‌شان 
در آينده انگيزه داريد؟ چه ويژگي‌هايي از جايگاه شغلي‌تان، همكاران‌تان 
يا سازمان‌تان، شما را علاقه‌مند به آن كرده است؟ از كدام مسئوليت‌ها كه 
فعلا بر عهده نداريد لذت مي‌بريد؟ در اينجا استفاده از ابزاري مانند لنگرهاي 
شغلي شِين، كدهاي هولند و فرايند MPS مي‌توانند به شما كمك كنند 
كه كاري كه مناسب‌تان است را پيدا كنيد. حالا وقت آن است تا چيزهايي 
كه در زندگي شاد‌تان مي‌كنند را نيز تحليل كنيد. در آخر، ارزش‌هاي خود 
را شناسايي كنيد. اين كار بدين دليل مهم است كه مي‌توانيد از ارزش‌ها به 
عنوان نقشه‌اي براي هدايت تصميمات‌تان استفاده كنيد. استراتژي شغلي 
شما بايد توسط ارزش‌ها و همچنين روياهاي‌تان هدايت شود. بر شناسايي 

5 مورد از برترين ارزش‌هاي خود تمركز كنيد. 

مرحله‌ ۲: مزيت رقابتي/نسبي‌تان را بشناسيد
بعد از اينكه نقاط قوت و انگيزه‌هاي‌تان را به خوبي شناسايي كرديد، بايد 
برتري‌هاي رقابتي‌تان را مشخص كنيد. اينها كارهايي هستند كه در مقايسه 
با اطرافيان‌تان بهتر انجام‌شان مي‌دهيد. يك نقطه قوت، مهارت‌هاي خاص، 
يا ويژگي‌اي كه منحصر به شماست و مي‌تواند به سازمان ارزش اضافه كند. 
دانستن مزيت رقابتي مهم است چون با اســتفاده از آن ويژگي يا مهارت، 
مي‌توانيد در كارتان موفق باشيد. به ياد داشته باشيد برتري رقابتي هميشه 
كاري نيست كه آن را به بهترين نحو انجام مي‌دهيد، بلكه كاري است كه 
از ديگران بهتر انجام مي‌دهيد و يك جاي خالي را در سازمان‌ پر مي‌كند. 
اگر پيدا كردن مزيت رقابتي‌ براي‌تان دشوار است، به عملكرد‌هايي كه به 
تازگي داشته‌ايد، فكر كنيد. آيا رئيس‌تان به‌طور مرتب شما را براي مهارت 
خاص يا ويژگي‌ يا موفقيتي تحســين و تمجيد مي‌كند؟ اگر جواب مثبت 
است، پس اين شايد بتواند نشانه‌هايي از برتري رقابتي‌ را در اختيار شما قرار 
دهد. همچنين مي‌توانيد به نقاط قوتي كه در مرحله اول شناسايي كرديد 
هم نگاهي بيندازيد و نظرات همكاران، مشتريان يا حتي دوستان‌تان را در 

اين مورد جويا شويد. 

مرحله‌ ۳: درباره امكانات تحقيق كنيد و بهترين استفاده را از 
فرصت‌ها ببريد

ممكن است فرصت‌هاي زيادي براي رشد و پيشرفت در سازمان يا صنعت 
فعلي شما وجود داشته باشند كه شــايد در حال حاضر آنها را نمي‌بينيد؛ 
اما بايد آنها را شناسايي كرده و نهايت اســتفاده را از آنها ببريد. با رويكرد 
شغلي از تحليلPEST شــروع كنيد. اين تحليل به شما كمك مي‌كند 
كه گرايش‌هاي سياســي، اقتصادي، فرهنگي-اجتماعي و تكنولوژيكي 
كه ممكن است بر شغل‌تان تاثير داشته باشــند را تجزيه و تحليل كنيد. 
با استفاده از اين ابزار مي‌توانيد حوزه‌هاي احتمالي براي رشد و پيشرفت 
و همچنين حوزه‌هايي كــه بايد از آنها اجتناب كنيد را شناســايي كنيد. 
همچنين مي‌توانيد تحليل شخصيSWOT كه در مرحله اول انجام داديد 
را مرور كرده و ببينيد كدام‌يك از فرصت‌هايي كه از نقاط قوت‌تان نشأت 
مي‌گيرند، در حال حاضر در اختيارتان قرار دارند. حتما گوش به زنگ باشيد 
كه سازمان‌تان چه فرصت‌هايي مي‌تواند در اختيارتان قرار دهد و از تمامي 
دوره‌هاي آموزشي موجود اســتفاده كنيد. مثلا، آيا سازمان شما شهريه 
دوره‌هاي آموزشي كه با شغل‌تان مرتبط هستند را مي‌پردازد؟ آيا كنفرانس 
يا نمايشگاهي وجود دارند كه شركت در آنها به نفع‌تان است؟ اطرافيان‌تان 
هم مي‌توانند در شناسايي فرصت‌ها به شما كمك كنند. براي مثال، يك 
مربي با تجربه مي‌تواند درباره شغل‌تان به شما كمك كند، خصوصا اگر به او 

اعتماد داشته باشيد و مورد احترام‌تان باشد. 

مرحله ۴: مهارت‌هاي‌تان را توسعه دهيد
تا‌كنون، بايد در ذهن‌تان تصويري حول محور چيزهايي كه در آنها خوب 
هســتيد، يا به آنها علاقه داريد، چيزهايي كه به شــما انگيزه مي‌دهند و 
فرصت‌هايي كه در اختيار داريد، ايجاد كرده باشيد. حالا بايد مهارت‌هايي 
كه براي قدم بعدي به جلو لازم هستند را در خود توسعه دهيد. براي ايجاد 
مهارت، دانش، توانايي‌ها، گواهي‌نامه‌ها و مدارك تحصيلي كه براي رسيدن 
به شغل مورد نظر نياز داريد را شناسايي كنيد. )اين مرحله با مراحل قبلي 
ارتباط نزديكي دارد، زيرا ممكن اســت فرصت‌هاي زيادي براي توســعه 

مهارت‌ها درون سازمان يا صنعت خود شما وجود داشته باشند.( 

آگاهی

تبليغات 
خلاق

ان،
ست

وچ
ن بل

يابا
ي خ

تدا
ر، اب

 نص
وي

ن، ك
هرا

ي: ت
شان

ن
  1

ك 7
 پلا

ده،
 پيا

ابر
ل ع

ي پ
رو

 روب
 1

44
68

13
91

1 :
تي

پس
كد

 
کار

ب و 
کس

ع:  
وزي

ت
w

w
w

.k
A

S
B

O
K

A
R

N
E

W
S

.ir
ی :  

ه ا
رف

ق ح
خلا

ه ا
 نام

یین
آ

ریز
:  گل

پ
چا

30
00

48
00

ك:
يام

پ
w

w
w

.k
A

S
B

O
K

A
R

N
E

W
S

.ir
ت: 

ساي
ب‌

و
ne
w
sk
as
bo
ka
r@

gm
ai
l.c
om

ي: 
يك

رون
كت

س ال
در

آ

كار
ب و 

كس
ي 

صاد
 اقت

ي و
هنگ

 فر
مه

ز‌نا
رو

   1
50

ه 8
مار

 | ش
شم

ل ش
 سا
|1

39
ه 7

رما
آذ

10
به|

شن
ش

رنو
 مه

ينا
ر م

دكت
ل: 

سئو
رم

دي
 و م

ياز
امت

ب‌
اح

 ص
ئی

 بابا
ریم

ر: م
ردبی

س
انه

رس
ن 

یرا
مد

 و 
تی

دول
یر

  غ
ای

ه ه
نام

وز
ی ر

صنف
ن 

جم
و ان

عض

02
18

82
60

44
س :7

0 فک
21

88
26

10
74

فن:
ا: تل

ن ه
ستا

هر
و ش

 ها 
ان

ست
ور ا

ن ام
زما

سا
88

25
34

28
ه: 

يري
حر

ت
88

26
10

37
ک: 

ترا
  اش

يع
وز

8  ت
82

45
57

3 : 
يع

وز
ت

88
25

34
28

ا:  
ي‌ه

گه
ن آ

زما
سا

88
26

10
74

ي:
وم

 عم
بط

روا


	page 1
	page 2
	page 3
	page 4
	page 5
	page 6
	page 7
	page 8



